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AKIIHOHH TUIAH 32 yCNOCTaB/bambe, PyKUHOHHCAKE
u yHanpehemwe cucrema ®YK
y MUHHCTAPCTBY Ap’KaBHe YNIpaBe H JIOKAaJ/IHe caMoylipaBe
3a nepuoa oa 2025 — 2027. roaune

~DUHAHCH]CKO YMpaBbakbe M KOHTPOJA™ je CHCTEM MOJMTHKA, Npoueaypa |
aKTMBHOCTH KOj€ YCINOCTaBJba, OJpXaBa M PEJOBHO axypupa pyKOBOAMJALL
opraiusaliuje, a KojuM ce ynpassbajyhu pusniiima obe3tehyje yBepapare y pasyMHOj
mepw Ja he ce 1MIbeBH OpraHu3aiiije OCTBAPUTH Ha NPaBUIIaH, EKOHOMHUYAH, euKacaH
u eeKTHBaH HauuH.'

Jla 6u ce ycnocraBuo anekeatan v edextuBan cucrem @YK, pykoBoanouu Ha CBUM
HMBOMMaA y OpraHm3aliijama jaBHOT CeKTopa umajy cieziehe 1yKHOCTH: 2

«  0a nOOCMuYy OKpydcere Koje npomoguuie KOHmpoay — TO 3Ha4H Jla MOHallambe 1
CTaB pyKOBOJMJAL@ rnpemMa KOHTposiu TpebGa na Oyay TakBM jJa JEMOHCTPUpPajy
BMCOKE €THUYKE W JIMYHE CTaHjaapae, WHTErpuTET, MapJbMBOCT, JIOJaJIHOCT M
nowrerwe. OBAKBO NMOHAlLAke W CTAaBOBM CTBOpUhE OKpyKemwe Koje MOoACTHYE
ajiekBaTHe M e(peKTUBHE npoliece y chepu y K0joj pyKOBOAUOLIM UMajy YTHLAJ;

*  0a udeHmMu@uUKyjy pusuke, 0OHOCHO U3N0NCEHOCM 2yOuyuma, U NPoOUersyjy
pusuke eesane 3a eoherwe nociosa  TO 3HAUM Ja MACHTHOUKY]Y M3JI0KEHOCT
ryovumma y rnorjeay CBake akTMBHOCTH, O/le/beHba, U/HIKM cuctema y oapeheHoj
OpraHu3alfju y jaBHOM ceKTopy; M3/10)KeHOCT ce HaKOH TOra ouekyje y 0JJHOCY
Ha yTMLaj Koju he umaTu Ha opraHu3alMjy y jaBHOM CEKTOpY M BepoBaTHOhy
matepujanu3auuje. PykoBoauouM JOHOCE OAJMYKE O KOHTpOJMCalby Te
M3N0XKEeHOCTH yckiahyjyhu pusMk v KOHTpoiaHe Mepe W y3umajyhu y o03up
TPOLIKOBE CMPOBONEHa KOHTPOJIHUX Mepa;

*  0a ocmucne u ycnocmaee ,uHpacmpykmypy OCHOSHUX onepayuja” — 1ITO
yKJbydyje TMOJIMTHKE, ONepaTUBHE CTaHAapJe W CTaHJapAe YCHEeHOCTH
(nepdopmancu), Oyuere, niaHoBe, CUCTEME, TMPOLEAYpe, MTA., KOjU pellaBajy
MAEHTU(HUKOBAHY M3JI0KEHOCT M CBOJIE j€ Ha MPUXBAT/LUB HUBO PU3HKA;
0a ocmucne u Cnposooe KOHMpoOJIHe npoyece KOju MOTUBHILY, KaHAJIMIILY W/WIIW

Ha JIpyr¥ Ha4yMH ycMmepaBajy 3arnocjieHe Ja rnocjoBe o0aBibajy Ha HAuWMH KOjH
omoryhapa ocTBapHBae MO3MTUBHUX pe3ysiTaTa,

13BC, unaH 2. ctas 518)
2 MpupyuHuk 3a YK



«  0a ocmucie u cnpogode npozpame cmainoz npaherwa xkako 6u ce yTBpAMIA
eeKTHBHOCT KpO3 KOjy KOHTPOJIHM MpOLECH OCTBApyjy IUIAaHUpaHy CBPXY, W
MOJIHE/IH W3BELITAjH O TOME.

On 2014. rogune kana je popmupano MUHMCTAPCTBO ApXKaBHE yNpaBe U JIOKaJIHEe
camoyrnpase, Mpejy3eT je Belukd Opoj Kopaka ¢ LIM/BEM pa3BOja M YCNOCTaB/bakba
nobpor cucrema @YK koju je cBake roaumHe aoAaTHo yHanpehuBan y ckiany ca
MJaHUPaAaHUM aKTUBHOCTHUMA.

Peanu3oBaHe ce aKTMBHOCTH y CKJIaay ca AKLUMHUM IJIaHOM 3a YCNOCTaB/bakbe
cucrema @YK 3a nepuon 2019-2021 u 2022-2024. roamHa.

VY HaBeJeHOM NEpHOJy BPLICHO je NMpaBOBPEMEHO ax<ypupamwe cactaBa Paane
rpyne y ckijiajy ca HacTajluM OpraHu3allMoHMM npomeHama. Ctparteruja 3a ynpasjbathe
pusuimuma je uspehena 2017. roaune. Axypupawbe CrpaTeruje 3a ynpasjbarbe
pusuumMa je usspiieHo y 2019. roaunn wn 2021. roamnu. ¥V ckiaay ca npomeHa y
OpraHu3alMoHoj CTPYKTypu, Perucrap onepaTMBHMX pu3uka MwuuucTapcTBa je
u3MeweH ¥ axypupan Tokom 2021. roauHe a uspahen je u Perucrap crTpareiukux
pusuka y 2023. roqMHU KOjH je y CKJIajly ca HacTajliM NMpOMEHaMa aKypupaH TOKOM
2024. roaune.

V cknaay ca AKUMOHMM miaHoM 3a 2019-2021. roauHy, cnpoBe/ieHa je npoueaypa
CaMO-OLIEH-HBaba  NOCAOBHUX Tpolieca Tokom 2021. roaune. CBe opraHu3aLMoHe
JeAMHMLIE CY MOMYHUJIE YITUTHHUK 3a CaMO-OLICHhHBAHE.

Wmajyhu y Buy OrpanuueHy NojpLIKy, pecypce U Bpeme Ha pacriosaratby, * oBo
ce cmartpa Ba)XKHMM M 3HauyajHum octBapeweM. MJIVJIC koje HacToju Aa MHTErpuiie
cucteM @YK y cBaKOJHEBHH pajl CBUX PYKOBO/IMIIALIA M 3aMOC/ICHUX HA HAYMH J1a CBU
3anocsieHu Tpeba Jja cXBaTe CBOje yJiore y npoLecuMa, Kao U BaXXHOCT CUIHaIM3Upamba
pU3MKa pPyKOBOJACTBY, JOK PYKOBOJAMOLM Tpeba ja mpenosHajy 3Hauaj pa3MmaTparba
npeasuherux nim Mmoryhux norahaja, y unsby Gosber rniaHuparma v O1y4uBamba.

V unby yHanpehewa paga MuHHUCTApcTBO je y capaamwu ca Kauuenapujom 3a
MH(OpPMALIMOHE TEXHOJIOTHj€ M EJEKTPOHCKY YIpaBy MPUCTYNMHIO U3paad noceGHOor
anJIMKaTUBHOI pellea ,arjMKaluje 3a ynpaB/batbe W MOJEIUPae MOCIOBHUX
npoieca MuHucTapcTBa ApkaBHe yrpase u jokaiHe camoynpase™ y Cloud okpyxemwy
u Ha pecypcuma JlpkasHor Jlara uentpa. MmmiiemeHTauuja oBOr peiuemwa je
niaHMpaHa y npBom kBaptainy 2025. roause wto he 3Ha4ajHO yHanpeauTH nocTynax
M3paje NMoCJIOBHHUX Mpoueca, 10/1aTHY KOHTPOy M 0/100paBare MOCIOBHUX Mpolieca,
U3pajay perucTpa onepaTuBHUX pU3MKa U APYTo.

V cknaay ca HaBeIGHUM MPUCTYNUIIO ce eBaiyauuju Akuronor ruasa 3a @YK 3a
2022-2024. roauny, a npunpembeH je 1 Akunonu niad 3a @YK 3a nepuon ox 2025-
2027. roaune. [lojeauHe aKTMBHOCTH Ce€ HajoOBe3yjy Ha mnocrtojehe akTMBHOCTH:
KBapTanHu u3BellTaju o cucteMy @YK y MuUHUCTapCTBY M rO/IMILILE M3BEILTABAE
MunucrapctBa ¢unancuja (IJX) o cucremy ®VK, nok cy apyre akTMBHOCTH
noceehene axypupawy anata u TexHuka (CrtpaTeruja ynpapibaiba pU3MLIMMA,
Perucrap pusuka, OnmMCH MOCJIOBHMX Mpoleca, METOJ0JIOrHja CrpoBohera caMo-
npouexe). Beoma Baxan acnekt ynpaBsbatba pusvlMMa y MHHUCTAapCTBY jecte
yNpaB/batbe CTPATCIIKUM PHU3MLIMMA, y OKBMPY KOI' PYKOBOJACTBO MIACHTU(DHKYje,
aHanM3Mpa, NpaTh M M3BEIUTaBa O K/bYYHMM pPH3MLMMa KOjU Cy MpeTHa Mo
OCTBapuBam€ CTpaTEeIIKUX LMbeBa. OBaj npouec nopehaBa yK/by4e€HOCT PYyKOBO/ICTBA
1 JIONPUHOCH OCTBapHBamwy A0JaTHe BpeHOCTH cucTtema DYK.

3 U3sop: NoauwwbK U3BELWTa) O cuctemy OYK, nocrasweH MuHuctapersy duHaHcuja (LX)
“* NoapuwuKa ycnocTtas/batby cuctema GYK je ,camo” moaaTHO 3aayKere 3a KoopauHaTopa 3a
®YK n unaHose PagHe rpyne 3a ®YK, nopes HuUX0BUX PeAOBHUX 3a/yKetba.



bp.

K/byuHe akTHBHOCTH /pajmbe

OarosopHo
JIHLe

IapTHepu

JdoxymeHTu /
Uunyr

Pox

HUcxoam /
Pesyaratu

KomenTapu

O6jaBuT AKLUMOHH MJIaH,

Paana rpyna 3a

Koopaunarop

AKLIMOHM IJ1aH

2026. | 2027.

O6jaBsbeH

PYKOBOIHOLM
Opr. jenuHuLa,
LUX

W3BecTuTH 0 aKTUBHOCTHMA U3 OYK Panne rpymne 3a AKLMOHH TUIaH 1
niaHa ®VK, PagHa aKTUBHOCTH
rpyna,
PYKOBOAHOLIM
Opr. jeAMHHULA
1.2 | EBanyauuja aktuHocTH M nnaHa: | Paana rpynasa | Koopamsatop | Akuuonu mian | Q4 Q3 Q3 3anucHULM ca
npahemwe 1 aHaU3a OCTBAPEHOT DOYK Panne rpyne 3a cacTaHKa paaHe
Harperka OVK, PanHa rpymne
rpyna,
PYKOBOJIHOLM
Opr. jeAMHULA
1.3 | Axypupartu AKUMOHH MJ1aH Panna rpynasa | KoopauHatop | AKLMOHH IU1aH, Q4 AXypupaH
DOYK PanHe rpyne pe3y/Taru AKLIMOHH TUIaH
3a ®YK, eBajtyauuje
Panna rpyna,
PYKOBOAMOLM
Opr. jefIMHuLA
2 Caecr o cictemy DYK
2.1 | Obyka pykoBOACTBa U 3anocieHux | Pykosoaumalg Panna rpyna3a | [lnanoBu Q3 Q3 Q3 O06yueHo Hacmasumu
y obnacTu ynpaBjbayke OrOBOPAH 3a OVK, obyka, LIJX PYKOBOICTBO U | ca oOykama
oaroBopHoctH U cucrema GYK cuctem OYK Koopaunarop 3aroc/eHH 3a HOBO
Panne rpyne 3a PYKOBOOCME0
DOVYK, WU O HOBUM
memama

3 CaMo-0UueHHBAhe




OnarosopHo JlokymenTH / HUcxoan /
bp. K/byuHe aKTHBHOCTH /pajiibe Jmur IapTHepH I;lylmy'r Pok Fetiie KomenTapu
2025. | 2026. | 2027.
3.1 | Axypuparu METOIOJIOTH]Y 3a Panna rpynasa | Koopaunatop | [Mpouenypasa | Q4 AdKypupaHa Hzepumumu
camo-oLIeHBabe OYK Panne rpyne 3a | camo- METOJ0JI0THja npeaneo u
OVK, OLICHHUBAKE U 3a camo- asicypupamu
pyKoBoaMOLM | oOpacuu OLICHHBa®E csake 3
Opr. jeIMHULIA, 200uHe
LUX
3.2 | CripoBecTH caMO-OLICHHBaKE PykoBoanouu Koopaunarop | AxypupaHa Q2 Q2 W3Bewraju o
Opr. jeAuHHLA Panxe rpyne 3a | Mmeroaosoruja M3BPLIEHOM
OVK, 3a camo- camo-
3arnocieHu y OLIeHUBaABE OLICHHBAY

opr.
jeIMHHIIaMa

Ksaprannu nssewraj

4.1 | IMpunpemutu kBaprTanuu ussewnTaj | Pagua rpynasa | Koopaunarop | ®opma Ql, Ql, Ql, KBapranuu
OVYK PanHe rpyne 3a | kBapTajaHoOr Q2, 02, Q2. M3BELUTAj U
DVYK, u3BeLlTaja o Q3, Q3, Q3, 3aMnuCHULIM ca
PYKOBOAMOLIU cnpoBohewy Q4 Q4 Q4 cacTaHKa pajaHe

opr. jenunuua, | cucrema @YK rpyne 3a PYK

L1JX, TBUHUHT

Nognunsn u3Benrraj
[TpunpeMuTH roauiby u3BewTaj | MuHucrap Panna rpynasa | YnurHuk M@ [oauuibu
OVK, (LX) 3a camo- M3BELLTA]

KoopauHarop | ouewHuBambe, MIVIJIC
Paaue rpyne U3BELLUTAjH O
3a OYK, camo-

PYKOBOAUOLIA oLECHHUBaABKY,

opr. jenuHuua | KBapranHu
M3BEILTAjH
6. Ynpasibarmbe pu3uiiiva




Bp. KibyuHe akTHBHOCTH /paame On:l(:::)ep - IMaprHepu llOl;lY::;:H { Pox P‘::;:::T/“ Komenrapu
2025. | 2026. | 2027.

6.1 | Axypuparu Ctparerujy Panna rpynasa | Koopaunarop | Ctpareruja Q2 AxypupaHa Hzepumumu
ynpas/batba pusuLMmMa OVYK PanHe rpyne 3a | ynpasjbarba Crpareruja npeeneo u
(ykpydyjyhu U HaunHe DVYK, pusMLMma yrnpaBibatba asicypupamu
NOCTyMNama ca CTpaTeLKuM PYKOBOIHOLH puzMLMMa ceake 3
pU3MLIMMA) Opr. jeAMHULIA, 200une

LJX
6.2 | Axxypuparu perucrap puzuka PykoBoaunouu PykoBoauouu AXypupaH Q4 Q2 AypHpaH Konumunyupa
(onepaTUBHH PU3MLH) Opr. jeAMHHLA Opr. jeMHULIA | perucrap (onepaTuBHH) HO, OOHOCHO,
¥ 3arociaeHH pu3MKa perucrap no
pu3MKa doHouery
HOBUX
RNONUMUKA,
npoyeca unu
HT cucmema

6.3 | Axypupamwe cTpaTemKHx pu3uka | Munucrap PykoBoanouu [Tporpam pana | Q4 Q3 Q2 W3BplueHo
(HaKOH NMPOMEHE CTPaTeLLKUX opr. jenunuua, | MJVIIC, uaeHTuuKoBa
LIMJbEBA) Koopaunarop | perucrap e U MpoLeHa

Panxe rpyne 3a | onepaTuBHUX CTpaTellKuX
DOVYK, PaagHa pu3MKa pU3MKa
rpyna 3a ®VYK,

LJX

6.5 | [Ipahemwe, n3BeluTaBamwe 1 Munucrap PykoBoanouu Perucrap Ql, Ql, KBaprasHo,

pa3MaTparbe CTpaTeLKUX pU3UKa Opr. jeAMHULA, | CTpaTEeLKUX Q2, Q2, Ha
KoopauHatop | pusuka Q3, Q3. KOJIrHjyMy
Panne rpyne 3a Q4 Q4
OVK, Pagna

rpyna 3a @YK




Yiore u 3aiyKemwa y norineay
cucrema YK

EBanyauuja ynora u 3anyxema y
norneny cucrema @YK

UmniemenTanmja anjimkanmje 3a

YIpap/babe U MOJACIHPAhe

Opr. jeIMHH1La

MuHucrap

Panxe rpyne 3a
®VYK, PagHa
rpyna 3a ®VYK,
3arnoc/ieHH y

opr.
jeqMHMuLIaMa

Koopaunarop
Panne rpyne 3a
OVK,
PYKOBOAHOLH
Opr. jeIMHuLA,
3anocieHH,
X

HOBU IpPOLECH

Onnyka o
MMEHOBaY
KOOpAMHATOPA
3a @YK u
OCHUBatbY
paaHe rpyre,
OMUCH paHUX
MmecTa,
[Tpupy4HHK 3a
OYK

Bp. | KibyuyHe akTHBHOCTH /pajimbe On::::::)epno IMapTHepn noay::;:“ / Pox PP::;::::T/“ Komenrapu
2025. | 2026. | 2027.
6.6 | YHanpeauTu METOAOJOTH]Y Koopaunarop Q3 Hzepumumu
UIeHTH(UKOBabA PU3NKA Panne rpyne 3a npeaneo u

OVYK, Pagna aoicypupamu
rpyna 3a @YK, ceake 3
3aMnocCaeHu y 200uHe
opr.

eAMHULIamMa
7.1 | Axypupatbe mare npoteca PykoBoanouu Koopaunarop Mana npoueca, | Q4 Q4 Q4 Koumunyupa

[Tpenopyke y
noryieay
cucrema YK —
VYrnore u
OJrOBOPHOCTH Y
cucremy OVYK -
> [poMeHe

HO, OOHOCHO,
kada 0ohe 00
npomene y
cmpykmypu

Ceaxe mpu
200UHe




JoxkymenTu /

Hexoam /

OaroBopHo
bp. K/byuHe akTHBHOCTH /paame S, MaprHepu Maii Pok AR KomenTtapu
2025. | 2026. | 2027.
9.1 | Ilywrawe y pax aniukaTHBHOT Pykosoaunau 3a | Pangna rpyna, Ql HWmnnemeHtupa
peluema OVK PYKOBOAMOLIM HO U TECTUPAHO
opr.jeIMH1La arIMKaTUBHO
pellete
9.2 | Obyka K/by4yHHX KOPHUCHHKA 3a Koopaunarop Panua rpyna, Q2 OOyuyeHu
paz y arnjiMKaTUBHOM peLleky Panne rpyne PYKOBOAHOLIM 3arnocieHH 3a
Opr.jearHuLA pany
aruIMKaluju
9.3 | U3pana nocnoBHUX npoueca y PykoBoaunau 3a | Koopaunarop Q2 EBunentupanu
arIMKaTUBHOM peLliekby OYK Panue rpyne 3a Q3 CBHU IMOCJIOBHU
OVK, npoLecH
PYKOBOAMOLH Munucrapcrsa
Opr. jeInHULA, y
3arnocieHHu, arIMKaTHBHOM
LJX peLIery
9.4 | Axypupare nocnoBHux npoueca | PykoBoaunau 3a | KoopauHarop Q3 Q3 [TpaBoBpemeHO
Munucrapcrsa OVYK Panne rpyne 3a €BUIAEHTUPAE
OVK, CBHUX MTPOMEHA
PYKOBOAMOLIM
Opr. jenMHULa,
3anocieHu,
1UX

Crpareko 1 roantimne
MIAHAPAbE




bp. K/byuHe akTHBHOCTH /pajme On:‘::::)epno IlapTHepHn Ilon;]y::;:u ! Pox PI::;::::T/" KomenTapu
2025. | 2026. | 2027.
9.1 | dedunucaru gyropouHe u Munucrap Pykosoauouu | Ypenba, [lnan | Q4 Q4 Q4 Huaukaropu
KpaTKOpOYHE MHIMKATOpe 3a opr. jenuHuua, | pana Biane,
MUHHCTApCTBO U OPT. jeAUHULIE Panna rpyna3a | Oyuer
OVK, [UX
O3HAKE:
Q - kBapran

VkKA4A™
YNPASg ¢

f-'w.,;‘"’%o, MI/IHI/ICT/,IAP
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