IIpunor 4

ITPOI'PAM OIIIITEI CTPYUYHOI' YCABPIIIABAIbA
HAIIPEJTHUX BEIHLITUHA OBYYABAIBA U YIIPAB/bAIBA IMYHUM PA3BOJEM
N PA3BOJEM 3AIIOCJIEHUX

l. YBoa

OBum nporpamom onpelyjy ce oOuIM U cajpKHHA OMINTET CTPYYHOT yCaBpIIaBama y
BE3M ca yHarnpehemeM BEeIITHHA pa3Boja 3aroCICHUX.

[Iporpamom cy oOyxBaheHe oOyke HamemeHE IMocTojehuM IpegaBaynma - AP)KaBHUM
CIIy>)kKOCHHUITIMA KOjH TTOCEY]y PEICBAaHTHO CTPYYHO 3HamE y oApeheHoj 00macTd M HeOIXOIHO
je Ja yHampene CBOje INpelaBavyke KOMIIETCHIIUjE, Ka0 U PYKOBOIHMOIIMMA U CBUM JP)KaBHUX
CIIy>)kOeHUIIMMA Y ITUJBY JONPUHOCA yHAINpehewy TnyHe e(UKaCHOCTH B JIMYHOT Pa3Boja.

IIporpam unne:

1) Ilporpam oOyke npenaBada KojuM cy o0yxBaheHe YeTupu TeMe, U

2) Ilporpam ympaB/bama JIMYHAM pa3BOjeM M pPa3BOjeM 3alOCICHUX, KOJUM je

oOyxBaheHo gecer Tema.

[Iporpamom je neduHUcaHa IMJBHA TPyla U HEHA BEIMYWHA, IIMJBEBU M OUYCKUBAHH
MCXO/U Tporpama o0yKe, HeroBO Tpajame W KJbYYHE Tadke canupikaja. Ilpukas cBake o Tema
o0yka y YBOJHHUM NpOrpaMUMa CaJIpKu JIeUHUCAHU [IUJb, KIbYYHE TA4YKe CaJp)KUHE, O0JIHKE U
METOJIE pajia v Tpajame CBaKe 00yKe M3PaKEHO Y caTuMa.

Csu epamamuyku 001UYU MYUIKOZ POOA YROMPeDbeHU V) 080M NPOSPAMY 00HOCE Ce Ha
ocobe oba noua.
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3a qpKaBHE CITy)KOCGHHUKE 3aI0C/IeHe Y OpraHuMa JAp)KaBHE yIpaBe KOju MMajy MOTPeOHO
CIELMjATUCTHYKO 3Hame u3 oxapehennx obmactu mnpensuhenux [Iporpamom, a Koju cy
npepaBaud wiM he OMTH aHTa)XKOBaHU Kao MpeJaBadl, HEOIXOJHO je Ja MOCTOju MOoryhHoOCT na
YHaIpeJie CBOje MpeIaBayKe KOMITETCHIIN]e.

Kipy4Ho je na npemaBaun nocenyjy KOMIIETCHIIM]E Yy BE3U Ca AM3ajHUPAEM IIporpama Ha
OCHOBY yTBpheHHMX mOTpeda 3a CTPYYHUM YycaBplIaBameM Kao W mpahemeMm mnocturayha
NOJIa3HUKA U BPEIHOBamEM KBajMTeTa 00yke. OCHM METOMOJIONIKUX 3Hama, MpeaaBada YuHH
YCIIETHUM HAYWH Ha KOjU Kpewpa MpoLeC Y4erma, Pa3HOBPCHOCT METOAA KOjeé KOPUCTH, HAUYUH
KOMYHHUKAIIHj€ ca MOJa3HUIMMA U YIIPaBJbaha TPYITHOM TUHAMUKOM.

Huje moBOJBHO caMO OCIOCOOMTH IIpeiaBada 3a U3BOHEeHmE OO0yke — TOTpPeOHO je
KOHTHHYHMPAHO YHarnpehuBaTH IpenaBayke KOMIETEHIMje INTO NpEeACTaBba HHIUBUAYAIHY
OJI'OBOPHOCT TpeJaBaya, Kao W WHCTUTYLHjE YUjH j€ IHJb OCUTYpame KBAJIUTETa CHCTEMa
CTPYYHOT yCaBpIIIaBamba.

VY 1muIby ocurypama KBaJIWTEeTa CUCTEMa CTPYYHOT ycaBpIlIaBamba, KPEHPaH je U mporpam
KoyunHr tpenepa kako OM ce JONPHHENO JIMYHOM W MPO(ECHOHATHOM pa3Bojy MpeaaBaya u
TpeHepa Koje anraxyje Ciyx0a 3a ynpapibame KajpoBuMa (y gabeM TekcTy : Ciyxoa).



l. OBYKA ITPEJJABAYA

1. Obyka npenaBaua u Tperepa (Training of trainers — ToT)

Mns:

JlonprHOC KBAJIMTETHU]O] pealM3alldju MporpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama MyTeM yHarpehema
KOMIIETEHIH]ja MmpeaaBada 3a u3Bolheme 00yka — yCIeNTHO IIaHUPAkE U IIPE3CHTOBAE CaIpiKaja
Y CaMOYBEPEH HACTYII.

OuyexknBaHM UCXOIU:

ITo 3aBpuIeTKy 00yKe MOJIA3HUIU CYy Pa3yMelld MPOIeC yuema U KaKo Opaciii y4e; YCBOJHIU CY
3Hakha 0 LMUKIyCcy OOyKe M yjlorama M 3ajaluMa IpefaBada y CBAaKoj OJ HUX; OBIAJAIU CY
3HalbUMa HEONXOTHHM 3a H3pady JAu3ajHa y3 ynorpedy W epukacHy KOMOWHAIHM]y CBHUX
KJbYYHHX €JIeMeHaTa Ju3ajHa.;

OcrniocobJbeHH Cy J1a pean3yjy nporpame o0yka KoMOWHYjyhi yCBOjeHE BEIITHHE TIPE3CHTAIIN]e
1 edeKTUBHE KOMYHHKAIMje ca 3aXTeBUMa KopHIlhema MOJAEPHE TEXHOIIOTH]Ee Y OBOj 00IacTu;
CTEKJIM Cy YBH]] Y CHare M CTpaHe Koje Tpeba yHanpeIuTH KoJ| cede Kao mpegaBada; OBIaJalu Cy
JaBalbeM KOHCTPYKTMBHE MOBpaTHE HHQOpMAaIMje, YIMO3HAIH C€ ca TPYIMHOM TUHAMHKOM,
BEIITHHAMA paJia ca ,,TeIIKUM YIeCHUIIMA U CAMOCTAIHUJHU CY Y pamdy.

Canpxaj:

Tpenunr u pas3Boj; Ilpouec yuemwa, kjbydyHU (AKTOpU TMCUXOJOTH]E yueHa (MHTEIUTCHILIH]a,
MUIBCHE, MaMhemne 1 3a00paBibamhe, MOTUBAIM]a 32 YUCHE), OCHOBHE TCOPHjE YICHAa, CTHIOBU
yuewa, KonboB nukiyc ydemwa, NpeaycioBU 3a e€(pUKACHO ydewe; AHJPArollKy HPUHIMIN;
Viora tpenepa y mpouecy yuemwa; Llukimyc oOyke, cnennduyHocTn ¢aza u yiore TpeHepa;
[Tpunpema TpeHHHIa M NPOjeKTOBamkE MporpamMa TpeHUHra, yrBphusame notpebda; IloctaBmame
uusbeBa o0yke; CTpyKTypa cazap:kaja MmporpaMa, KJbydHe Tauke yuemwa, 1M3ajH U aresja ooyke,
MeToZie M TexHHMKe oOyuaBama; V3Bohemwe oOyke; Epamyanuja (olieHa YCHEUIHOCTH) OOYKe;
Jloructuka (mpe, 3a BpeMe U 1ocje TpeHUHra). BemrTune ycnenne koMyHuKaluje, Hepepoasina
KOMYHHKAaIMja, aKTUBHO clyllame, JA Mopyke, BELUITHHA JaBamka KOHCTPYKTHBHE IOBpaTHE
nH(popmalyje, BEIITUHE Npe3eHTanuje (reCTUKyIanuja, KOHTaKT O4YMMa, Je3UK, XyMop, TIJjac),
TpeMa M Kako je mnpeBasuhu; MHTepakTuBHa 00OyKa, YKJbYUHMBaWE€ IOJIA3HUKA, YIPaBIbake
BPEMEHOM Ha TPEHHUHTY, CMEPHHIIE 3a U3paay 100pe Mpe3eHTalH]e, KO-TPEHUHT (OopraHu3aiuja
nocia, mojesa yjaora U OArOBOPHOCTH Y Ipolecy oOyke); JKuBoT rpyme u mporec TpeHHUHra,
BCIITHHA IIOCTaBJbaha MW OJIfOBapama Ha MHUTama; ,, lemku ydecHuiy; Kommerenmuje
YCIIEIIHOI TpeHepa, CaMOINpolleHAa TPEHEPCKUX 3Hama M BEIITHHA, Y€K JHMCTa 3a H3Boheme
oOyke.

Hu/bHa rpyna:
JIpKaBHU CIIy’)KOGHHMLIM Cca Mambe MM BHILIE IPEIaBayKor HMCKYCTBAa M CHELHjaTMCTHYKHM

3HAKEM U3 HEKE 0]1 00JIacTH TIpeIBUl)eHe MporpaMruMa OTIITET CTPYYHOT yCaBpIIaBama.

O0MuM CTPYYHOT yCABPIIABAKA:
CrtpyuHo ycaBplaBame peann3oBahe ce myTeM HHTepaKTUBHE OOYKeE.

MeToae ¥ TeEXHHKE:



WHTepakTUBHO TpeAaBame, IUCKYCHja, WHIUBHIYATIHH paJ M pal y MaJuM Trpynama,
CHUMYyJIalije, CHUMAmbe

bpoj nosaznuka:
Ho 15

Tpajame:
ITer nana (25 catm)

Hanomena:

Ha kpajy o0yke mona3HUIM NPECTaBibajy MU3ajH 00yKe W M3BOJIE CUMYJAIHU]y Jena o0yke 3a
KOj€ je HEONMXOJHa TO3UTHBHA OIleHA Kao yCJIOB 3a jgoOujame CepTudukara O YCHEIIHO
3aBpIIEHOM IpOrpaMy oOyKe mpeaaBayva.



l. OBYKA ITPEJJABAYA

2. Koyunnr npenaBaua u Tpenepa (Coaching of trainers — CoT)

Mns:
JlogaTtHO OCHaXKMBame TpeHepa U npenaBada Ciry)kOe Koju Cy 3aMHTEPECOBaHU 3a JIMYHU Pa3Boj
a y IUJbY YCICUTHUjET U KBATUTETHH]ET U3BOheme o0yKa.

O4eKUBaHM UCXOIM:

[To 3aBpiIeTKy mporpamMa, peraBavu Cy CTEKIM YBHJl KOjJUM TPEHEPCKUM BEIITHHAMA OJUTUYHO
BIIQ/Ia]y M KOj€ MX TOJpKaBajy y Mpolecy MpuipeMe u peaiusainje TPeHUHTa, a KOje BEIITHHE
MOTY Jlajbe Jla ce yHampelyjy; mperno3Halii U pa3yMelu Koje MOIyhHOCTH CTOje Ha pacrojaramy
3a Pa3BOj BEIITHHA TPEHEPA U U3PAIIIIH, Y CapaibH ca KOy4eM, aKIIMOHH TUTaH JIMYHOT Pa3Boja.

Canpxaj:

[Iporpam ce peanusyje y Tpu ¢ase. I[IpBa ¢a3za je CamomnpolieHa TpEHEPCKUX KOMIIETEHIM]a, Ha
OCHOBY NPUIIPEMJBEHUX HHCTpyMeHaTa; Jpyra ¢a3za - KoyuuHr pasroBop (10 Tpu pa3roBopa);
Tpeha daza - uzpana [Inana ynanpehema TpeHEpCKUX KOMIIETEHIIN]aA.

nsbHa rpyna:
Tpenepu u npenaBaun koje Ciryx0a aHraxyje.

MeTole M TEXHUKE:
KOY‘II/IHF pa3sroBOpu, MHAUBUAYAJITHU pal

Tpajame:
Tpu cecuje mo nmonasHuKy (Tpajame cecuje 1.5 car)



l. OBYKA ITPEJJABAYA

3. JlonaTHo yHanpelheme 3Hama 1 BelITHHA pegaBaya u Tpenepa (Follow—up ToT)

Mns:

[lepuonmn4Ho JOMATHO YycaBpIIaBamke KOMIIETCHIIMja TpeHepa M mpenaBavya CiyxOe 3a
KBAJIUTETHO M3BOheme 00yKa Koje 3aXTeBajy peAn3ajHUPAE YCie MPOMEHA Y 3aKOHOJIaBHOM
W/WIM CTPATEIIKOM OKBUPY (HIIP. CPEIHOPOYHO IUIAHWPAhE, YIIPaBJhakhe jJaBHUM IMOJIMTHKAMA,
MPOrpaMcKu OyleT, MHCIIEKIIU]CKUA HAI30D U JIp).

OuexknBaHM UCXOIM:
[To 3aBpiIeTKy ceMHHapa TpEHEpH U IpelaBayd Cy YCBOJUJIM HOBHHE, M3jeIHAYMIIM 3HaWba O
TEMH W YHAIPEAMIN BEIITHHE HEOIXO/IHE 32 H3Boleme 00yKa.

Canpxaj:

VY 3aBUCHOCTH O] TeMe U TIOTpede, Mmosia3HuIMa he mepruoarndHO OUTH MPECTaBJbEHE HOBHHE Y
CTPATEUIKOM M 3aKOHOJABHOM OKBHpY, Ouhe MOCTHTHYT JOTOBOP O HajIAeIOTBOPHUjEM HAuUHY
BUXOBOT MHKOpHOpHpama y nocrojehu mporpaMm oOyke W HBEHO KacHUje u3Boheme; [Ipukas
HOBHUX METOJIa Pajia U BUXOBA yIoTpeda y KOHTEKCTY TeMe Koja ce oOpalyje; Pazmena uckycraa
U3 Ji0ca/lalibe peanusanrje ooyka, Jluckycuja o pe3yararuma epajiyanuja; Y TUCIH IpeaBada u
opranm3aTropa o0yka,

u/bHa rpyna:
Tpenepu u npenaBauu koje Ciayx0a aHraxyje.

O0sMIH CTPYYHOT yCaBpIIABAMWA:
CtpyuHo ycaBplIaBame peanu3zoBahe ce y 3aBUCHOCTH OJ1 MOTpede MyTeM paJHOHMIEC HWIIH
WHCTPYKTUBHOT CEMHUHAapa.

MeTone u TeXHHKeE:
WnauBuayanuu pan, paj y MaluM rpynama, rpynHa JucKycuja

Bpoj nonasuuka:
Ho 15

Tpajame:
Jenan nau (6 catn)



l. OBYKA ITPEJJABAYA

4. CrnenmjasucTuyka o0yka npeaaspavda u TpeHepa

Mns:

CrBapame 0JIp’KUBOI CUCTEMA CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka pa3BUjambeM KalaluTeTa ciaykKOeHuKa 3a
JaJbl TIPEHOC 3Hama W BeIITHHA y oxapehenum, nmpuopuretHuMm obiactuma (npumena 3YIl-a,
HIIP) IPYTUM JAP>KaBHUM CITyKOCHULIIMaA

OuyexknBaHM UCXOIU:
[To 3aBpiIeTKy cCeMHHApa TPEHEPH U MIPelaBadyy Cy YHAIIPEIMUIHN 3HAha Y PEJIEBAHTHO] 00JIACTH H
Pa3BUIIM TPEHEPCKE BEIITHHE.

Canapxaj: Ilporpam ce peanmusyje y yerupu moxayna: 1. YHanpehewe 3Hama y oxapeheHoj
obnactu; 2. Pa3Boj TpeHepckmx BemTHHa; 3. Cumynanuja nena TpeHunra;, 4. Peamusaruja
,,FCIIUTHOT** TPEHUHTa y3 CYIEPBU3UjCKY TOJPIIKA CTPYYHaKa 3a CaAp)Kaj U TPSHUHT. TOKOM
nporpamMa oOyke Owhe yTBphen mporpam obOyke y onpehenoj oGmactu koje he monmasHHIN
M3BOJUTH HAKOH cepTudukarmje.

nsbHa rpyna:
JlpxaBHU CITy’)KOSHUIIM KOjH 3a/I0BOJbE KpUTEpHjyMe ceneknuje nedunucane 3a onpehenu
MpOrpam.

O0sMIH CTPYYHOT yCaBpIIABAamwa:
CrpyuHo ycaBpliaBame peanu3oBahe ce myTeM HHCTPYKTUBHOT CEMHUHApA.

Mertoae u TexHHKe:
WHauBuayanHu paj, pajl y MaIuM rpyramMa, TpyliHa JUCKycHja, cuMmyranuja, on-linemoapika

Bpoj nonazuuka:
Ho 15

Tpajamwe:
[ect nana (36 catn)

Hanomena:
Ilpoepam obyke he ce cneyugurxosamu HAKHAOHO Y 3A8UCHOCIU 00 caopicaja/odoracmu Koja je
npeomem obyKe.
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Pan Ha ceOu y nmiby TUYHOT pa3Boja, moTpeda je U HY)KHOCT JaHallmker 4oBeka. Jlnunu
pa3Boj OpKaBHUX CITy>)KOCHHUKA je MPOIeC KOjU Ce OJJHOCH Ha CTAITHO Pa3BHjambe 3HAMA, BEIITHHA
U CIIOCOOHOCTH M JIONPUHOCH MOOOJbIIAhy KBAJIUTETA Pajia, jauary MOTHBAlIMjEe U pa3BUjamba
crcTeMa BPETHOBakha U CAMOBPEAHOBAbA.

Opranuzanyje y KojumMa JbyIu pajJe W MpUpoJia Mocia KojuM ce 0aBe, HEMpeCcTaHOo ce
MEHajy U pa3BHjajy U TaKO CTBapajy HOBE TPEHIOBE KOjU 3aXTEBajy HUXOBO pa3MaTpame U
pemraBame. CTaHEe IPOMEHE W HOBOHACTAJIE OKOJIHOCTH MMajy AUPEKTaH YTUIA] U Ha Kapujepy
3anocneHux. KoHLenT kapujepe cBe BUIIE 3aMembyje KOHIENT Ioca U y BE3H C TUM, CaBpeMEHe
OopraHu3allyje BEJIMKU 3HA4a] MPUajy Kapujepu 3arocieHuX U BUXOBOM pa3Bojy. [lepcrekTuna
pa3Boja KapHjepe YMECTO MEepCIEeKTHBE II0CiIa OCHUTYpaBa OpraHU3alUju KBAIUTETHHJE HU
CIOCOOHH]€ 3aIoCJIeHe IITO JTOMPHUHOCH ToBehamby KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH OpraHU3allfje,
OJTHOCHO yHarpehemy KBanurTera yciayra Koje ynpana mpyxa.

VYcnex y Kapujepd MOXe C€ O3HAUWTH Kao OCTBAapWBAambE JMYHUX IMJHEBA y BE3U C
MOCIIOM, & Y OKBUPY JONPHUHOCA OpraHU3alldju, YUME OpraHu3alldja MOoCTaje aTpaKkTUBHHU]a 3a
MOTEHIMjallHe KaHauAaTe W J00uja Ha uMHIy, noBehaBa ce mocBeheHOCT TOCIy Off CTpaHe
3all0CIIeHUX U jadya mHuxoBa MoTuBanuja. [lpu Tome, 3anmocnenu aajy 6ojbe pesynrate y pany u
caB HUXOB MMOTEHIIM]aJ JI0JIa3u 10 u3paxaja. Pa3Boj kapujepe je mpoitec Mel)ycoOHO moBe3aHUX
WHIUBUAYAIHUX M OPraHM3aIlMOHUX aKTUBHOCTH Yy KOjeM TMOjequHall W OpraHu3aluja
3ajelHUYKU JOTIpUHOCE YyHamnpehuBawmwy M pa3Bojy MHAMBUAYyalHe Kapujepe. Ha Taj Hauwmh,
o0jenmbyjy ce MHAWBHIyaTHE aKTUBHOCTH IUIAHUPakha Kapujepe U OpraHu3aIloHe aKTHBHOCTH
yIpaBJbamkba KapHujepoM.



1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
1. CamonpouneHa HHAMBHAYAJTHHUX NIOTEHIMjaJ1a 3a Pa3Boj

us:
Owmoryhutu monasHuIMMa 00Jbe pa3yMeBame COTICTBEHE JIMYHOCTH HA TEMEJbY CaMOIIPOICHE U
CXBaTame yJIora U MOHAIIamba KOje MOjeIUHIIN 3ay3UMajy Y THMY U OpTaHU3aIlH]jH.

O4eKUBaHM UCXOIM:

[To 3aBpmIeTKY ceMHHapa IMOJIA3HUIU Cy YCBOJHJIM OCHOBHA 3Hama O HAUMHUMA CaMOTIPOIICHE U
onpehuBama THIA JTUYHOCTH Y KOHTEKCTY MACHTH(HKOBAMmA COIICTBEHUX CHAara u ciabocTH u
Haj00JBUX OIMIIM]ja 3a Pa3BOj KapHjepe, a MOTOM M O yJiorama Koje IMojeIMHIIN 3ay3uMajy y TUMY 1
OpraHm3alyju y OJHOCY Ha CBOj¢ KapaKTePUCTHKE, Kao U MehycoOHO] yCIOBJHEHOCTH
CaMOTIPOIICHE ¥ pa3Boja KapHjepe Ip:KaBHUX CIIY>KOCHHUKA.

Canpxaj:

Jluuau pasBoj, pa3Boj kapujepe u Teopuja MBTU (Myers Briggs Type Indicator); MBTU
nuMensyje; Tunonoruja auuHuX npoduna; Pa3Boj u nuHamuka ThMa; PasymeBame TUMCKHX
ymora y3 moapmky MBTHU; MortuBanuja; VYnpasbamwe KoHpumkTuMma; [IpaBuma o
yCIIOCTaBJ/bakhy MOBEpEwma y opranu3anuju; OpranuzanuoHa KynTypa; YIpaBjbambe IPOMEHaMa;
Kako n3ahu Ha kpaj ca oTmopom.

n/bHa rpyna:
PykoBonuonu u qp>kaBHU CIIy>)KOE€HUIM KOjU paZie y KaJAPOBCKUM jeMHHIIAMa OpraHa Jp>KaBHE

yIpaBe Ha OCIOBUMA pa3Boja JbYICKUX pecypca, Kao U IPYyTH AP>KaBHU CITYKOCHHUIIH.

OO0JIMK CTPYYHOT ycaBpIIABamA:
Ctpy4HoO ycaBpiiaBame pean3zoBahie ce myreM HHPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT CEMUHApA.

MeToae 1 TeXHHKe:
[IpenaBame, AUCKycHja, CUMYyJIallija, THAUBUAYaJTHE U TPYITHE BExXOE

Bpoj nonasuuka:
o 25

Tpajame:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
2. Mertozae pa3Boja 3anmocjaeHuX

us:
VYHanpeheme 3Haba ¥ BEIITHHA IMOJa3HUKA O METOJlaMa M MHCTPYMEHTHMA 3a JIMYHU Pa3BoOj U
pa3Boj 3aMoCIIEHUX, Ka0 ¥ 0 HAYMHUMA HhUX0BE e(hUKaCHE IPUMECHE.

O4eKUBaHM UCXOIM:

[To 3aBprierky ceMuHapa TOJAa3HUIM Cy YCBOJWIM OCHOBHA 3Hama O MeTojama H
MHCTPYMEHTHMA pa3BOja 3allOCIeHUX; HAYMHUMAa HUXOBE €(pUKACHE MPUMEHE y KOHTEKCTY
naeHTH(DUKOBamka HAjOOJBUX OIIIM]ja 32 YHAIIpehemhe KOMIIETeHIM]a U pa3Boj Kapujepe.

Canpxaj:

Ha kojm HaumH ce pa3BOj 3alMOCICHHX YKJama y KOHTEKCT pa3Boja OpraHu3aldje Kojoj
npunanajy; Pa3Boj 3amociieHUX W KapHjepHU pa3BOj y OJHOCY Ha MocTojehe KOMMETeHIHje,
JMYHE acTMpanyje U opranuzanuone norpede; M360p merona 3a pa3Boj u mnpouec ydema; Bpere
MeTOoJla pa3Boja 3amocieHux; Metoge pa3Boja Ha paaHoM MecTy (mpaheme, opujeHTalja U
yBOoheme y 1mmocao, ydeme OJf Kojiera WTH.); Ymorpebda MeToga y HHTEp MEpPCOHATHO]
KOMYHUKAIM]H U MpYyXawky MoBpaTHe nHpopMaluje (KOYyUuHT, MCHTOPUHT, YMPEKaBamke UT/L.);
Metone pa3Boja myreM OOJMKa CTPYYHOT YcCaBplllaBama (CeMuHapH, KoHdepeHmwje,
panuonuiie); Pa3Boj 3amocneHux ymorpeOOM MeToja ydema BaH mocia (TpeiaBama Ha
YHHUBEP3UTETHMA, aHTAXKOBake y NMPOopEeCHOHATHUM yapyXKemuMma UTHA.); Merone pa3Boja Ha
JTUYHY UHUIIM]aTUBY (BOJOHTEPCKO aHTaKOBame, e-learning KypceBu UTa.)

nsbHa rpyna:
PykoBonuonu u qp’kaBHU CIIy>)KO€HUIIM KOJU pajie y KaJpOBCKUM jeAMHMIIAMA OpraHa Jp>KaBHE
yIipaBe Ha MOCJIOBUMa pa3Boja JbYJCKUX pecypca, Kao U IpyTu Ap>KaBHU CITYKOCHUIIH.

O0JMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambA:
CtpydHO YycaBplaBame Ap)KaBHUX CIIy)kOeHHKa peanu3zoBahe ce myreM HWH(OpPMATHBHO-

HHCTPYKTUBHOI' CCMUHApa.

MeTone v TeXHHKeE:
WHTepakTUBHO MpeiaBame, UTpambe yilora, MHAUBUAYAIaH! U TPYIHHU pajl, JUCKyCcHja

Bpoj nonasuuka:
Ho 15

Tpajame:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
3. Koy4mnHr kao mHCTPyMeHT pa3Boja

us:

VYHanpeheme 3Hakba U BEIITHHA TOJA3HUKA O KOYYHMHTY KA0 MHCTPYMEHTY 3a JIMYHH Pa3BOj U
pa3Boj 3amocieHUX, O 3Haudajy JepUHUCAma [WJbeBa M HAYMHY MEHama orpaHndanajyhux
yBepeHa 1 TOHAIIaka, Ka0 U MPOHAIAKEHa HOBUX PEIICHA.

OuyexknBaHM UCXOIU:

ITo 3aBpmieTKY cemMuHapa MOJA3HULK Cy IIPABWIIHO pasyMeld KOYYHMHI IIPUCTYI U YIIO3HAIIU CYy
ce ca MoryhHOCTMMa IpUMEHE KOYYHMHIa y TPAKCH, KaKo J1a Ne(UHHINY U OCTBApE MOCTaBIbEHE
IUJBEBE, J1a Ipyradrje ocMaTpajy oapelheHe cuTyalyje ycBajamheM HOBHUX YCICIIHUX oOpasaria
MOHAIIaka M Pa3yMelld Cy 3Hauyaj eMOIMOHaHe (DJICKCHOWIHOCTU 3a Pa3BOj KPEaTUBHOCTU U
pa3BHjarbe CBOT IYHOT IMOTCHIIH]aa.

Canpxaj:

CBpxa u uusbeBH KoyuuHra; [lpunnunu u nyx koyuunra, Pasnuka n3mely KoyduHra v CIM4HUX
IMcuuIuIHA; BpeaHocT u 3Hauaj KoyunHra Ha pagHoM mecty; Koyuwnr xommerennuje; Pa3Boj
komnereHiuja; Koyuumnr mnponec; Kopuctu u yrumaj kxoyuumnra; KoyduuHr y axkuuju;
Komynukanuja u aceptuBHOCT, KOoyuuHr y ympaBibamy JbyICKUM pecypcuma, [Iponahm HOBe
13a30Be U OCTBAPUTHU IMJbeBe Kopuctehu cBoj norenuujan; CamomoruBanuja; [IpoakTHBHOCT.

nsbHa rpyna:
PykoBoanonu u Ap>kaBHU CITYKOCGHUIM KOJU pajie y KaIpOBCKUM jeJMHHIIAMa OpraHa Jp)KaBHE
yIipaBe Ha MOCJIOBUMa pa3Boja JbYJICKUX pecypca, Kao M JPYrH Ip>KaBHU CIYKOEHUIIH.

O0JMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambA:
CtpydHO ycaBpIIaBamke JApKABHUX CIY)KOEHUWKa peann3zoBahe ce MyTeM WHCTPYKTUBHOT

CEMMHapa.

Metone u TeXHHKeE:
WHTepakTUBHO MpelaBambe, UTpambe yilora, MHANBUAYAIaH! U TPYIHU paJl, IUCKYyCHja

Bpoj nonazuuka:
Ho 15

Tpajame:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
4. MeHTOpCTBO K20 HHCTPYMEHT pa3Boja

us:
VYro3HaBame TOJIa3HUKA ca MOJIEJIOM MEHTOPCTBAa Kao BEIITHMHOM OCIOCOOJbaBama W Pa3Boja
3aMoCIeHNUX | yHarpelheme hIXOBHUX 3Hamkba U BEIITHHA 3a CIPOBOl)eHe MEHTOPCTBA Y MPAKCH.

OuexknBaHM UCXOIM:

I[To 3aBpuIeTKy ceMHHapa MOJIa3HUIM Cy YIIO3HATH ca CYIITUHOM U MPEJHOCTUMA MEHTOPCTBA Y
pa3Bojy JbYICKUX Pecypca, YCBOJUJIM Cy HEOIXOJHA 3HAaWka M OBJAJIAJId BEUITHHAMA 33 IPHUMEHY
MEHTOPCTBA y JAP>KABHO] YIIPaBH.

Canpxaj:

YBOJ Yy MEHTOPCTBO: KOHIICNIT, 3aKOHCKHA OKBHUD, Mpoueaype; MeHTOpCTBO Y QYHKIHjU pa3Boja
Kapujepe 3amociieHux; Bpcre MeHTOpcTBa; MEHTOPCTBO NPUIIMKOM YyBOhema y 10cao;
[Mpunpema mnaHa MeHTOpCTBa;, Peanm3anuja akTuBHOCTH, EBaiyanmja ¥ camoeBallyanmja y
MEHTOPCTBY.

nsbHa rpyna:
PykoBoanonm u Ap>kaBHU CITYKOCGHUIM KOJU pajie y KaIpOBCKUM jeJMHHIIAMa OpraHa JAp)KaBHE
yIipaBe Ha MOCJIOBUMa Pa3B0ja JbYJICKUX pecypca, Kao U JPYrH Ip>KaBHU CIyKOESHUIIH.

O0JiMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambAa:
CtpydHO ycaBpIIaBamke ApXKABHUX CIy)KOeHHWKa peanu3oBahe ce myTeM HHCTPYKTHBHOT
CEMMHapa.

MeTone v TeXHHKeE:
I/IHTepaKTI/IBHO npez[aBaH)e, I/IFpaI-be ynora, I/IH}II/IBI/II[yaJ'IaHI/I %1 rpyr[HH paz[, pasMeHa I/ICKyCTBa Hu

JHCKycHja

Bpoj nonazuuka:
Ho 15

Tpajamwe:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
o. OunemnBame y QyHKIHjH pa3Boja 3aM0CcJIeHUX

us:
VYHanpeheme 3Hamba OLEeHUBAHUX AP)KaBHUX CIYKOCHHKA O MOCTYIKY OLCHHBAKA U KOPUCTHMA
KOj€ MOTY IMaTH OJ1 OLICH-UBAba.

O4exkuBaHM UCX0AM:

[To 3aBpuIeTKY ceMHHapa MOJIa3HULM CY pa3yMeJd CBPXY M CMHCA0 OLICHhUBAKA KA0 U KOPUCTH
KOj€ MOTY OCTBAapUTH M3 TOT MOCTYIIKA, pa3yMellu CBOjy YJIOTY Y MOCTYIKY IUIaHUpPama PaHUX
LMJbEBA, Pa3yMelu Cy BaXXHOCT IUIaHHpamba Npo(heCHOHATHOT pa3Boja U CTEKJIM yBHJIE Y HAUUHE
Ha KOjé MOTY YTHIATH Ha CBOj€ CTPYYHO YCaBpIIABAE¢ M YHANPEIMJIN BEIITHHE AKTHBHOT
y4ecTBOBama Yy pa3roBopy O pe3yjiTaruma paja.

Cagpixkaj:

Koje cy kopuctu oJ1 oliemhHBama 3a OlClhUBaHEe Ap)KaBHE cayk0eHnke; Kako Ha KOHCTpYKTHUBaH
HAuMH y4eCTBOBATH Y MHCamy panHux nubena; LlTta ce onemyje u kako; Kako nonpunern na
oreHe Oyny mro objextuBHHje; Kako 1a ce ouemUBaHU MPHUIIPEME 3a €BATyallUOHU Pa3roBOp;
Koju cy Haunnu n1a ce u3 pa3roBopa u3ByKy HajBehe kopuctu 3a Oynyhu pa3soj; Kako ce 6opurtu
C KOH(JIMKTHMA KOjH CE MOTY jJaBUTH TOKOM OIICH-HBAmba.

n/bHa rpyna:
CBH Jp>kaBHU CITY>KOCHUIIU KOJU CE OLICHY]Y.

O0JiMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambAa:
CrpydHo ycaBpiiaBame peanmzoBahe ce myreM HHPOPMAaTUBHO-UHCTPYKTUBHOT CEMUHApA.

Mertoae u TexHHKe:
[IpenaBame, 1ucKycHja, CUMyJalija U pa3MeHa UCKYCTBa

Bpoj nonazuuka:
o 25

Tpajamwe:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
6. Komnerennuje n pasBoj Ap:KaBHUX CJIYKOeHUKA

us:
VYHanpeheme 3Hama Moa3HuKa 0 3Ha4ajy W yII03U KOMIIETEHIIHja Y MPOIEeCy pa3Boja Ip>KaBHUX
ciry>)kOeHuKa.

OuexknBaHU UCXOIHU:

ITo 3aBpuIeTKy ceMHHapa MOJA3HUIM Cy pa3yMely 3Hayaj] KOMIIETCHIMja 3a LEeJOKYIaH pa3Boj
JbYJICKUX pecypca, YKJbydyjyhu U yrpaBibambe KapHjepoM Ap)KaBHUX CIYKOEHUKA M CTEKIH Cy
3Hambe O MoryhHocTHMMa ymoTpeOe KOMIIETCHIMja Yy CBHUM IIPOLIECHMa YIPaBJbamba JbYICKUM
pecypcuMa.

Canpxaj:

[TojmoBHO ozpeheme U HUIbeBU KOMIIETEHIMja; 3allITO KOMIIETEHIIUje — KOPUCTU OJ ymoTpebde
KOMITETSHITH]a 32 3aI0CICHOT, PYKOBOAMOIA W OpPraHW3alyjy; YTOpEeIHa UCKYCTBA Y TPUMEHU
KoMIeTeHIja y 3emsbama EY; Bpcre u monena kommereHnuja; MHAMKATOPU KOMIICTEHIIH]A;
OxBHp KOMIICTCHIIMja KAao CTPATCIIKKM WHCTPYMEHT 3a YIpaBbamkbe JbYIACKUM pECypcuma;
Ynotpeba KOMIIETEHIMja Y CBUM MPOIECUMa YIIPaBJbamba JbYICKHUM pecypcuma.

nsbHa rpyna:
PykoBoanonu u Ap>kaBHU CITYKOCSHUIM KOJU pajie y KaIpOBCKUM jeJMHHIIAMa OpraHa JAp)KaBHE

yIipaB€ Ha IIOCJIOBUMaA paSBoja JbYACKHX peECypca.

O0JMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambA:
CrpydHo ycaBpiiaBame peannsoBahe ce myreM HHPOPMAaTUBHO-UHCTPYKTUBHOT CEMUHApA.

Mertoae u TexHHKe:
IIpenaBame, 1UCKycHja, CTyAMj€ Cllydaja, CUMYyJallje ¥ pa3MeHa UCKYCTBa

Bpoj nonazuuka:
o 20

Tpajamwe:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX

7. Kako moTuBHcaTu 3anocjene?

Mns:

VHanpeljeH,e BCIITHHA PYKOBOJUJIalla 3a YCIIOCTAaBJbalbC U OZPIKABALEC MOTI/IBaHI/Ije 3aIlOCJICHHUX.

OuyexknBaHM UCXOIU:

[To 3aBpmieTKy ceMuHapa MOJIA3HHWIH Cy Pa3yMeld KJbYYHE KOHIICNITe MOTHBAIHjE, MU3a30BE
caJlallkbe CUTYyalllje y OJIHOCMMA ca 3arociieHMa, CTEKIM YBUI y MOryhe HaunHEe MOTHBHCAHhA
3aII0OCJIICHUX H 1/13rpa;[Hae ycnemﬂor THUMa, HallmcCallu I/IHI/ILII/IjaJIHI/I IIJIaH 3a I/IMHJIeMeHTaI_[I/ij
HEKHUX 071 MOTyhHX HaYMHa MOTHBAIIH]E.

Canpxaj:

[Tojam u ¢akropu motuBanmje; Teopuje u Moaenn MoTuBanuje; Manudecranuje MoTUBaIMje HA
pany; ®akTopu MOTHBaIMje HA MOCIy; MOTHBaIMja Y KOHTEKCTY ylpaBibamba; MoTHBaIHja Kao
yrHUIaN npoaykTuBHOCTH; CaBpeMeHe cTpaTteruje 3a mobosblname MoTuBanuje; MoryhHoctu
PYKOBOAMJIALA 32 MOTHBHCAmC 3allOCIeHHX; Pa3BHjame cucTeMa MOTHBANHWje Ha IOCKY;
3a/i0BOJbaBamk-E COLMO-EMOIIMOHATHUX IOTpeDa; Y crocraBibambe CUCTEMA HarpahuBama.

u/bHa rpyna:
PykoBonuonu y opranuma apKaBHE YIIPaBe.

O0JiMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambAa:
CtpydHo ycaBplIaBame JIpXaBHH CIyXOeHHKa peanu3zoBahe ce myTeM HWH(POPMATHBHO-

HHCTPYKTUBHOI' CCMUHApa.

MeTone v TeXHHKeE:
WHuTepakTiBHA NpeaaBama, JUCKYyCHja, UHAUBHUAYaJIHE U TPYIIHE BexOe

Bpoj nonasuuka:
o 25

Tpajame:
Jenan nan (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
8. Mzrpaama oprann3zanmnoHe KyJType Y pyHKIMjH pa3Boja 3a0CJeHnX

us:
VYno3HaBame MOJa3HUKA ca yTUIAjeM CTENeHa pa3Boja OpraHM3alMOHE KYIType Ha pa3Boj
3aIOCJICHUX ¥ OpPraHU3allv]y K0joj IPUIIaajy.

OuexknBaHU UCXO/IU:

[To 3aBpiIeTKy CeMHUHApa MOJAa3HUIM Cy YHAIpEIWId 3Halke O HAYMHAMAa Ha KOje CTereH
u3rpal)eHOCTH OpraHu3alMOHe KYJAType yTHUYe Ha Pa3Boj 3alOCICHUX U CTEKJIM yBUA y Moryhe
HauuHe yHanpelewa yTuiaja mocrojelie OpraHu3alMOHE KYyAType Ha pa3Boj 3amoCiCHUX Y
OpraHM3aIlyjHu KOjoj TPUTIAA]y.

Canpxaj:

[Toumame opranuzanuone Kyiatype, OCHOBHH €IIEMEHTH oOpraHu3anuoHe Kyinrype; CreneH
pa3Boja OpraHW3alMOHE KYyIAType W IEroB YTHIIA] HA pa3Boj 3amocieHux; Kapakrepucruke
opraHuszaiyja ca jako u3rpalleHoM oOpraHu3anoHOM KyiITypoMm; EdekTu 10 Kojux noBOaU
CTEICH Pa3Boja OpraHU3alUOHE KYITYpE.

un/bHa rpyna:
PykoBonuonu u qp>kaBHU CIIy>KOEGHUIM KOJU pajie y KaJpPOBCKUM jeAMHHIIAMA OpraHa Jp>KaBHE
yIpaBe Ha MOCIOBHUMA pa3Boja JbYICKUX pecypca, Kao U IpyTH AP>KaBHU CITY)KOCHHUIIH.

OO0JMK CTPYYHOT ycaBpIIaBamwba:
CTpydHO YycaBplIaBame JAp)KaBHU CIyKOeHHKa peanu3oBahe ce myTeM WH(POPMATUBHOT

CeMUHapa.

Mertoae u TexHHKe:
WHTepakTHBHA ITpeaBama, IUCKyCH]ja

Bpoj nonazuuka:
o 25

Tpajamwe:
Jenan nau (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
9. Kako nocnemuru ju4yny epukacHoct?

us:
VYHanpeheme 3Hamba, BEMTHHE U CIIOCOOHOCTH MOJIa3HUKA Y TTOCTH3alkhy HajBAXKHUJUX )KUBOTHHUX
Y MOCJIOBHUX pe3yJITara.

O4exkuBaHM UCX0AM:
Ha xpajy cemuHapa nosia3HMIIM Cy YCBOJUJIM 3Ham€ O METOJlaMa M MHCTPYMEHTUMa Koju he ux
noJpkaTtu y nosehamy mHXOBE JTHYHE €(UKACHOCTH U TPOAYKTHBHOCTH.

Canpxaj:

JInyna e¢ukacHOCT y by noBehama mpoaykTuBHOCTH ; JlmunHa mocBeheHOCT skesbeHUM
IUJBEBIMA M PpE3yATaTHMa KOjU Cy Yy JHYHOM M TNPO(ECHOHATHOM >KHUBOTY HAjOUTHH]H;
VYcnenHo nocrabibame IMJbeBa; CBECHOCT 0 BaXXHOCTH (POKYCUPAHOCTH Ha ojpeheHe obiactu;
[Ipumepu nobpe mpaxce; bospe ympaBmame npuopuTeTrMa; JIM4HA OpPraHU30BaHOCT H
IUIaHUpame; Yueme U3 rpemaka; JIngaa oaroBopHoCT U nocBeheHOCT mporecy u pe3yaTaTuMa;
[IpocTop 32 KOHCTPYKTUBHO CYIPOTCTABIbAHE MUIILIBEHHA.

u/bHa rpyna:
CBH Ap>KaBHU CITYy>KOCHUIIH.

O0JiMK CTPY4YHOI ycaBpIIaBamwba:
CrpyuHo ycaBplIaBame JApKaBHUX CIykOeHuKa peainzoBahe ce myrem

MH(POPMATHUBHO - HHCTPYKTHUBHE OOYKe.

Metoae 1 TeXHUKe:
WHTepakTUBHO Ipe/iaBame, CTYAM]e ciay4yaja, MHAUBUYATHU U TPYIIHU pajl, TUCKyCHja

Bpoj nonasuuka:
Ho 15

Tpajame:
Jenan nan (6 catn)
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1. JIMYHU PA3BOJ 3AIIOCJIEHUX
10.  Pa3Boj JU4He KPeaTUBHOCTH M HHOBATHBHOCTH

us:
OTkpuBamke Ha4yMHA 3a Pa3BO] M jadare KPEATUBHOCTH W OCTBAPUBAKE CBOJUX HJICja HA
I/IHOBaTI/IBHI/IjI/I HaA4YUH.

OuexknBaHM UCXOIM:

Ha xpajy cemuHapa mnoja3HMIM Cy YCBOJUJIM KOHIIENITE KOJU JONPUHOCE pACKUIy ca
KOHBEHIIMOHAITHUM TIPUCTYIHUMA pelllaBamy MpodiieMa, TOTMPUHOCE HHOBATUBHOCTH U PEIIaBaAY
13a30Ba; MOKPEHYJIH CY ¥ MPUMEHUIA HOBE KOHIIETITE.

Canpxaj:

KpeatuBHOCT W HEeH JOMPUHOC JIAKIIEM M YCHEIIHHjeM YIpaBbabhy Pa3IMYUTAM KHUBOTHHM
n3azoBuMa; KpearuBHocT M mHOBaTMBHOCT; [lojaMm m kapakTepucTuke KpeatuBHOCTH; Kako
OCTBAapUTH COIICTBEHY 3aMKCa0 Ha Jpyrauydju, KpeaTHBHHjH W WHOBATUBHUJU HAYWH; 3aIlTO
MMaMO CTpax OJf HOBHUX Hjeja?, Mpernpeke KpeaTHBHOCTH; Kako OTBOPHUTH M MCTPaXHUTH CBOjE
unaeje?; IlpomMeHa HauyMHA pa3MUIUbamka, JAPYradvju I[OIJIEA Ha cTBapHOCT, Ilporec
KpPEeaTHBHOCTH; TEXHHUKE 32 CTUMYIIMCAE KPEeaTuBHOCTH; J(eOTBOpHU HAuYMHU 32 TOO0JbIIAkE
KpPEaTHBHOCTHU: TIOCMATpame, MOAN(HKAIIH]ja, 3aMEeHa, TpuarolaBame; 3Hauaj HHOBAIH]a.

n/bHa rpyna:
CBu Jp>kaBHU CITYKOCHUIIH.

O0JMK CTPY4YHOI ycaBpIIABambA:
CrpyuHO ycaBplIaBame JApKaBHUX CIykOeHHKa peain3oBahe ce myrem

MH(POPMATUBHO — MHCTPYKTHBHE OOYKe.

MeTtoae 1 TeXHUKe:
WHTepakTUBHO Ipe/laBame, CTyAM]e ciay4aja, MHAUBUYaIHU U TPYIIHU pajl, TUCKyCHja

Bpoj nonasuuka:
Ho 15

Tpajame:
Jenan nau (6 catn)
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