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NMpearosop

Crpateruvja pecopme jaBHe ynpase y Penyonuumn Cpbuju 3a nepuog og 2021. go 2030. roguHe,
Kao jegHy of nocebHO BaxkHMX 0bnacTu 3a YCNeLwHOCT YKYMHMX pedhOopMCKMX NpoLieca n3gsaja
dyHKLMOHaNaH 1 MHOBaTMBaH CUCTEM CTPYYHOr ycaBpLUaBaka Yy jaBHOj ynpasu 1 KOHTUHYMUpPaH
npouec nsrpaghe agMUHUCTPaTUBHUX KanauuteTa, OAHOCHO yHanpehewe 3Hawa, BelTnHa 1
CNocoBHOCTM 3anocrneHnX y jaBHOj ynpasu.

C 0631pom Ha To Aa cy y NPETXOAHUX HEKOMMKO rOAMHA HanpaBibeHW KPYMNHM Kopaum y pedopmMu
CTPYYHOr ycaBplUaBaka Yy jaBHOj ynpasu, HOPMATMBHO — OOHOLLUEHEM HOBMX Mpornuca y OBOj
obnactv, anuM M OpraHM3auMoHO — OCHMBaweM HauunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy,
omoryheHo je ga ce y Haw cuctem, NO NpBWU NyT, YBeAY jeOUHCTBEHW MPUHUMUMAWU CTPYYHOT
ycaBpLUaBaHa 3a CBe Yy jaBHOj ynpaBsu, 06e36eau jeqHak npucTyn npasy Ha CTPYYHO yCcaBpLUaBake
CBUM 3arnocrieHnma, kao 1 aa ce 3anodHe npolec yBoherwa cuctema KeanuteTa y oy obnacr.

HoBogoHeTH CTpaTeLLKM OKBMP Ma 3a Lnib Aa 0Baj NpoLEeC Y4UHU (DYHKLMOHANHUM Y O4PXKUBUM,
anM v ga JgonpuHece darbeM KOHTMHYMPaHOM pPas3Bojy WMHOBATMBHOP CUCTEMA CTPYYHOr
ycaBpLUaBaH-a 1 heroBoM npunarofhaeamy notpebama OHMUX KojuMa je HaMeH-EH.

Y Tom npouecy, y HapegHoM nepuogy 6uhe noTpebHO HapoUnTy NaXkky NOCBETUTU NOCEOHOM
CTPYYHOM yCaBpLUaBawy Ap)XaBHUX cnyxbeHuka. HbmxoBa 3Harwa 1 BELUTUMHE, HE CaMO Y BE3N
C TeMama Koje cy 3ajegHunuke 3a cBe, Beh M y OHMM Koje cy ogpa3 crneumdunyHux notpeba
N3 HaanexHoCT ApXKaBHUX OpraHa, OQHOCHO ApXKaBHMX CNyxOeHuka Ha NojeavHuM pagHUM
MecTuMa Unmn BPCTU NOCMOBA, O4 NPeCyaHOr Cy 3Havaja 3a ycrnex npoueca y CBMM niaHnpaHum
obrnactnma pedopme jaBHe ynpase.

byoyhu pa je npunpema u pasBoj nporpama obyke NpUMEHOM YCMOCTaBIfbEHOI cCUCTEMA
KBanmTeTa KOMMNMeKCcaH npouec, Koju nogpasyMeBa He CaMO KOHTMHYMpaHo npahexwe notpeba
3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakeM OpXKaBHUX crnyXOGeHunka, Beh 1 nnaHupawe 1 peannsaumjy Hu3a
OpYrMx akTMBHOCTU Koje 00e36ehyjy ycrnelHOoCT Tor npoueca, NocebHO je BaXXHO Aa Y HeMY CBU
aKTepu y4ecTByjy NPUMEHOM jeAUHCTBEHUX KPUTEPUjyMa, Y CKnagy ca nponMcuma.

Y xerbv fa NnoapXXvMMo oBaj NpoLec, a Npe cBera Ap)KaBHe opraHe, npupeannn cmo MpupydHmk
3a npunpemy nocebHmx nporpama obyke y ApXaBHMM OpraHuma, Koju Aaje AeTtarbaH npuvkas
CBUX cermeHaTa u cpasa y pasBojy U nNpunpemMu, anu u LOHOLEHY U CnpoBofheny NnocebHnx
nporpama obyke 3a gpxaBHe cnyxbeHuke, y3 mogene akata u obpasaua 3a cnposofere
nocTynaka OnucaHux y OBOM MPUPYYHUKY, @ KOjU Cy HEONXOOHWU M KOPWUCHW 3a yjeaHadYaBake
npakce y pagy Ap>KaBHUX Opraxa.

MocebHo je noTpebHO Harmacutn ga je lMpupyyYHuK npunpemsbeH n nybnvkoBaH y3 BenuKy
nomoh ripojekma Hemadke pa3eojHe capadme ,[lodpuwka peghopmu jasHe yripase y Cpbuju y
npouecy npucmynara Eeporickoj yHuju® koju umnnemeHmupa 'N3.

Mapwnja O6pagosuh,
MUHWCTapKa OpXXaBHe ynpase W fioKkariHe caMoynpase







1. YBOA

1.1. CTpy4HO ycaBpLUuaBawe Kao (oyHKUNja ynpaBibakba Sby4CKUM
pecypcMma — 3Ha4aj CTpyYHOr ycaBpluaBara ApXXaBHUX
cny>x6eHunka

CTpy4HO ycaBpLuaBame€ je jegHa of OCHOBHMX (PYHKLMja yrpaBIbawa SbyLCKMM pecypcuma y
opraHuma gpxasHe ynpase. OHO je y AUPEKTHOj BE3W ca NnaHupaweM KagpoBa 1 NonywaBaka
pagHUX MecTa M BpedHOBakeM pafdHe YCMNewHOCTU, U Yy cknagy C TUM C HanpeaoBakeMm,
HarpafuBaweM u nnarama gpxaBHux cnyxbeHuka. OCHOBHM UUIb CTPYYHOr ycaBpluaBaka
je poa ponpuHece yHanpehewy nOTpeOGHUX 3Hawa, BewTMHa W CNOCOBGHOCTWU, OOHOCHO
KoMneTeHumja ApXaBHUX cnyxbeHuka 3a 0enoTBOPHO obaBrbakwe MOocrnoBa pagHOr MecTa,
y ckragy ca notpebama gpxasHor opraHa. Obyke Koje Cy KpempaHe Ha OCHOBY YTBpheHMX
notpeba 3a CTpy4YyHMM YycaBplLlaBaweM AUPEKTHO AonpuHoce yHanpehewy notpebHux
KoMneTeHumja, WTo BoAM Ka Behoj edmkacHOCTM y pagy OpXaBHUX cnyxbeHuka. CTpy4yHO
ycaBpllaBawe Kao (yHKUMja ynpaBibara JbyACKMM pecypcuma wurpa KrbyyHy ynory y
KapujepHOM pa3Bojy OpXKaBHUX Cry>0eHuKa jep noBesyje nocrtojehe n noxerbHe KOMMNETEHUM]E,
Te je Kao TakBO OpujeHTUCaHO Ka byayhHocTu. AgekBaTHO KpenpaHuMm obykama He camo ga ce
Op>XaBHU cry>k6eHnumM ocrnocobrbaBajy Oa KBanuTETHUje obaBrbajy cagallne nocrnoee, Beh
ce npunpemMajy 3a HoBe MOocCrnoBe Ha pagHMM MecTMMa Koja ce Mory nojasutn y 6yayhHocTu.
Crora je npoueHa pa3BOjHUX MOTEHUMjana OpXXaBHUX CNyXOeHuka nocebaH acnekT CTpy4HOr
ycaBplUaBawa, Koju pykoBoguouuma v 3arnocrneHmMma Koju ce 6ase nocrioBuma ynpasrbaha
byackuM pecypcuma omoryhaBa ga CTEKHY LUMpY CIMKY O HEOMXO4HUM KOMMeTeHuunjama
Op>aBHUX cny6eHnka, N TO Kako O OHMMa Koje OHM Beh nocenyjy Tako 1 oHMma Koje Tpeba
Aaroe HeroeaTtu 1 yHanpehueaTu.

1.2. Cepxa lNpupydHuKa 3a pasBoj NnocedHUX nporpama obyke ap>KaBHUX
cnyxb6eHuka y Ap>XXaBHMM OpraHMma

MpupyyHMK 3a pa3Boj NocebHUX nporpama obyke ApXKaBHUX CryX6eHnKa y Ap>XaBHUM OopraHMMa
n3paneH je Ha nHuumjatey MuUHMCTapCTBa ApKaBHE ynpase 1 fiokanHe camoynpase (y Sarbem
Tekcty: MOYJIC) n nma 3a unrs ga npyu jacan nperneq ceux dasa y jeaHoM LMKIyCy CTPYYHOr
ycaBpLuaBara, anv 1 ga dyge npaktuyaH anar npe ceera gpXKaBHUM cnyxbeHuumma koju page
Ha rnocrioBMMa ynpasrbaka ibyACKMM pecypcuma y OpXXaBHUM opraHuma y obaBrbakby Nocrnosa
KOju Cy y BE3M Ca CTPYYHUM yCaBpLUaBaH-eM 3arnocreHmx, Kao U CBUM pXKaBHUM Cry>KOeHuumuma
KOju ce Hanase Ha pykoBoaehuM pagHUm mecTuma. [JOKYMEHT je HaMeH-EH 3a MHTEPHY yroTpedy,
Ja nomorHe gpXaBHuUM cnyxb6eHuuMMa ga ycrnewHo CnpoBedy cBe hase LuMKknyca CTpydHor
ycaBplLUaBaHa, ca Harfnackom Ha nocebHMM nporpammma obyke ApXKaBHUX Cy>KGeHuKa y cknagy
ca cneundmyHum notpebama 13 genokpyra u HagnexHoCTU apXKaBHMX opraHa. HakoH yBogHor
ogereka, y nocebHom ogerbky ce obpafyjy npaBHW, CTpaTelKn U MHCTUTYLMOHANHN OKBUP
CTPYYHOr ycaBpluaBahsa. 3aTum crneam LeHTpanHu geo lNpupyyHuka, y oKBMpY Kojer ce y cegam
ofgerbaka obpahyjy enemMeHT 1 LUMKIyc CTPYYHOr ycaBpLuaBawa, 1 To: yTBphuBare notpeba 3a
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CTPYYHUM yCaBpLUaBaH-eM, MpunpemMa 1 AoHoLLeHe NocebHor nporpama CTpyYHOr ycaBpLuaBaha,
aKkpeauTaumja nporpamMa, peanv3artopa 1 cnposogunaua CTPyYHOr ycaBpluaBaka, opraHnsauuja
1 crnpoBohewe nporpama n BpegHoBawe 1 Bepudukaumja nporpama. Ha kpajy je gart nperneg
peneBaHTHUX Nponuca, kao 1 obpasala u Mmofena akaTta Koje ApKaBHU CryX6eHnum Koju page Ha
nocrnoBuma y Be3u ca CTPYYHUM yCaBpLUaBaHkeM MOry KOPUCTUTU Y NPaKCU.




2. CTpaTeLwlKun, npaBHU U UHCTUTYLIMOHASTHU
OKBUP CTPYYHOr ycaBpluaBata ApKaBHUX
cnyxo6eHukKa

2.1. CTpaTeLukn oKBUpP CTPYYHOr yCaBpLUaBaha ApXXaBHUX cryxbeHuka

Y npeTxogHOM nepuogy je cTpaTellky npaeal, 3a pasBoj CMCTeMa CTPYYHOr ycaBpluaBahsa
ApxaBHUX cnyxbeHvka 6uo gedumHMcaH Kpo3 OBa AokymeHTa. To cy Crpaternja cTpyyHOr
ycaBpLuaBawa gpXaBHux cnyxbeHuka y Penybnuum Cpbuju uz 2011. rognHe' n Crpatervja
pedopme jaBHe ynpase y Penyonuum Cpbuju ns 2014. roguHe.? OBa fBa AOKYMEHTa, y3 npatehe
aKumoHe nnaHoBe, NpeAcTaBibajy OCHOB 3a MPaBHO UM MHCTUTYUMOHaNHO ypeherwe obnactu
CTPYYHOr ycaBpLuaBaha ApXXaBHUX Cny>beHuka.

Y cknagy ca CTpaTeLLKMM OKBMPOM JOHETM Cy MPOMMCK KOjU Cy YBENW HU3 HOBUHA, @ 04 NoveTka
2018. rognHe OTNoYeo je gMHamMuYaH nepuopg HMxoBor cnpoBohewa. OcuMMm WTO je ocHOoBaHa
HauvoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy (y garbem Tekcty: HAJY), y ToM nepuogy cy passujeHu
HOBM, OCaBpeMeH-eHN nporpamu obyke 3a gpxaBHe cryxbeHuke, koje je Bnaga y cknagy ca
nponvcruma yceojuna npeo 3a 2019, a 3atum 1 3a 2020. n 2021. roguHy. Takohe, yBeaeHa je u
obaBe3sa noxahawa nporpama obyke 3a gpxaBHe Cnyx6eHuKe Koju cy NpBu NyT NOCTaBiLEHN Ha
nonoxaj. ¥ 2020. rogmHun nNpeu NyT je NpMMereHa HoBa MeTogororuja 3a yrephusarwe notpeba
3a CTpyYHMM ycaBpLuaBakeM y OpraHuma jaBHe ynpase. Benukn pesyntatv ¢y NOCTUrHYTU U 'y
[ery Koju ce 0fHOCK Ha yBOhere cucTema KBanuTteTa y ernieMeHTe CTpy4HOr ycaBpLuaBama, Yime
ce 6orbe NoCTUKY OYekMBaHM edheKkTr CNPOBEAEHMX Nporpama obyke. [urMtanusaumja npoueca
y CTPYy4HOM ycaBpLuaBawy Y OkBUpY LleHTpanHe eBnaeHumje nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBama
y jaBHOj ynpaBu, y npumapHoM obumy, HagorpaheHa je JIMC (Learning management system)
nnatopmMoM 3a y4Yere Ha AarbuHy.?

Y anpuny 2021. rognHe Bnaga je ycsojuna HoBy Ctpaternjy pecbopme jaBHe ynpase y Penybnuum
Cpb6wujun 3a nepwmog og 2021. go 2030. rognHe, YiMe Cy NpecTane Aa ce NpuMeksyjy NoMeHyTe ABe
cTpaTeruje, a'y Kojoj je CTpy4HO ycaBpLuaBah-e 40010 nocebHO MECTO Ha HMBOY NOCEBHOT Lniba.

2.1.1. Ctparteruja pedopme jaBHe ynpaBe y Penyonuumu Cpouju

Crtpateruvja pedhopme jaBHe ynpaBe je yCBOjeHa 3a OeCETOroanLLHN NepMos ca BU3NjOM jaBHE
yrnpaBse Koja je No Mepu CBUX Hac, OAHOCHO Mo Mepu rpahaHa 1 npueBpene, Koja je edukacHa,

CPJY 2021-2030. NocebaH unrb:

Pa3BujeH 1 npymerbeH yHKUMOHaNaH 1 MHOBaTMBaH CUCTEM CTPYYHOT yCaBpLUaBaka U CTPYYHNUX
ncnuTa y jaBHOj ynpaBu 3acHOBaH Ha aHanuau notpeba 3a yHanpehewem koMmneTeHumja, 0GHOCHO
3Hakba, BELUTMHA U CNOCOBHOCTM 3anocneHnx

T Crpatervja cTpyyHor ycaBpLuaBara ApxaBHUX cryx6enuka y Peny6nnum Cpbujn, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 56/11 1 51/13.

2 Crparterunja pecdopme jaBHe ynpase y Penybnuum Cpbuju, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 9/14, 42/14 (ucnpaska) u .54/18.

3 [OetarbaH npernes nocTurHyTMX pesynTata npeactaBrbeH je y CTpaterunjy pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuvop
2021-2030. roguHa.
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0OroBOPHA M TpaHCNapeHTHa WU Koja MpyXa KBanuTeTHE M fako OOCTYMHe ycnyre, anu u Koja
je no mepu gpxaBHUX cryxbeHuka, Oenonutu3oBaHa, npodecuoHanHa M LOenoTBOpHA U
Koja je Hocunay, npomeHa, pedopMn KU NyHonpaBHOr YriaHcTBa 3eMibe Yy EY. JegaH og ocam
nocebHux uurbesa gedunHncaHmx Crparermjom nogpasymeBa MHOBUPaHE CUCTEMA CTPYYHOr
ycaBpLUaBaHha 1 CTPYYHUX UCMUTAa Y jaBHO] ypaBK Ha OCHOBY aHanm3e notpeba 3a yHanpeherwem
KoMneTeHumja, OOHOCHO 3Haha, BELUTMHA U CMOCOBHOCTM 3aMOCNEeHUX Y jaBHOj ynpaBu.

[a 6u ce octBapmo oBaj nocebaH Lnrb, CTpatervjom je npeasuheHo aa ce cnposeny creaehe mepe:
* yHanpehewe jeOUHCTBEHOr CMCTeMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka y APXaBHUM OpraHvma wu
opraHvMa jeavHuua fokanHe camoynpase;
* yHanpehewe nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBawa y OpXaBHMM OpraHMMa W opraHuma
jeovHMLa NokanHe camoynpase Y Ha4YMHa HMXOBOI OpraHn3oBaka U CnpoBofewa;
* yHanpehewe HoOpMaTUBHOTM OKBMPa Koju ypehyje obnacT CTpy4HOr ycaBpLuaBaka y jaBHO]
ynpasu;
* yCNnocTaB/bawe CTaHAapAau3aumje npoueca U cuctema kBanuteta y obnactu CTpyyHor
ycaBplLUaBara Yy jaBHOj ynpasu, y3 nyHy npumeny UKT;
* yCNnocTaB/bawe CUCTeMa NinaHupaka npoueca LeNoXMBOTHOI CTPYYHOr ycaBpluaBaka Y
jaBHOj ynpaBu 1 ynpasrbaka kuMe (MacTep nnaH LenoXnBOTHOr CTPYYHOT ycaBpLuaBama);
* YyCNOCTaB/bawe WMHCTPyMEHaTa capagte WHCTUTYuMja Y uumjem cy LernoKpyry nocroBwu
CTPYYHOr ycaBpLuaBaHa 3anocreHnx y ApXXaBHUM U OpYyrM opraHuma;
* yBohewe jeQUHCTBEHMX Mepuna M cTaHgapda y obnactu CTpyyHuUX ucnuTa y cuctemy
ApXaBHe ynpase;
* pa3Boj capagHe Ca BUCOKOLUKOMNCKMM yCTaHOBaMa pagu nogpLuke y LWKONoBaky, OAHOCHO
AogatHom obpasoBary KafgpoBa 3a jaBHY ynpasy.
OBe Mepe cy AeTarbHo paspalheHe HU30M akTUBHOCTW Y AKLIMOHOM MnaHy 3a crniposohense CTpartervje,
KOju je Kao HeH cacTaBHM A0 YCBOjEH 3a NPBUX NET roavHa Baxxersa Ctpartervje (2021-2025. rog.).

lMpaBHM OKBUP CTPYYHOr ycaBpLuaBaka OPXKaBHUX Cry>XOeHWKa YMHe [Ba 3aKOHa M YMTaB HU3
NoA3aKOHCKMX akaTa. Y HacTaBKy je AaT KpaTak nperrneg nponuca, AoK Cy npoLlecu Koje OBu

lMpaBUNHKK O LieHTparHoj
eBuAeHUmju nporpama
CTpPYYHOr ycaBpluaBaHa
y jaBHOj ynpaBsu u
n“3gaBaky yBepehsa o
yyewhy y nporpamy

YnyTcTBO O MeToponorunju
3a yTBphMBame
norpeba 3a CTpy4HUM
ycaBpluaBaH-eM y
opraHuma jaBHe ynpase

3aKkoH o
OpXXaBHUM

cnyxo6eHnuuma
3akoH o HAJY

Ypen6a o akpegutaumjn,
Ha4YMHY aHraxoBaH-a U
HakHagama peanusaropa v
cnpoBogunaula nporpama
CTpPY4HOr ycaBpLuaBaHa y
jaBHOj ynpaBsu

MpaBunHuK o
KpuTepujymmma
¥ Mepunuma 3a
BpeaHoOBaH:€ nporpama
CTPYYHOr ycaBpluaBaHa

Wnyctpauuja 1: MpaBHM OKBUP CTPYYHOr ycaBpLUaBaHa APXaBHUX CIyXOeHrKa




2. CTPATEWKW, MPABHU N UHCTUTYLMNOHANHW OKBUP CTPYYHOT YCABPLWABAHA APXABHUX CITYXXBEHVKA = ee—

nponucu ypehyjy aetarbHO nNpeacTaBibEHN Yy oaroBapajyhnm nornaerbuma gOKyMeHTa Koju ce
ogHOCe Ha UMKIyC 1 pbase CTpy4HOr ycaBplLuaBama.

2.2.1. 3aKOH O gpXXaBHUM cnyXbeHnuuma

3aKkoHOM O ApXaBHUM cnyx6eHnumma NponucaHo je ga ApXKaBHU CryXOeHuK nma npaso u
OYXXHOCT Ja ce CTPyYyHO ycaBpwasa npema notpebama ApxaBHOr opraHa®, OgHOCHO Aa
CTMYe 3Haka, BELWTUHE U CNOCOBHOCTN 3a u3BpLUaBake NocrioBa pafHoOr MecTa, y cknagy
ca notpebama gpxaBHor opraHa.® [1paBo U OY>XHOCT OpXaBHUX crnyxbeHnka ga ce CTpy4qHO
ycaBpLuaBajy yBeaeHu cy joww 2005. roguHe, Kaga je ycBojeH 3aKoH 0 Ap>KaBHUM CnyXbeHnumnma,
anu ca nsMeHama 1 gonyHama 3akoHa 13 2017. cuctem CTpydHoOr ycaBpLuaBawa gobuja HoBuM
npaeHn okBup. CTPy4HO ycaBplLuaBake OpPXKaBHUX Cry>XOeHWKa 3acHMBa ce Ha nporpamuMma
obyka kojuma ce ogpehyjy obnuumn n cagpxuHa CTPyYHOr ycaBplLUaBawa W BUCUHA CpeacTaBa
3a CTPY4YHO ycaBplUaBawe. 3aKoH O ApXaBHUM cryxbeHnumma pasnukyje: OnwTyu nporpam
obyke, koju 0byxBaTa YBogHU nporpam obyke unlMporpam KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOr ycaBpLUaBak-a
ApXaBHUX crnyxbeHvka y gpxasHuM opraHuma, Mporpam obyke pykosoaunaua 1 nocebHe
nporpame obykKa, KOju Ce AOHOCE Ha HWMBOY OpraHa, y cknagy ca cneumdpuyHum notpebama
13 Jenokpyra n HagnexXHoCTU ApXaBHUX opraHa. [leTarbHuju npukas n pasnuke namehy oBux
nporpama obyka gatu cy y nornaerby 2.4. lNporpamu obyka. Ceu nporpamu obyka 3acHuBajy
ce Ha aHanuau notpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpluaBaweM, a 3aKOH O ApXaBHUM cry>bGeHuumnma
aedvHuwe Kputepujyme, mepuna n HauuH yTephuBara notpeba 3a CTpyyYHMM ycaBpLUaBaH-EM.
Harbe, 3akoH ypehyje n obaBesHe enemeHTe (OenoBe) nporpama CTPyYHOr ycaBplLuaBah-a.
Takofhe, 3akoH npeuunsHo geduHuLle U Opyre CerMeHTe cucTeMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka:
on obnvka cnpoBohewa nporpama, NPeko cenekuunje v akpeguTauuje peanusatopa u
cripoBoAunaua nporpamMa, HMxoBe esnaeHumje, o BpegHoBakwa 1M Bepudukaumje nporpama,
Kao v Apyrux nuTtama.

2.2.2. 3akoH o HaunoHanHoj akagemMuju 3a jaBHy ynpaBy

3akoHoM o HAJY® faje ce npaBHM OCHOB 3a ocHuBare HAJY 1 ypehyjy apyra nutama of 3Havaja
3a pag HAJY n cnpoBohere CTpyYHOr ycaBpLuaBara Yy jaBHOj yripasu. [logaTtHo, 0Baj Nponuc je
BakaH 1 300r Tora LTo ce no NpBu NyT Y jeAHOM nNponucy AeduHuvLLe nojam jaBHe yrnpase Te Aaje
HewTo wWwupa gedmHnumja nojma CTPYyYHOr ycaBplLuaBakwa. TMMe ce [aje OCHOB 3a CUCTEMCKM
NPUCTYN CTPYYHOM YycaBpluaBakwy Ha CBMM HMBOMMA BracTu. JaBHa ynpasa, Y CMWCAY OBOT
3akoHa, obyxBaTa ApXaBHe OpraHe 1 caMoCTasniHe U HE3aBMCHE OpraHu3aLmje U Tena 4mju cactas
bupa HapogHa ckynwtuHa (Hag3opHa u perynatopHa Terna), opraHe, opraHusauuje n cnyxbe
ayTOHOMHe MOKpajuHe U jeduHuLe roKanHe camoyrnpaBse, jaBHe areHumje u opraHusauuvje Ha
Koje ce mpumeryjy Nponucy O jaBHMM areHuujama, a 4uvjv je ocHuad Penybnuka Cpbuja nnu
ayTOHOMHa NOKpajuHa unu jeguHnLa nokanHe camoynpase, 1 npegyseha, yctaHoBe, opraHusaumje
1 nojeaunHLue Kojuma cy noBepeHa jaBHa oenawhersa. [log cTpyyYHMM ycaBpLUaBaheM, y CMUCIY
OBOr 3aKOHa, noApasymMeBa Ce OpraHM30BaH MPOLEC ydeh,a 3arnocfeHuX Y jaBHOj yrnpaBu Ha

4 Ypan 10. 3akoHa o OpXaBHUM cnyxbeHnuuma, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 79/05, 81/05 (ucnpaska), 83/05 (ncnpaska), 64/07, 67/07
(vcnpaeka), 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18 n 157/20.

5 YnaH 96. 3akoHa o OpXaBHUM crnyx6eHnyuma.

6 3akoHn o HAJY, ,Cnyx6eHn rmacHnk PC*, 6poj 94/17.
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OCHOBY OMNLUITKX M NOCEOHMX Mporpama u nporpama obyke pykoBoauniaua, a pagu CTuuama 3Haha,
BPeOHOCTM, CTaBOBa, CMOCOOHOCTM M BELUTMHA YCMEPEHUX Ha Noam3are HMBOa KOMMNETeHuMja
HeonxoaHWX 3a 0baBrbar-e NOCoBa U3 yTBpHEeHOr Aenokpyra n HagNeXHOCTU, OQHOCHO NOCoBa
jaBHe ynpaBe.” 3akoHoM ce ypehyje HM3 NuTawa of 3Hadaja 3a pag HAJY, og aenokpyra paga,
NPeKo CTpyYHe NoApLUKE U capaare, A0 hMHaHcupara paga.

2.2.3. Krby4Hu Noa3akoHCKM akTuU y 06riacTy CTPYUHOr ycaBpluaBaka

Ha ocHoBy 3akoHa O gpxaBHUM cnyxbeHuuuma un 3akoHa o HAJY, OOHETO je HEeKONuKo
Nnoa3aKOHCKMX akaTta paau getarbHujer ypehewa ogpeheHux npoueca y obnactu CTpyyvHor
ycaBpluaBana. Brniaga je aoHena jegHy ypen0y, Aok je anpektop HAJY gooHeo ABa npaBuiHUKA
N jegHo ynyTcTBO.

YnytcTBOM O mMeToonorumju 3a yrBphuBawe notpeda 3a CTpy4YHMM ycaBplUaBaH-eM Yy
opraHuma jaBHe ynpaBe® ypelyjy ce metogonoruja 3a ytBphuBawe notpeda 3a CTpyyYHUM
ycaBpLUaBakeM, OOHOCHO M3BOPU M BpCTe MHGOPMauuja, HauyvH MpuKynibakka U obpage
nogartaka, nojeguHavyHe BpCTe MeToAa U TEXHMKA YMjoM NMpMMeHOM ce 06e3behyje NpuKkynrbake
1 aHanmaa npukynibeHnx tHopmaumja o notpedbama 3a CTpy4HMM ycaBpLuaBat-eM 3arnocneHnx
y OpraHuMa jaBHe ynpase, U3BeLlTaj O aHanuau notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLuaBakeM, Kao U
Apyra nuTara of 3Ha4aja 3a yTBphuBare notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpluaBarweM. Y cknagy ca
YnytctBom cy 2020. roaMHe gp>xaBHU opraHu NpBM NyT CNpOoBenu npouec yTephrnBaka notpeba,
Ha OCHOBY 4Yera cy npunpemrbeHun nporpamu 3a 2021. roguHy.

Ypenbom o akpeauTaumju, HA4MHY aHraxxoBaka M HaKHaAama peanusaTtopamu cnposogunaua
nporpaMa CTPy4YHOr ycaBpluaBawa Yy jaBHOj ynpaBu® ypehyjy ce nporpam cenekuuje,
akpeouTaumje M HauMH aHraxkoBaka npedaBadva, MeHTopa, Koyda U Apyrux peanusaTtopa
nporpamMa CTpyYHOr ycaBpLUaBaHa Yy jaBHOj yripaBu, KpUTEPUjyMU 1 MepUia Kojuma ce OoKasyjy
YCINOBM 3a akpeguTauujy cnpoBogurnala nporpaMa CTPyYHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpasu,
OOHOCHO noTBphyje cTaTyC akpeauToBaHe BMCOKOLLKOMCKE YCTaHOBE MIN HAay4YHOUCTPaXKMBaYKe
opraHvsaumje Unu jaBHo MpPU3HATOr opraHM3aTopa akTMBHOCTWU obpasoBarba ogpacnunx, U3HOC
HakHaja 3a HWXOB paf, Kao 1 06nmK, Ha4YnH ynuca n Boferwa cTanHe nucTe npegasaya u opyrmx
peanu3artopa obyka 1 eBumgeHumje cnposoaunasa obyka.

Oarve, MpaBuUNHUKOM O UEHTpPanHoOj eBUAEHLUMjU nporpama CTpPy4YHOr ycaBpluaBakwa y
jaBHOj ynpaBu 1 usnaBawy yBepewa o y4vyewhy y nporpamy'® nponucyje ce o6nmk, HaumnH
ynvca nogartaka u Bohewa LeHTparnHe eBnaeHLmje nporpama CTpyyHoOr ycaBpluaBaHa y jaBHoOj
ynpasn (y garbem TekcTy: LUE), HauuH ynuca nogataka y eBuAaeHuuMjy nporpama CTpyqHor
ycaBplLUaBaka y Op>KaBHUM OpraHnuma U jeguHuiama nokanHe camoynpase, YCroBu n3gaBara
1 0bnuk yBepera 0 NporpamMmy 1 HaunHy Bohewa eBMaeHumnje 0 u3gaTmm yeeperwmma. KoHayHo,

7 Unan 2. 3akoHa o HAJY.

YnyTcTBO O MeTofonorMju 3a yrephusarse notpeba 3a CTpyyHUM ycaBpLuaBaweM y opraHuma jaBHe ynpase, ,Cnyx6eHn rnacHuk PCY,

6poj 32/19-

Ypenba o akpeauTaumju, HauUMHy aHraxoBarba ¥ HakHaJama peanuaartopa 1 cnpoBoduniala nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBarba Yy jaBHOj

ynpasw, ,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6p. 90/18 n 71/19.

© TMpaBunHWK 0 LEHTPanHOj eBUASHLM|M MporpaMa CTPYUHOr ycaBpLUaBaks-a y jaBHoj yNpaBm 1 nanaBaky yeeper-a o yyeluhy y nporpamy,
,Cnyx6enn rmacHuk PC*, 6poj 102/18.
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MpaBUNHUKOM O KpuTepujymmuma M MepunMma 3a BpeaHOBawe nporpama CTpyJHoOr
ycaBplaBawa'' yTBphyjy ce kputepujymm U Mepuna 3a BpegHOBake nporpama CTpyqHor
ycaBpLUaBahsa Yy jaBHOj yripaBu.

[oHoweem 0BNX NOO3AKOHCKUX akaTa 3a0KPYXKEH je MPaBHU OKBMP 3a CNpoBOfheHe CTpy4YHor
ycaBpluaBaka, a Y HaCTaBKy AOKYMEHTa Cy AeTarbHO NPeACcTaBibeHM CBU NPOLIECH KOjU CY
ypeheHn oBMM akTMma.

2.3. IHCTUTYyUMOHanHM OKBMpP CTPYYHOr ycaBpLuaBama
ApXXaBHUX cryX0eHuka

2.3.1. Krby4Hu akTepu
MomeHyTM Nponmncrma je NpeumsHo ypeheHa HaaneXxHOCT OpXXaBHWX OpraHa 3a obaBrbak-e NocnoBa
y obrnactu CTpyyHor ycaBpLuaBaha gpaBHuX cryxbeHuka. [JedunHncaHe HagnexHocTn npare m

NOKPMBajy CBe (hase CTPy4HOr ycaBpLLaBaka o4 yTephrBarba noTpeda 3a CTpyYHVM yCaBpLLaBaH-EM,
npeko pa3Boja nporpama obyka 1 HMXOBOT CripoBoher-a, 40 BpeAHOBaHa nporpama.

VRN

MuHucTapcTBO ApXXaBHe
yrnpaBse u fiokanHe camoynpase

N
AN
N VR

3a jaBHYy ynpasBy
OpxaBHU opraHu

(

Unyctpaumja 2: IHCTUTYLIMOHANHN OKBUP CTPYYHOT ycaBpluaBaka ApXKaBHUX CIyXOeHrKa

2.3.1.1. MyHCTapCTBO pXXaBHe yrpase 1 NokanHe camoynpase

YnaHom 11. 3akoHa 0 MnHUCTapcTBUMa nponucaHo je ga MAYJIC, namehy ocrtanor, obaerba
nocnoBe ApXXaBHe ynpase Koju Ce OQHOCE Ha U3rpagky KanauuTteTa u CTPyYHO ycaBpLuaBake
3anocneHnx y apxxaBHum opraHuma.'? Takohe, 3akoHom o HAJY ypeheHo je ga Hags3op Hag

" TMpaBunHKK 0 KpUTEPUjyMMa M MEpUNMa 3a BPeAHOBak-e Nporpama CTPy4Hor ycaspluasarsa, ,Cnyx6eHn rnactuk PC*, 6poj 101/18.
2 3akoH 0 MUHUCTapcTBUMA, ,Cryx6eHn rnacHuk PC*, 6poj 128/20.
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pagom HAJY BpLUM MUHUCTAPCTBO Y YKnjeM LENOKPYry Cy MocCsioBM KOju Cce 0gHOCEe Ha CUCTEM
Op>xaBHe ynpase, ogHocHo MAYIIC.

MpaBUNHMKOM O yHyTpalwHeMm ypehewy W cuctematmsaumju pagHux mecta y MOYIIC
obpasoeaH je CeKTop 3a CTPy4HO ycaBplLUaBaHe, KOju MMa Kiby4Hy Yrory y obnukoBamy
nonuTuke y obracTu CTpyvyHOr ycaBpluaBaka, Kpo3 MnpunpeMy 1 [AOHOLleHe nponuca o
CTPYYHOM YyCaBplLUaBakby, MNPaBUITHY MPUMMEHY 3akoHa M MOA3aKOHCKMX nponuca, anv wm
ycMepaBake pa3Boja obnacTtu CTpyYHOr ycaBpluaBakba ApXKaBHUX CnyxbeHuka, kao u
3aMnocrieHnx y opraHnMa jeguHuua nokanHe camoynpaBse. Y Cektopy ce obaBrbajy nocroBu
KOju ce ogHOCe Ha u3rpagry Kanauutera u CTPyYHO ycaBpluaBake 3arnoCreHnx y ApXKaBHUM
opraHMMa u opraHuma jeguvHuua nokanHe camoynpase. Takohe, y Cektopy ce obaBrbajy u
nocrnoBu Hag3opa Hag pagom HAJY, kao u CTpyvHu 1 agMUHUCTPATUBHM MOCIIOBKM 3a NoTpede
CaBerta 3a CTpy4YHO ycaBpLuaBaH€e 3anocreHnx y jeanHuuama nokanHe camoynpase. KoHayHo,
3anocnenn y CekTopy opraHuayjy 1 CNnpoBOAE APXaBHU CTPYYHU UCNNUT, nocebaH CTPyYHU ucnut
3a maTuyape, UCMUT 3a UHCMEKTOPE M UCMUT 3a KOMYyHarnHor MunuumoHapa.

2.3.1.2. HaumoHanHa akagemMuja 3a jaBHy ynpaBy

HAJY je ueHTpanHa nHcTuTyumja cuctema CTpyYHOr ycaBpLuaBawa Yy jaBHOj ynpasu Penybnvke
Cpbwuje, ca ctaTycom jaBHO NpU3HATOr opraHM3aTopa akTUBHOCTM HedhopManHor obpasoBatsa
ogpacnux.

HagnexHoctn HAJY y OOMeHy CTpyqHOr ycaBpluaBaka ApXaBHUX cnyxbeHuka ypeheHe cy
3aKkoHOM O gpXaBHUM cnyxb0eHnummMa, ook cy y 3akoHy o HAJY TakcatMBHO HaBeAEHWU CTPYYHM
N C HMMa NOBE3aHM M3BPLUHM M ApYrv MOCMoBu ApxaeHe ynpase koje HAJY obasrba.’® YnaHom
4. 3akoHa o0 HAJY ypeheH je genokpyr paga HAJY, koju obyxsata OpojHe aKTMBHOCTM y BE3U ca
NPUAPEMoM, Kpenpakem, peanuaarmjoM 1 eeasnyaumjom nporpama CTpyyHor ycaspLuaBana. HAJY
cnposoay npouec yTephusara notpeba 3a CTpy4HUM ycaBpLLaBatkeM 3a OHe nporpame obyka Koje
OHa npunpema n cnposoau. lNporpamu CTpyyHOr ycaBpLuaBahsa koje HAJY npunpema v cnposoau, y
ckragy ca 3akoHOM O ApxaBHUM criyxkbeHuumma, jecy: 1) Onwtn nporpam obyke (YBoaHM nporpam
obyke un lNporpam KOHTUHYMpPaHOr CTPYYHOT ycaBpLuaBaka APXKaBHUX CNy>XOeHWKa y ApXKaBHUM

3 ¥ unany 4. 3akoHa o HAJY nponucaHo je na HAJY o6asrba CTpyyHe 1 ca HiiMa NoBesaHe M3BPLLHe 1 Apyre MOCroBe ApXaBHe ynpase
KOju ce ofHOCe Ha: CMCTEMCKO NpuKynrbake 1 obpaay nogataka y Besn ca yHanpehewem pada u CTpyYHUX KanauuTeTa jaBHe ynpase
1 nogataka Koju cy oA 3Havaja 3a pasBoj, npunpemy, cnposofewe, Bepudukalmjy 1 BpeaHoBake nporpama CTpyyYHOr ycaBpluaBakba
n Bohewe oprosapajyhe AOKyMeHTaUMOHO MHdopmauvoHe 6a3e; Kpevpare U pasBoj MeTodonoruje u ctaHgapaHUX UMHCTpymeHaTta
3a MpunpemMy 1 cnpoBohere nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaka; akpeauTauujy nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka Yy jaBHOj yrnpasu;
akpeguTauujy cnposogunaua obyka y jaBHOj ynpasu; Npunpemy, cnpoBohere 1 pa3soj OMLTMX MporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBarba 1
nporpama obyke pykoBogunawa; npyxame CTpy4He noMmohu n koopamHaLujy ocTBapuBatrba Nocrnosa y Be3u ca npunpemMom 1 cnpoBoferem
nocebHMX Mporpama CTpy4HOr ycaBpluaBaka Hocvouuma obase3de npunpeme u crnpoBohewa TUX Mporpama; crnpoBohewe Apyrux
nporpama CTpy4HOr ycaspluaBama, yTBpHeHnxX y cknagy ca 3akoHoM, Koju joj Byay noBepeHu; npunpemy n cnposohere nporpama obyke
npefasava, MeHTopa, Koyya v Apyrux peanusatopa nporpaMa CTpyYHOr ycaBpluaBara, Kao U Ha HUXOBY Cenekuunjy v akpeautauujy;
npahewe edekarta cnpoBofera nporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBakba M pasBoja; capafhy ca Cry>K60M, OAHOCHO TENOM HaANeXHUM
3a MoCroBe ynpaerbakba KaapoBMMA, OAHOCHO CTPYYHO YyCaBpluaBake 3arocfieHMX Yy ayTOHOMHUM MoKpajuHama v jeauHuiama
riokanHe camoynpaBe; WCTpaxuBadko-aHanMTWYKE MOCMOBE W capafky Ca HayyYHUM opraHusauumjama; yyewhe y ycnoctaBrbaky
1 odpaBawy capagwe ca gomMahum, cTpaHuM u MefyHapoAHUM WHCTUTyuujaMa, opraHvu3auvjama u yapyXekuma u yrnpasrbarbe
npojektuma mMefyHapoaHe noApLuke y Be3u ca nocrioByMa koje obaBrba; ctapake 0 YyBaky maTtepujana npunpeMrbeHuX y OKBUPY
nporpama CTpy4HOr ycaBplLuaBah-a (4eno3uT), opraHn3oBame 1 YyBare brubnmoteyko-nHdopmaumoHe rpahe n meavjateke, nuteparype,
npefasarba, AMAaKTUYKUX MaTepujana, npeseHTaumja v Apyrux peneBaHTHUX AOKYMeHaTa Koju HacTaHy y TOKY ocTBapuBama CTpy4HOr
ycaBpLuaBakba; n3aasane nybnukauvja n obaeramwe Apyre nsgasadke AenaTtHoOCTU; Apyre nocrose yTBpheHe 3akoHOM.




2. CTPATEWKW, MPABHU N UHCTUTYLMNOHANHW OKBUP CTPYYHOT YCABPLWABAHA APXABHUX CITYXXBEHVKA = ee—

opraHuma) u 2) lNporpam obyke pykoBoamnaua. JogatHo, HAJY npyxa cTpydHy nomoh mn BpLumM
KOOpAuHaLUMjy nocrosa y Be3n ca npunpemMoM u crnpoBofhereM nocebHux nporpama CTpyyHOr
ycaBpLuaBaha ca HocroummMa obasese npunpeme 1 crniposofera Tnx nporpama. lNocebHa cTpyyHa
Tena HAJY jecy Nporpamcku caBeT 1 cTanHe nporpamcke komucuje. Mporpamckm caBeT je OCHOBHO
CTPYYHO TENO KOje MMa BaxHy ynory y CUCTEMY CTPYYHOr ycaBpLuaBaha, rae ce nocebHo uctmdy:
pasmaTpanse 1 yTBphMBak-e npeasnora onwrer nporpaMma obyke u nporpama obyke pykooaunasa
N Opyrux nporpama obyke Koje camocTanHo npunpema u crnposoan HAJY, pa3Boj metogornoruvje
3a yTBphuBare notpeba 3a CTpyYHMM yCaBplUaBah-eM, AaBare Npenopyka y Besu ca passojem
HOBMX TEMATCKMX LiennHa y OKBMPY nporpama u npaeaua 3a yHarnpeherwe cagpxaja (TemaTckmx
LenvHa) y oKBMpy nporpama, yTephuBake CTaHgapAa 3a BpeOHOBaH-e KBanuteTa CrpoBEAEeHUX
nporpaMa n BpedHOBawe pesynTara YCreLwHOCTVM MonasHuKa y CTPYYHOM YCaBpluaBakby UTA.
3akoHOM 0 ApXxaBHUM Crny>0eHnumMMa Takohe cy ypeheHe HagnexxHocTn HAJY, Koje cy ycarnaiueHe
ca [enoKpyrom paga us HaBeaeHor YnanHa 4. 3akoHa o HAJY.™

2.3.1.3. Op>xaBHX opraHu

OpxaBHK opraHn'™ Takohe Mmajy 3HaudajHy ynory y cuUcTemy CTPYyYHOr ycaBpluaBawa. Tako,
Ha npumep, MuHUCTapCTBO 3a eBponcke nHTerpaumje'® obasrba nocnoee Koju ce ogHoce Ha
KoopauHauujy n crnpoBohewe 0byke n3 obnactn EBponcke yHuje, a AreHunja 3a cnpeyaBahe
Kopynuuje goHocu nporpam obyke u ynyTcTBO 3a 0byky y obnactu cnpevaBara Kopynuuvje u
npatu cnpoBohewe 00yke y opraHMMa jaBHe BriacTu.'”

KoHauHo, Bucokn cnyxbeHnykn caBeT uma ynory y npouenypu AOHOLWeHa nporpama obyka
Op>XaBHUX cnyxbeHnka. 3akoH 0 gpxaBHUM cnyxbeHuuuma npegsuha ga OnwTu nporpam
obyke u Nporpam o0byke pykoBogunaua 3a cBaky rogvHy goHocu Briaga Ha npeanor HAJY, a no
NPeTXoaHo NpnbaBbLeHOM MULLIbERY Brucokor crnyx6eHnykor caeeta.

YcnewaH npouec npunpemMme nporpama obyka nogpasymeBa capaghwy HAJY ca gpkaBHUM
opraHuma y uvjem OenokKpyry je ogpefheHa obnacTt CTpyYHOr ycasplLuaBatksa.

14 Y nasu VIl 3akoHa o gpxaBHUM cryx6eHnumma je un. 97a-97rb ypefeH uutae HKM3 HapgnexHoct HAJY, mehy kojuma cy: passoj
MeToAorormje 1 CTaHAapaHUX MHCTPyMeHaTta Koju omoryhaBajy KOHTUHyMpaHo 1 driekenbunHo npaherse 1 npunarohaBawe nporpama
obyke y cknafy ca notpebama gpxxaBHUX opraHa u cnpoBoferse nocTynka yTephrBama notpeba 3a nporpame Koje npunpema v CnpoBoau;
npunpema, cnpoBohere 1 pasBujake NporpaMa CTpy4HOr ycaBpliuaBaka y Tematckoj obnacTtu EBponcka yHuja, y capagru ca opraHom
HaAneXxHUM y nocnoBuMa KoopAuHaLmje y Be3n ca NpoLecom Npuapyxueama v npuctynamwa EBponckoj yHuju; npunpema, cnposoherse
n passujare MNporpama obyke pykosoaunaua, y capagmu ca HafnexHUMm opraHoMm 3a Mocrnose yrnpaeibaka KafpoBuma Yy ApXKaBHO)
ynpasu, Kao ¥ OAroBOPHUM NMLMMa 3a MOCMoBe yrnpaBrbakba KaJpoBUMa Yy ApXaBHUM OpraHuMa; npefnarawe Ha yceajare Onwrer
nporpama obyke u lMporpama obyke pykoBogunaua Bnaaw; Bpluerbe cenekuuje u akpeautauvje npejasaya v Apyrux peanusatopa
1 cnposogunaua nporpama; Bohewe EBvaeHUMje nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaha y ApXaBHUM opraHuma y okeupy LleHTpanHe
eBuaeHuuje nporpama CTpyYHOr ycaBpLuaBakba Yy jaBHoj ynpasu; yTBphuBare KpuTepujyma n mepuna 3a BpefHoBame nporpama CTpyyHor
ycaBplUaBatba; bnvke nponuncrBarke ycroBa uagaBakba, 0bnvka yeBepewa (ceptudmkara, NoTBpae) U HauMHa Bohewa eBuaeHumje o
n3gatum yBeperuma (ceptudmkatnma, notspgama).
UnaHom 2. 3akoHa O ApaBHUM cryxbeHuuvma yTBpheHo je Aa je ApxaBHM cnyxGeHuK nuue uuje ce pagHO MecTo cacToju Of
nocrnoBa W3 [Jenokpyra opraHa ApxaBHe ynpase, Cy4oBa, jaBHUX TyxunawTasa,[pxaBHor npasobpaHunalutea, cnyx6u HapogHe
CKynwiTWHe, npeacegHuka Penybnuke, Bnage, YctaBHor cyga v cnyxbu opraHa uunje ynaHoBe 6upa HapogHa ckynwTvHa (y Aarbem
TEKCTY: APXXaBHW OpraHn) Unun C kbrMa NoBe3aHMX OMLWTUX NPaBHUX, MHAOPMATUYKNX, MaTepujanHo-PUHAHCK]CKUX, paqyHOBOACTBEHMX
1 aAMUHUCTPAaTUBHUX NOCoBa.
6 YnaH 16. 3akoHa 0 MUHUCTApPCTBIUMA, ,Cryx6Gern rnacHuk PC*, 6poj 128/20).
7 Unaw 6. cTaB 1. Tauka 15) 3akoHa o cnpeyaaky kopynuuje, ,Cryx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 35/19, 88/19, 11/21 — ayTEeHTNYHO TyMauetbe,
94/21, 14/22.
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2.4. MNporpamu obyka 1 ogHoc namenhy nporpama

3aKoH 0 ap>xaBHUM cryx0eHnuMma pasnukyje: OnwTu nporpam obyke, koju obyxBaTta YBOAHMU
nporpam obyke u lNMporpam KOHTUHYyMpaHOr CTPYYHOr ycaBpluaBara ApXKaBHUX Cry>XOeHuka
y Op>XaBHUM opraHuma, lNMporpam obyke pykoBogunaua 1 nocebHe nporpame obyka, koje
OOHOCEe ApXKaBHW OpraHun y ckragy ca cneumduyHuMm notpebama u3 HMXOBOr Aernokpyra u

HaONeXHOCTU.
Mporpamu obyka
I I
OnwTK nporpam Mporpam obyke Moce6Hu
oGyke pykoBoaunaua nporpamu o6yka
I I
YBOAHM nporpam Mporpam KOHTUHYyMpaHor
oGyke CTPY“HOr ycaBpLuaBama

Wnyctpauuja 3: Mporpamu obyka

OnwTKu nporpam o6ykKe CNpoBOAM CE paau NoAM3ara HUBOA 3HaHa M BELLTUHA 3a 0baBIbare
nocrioea y ApXaBHUM opraHuma, y cknagy ca ytepheHum notpebama, n obyxsara: 1) YBoaHu
nporpam obyke un 2) lNMporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBaka Ap>KaBHUX CNyX6eHrka
y OpXaBHUM opraHuma. YBoAHM nporpamMm obyke obOyxsaTta CTpy4yHO ocrnocobrbaBare

OnwTHn nporpam obyke u nporpam o6yke pykoBoaunaua npeacraBrbajy 3ajeqHuudke,
,XOpU30HTarnHe" noTpebe 3a CTPyYHNM ycaBplLUaBakeM y ApXXaBHUM OpraHumMa, oK ce

noceGHU nNporpamMmm obyke Npunpemajy u CnpoBoAe paan CTPyYHOr ycaBplUuaBaka ApKaBHUX
cnyx6eHuka, a y cknagy ca cneunduyHum notpebama ns genokpyra v HagnexHocTn opraxa,
ofHocHo notpebama Be3aHUM 3a nojeauHa pagHa MecTa v BpcTe nocriosa. NocebHu nporpamum ce
npunpemajy n cnpoBoae 3a CBaku ApXXaBHU OpraH NocebHO, YKONMMKO Ap)KaBHM OpraH yTBpAuK Aa
3a To uma notpebe.

ApXaBHUX cnyxbeHnka Koju nNpBu NYT 3aCHUBAjy pagHU OAHOC Yy APXaBHOM OpraHy, kao u
npunpemy 3a nornarawe OpXaBHOI CTPYYHOr ucnuta. YBOAHM nporpam obyke npunpema
Ce 1 CrpoBOAM Y 3aBUCHOCTM Of CTerneHa CTPy4YHe cripeme, a cagpXu OCHOBHE erieMeHTe
nporpama ApXaBHOr CTpyyHor ucnuta. KopucHuum YBogHor nporpama obyke npujasrbyjy ce
TOKOM roAuHe, Yy cKragy ca pokoM WM ycrioBuma npujaBe Koje yTephyje n objaBrbyje HAJY,
a mory 6utn u ynyheHn op ctpaHe pykosoguoua. lMporpam KOHTMHyMpaHor CTpy4HoOr
ycaBpliaBawa JpxaBHUX crnyxbeHuka y ApXaBHMM opraHMma obyxsarta onwTte u nocebHe
TeMe 13 HaAJIeXHOCTU ApXaBHUX OpraHa, NpakTU4yHa 3Hawa U BelUTUHE Koje Cy 3ajefHu4ke
BeNUHM KopucHWKa. MNporpaM KOHTUHYMPaHOr CTPYYHOT ycaBpLuaBaha ApXXaBHUX Cry>X6eHuka
y Op>XaBHUM OpraHuma Hapo4MTo obyxBaTta TeMe Kao LITO Cy: NnaHupake, npunpemMa v uspaga
nponuca (3akoHoOAaBHU MpPOLEC), NPAaKTUYHM acrnekTu NpuMMeHe HOBOLAOHETMX CUCTEMCKUX
nponuca v gpyrux rnponuca, yrnpasHO Npaso, yNpaBHW MOCTyNak v u3paza ynpasHUX akaTta,
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WHCNEKLUMjCKN Haa30p, CTpaTELLKO NnaHnpake 1 yrnpaBrbake, 3alTuTa byackux npaea, 6opba
NPOTUB KOpynuuje, ynpasrbakwe pruHaHcujama, EBponcka yHuja (ocHoBHe dyHKumje EBponcke
YHMje, OOHOCHO MHCTUTYyUMje, NpaBo u npoueaype EBponcke yHWje u CekTopcke MOMUTUKE),
ynpasrbake MehyHapogHoM pa3BojHOM nomohu, ykrbyyyjyhn cpegcrea ovHaHcujcke nomohu
EBponcke yHWje, nnaHupame, yrpasrbake U pa3Boj IbyACKUX pecypca, pa3Boj MH(popMaTUYKUX
BEWTWNHA, ynpaBrbake CUCTEMOM jaBHUX MOMUTMKA, NWYHU Pa3BOj 3anocrieHuX, pasBoj
aHanuMTU4YKMX BellTMHa, obyka npegaBaya, ycaBpluaBawe CTpaHuX je3uka u gpyro. Mporpam
KOHTUHYMpAHOTr CTPYYHOr ycaBplLUaBawa y TeMaTckoj obrnactu EBponcka yHuja npunpema,
cnpoBoau un passuja HAJY, y capagrn ca opraHoM HaaNeXHUM y NOCrioBMMa KoopguHauuje y
BE3M ca NpoLecoM Npuapyxvsama u npuctynarwa EBponckoj yHuju.

OnwTK nporpam o6yke Mporpam obyke pykoBogunaua Moce6HM nporpamm obyka

Mpunpema, cnpoBoau u
pasBuja HAJY.

Mpunpema, cnpoBoau u
pa3sBuja HAJY.

Mpunpema, cnpoBoau u
pa3Buja gpXXaBHU OpraH.

[doHocu Bnapa Ha

HoHocu Bnaga Ha npeanor

[oHocu pykoBogunaw

npeanor HAJY. HAJY. ApXaBHOr opraHa.
CpepncTBa ce 06e36ehyjy CpencTBa ce 06e36ehyjy CpeacTBa ce 06e36ehyjy
y 6yuety PC. y 6yuety PC. y 6yuety PC.

Wnyctpauuja 4: MNMporpamy obyka — HagIeXHOCTH

Mporpam obyke pykoBogusnaua nMa 3a LUuib CTPYYHO yCaBpLUaBake OPXKaBHUX CryKOeHuka
Koju ce npunpemajy 3a pykoBogeha pagHa mMecta unu ce Hanase Ha pykoBogehuMm pagHum
MecTMMa, pagn CTuuakwa 3Haka M BELUTMHA, Kao 1M yHanpehewa CnocoBHOCTU 3a YCMELUHO
OoCTBapuBare OyHKLUMje pykoBohera y pXXaBHOM opraHy 1 yHarnpehene KBanuTeTta y npouecy
yTBphMBarka n crnpoBohewa jaBHMX nonuTtuka. lNporpam obyke pykoBogurnaua npunpema,
cnposogn n passuja HAJY, y capagrwu ca HagnexHuMm opraHoM 3a MocrnoBe yrpaBrbarba
KagpOoBUMa Y Op>KaBHOj ypaBu, Kao U 04roBOPHUM NLMMa 3a NOCIOBE yNpaBibaka Kagposnma
y Op>XXaBHUM opraHuma.

Moce6HU nporpamu oGyke npunpemMajy ce U CNpoBOAE Pafu CTPYYHOr ycaBpluaBara
ApXKaBHUX cnyb6eHuKa, a y cknagy ca cneumduyHmm notpebama n3 genokpyra u HaaexXHOCTH
APXKaBHUX OpraHa, ogHocHO noTpebama Be3aHUM 3a nojeduHa pagHa MecTa, BpCcTe nocrosa

OnwTn nporpam ooGyke - OnwTn nporpam o6Gyke - Mporpam

YBoaHu nporpam KOHTUHYUPAHOT CTPY4YHOr yCcaBpLlaBakba

* CTPY4HO Ocnoco6rbaBake ApKaBHUX
cny>6eHuKa Koju npBu NyT 3aCHUBAjy
pagHu oQHOC y APXKaBHOM OpraHy u
npunpema 3a nonarakwe gpxaBHor
CTPYYHOr ucnuta

* CTPYYHO ycaBplLuaBake ApPXKaBHUX
cnyx6eHuka y ApXXaBHMM opraHuma
Koje oOyxBaTa oniwuTte u nocebHe Teme
M3 HaaseXHOCTU ApXXaBHUX OpraHa,
NpakTU4Ha 3HaHa U BeluTUHE
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Mporpam obyke Moce6Hu nporpamu

pykoBoaunaua obyka

* CTPY4HO yCcaBpluaBame gpKaBHUX
cny6eHuKa 1 3anocrieHUX y nojeaAuHUM
OPXKaBHMM OpraHvMma, a y cknagy ca
cneundmnyHUM notpeéamMa U3 HUXOBOT
OeroKpyra u HagsneXxHoCTh

* CTPYYHO ycaBpLuaBake ApXKaBHUX
cnyx06eHukKa Koju ce npunpemajy 3a
pykoBoaeha pagHa mecTta Unu ce Hanase
Ha pykoBoaehum pagHUM mecTuma

WnycTpauuja 5: MNMporpamu obyka — unrbHa rpyna v cepxa

nnu nocebHe rpyne KOPUCHKUKa, Kao MU CTPYYHOr ycaBplLlaBaka YraHoBa nperoBapayvkor Tmuma
N nperoBapaykmMx rpyna v Opyrux peneBaHTHMX rpyna y npouecy nperosopa O NpucTynawy
Peny6nuke Cpbunje EBponckoj yHnju, 0GHOCHO noTpebama koje npomsnase 13 Tor npoueca.
[pxaBHK opraH, y HenocpenHoj capagtwu ca HAJY, moxe ga ognyum ga nocebaH nporpam
obyke: camocTanHo MNpuvNpeMn n cnpoBede, a npeyame npunpemsbeH nporpam HAJY, a
camocTarHo ra cnposefe, fa caM npunpemMu nporpam, a ga cnposohewe nosepu HAJY vnn ga
HAJY npenyctn ga npynpemu 1 cnpoeene nporpam.




3. Lluknyc cTpy4yHor ycaBpLiaBaka —
KIbY4YHU efieMEeHTU

3.1. YTBphnBare notpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpLLUaBaH-EM

AHanu3a notpeba 3a CTpy4yHVMM ycaBpluaBakweM npeacTaBrba npBy a3y uMKryca CTPyYHOr
ycaBpLuaBara. CBpxa aHanuse notpeba je fa ce yTBpAM HUBO (HE)NOCEAOBaHa 3HaHa M BELUTMHA
3anocCrieHnx y o4HOCY Ha 3Haka M BELUTUHE KOoju Ce 3axTeBajy 3a obaBrbak-e MOoCnoBa pagHor
MecCTa, a Koju ce Mory yHanpeauTun noxahawem ogroapajyhux nporpama obyka. YTBphuBare
notpeba 3a CTpy4yHMM ycaBpLUaBaH-eM CNPOBOAW Ce Ha roauLLIHKEM HUBOY jep je BeOMa BaXkHO Aa
roguLweu nporpamuy obyka ogroeapajy peanHum 1 aktyenHum notpebama ApxKaBHUX Criyx6eHuka.

AHanu3sa notpeba 3a

CTPYYHUM ycaBpLUaBaHeM
Y Y

EBanyauuja n Bepudpmkauumja Mpunpema 1 goHoLWEeHe
nporpama obyka nporpamMa o6yka

A A
OpraHusauuja u cnpoBofere
nporpama o6yka

Mnyctpauuja 6: Limknyc cTpyyHor ycaBplLuaBakba

AJekBaTHO crnpoBefeHa aHanm3a notpeba krbyyHa je fa 6y ce nporpamm CTpy4YHOr ycaBpLuaBama
n nnaHvpare obyka NnpunpemMuny Tako Aa h1xoBo noxahare o cTpaHe ApXXaBHUX Cy>KOeHnKa
MOXe [a NOMOrHe y peluaBakby Npeno3HaTtux npobnema v 4oBoan 4O BUASBUBMX NPOMEHA Ha
HWBOY OpPXXaBHOI OpraHa, pagHor MecTa 1 nojeauHua, y cMucny noborbliaHe eukacHOCT U
HMBOa npodecnoHanmama y obaBrbamy NOCNOBa, Kao u borber KkBanuTeTa ycnyra 3a rpahaHe u
nocrnoBHu cekTop. Takohe, oHa omoryhaea ga npasu rbyau noxahajy npase obyke, Kao u ga ce
CTPY4YHO ycaBpLuaBaH-€ CNPOBOAN Ha aieKBaTaH U EKOHOMUYaH Ha4YuH — a ce BelUTUHe, 3Harba
N cnocoBHOCTM 3anocneHnx noborsLajy, a a nputom Oyage ocurypaHa ,Hajoorba BpeaHoCT 3a
yrnoXxeHu HoBaL".
AHanusa notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLUaBaHkeM OpXXaBHUX CnyXbeHnka ypeheHa je:

* 3aKOHOM 0 ApXXaBHUM cnyXb6eHnumma,

* 3akoHoM 0 HAJY n

* YNyTCTBOM O MeTOAonornju 3a yrtephuBarwe notpeba 3a CTPyyHMM ycaBplLUaBah-em Y

opraHuma jaBHe ynpase.

3aKkoHOM O ApxaBHUM crnyxGeHuuyMMa ypeheHo je oa ce CTpyYHO ycaBpluaBake ApXKaBHUX
cnyx6eHunKka 3acHMBa Ha nporpamMmMmMa obyka Yumjoj NPUNPEeMI U AOHOLEHY NPETXOAN NOCTynaK
yTBphMBama notpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLUaABaHEM.
Y cmucny HaBeaeHor 3akoHa, noTpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLlaBakeM HAPOYMTO MOCTOjU:
* aKo Cce JOHEeCy HOBW MPOMUCHK Koje NpUMetsyje ApXKaBHM OpraH Uiy ako nameHa TUx nponumca
Hanaxke CyLITUHCKe noTpebe y nocTynawy OpXaBHUX CryOeHuka y Be3n ca HUXOBOM
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NPMMEHOM MIK ako TO 3axTeBa Aa ApXKaBHU CAY>XOEHULM CTEKHY UIN YCBOje HOBa 3Haha n
BELUTMHE UMW yHanpeae CBoja 3Haka U BELUTUHE 3a HMXOBY NPUMEHY;

* QKO Ce Y ApXXaBHOM OpraHy KacHuW ca usspLuaBakweM yTBpfheHnx obasesa nnv noctynawem
y yTBpheHnm pokosuma — y Hajmanwe 10% obasesa 1 nocrtynaka;

* QKO y NMOCTYMKY ynpaBHe Unu CyAcke KOHTPOMe 3aKOHUTOCTM YNpaBHUX akaTta Koje JOHOCH
OpXXaBHMU OpraH WNM HeroBa OpraHu3auMoHa jeanHuua Oyae YKMHYTO MM MOHULLITEHO
Hajmare 10% akaTa koju cy Gunu npegMeT KOHTpone;

* @Ko Yy MOCTYMNKY WMHCMEKLMjCKOr Haa3opa unu gpyror obnuka KOHTpone 3aKOHUTOCTU WU
CBPCMCXOAHOCTM paja ApPXaBHOr OpraHa HaanexHW opraH HamoXu Mepy wnu yTepau
npenopyky 3a oTkNakake yTBpheHnx HegocTaTaka y O4HOCY Ha ynoTpeby CTe4YeHnx 3Hama
1 BewTMHa 3a obaBrbare NOCNoBa pagHoOr MecTa ApXXaBHUX CNyXOeHuKa;

* aKO pyKOBOAMMNAL, OLEHM Aa onwTe cTakwe y 0bnactu KOjoM pyKoBOAW U npunpema u
crnpoBoferwe CTpaTelKMX W MNMaHCKMX akata M3 Aenokpyra U HagneXHOCTU opraHa
KOjUM pYyKOBOAM, a KOjum ce yHanpehyje ctawe y obrnactu, ykasyje Ha noTpeby cTpyyvHor
ycaBpLuaBakba ApXKaBHUX Cry>X6eHnka n

* aKo HernocpeaHun pykosoaunaL y capagrMm ca niuemM ogroBopH/M 3a ynpaBrbakse kagposuma
y Ap>XKaBHOM OpraHy y nocTynky npahewa 1 BpegHoBaka pagHe yCnewHoCTH yTBpan aa je
noTpebHo yHanpeherwe KomneTeHumja gpxaBHUX Cnyxx6eHuka.

Takohe, 3akoHOM je ypeheHa W HaOneXHOCT ApXXaBHMX OpraHa Ada crnpoBedy nocTynak
yTBphMBana notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLUaBaH-eM OPXKaBHUX CIyXOeHMKa, y3 CTPYyYHY NOAPLUKY
HAJY. N3Bopu 1 BpcTe MHpopMaLmja, HaUnH NpuKynibaka 1 obpage nogaTtaka, nojeguHadvHe
BpPCTE MeToAa M TEXHMKA YMjoM NpMMeHOM ce 06e36ehyje nprKynbamwe 1 aHanuaa NpuKynibeHMX
WHopmaumja o notpebama 3a CTPyYHMM YyCaBpLUaBat-EM 3aMoOCIEHUX Yy OpraHuma jaBHe
ynpaBe, u3BeLlTaj 0 aHanuan notpeba 3a CTpy4YHMM ycaBplLuaBakeM, Kao 1 Apyra nutakwa of,
3Hayaja 3a yTBphuBane notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLuaBakeM, brvke cy ypeheHn YnyTcTBoOM O
mMeToaonorunju 3a yrephusare notpeda 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBaHkeM y opraHMMa jaBHe yrnpase.
YNyTCTBO faje CMEPHMLE N OKBUP 3a aHanuay notpeba.

Y HacTaBKy je NpeAcTaBibeH KaneHgap akTUBHOCTM y 06nacTu CTpyYHOr ycaBpluaBaka 3a
Ap>XaBHe opraHe.
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BpeOHOBakby
pagHe ycnewHocTn
W NPUKyNibake
Apyrux
peneBaHTHUX
noparaka,
AOKyMeHaTa,
MU3BeLTaja uta.

pykoBoaunaua

JaHyap debpyap MapTt Anpun Maj JyH | Jyn | Asryct | CentemBap | Oktobap | Hoembap | Oeuembap
Mpunpema 3a CnpoBofjerse Mpunpema Ananusa Mpunpema noce6Hor [oHoulewe noce6HOr
cnpoBohere nocrynka n3BellTaja o obnactu u nporpama cTpy4Hor nporpama cTpy4Hor
nocrynka yTBphuBama norpe6ama TemMaTCKux ycaBpliaBaka ycaBpliaBaka
yTBphuBawa norpe6a 3a 3a CTPY4YHUM uenuHa

nortpe6a 3a CTPYYHUM ycaBpLiaBaweM | yTBpheHux

CTPYYHUM ycaBpliaBatem W [OCTaBIbake y Onwrem

ycaBpluaBawem u3BeLTaja nporpamy o6yke

— npubaBrate HAJY n Mporpamy

noparaka o obyke

CnpoBohetbe nporpama obyka u3 [Moce6GHor nporpama obyka Ap)KaBHUX CIy>XKOeHWKa y Ap>KaBHOM OpraHy

Tabena 1: KaneHgap akTUBHOCTU
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3.1.1. HauuH yTBphnBawa notpeda 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBakeM

Pagu paspage u koHkpeTusaumje Ynytctea, HAJY je npunpemuna npeanor noctynaka y
crnpoBohemwy aHanuae notpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLlaBak-eM 3arnoCeHnX Y jaBHOj ynpasu Koju
nogpasymMeBa ocaM Kopaka: aHanu3a AOCTYNHUX nogartaka v npunpema 3a aHanumay notpeba,
WHULMjanNHK cacTaHak ca pykoBoAMOLEM oOpraHa, crnpoBofere aHkeTe mehy 3anocneHuma,
pasroBOpM ca pyKOBOAMOLMMa OpraHn3aumoHmnX jeauHnua, ogpehvearba npegnora npuoputeta
mMehy naeHTudukoBaHMm noTpebama 3a CTPyYHUMM ycaBplLlaBak-eM, 3aBpLUHM PasroBop ca
pyKoBOAMOLIEM OpraHa, NnpunpemMa nsseLlTaja 0 aHanuau notpeba 3a CTpyYHMM ycaBpLUaBateM
N JocTtaBrbake m3BelwlTaja HAJY.™®

3a npukynrbake nogaTaka KopucTe ce KBanuTaTUBHE U KBAHTUTATUBHE METOAE U TEXHUKE:
aHanusa cagpxaja (NpaBHMX akaTta, CTpaTeLLKnX AoOKyMeHaTa, U3BeLuTaja UTA.), aHKeTupame
(YNUTHKK), NHTEPBjyn 1 OOKyC rpyne.

3a npukynrbake nogartaka KOpUCTe Ce KBanuTaTMBHE U KBAHTUTATMBHE METOAdE U TEeXHUKE:
aHanusa cagp)kaja, HeCTPYKTypupaHu, NonycTpyKTYpUpaHu 1 CTPYKTYpUpaHu UHTEpBjY, (oKyC
rpyna v ynuTHuK.

1. AHanu3sa fOCTYNHUX | 2. Mhmumjanhm cacranak R c?; MAo|:1Ke;e ::
nopgaraka | ca pykosoguouem opraHa - poueny
3anocreHnx
4. UHTepBjym ca 5. OppehuBate 6. PuHanNHM cacTtaHak
pykoBoguouvma g " en.nora HOMODUTETA > ca pykoBoguoLeM
OpraHM3aLMoHUX jeauHuLa p puop opraHa

Y

7. NMpunpema U3BelwiTaja
0 pe3ynTaTuma aHanuse
notpeba

8. [locTtaBrbawe
u3BewrTaja HAJY

Y

WnycTtpauuja 7: YTBphuBawe notpeba 3a CTPyYHMM ycaBpLUaBaHEM

3.1.2. AHanu3a gocTynHMX nogaTtaka

MpBK KOpak y aHanu3n nogpasymeBa aHanuay LOCTYNHUX nogaTtaka u uHgopmauuvja. OBaj
KOpak ce No npaBuiny paauv kaga ce y opraHy NpBeu NyT CNpoBoaun aHanusa notpeba 3a CTpyvyHuM
ycaBpLUaBakeM 1 Npenopyka je aa ce pagn Ha HEKOMMKO LMKITyca CTPYYHOr ycaBpLuaBara unm
ako gohe 0o NnpomeHa y CTpaTeLlKMM CMepHULLama Unm 3akoHO4aBHOM OKBUPY, OaAKIeE, HE HY>KHO
cBake roguHe. 13Bopu nHdopMaumja 3a aHanuay cagpaja ykrby4yjy npaBHe akTe 1 cTpaTeLlka
OOKYMEeHTa U cTpaTtervje opraHusauMOoHOr pa3Boja opraHa, M3BellTaje O BpedHOBaky pagHe

'8 Kopauw y cnposohetsy aHanuae notpeba 3a CTPy4HUM ycaBpluaBaH-eM 3anocreHux y jaBHoj ynpaem, hitps:/www.napa.gov.rs/ extfile/
sr/1947/Koraci%20TNA2.pdf .
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YCMNELHOCTN ApXKaBHUX cnyxbeHuka, nsselutaje npomnsalusie U3 ynpasHe U CyAcKe KOHTpore
3aKOHUTOCTM paja, Kao 1 eBuaeHLMje O 3anocrneHrma Koje yKiby4yjy nogaTtke o niaHupaHom
Opojy HoBO3anocneHnx, nogatke o Gpojy 3amoCneHnX Koju cy HanpedoBanu Ha pykoBogeha
pagHa MecTta, nogaTtke o 6pojy 3anocrneHux Koju cy NMpOMEeHUnM pagHoO MecTo W nogatke o
CTPYYHOM yCaBpLUaBaky 3arnoCreHnXx.

3.1.3. UHnuumjanHm cactaHak ca pykoBoauoLem opraHa

[MapanenHo ca aHanM3oM cagpaja, Aakrne, Ha caMoM MOYETKY MOCTYynKa yTBphrBara notpeba
3a CTPYYHMM yCaBpLUaBaH-eM, Npenopy4yje ce Aa OAroBOPHO NuLe 3a ynpasibake KagpoBuma
y OpraHy, OAHOCHO JApXaBHW CNyXOeHWK Koju cnpoBOAM MOCTYMaK OApPXW cacTaHak ca
pykoBoAMOLEM OpraHa 1 fia ra ynosHa ca npeactojehum akTuBHoCcTUMa, Te Aa [obuvje nogpLuky
3a cnpoBohene Aarbux Kopaka. 3a Boherwe OBOr MHTEPBjya Npenopy4yje ce HeCTPYKTypupaH
WHTEpPBJjY, Te 3a heroBo Bofen-e Huje NoTPeBHO NpunpemMaT AeTarbaH cnmcak nuTaka yHanpes.
BaxxHOCT OBOr KOpaka Huje NpuKynibake KBanuMTaTUBHUX HATU KBaHTUTATUBHKX NogaTaka, Beh
0a ce gobuvje nyHa nogpLika of pykoBoguoLa 3a cnpoBohere npoueca Kako 6u 3anocneHu
aKTUBHO y4eCTBOBanu y NOCTYMKY.

3.1.4. AHKeTa 3anocrneHux

AHKeTMpaH€e 3anocneHnx je HapegHU Npenopy4YeHn kopak 3a yTephuare notpeba 3a obykama.
MeToq aHkeTupaka 3anoCfeHnx ce BpLUM NyTeM YMUTHUKA ca 3aTBOPEHMM, OTBOPEHUM W/
UM NONYOTBOPEHMM NUTakUMa KOjU MOXe BUTU eneKkTPOHCKN nocTaBibeH. Linrb aHkeTuparwa
je oa ce ucnMta MULWIbEHE 3anocneHnx o: 1) obnactMma M TeMaTtCKMM LienmHama Koje cy,
Nno HMXOBOM MULLIbEWY, Of HajBehe BaKHOCTM 3a nocao koju obaBrbajy U 0Bnuky CTpyyYHOr
ycaBpluaBaHa 3a CBaky TeMaTCKy LenvHy 1 2) 3aXxTeBaHOM M TPEHYTHOM HMBOY KOMMNETEHUMja
y obnactuma Koje cy UM HajBaxkHuje 3a obaBrbare nocna, OAHOCHO CTerneHy npuoputeta 3a
CTPYy4YHMM yCaBplUaBaweM y oapeheHoj Temartckoj uennHn. Pagn obesbehnBana kBanuteta
N jeaHooGpasHOCTM, Moden YNUTHMKa 3a cnpoBohewe aHkeTupawa [aT je y Npurnory Kao
O6pasay 1, ann 6u oH Tpebano ga Oyae npunaroheH notpebama n Senokpyry paga csakor
opraHa. Hanasu n 3akrbyyumn U3 aHekTupara gpXKaBHUX Cy>KOeHUKa KOpUCTe ce Kao ynasHu
nofaum 3a pasroBoOp ca PYKOBOAMOLMMA YXXMX YHYTpaLLUHUX jeAMHULa 1 opraHa.

3.1.5. UnTepBjyun n cpokyc rpyne ca pykosoauouuma v npuoputusaumja rema

HakoH aHkeTuparba 3anocrieHunx, npenopyka je ga ce cnposeny WMHTEPBjyU ca pykoBogumoLmma
OpraHuU3aunoHnX jeauHula pagv npukynibakba AOOATHUX KBAHTUTATMBHUX W KBaNUTaTUBHMX
WHpopmaumja. KeanuteT uHdopmaumja [obMjeHMX nyTeM aHekTUpawa 3HATHO Ce MOXe
yHanpeauTu Kpo3 pas3roBOp ca pykoBoaMoOLEM, jep OH omoryhasa yBu M ca gpyre cTpaHe.
YnasHu nogaum y oBoj doasun, nope pesynrara aHkeTupaka, Mory 6uti n nogaum gobunjeHn kpos
N3BeLLTaj O Bpe4HOBaky paJHe YCNeLHOCTN APXKaBHUX CNy>X0eHnKa, anu 1 CBu Apyru Hanasm ns
aHanuse cagpxaja. Takohe, Kao nonasHa OCHOBa 3a aHanu3y 1 pasroBope MOXe Ce KOPUCTUTU
n NHovBmayanHu nnaH pasBoja 3anocreHor, KojU 3ajedHunykn OedUuHULLY pykoBogunay, yxe
YHyTpalLH-e jeanHnue U OpXaBHuU criykbeHuk. Y npunory je kao O6pasay 2 gat dopmynap
nHAMBKMAYyanHor nnaHa passoja. CBpxa OBOr KOpaka je Aa ce Kpo3 pa3roBop ca pykoBoauoummMa




3. UMKNYC CTPYYHOT YCABPLIABAHA — KIbYYHU ENEMEHTN  eee—

OpraHn3auuoHuX jeauHuua CTEeKHEe yBUO Y TO KOjU je 3axTeBaHW a Koju je TPEHYTHWU HUBO
KOMMETEeHUMja 3anocneHnx 1 Koju Cy OCHOBHM pasrio3n 3a NocTojake OBe pasnuke, Te wTta ou
3anocneHn Tpebano ga yHanpege Kako 6u ocTBapwuiv NOCTaBibEHE OpraHn3auuoHe LUMIbeBe,
Kao 1 ga ce naeHTMdUKyjy Heke rpyne 3anocneHux Kojuma je notpebHo noborbluawe paja y
ckragy ca pesynraTtMMa BpegHoBara pagHe ycnewHocTu. Kako 61 ce pa3roBop BOAWO MO Ta4yHO
yTBphHeHOM nnaHy u Kako 6u ce cucTeMcku Npukynune cee notpebHe nHdopmavlmje, npenopyka
je oa ce 3a OBaj KOpaK KOPUCTU CTPYKTYPUPaHU MHTEPBjY ca NPETXOAHO AedUHUCAHNM NUTakbnUMa.
Mogen ynuTHMKa, OOHOCHO BoAMY 3a BOherse CTPYKTypupaHOr UHTEpPBjya ca pykoBoguoumma
OpraHn3aunoHnX jeguHuua aar je y npunory kao O6pasay, 3.

lMopen wHTepBjya ca pyKkoBOAMOUMMA OpraHU3auMOHMX jeduHMUA, HaKOH aHKeTupawa
3anocneHnx moryhe je cnpoBecTn 1 OKYC rpyne Kao 06nnk rpynHor UHTepBjya ca MawsmM 6pojem
byOun Koju MMajy nojeguHa 3ajegHudka obenexja unu koju obasrbajy nocriose y obnactuma
paga o noceGHor 3Havaja, 3apaj NpuKynibaka AOAaTHUX KBanuMTaTUBHUX nopataka. dokyc
rpyne Hucy obaBe3aH Aeo npoueca aHanu3e notpeba 3a CTpyyHUM ycaBpluaBakweMm, Beh ce
opraHuayjy no notpebu, a HApPOUYNTO YKOMMKO je NoTpebHO Aa ce 4oAaTHO NPOBEPEe HEKWN Harnasm
3a npuopuTmnsauujy Tema 3a obyke, LWITO je HapeAHU kopak. PoKyC rpyne ce Mory opraHu3oBaTu
ca pykoBogvouMmMa OpraHn3auMoHUX jeauHuua unu ca ogpefeHnuM rpynama 3anocrieHnx Koju
cy Beh yyecTBOBanun y aHekTupamy, a 3a Koje je HakoH aHanuse pesyrnrara aHkeTe yTBpheHo aa
je noTpebHO AodaTHO NPUKYNUTK Heke KBanuTaTtuHe nogatke. C 063MpomM Ha To ga kBanuter
NPUKYyNSbeHMX nogaTaka yMHOrome 3aBWUCK Oof CMOCOBHOCTU MogepaTtopa Aa BoAu AUCKYCW)Y,
HAJY je npunpemuna YnyTcTBo 3a cnpoBofhene dokyc rpyne’® n gokymeHt Pokyc rpyne kao
KpaTak BOAMY OHMMa KOju y4ecTByjy y OBOM npouecy.’

3.1.6. Mpuoputnsaumja Tema 1 3aBpLUHU Pa3roBop ca pykoBoauoLem opraHa

HakoH npukynrbara nogataka crieguy npuopuTtrsaumja Tema. OBaj Kopak 3anpaeo nogpasymMmesa
cymMuvpake Hanasa u3 npeTxodHa ABa Kopaka — UHTepBjya ca pykoBoauoumma n ¢okyc rpyna
ca 3anocneHuma u/unu pykosoguouuma. LiMrb cactaHka je ABojak: NpBoO, Aa Ce PyKOBOAMOLY
npegcrtase JoOVjeHn pe3ynTaTtu 1 npeanor npuoputeta Mmehy naeHtTudrkoBaHnm notpebama 3a
CTPYYHMM yCaBpLUaBaH-eM, a 3aTUM [a Ce KpO3 pasroBOp YTBpAE CTpaTEeLLKN 1 OpraHU3aLoHn
LUIBEBM KOje CTPYYHO ycaBpLUuaBake 3anocrieHnx nogpxxaea. Kpos pa3roBop ca pykoBoAMOLIEM
npencnuTyje ce peneBaHTHOCT AOBWjeHNX pesynTaTa U TM pe3ynTaTi ce NPoLLnpyjy CTpaTeLlKoM
BU3NjOM pykoBoguoLa opraHa. Mogen ynuTH1Ka, 0OOHOCHO BOAMY 3a BOfen-e CTPYKTypupaHor
WHTEpBjya ca pyKOBOAMOLMMA OpraHM3aunoHnX jeanHuua aar je y npunory kao O6pasay 4, 0ok
je Mogen 3akrbyyaka ca cacTaHka ca pykosoguouem gat y npunory kao Obpasal, 5.

3.1.7. CTpyKTypa u npunpema usseLlTaja 0 aHanu3n norpeda 3a cTpy4YHUM ycaBpLuaBaH-eM

HakoH cuHanHor cactaHka ca pykoBOAMOLEM OpraHa criedu Kopak cymupana notpeba 3a
CTPYYHUM ycCaBplUaBak€M Ha HMBOY opraHa W M3paga M3BellTaja O aHanuau notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBpLUaBak-eM 1 pa3BojeM 3arocrneHnx y ApxXaBHOM opraHy. M3seluTaj o aHanunau
notpeba 3a CTpy4YHVUM ycaBplLUaBak-eM U pa3BojeM MMa 3a Uuib [a yKaxe Ha CBpXy U nepuof

9 YnyTcTBO 33 CnpoBoferbe dhokyc rpyne, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1950/Uputstvo%20fokus%20grupe1.pdf .
20 dokyc rpyne, https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php .
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crnpoBofhewa aHanuse, npouec M MeTode 3a MpuKynSbakbe nogartaka, OCHOBHE Hanase
nojeanHunx ¢asa y npouecy n cymupaHu nperneq norpeba 3a CTpyyHUMM ycaBpluaBakeM Ha
HMBOY CBMX OpraHusaunoHux jeguHuua. Ocum Hanasa o notpebama Koje noctoje 3a obykama,
y n3BeLlTajy 6m tpebano ga 6yay nctakHyTe U npenpeke Koje NocToje 3a agekBaTHy NpuMeHy
3Haha N BeLTUHA CTedeHux noxaharwem obyka 1 Kpo3 apyre metode paseoja. OBO je BaXHO
0a 6u ce opraHusoBarne obyke KojuMma ce NOCTUXKY XerbeHN edpekTn y3 paumoHanHmn yTpoLuak
BpeMeHa u cpeacTtaBa. Pagn yjegHavaBara npakce, kao 1 nakuier objeqmtaBarba nogaraka,
YnyTCcTBOM O MeToAosoruju 3a yrephusare notpeba 3a CTpyyYHMM ycaBpLUaBaHkeM y opraHnma
jaBHe ynpase nponuncaHa je CTPYKTypa u3BeLUTaja Koja je gaTta y npunory OBor JOKYMeEHTa
kao O6pasay 6. Mamehy ocTanor, y camom u3BeLWTajy O aHanm3n notpeba 3a CTpyYHUM
ycaBpluaBakeM Hanasn ce u nocebHO nornaerbe Koje cagpxun 36vpHU npernea notpeba Koje
Cy OCHOBa 3a NnaHupawe OnwTer nporpaMa CTpPy4HOr ycaBpLUaBaka ApXXaBHUX CrnyXbeHuka.
Wmajyhu y Bugy HagnexHocT 3a npunpemy OnwTer nporpama, Taj 4eo U3BeLlTaja ce 4OCTaBIba
HAJY po 15. maja Tekyhe rogmnHe 3a npunpemy nporpama 3a HapegHy roauHy. [JoctaBrbawe
M3BewrTaja o aHanuan notpeba 3a cTpyyHuM ycaBpwasawem HAJY je yjegHo n nocnegrsu
Kopak y crnpoBoheny aHanuse notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpluaBaweM OpXXaBHUX Cry>XOeHunka
Ha HMBOY opraHa. Mogen usseluTaja 0 aHanuau noTpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBaHeM KOju ce
poctaerba HAJY pgat je y npunory kao O6pasal, 7.

KrbyuHy ynory y npouecy yTBphuBara notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLUaBakeM UMajy jeanHuLe
3a ynpaBrbakbe KagpoBUMa y APXKaBHUM OpraHvMa, OAHOCHO ApPXKaBHW CRyXOGeHuuu Koju
cnpoBoae caMm noctynak. Hbuxosa ynora je BuwecTpyka. MNpBo, OHM Cy Kao HOCKUOLM NOCTynKa
AYXHW ja HanpaBe NiaH aHanuse v Ja Kpo3 CBe kopake BoAe ocTare Korere, of 3anocneHmx

Mpunpema
nnaHa aHanuse

PasroBopwu ca

AHanusa

UpeHTtudmkaumja pe3ynTtaTa pykoBoanouma
noTpe6HNX aHKeTe U } OpraHM3aLUnoHNX
uHgopmaumja u npunpema 3a jeavHnua n

aHanu3a
cagpxaja

VUHTepBjye npuopuTUsaumja

Bohetbe Mpunpema duHanHm Ml;ls::g:!\;au
pasroBopa ca YNUTHUKa 1 pasroBop ca .D.OCTaBJ'bJa "
pykoBoauoLiemMm cnposofjene pykoBoauoLem wasewaja

aHKeTe opraHa

HAJY

WnycTpauuja 8: YTBphuBame notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLlaBakeM — Kopaum
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npeko pykosBoamnaua opraHusauMoHUX jeguHuLa A0 pykoBoauoua opraHa. [pyro, apxaBHu
cnyx6eHnum 3 jegmHuua 3a ynpaerbakbe kagposrma Tpebano 6u a naeHTudurkyjy cee KibyuHe
WHpopMaumje n AOKyMeHTa notpebHa 3a apXMBCKO UCTpaXuBawe, Te Aa CpoBedy aHanumsy
cagpxaja. [larbe, oHY Cy 3a4y>XeHU 3a Npunpemy, O4HOCHO npunaronasare noTpebama opraHa
YyNUTHUKA 3a aHKeTUpame Koju je gaT Kao mogen. 3aTum, KOMyHuKalmja ca pykoBogmouuma
OpraHM3aunoHnX jeanH1La 1 pykoBOAMOLEM OpraHa je Takofhe Beoma BaXkaH acrekT npoueca
O KOjeM Op>KaBHWU Cry>X6eHMK Koju CNpoBOAM MOCTYMNak Mopa Aa BoAWu padvyHa. Y Be3n C TUM,
ApXaBHU cnyxbeHnumn cy 3agyXeHu 3a u3pagy OKBMpa nuTawa Koja he ce KoOpucTUTU 3a
WHTepBjye nnu okyc rpyne. HakoH Tora, BaXkHa ynora je y npuoputusauujy Tema Kojy apxaBHu
cnyx6eHunK cnpoBoan 3ajeaHo ca pykosoaunouuma. KoHavHo, ca nspagom usseLluTaja 0 aHanmsm
notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBpLlaBakeM M AOCTaBibaweM NoTpebHnx genosa ussewTtaja HAJY
y npeasuheHOM poKy 3aBpluaBajy ce obaBese gpxaBHOr criykbeHuka y oBOj dasu uuknyca
CTPYYHOr ycaBpLUuaBakb-a.

3.1.8.2. PykoBogunau opraHa

PykoBoguoun opraHa umajy [BOjaKky yrory y npouecy yTBphuBawa notpeba 3a CTpyqyHUM
ycaBplUaBakbeM 3anocineHnx. Ha camom MoyeTKky MOCTynKka je Beoma BaXkHO [a Mpyxe
NOAPLUKY APXXaBHOM Cry>XOGEHMKY Koju cnpoBoAun NocTynak Tako wTto he nocnaTtu jacHy nopyky
3anocrieHnmMa O BaXKHOCTM aKTUBHOr yyewha M uckasmBarwa CBOjMX noTpeba 3a CTpyyYHUM
ycaBpllaBakeM. HakoH Tora, pykoBoaural, opraHa urpa akTUBHY Yrory npurvkoMm rnposepe
[o0ujeHnx pesynTaTa 1 Be3e ca CTpaTeLLKOM BU3NjOM 3a pa3Boj OpraHa, a 3a unje ocTBapmBaHe
cy noTpebHe KoMneTeHUnje 3anoCneHmX.

3.1.8.3. PykoBoguoum yHyTpawbUX jeanHuua

PykoBoguouun yHyTpallwuUx jeauHuua Takohe mmajy BeomMa BaxHy Yynory y MOCTYnkKy u To,
npe ceera, KOHTPOSIHO-KOPEKTMBHY. HakoH aHanu3e pesynTata aHKeTe Koja ce 3acHuBa Ha
caMonpoLeHu 3anocrieHnx Koje cy MM obyke noTpebHe, 3agaTtak pykoBogunaia opraHn3aunoHmx
jeavHuua, Kao HenocpeaHo HaapeheHnx 3anocneHrmMa, jecte ga ApXKaBHOM CIYy>XOEHUKY Koju
CnNpoBoOAM NoCcTynak NomMorHy Aa gobujeHe Hanase ynopeau ca Hanasuma 13 gpyrux u3sopa,
Kao 1 ca opraHvM3aunoHUM LWUrbeBMMA M 3axTeBMMa Nnocrnosa Ha pagHMM MecTMMa Ha Kojuma
ApXXaBHU cnyX6eHnun page.

3.2. lNMpunpema n goHowewe nocebHor nporpama
CTPYYHOr ycaBplLUuaBah-a

Opyra dasa y unknycy CTpy4HOr ycaBpLuaBara nogpasyMeBa npunpemy 1 AoHoLeHe nocebHor
nporpama obyke. YnaHom 97r 3akoHa O ApxaBHUM cnyxbeHuumma ypehyjy ce nocebHu
nporpamu obyka. [ip>xaBHn opraHn 6u Tpebano ga npunpeme nocebHe nporpame y cknagy ca
cneundunyHuM noTpedama 13 HMUXOBOr AeNnoKpyra paga n HaanexHocTu. Minak, gp»aBHu opraH,
y cknagy ca 3akoHOM O ApXaBHUM cnyxb6eHuuuma n nocebHMM 3aKOHOM, a Y HenocpeaHoj
capagtun ca HAJY, moxe ga ognyum ga nocebaH nporpam obyke: caMOCTaniHO NpUNpemu 1
cnpoBsefe; da npeysme npunpemrbeH nporpam HAJY, a camoctanHo ra cnposefe; Aa cam
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[p>xaBHW opraH, y HenocpeaHoj capaatu ca HAJY, moxe ga oanyyu ga nocebaH nporpam obyke:
1. camocTanHo npunpemMu u CnpoBeAE;

2. pa npeyame npunpemsrbeH nporpam HAJY, a camocTtanHo ra cnposefe;

3. pa cam npunpemu nporpam, a ga cnposohene nosepn HAJY mnnu

4. pa HAJY npenycTtu ga npunpemu 1 cnpoBeae nporpam.

npunpemu nporpam, a ga cnposofhenwe nosepu HAJY unu ga HAJY npenyctu ga npunpemm u
crpoBefie nporpam.

Kopak koju npetxoan nspaam nocebHor nporpamMa jecte getarbHa aHanmsa tema koje he 6utun
peo OnwrTer nporpama obyka u Nporpama obyke 3a pykoBoamoue. YKonuko je Brnaga goHena
OBe nporpamMe 3a HapegHy roguHy, OHU Cy AOCTYNHW Ha UHTepHeT cTpaHuumn HAJY n MOYIIC.
YKONMKO nporpamMm 3a HapedHy roAMHY Huje YCBOjeH, OpXaBHU CRy>XOeHMK 3a ynpaBibame
byAcKMM pecypcumMa by Tpebano ga aHanuMaupa nporpamMe Koju Cy YCBOjeHU NPeTXoaHe roguHe
3a Tekyhy rogmHy. HakoH WTO ce cTekHe yBua y TeMe koje he 6uTn obyxBaheHe MOMeEHyTUM
nporpamMmmMma, a y cknagy ca Hanasuma aHanuse notpeba 3a CTpy4YHVUM ycaBplLUaBaH-eM, MOXe
ce npucTynuTn ogabupy Tema koje he 6utn obyxsaheHe nocebHnm nporpamom obyke. Takohe,
YKONUKO pe3ynTaT aHanu3e notpeba 3a CTPyYyHMM YycaBpluaBaweM MOoKaxe Aa ApPKaBHM
cnyx6eHnun nmajy notpeby 3a obykama koje cy obyxesaheHe OnwTuM nporpamom obyke u
Mporpamom obyke pykoBogunaua, noTpedHo je, 3a npunpemy nocebHor nporpama, og HAJY
3aTpaxuTn obaBelwTewe O Tome Aa nu oppeheHe obnactu CTpydHOr ycaBpluaBama Koje
cy ytBpheHe y OnwTem nporpamy obyke unu y lNporpamy obyke pykosBogwunaua mory outu
obyxsaheHe n nocebHnm nporpamom obyke. Ha ocHoBy obaBelwuTersa HAJY, op>xaBHM opraHm
nocedbHMM nporpammma mMory obyxBatutn obrnacTn n TemaTcKe LienvHe Koje cy yTBpheHe y
OnwTtem nporpamy obyke nnu y lNporpamy obyke pykosogunaua.

MoceGaH nporpam obGyke ApXaBHMX CryxbeHuka y OpXaBHOM opraHy Tpeba ga oaroBopu
Ha crneunduyHe, npetTxogHo yTBpheHe noTpeGe ApxaBHor opraHa. OH ce cnpoBoau paau
yHanpehera KoMMneTeHUmMja ap)KaBHUX cny6eHuka y cknagy ca cneunduyHnm notpebama us
HUXOBOT AENOKpYra U HafANeXHOCTU, OA4HOCHO NoTpebGamMa Be3aHVM 3a nojeauHa pagHa MecTa,
BPCTE NnocroBa unu nocebHe rpyne KOpUCHMKA.

Mpunpema 1 goHowene nocebHor nporpama un obesbefhuBare CBUX ycroBa 3a cnpoBohere
nocebHor nporpama obyxsarajy YeTMpK Kiby4dHa Kopaka.

AHanusa OnwrTer
nporpama obyke u
Mporpama obyke Uspapa e AkpeauTtauuja
pykoBoaunaua - npegnora _ nporpamMa v ynuc
- > > nocebHor >
u U3BewTaja o noce6Hor y LleHTpanHy
nporpamMa .
aHanus3u notpeba nporpama eBuaeHuUujy
3a CTPYYHUM
ycaBplLUaBaHkeM

Unyctpaumja 9: Mpunpema u goHowekwe nocebHor nporpama
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3.2.1. Ob6aBe3HM enneMeHTH (OenoBu) NnocebHOr nporpama

3aKoHOM O ApXXaBHMM Cry>6eHuuMmMa NponucaHn cy obaBe3Hn eneMeHTu (4enosu) nporpama
CTPYYHOr ycaBpLuaBama. To Cy, HapounTO:
1. pasnor Koju je yCcrnoBno OOHOLLEHE Nporpama U LUnib KOjuU ce Xenu OCTBapUTU H-eroBoM
peanusauujom;
. obracT cTpy4Hor ycaBpLUuaBama;
. OnnC Nporpama 1 TeMaTCKUX LLenuHa;
. OMUC UMIbHE rpyrne KopucHrKa obyke 1 Hajmarm 1 onTuMmanaH 6poj nonasHuka,
. Mpojekunja TpoLLKOBa nporpama;
. 0bnnum, metoge n Hocuoum peanusauuje;
. O4eKknBaHu ePeKkTn y NogM3aky HMBOA KOMMETEHLMja NONAa3HNKa;
. Ha4YVH BpeaHOBawa u Bepudukaumje;
. Tpajare nporpama.

©O© 00O NO OB~ WN

Y cknagy ca nponucaHum enemeHtuma, HAJY je npunpemuna obpasal Koju ce Moxe
KOopucTUTM 3a npunpemy nocebHor nporpama obyke. Mako cTpykTypa obpacua He npatu
pegocnen enemeHata n3 3akoHa O ApPXaBHUM CNyxOeHuUMMa, CBU eNeMeHTU Cy NPUCYTHU
n pogatHo paspaheHu. Ctora je npenopyka ga ce nNpuinkoMm npunpeme nocebHor nporpama
obyke Kopuctn nomeHyTn obpasal, koju je gaT y npunory gokymeHTa kao Obpasau 8 Mogen
MocebHor nporpama CTpy4YHOr ycaBpLuaBawa. Y HacTaBKy je AaT nperneq eneMeHara npema
obpacuy/mogeny, koju uma 17 enemeHara.

3.2.1.1. ObnacT cTpy4HOr ycaBpLuaBata

O6nacTt cTpyyHOr ycaBpllaBaka NpeacTaBiba LWMPY TEMY OKO Koje Cy rpynucaHu nporpamu
obyka Koju ce ogHoce Ha wy. ObnacTn CTpyyHOr ycaBpluaBakwa Mory obyxsataTtv Teme oA
onwiTer 3Hayaja n cneundunyHe Teme, anu je NPUIMKOM npunpemMme NocebHuX nporpama BaxkHO
BOAMTU payyHa O ApyrMm nporpammma Koju cy ypeheHu nponucmma.

UnaHom 976 3akoHa 0 gpkaBHUM cryx6eHuumMma NponucaH je cagprkaj YBoOHOr nporpama
obyke, kao 1 obyxeaTt Tema [porpama KOHTUHYMpPaHOT CTPYYHOT yCcaBpLUaBaa.

YBoaHu nporpam obyke obyxBaTa CTpy4HO ocnocobrbaBare ApKaBHUX CriyXbeHrKa Koju npeu
nyT 3acHWBajy pagHU OOHOC Y APXXaBHOM OpraHy, kao M npunpemMy 3a nonarawe ApKaBHOr
CTPYYHOr ncnuta. YBoaHu nporpam obyke npunpema ce u cnpoBoau y 3aBUCHOCTU Of CTerneHa
CTpy4YHe crnpemMe, a CaapXn OCHOBHE efleMeHTe nporpama ApXaBHOr CTPYYHOr ucnura.

Mporpam KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOr ycaBpLUaBaHa ApXaBHUX Cryx6eHuka y ApXXaBHUM opraH/mMa
obyxBata onLuTe 1 nocebHe TeMe 13 HaONEXHOCTU OPXaBHUX OpraHa, NpakTU4Ha 3Haka U BeLUTUHE
Koje cy 3ajeqHnYke BENMHM KOPUCHUKA U OANMKYjY BENMHY KOpUCHMKA. Mporpam KOHTUHYMpaHor
CTPYYHOr ycaBpLuaBatba ApXKaBHUX CyXOeHuKa y OpXaBHMM OpraHvMa Hapoumto obyxsaTa
TEeMe Kao LITO Cy: NnaHvpawe, NnpunpeMa n n3paga nponvca (3akoHodaBHW MPOLEC), NPAKTUYHN
acnekTy NpUMeHe HOBOLOHETMX CUCTEMCKMX Mponunca 1 gpyrux nponuca, ynpasHO npaso, yrpasHA
nocTynak u uspaga ynpasHuX akarta, MUHCMEKUMjCK1 Haa30p, CTPaTELLKO NiaHpare 1 ynpasibame,
3awTuTa Sbyackvx npaea, 6opba npoTuB Kopynuuje, ynpasrbakbe nHaHcujama, EBponcka yHuja
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(ocHoBHE dhyHKUMje EBponcke yHWje, OQHOCHO MHCTUTYLMjE, MpaBo 1 npoueaype EBporncke yHuje
N CEKTOPCKe MOMNUTUKE), ynpaBrbake MefhyHapogHOM pas3BojHOM nomohu, yKIibyyyjyhu cpeacrea
domHaHcujcke nomohu EBponcke yHuje, nnaHuparse, yrnpaBibakse 1 pa3Boj ibYACKUX pecypca, pa3Boj
NMHPOPMATUYKMX BELUTMHA, YNpaBibakbe CUCTEMOM jaBHUX MONUTUKA, NIMYHM Pa3BOj 3anoChneHuX,
pa3BOj aHANUTUYKNX BELUTMHA, oByKa npegaBaya, ycaBpLUaBake CTPaHWX je3rka 1 apyro.

Mo npaBuny, Teme Koje cy obyxBaheHe oBMM nNporpammma obyke He Mory 61Ut TeMe NocebHmxX
nporpama, uadyses ako HAJY, y cknagy ca objeanteHMM Hanasnma aHanuae notpeba n cxogHo
CBOjMM KanauuTeTMma u nnaHy peanusaumje OnwTer nporpama obyke, npoueHu ga 6u Takea
moryhHocT obe3beamna Behy AoCTymHOCT obyka OpaBHUM cnyxbeHuuuma y ogpeheHunm
obnacTuma CTpy4YHOr ycaBpLuaBaka y ckragy ca uckasaHmm notpebama opraHa. Hnp. 3a 2021.
roanHy HAJY je gana muwrbene ga obyke n3 obnactu ,JInuum paseoj n sewtuHe”, ,E-ynpasa
n gurntanusaumnja“ n ,Ctpanu jeanuyn” mory 6utn obyxsaheHe nocebHnUm nporpamom obyke.

ObnacTn cTpyyHOr ycaBpluaBaka Mory obyxsataTu Teme of onwTer 3Hadaja u crneumdpuyHe
Teme. [p>xaBHM OpraHu Mopajy cBoje nocebHe obnacTu CTPy4YHOr ycaBpLlaBaka [a ynuily
y Jlncty obnactu ctpyyHor ycaBpLliaBawa Kojy ytephyje lNporpamcku caset. TpeHyTHO, Jlncta
obnacTtu CTpydHOr ycaBpLUaBara cagpxu 22 obrnactu, ann ce MOXe U3MEHUTU U OOMYHUTH
y cknagy ca notpebama kako HAJY Tako n apyrmx Ap>xaBHVX opraHa. Y OBOM MOMEHTY nucTa
cagpxu cnegehe obnacTu:

Y norbe ObnacT cTpyyYHoOr ycaBpluaBaka yHOCH ce HasuB jegHe o obrnacTy ca cnmcka Kojoj
HaBefeHa obyka npunaga.
Mpumep: 3alTuTa XUBOTHE CPeanHe.

. Cnctem jaBHe ynpaBe

. YnpaBrbamwe y jaBHOj ynpasu

. JaBHe bmHaHcKje

. YnpaBrbanwe mehyHapogHoM pa3BojHOM noMohu u poHgosuma EY
. E-ynpaBsa v gurutanunsauuja

. EBponicke nHTerpauuvje n mefyHapogHa capagha

. JIn4HKM pa3Boj 1 BELUTUHE

. CTpaHu jesnum

9. TpeHuHr TpeHepa

10. JlokanHu pa3Boj 1 MHBECTULMje Y NTOKarHoj caMmoyrnpasu

11. OGaBrbame 1 pa3Boj KOMyHaNTHUX AeNaTHOCTH

12. CtaHoBaw€e 1 cTambeHa nodpLuka

13. OpywTBEHE OenaTtHOCTU Y NOKasrnHoj caMmoyrnpasu

14. 3awTtnTa X1MBOTHE CpeanHe

15. MNMosrbonpuBpena v pypanHu pasBoj

16. YnpaBrbare OnwTUMHCKOM UMOBUHOM

17. Be3begHOCT y NoOKanHoj 3ajeqHnum

18. HopmatumeHu npouec 1 ypehreare paga opraHa u cryxouv jeauHuue nokanHe camoynpase
19. MNnaHunpare y nokanHoj camoynpasu
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20. MaTu4yHe Khoure
21. LlapuHckn cuctem
22. JeanHcTBeHN Gupaykun crimcak.

Ynuc nocebHe obnactn CTpyyHor ycaBpliaBawa y JIMcty obnactu CTpy4HOr ycaBpluaBawa
npegycnos je ga HAJY cnpoBege nporpam cenekuuvje n akpegutauuje peanusaTtopa 3a Ty
0o0nacT CTpy4HOr ycaBpLlaBaha.

3.2.1.2. TemaTcKa LenmHa

Hasue Temartcke uenuHe ce dopmynuule Tako Aa Yy LWTO Kpahoj oopMu MpPYXu HajBuLle
MHopmMaLumja o cagpxajy obyke.

I'Ipmmep Ha3nBa TemaTtcke LenuHe: lNocebHa npasuna LapuHCKO-ynpaBHOT MOCTYMKa

3.2.1.3. UpeHTudnkaunoHm 6poj nporpama

MaoenTndumkaumonn 6poj nporpama (MBI) ogpehyje ce HakHagHO M MPUAMKOM MpUNpeme
npeanora nocebHor nporpama OBO MNOrbe ce OCTaBrba MpPasHo.

MBI popervyje HAJY npunukom ynuca y LleHTpanHy eBuaeHuuMjy nporpama CTpyYHor
ycaBplUaBara Yy jaBHOj yrpaBu.

Y cknagy ca unaHom 7. [lpaBunHUKa O UEHTpanHoj eBuAeHUMju nporpama CTpyYHOr
ycaBpLUaBahsa y jaBHOj yripaBu U n3gaBary yBepema o yyellhy y nporpamy, naeHTugmnkaummoHm
Opoj nNporpama cagpxu: 03HaKy BpcTe nporpamMa (Tpu uudpe), 03HaKy KaneHaapcke roguHe
y Kojoj nporpam Tpeba Aa ce cnpoBoau (ABe umdpe), o3Haky 6poja ynuca (wect umdapa),
O3Haky nporpamcke obnactu (gee umdpe), 03HaKy Teme UM TemaTcke LenuHe (ase undpe) u
03HaKy cnposoauoLa nporpama (ogrosapajyhu pegHun 6poj ynmuca ns esngeHumje Koja ce soam
y cKknagy ca nponvcuMma o akpeauTtaumjy cnposoauvniada nporpama).

3.2.1.4. UnrbHa rpyna

LinreHa rpyna ce ogpehyje Ha OcHOBY pe3ynTaTa aHanuae notpeba 3a CTpyYHUM yCaBpLUaBakeM
Tako WTO ce yTBphyje Kojoj rpynu ap>xaBHuX criykbeHurka je notpebHa KoHkpeTHa obyka. Y 0BOM
aeny ce naxwa nocsehyje nocebHMM yHKLMOHaNHMM KomMneTeHuujama y ogpeheHoj obnactu
paja u 3ajegHudkMM obractuma paga (HNp. WHCMEKUMJCKM NOCOBU, HOPMATUBHU MOCIOBMY,
nocnosu mehyHapoaHe capagte Uy nocrnosun pykosohewa u ap.).

Mpumep Ha3vBa UnIbHe rpyne: [pxKaBHU CryX6eHnUm Koju page Ha nocrnosuma mehyHapoaHe
capagre

Op kopuctu 3a ogpehuBame UnurbHe rpyne Moxe 6UTU HEKONMKO NuTaka nonyT:
— Ko cy 6yayhu nonasHuum obyke?
— Ko he nmatu kopuctu og obyke?
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— Koje nocnoee noteHuujanHyi nonasHmum obaerbajy?
Ha kojum pagHumM MecTuma je 3anocrneHmmMa noTpebHo ga CTeKHY HOBa UW yHanpeae
noctojeha 3Hara u BELUTUHE?

3.2.1.5. Pasnor Koju je ycnoBuo AoHolleHe nporpamMa

Pa3nosn koju cy ycrnoBunn ga ce Ha ogpeheHy Temy passuje n cnpoBede nporpam CTpyYHor
ycaBpLUuaBara NpoucTudy u3 pesyntarta aHanuse norpeba 3a CTpydHUM ycaBplLUaBaHeM Koja je
CMpoBedEeHa Y ApXXaBHOM OpraHy. Y oBOM Aerny je NoTpebHO ykpaTko onucaTtu pasfore Koju cy
yCcrnoBunun paseoj 1 cnpoBohere nporpama (HNp. ako Cy YCBOjEHM HOBMW MPOMUCKU WU NOCTOje
pa3BojHe noTpebe, Npobremn Unv n3a3oBun y paay u n3BpLUaBaky 06aBesa, Unm ako cy yTBpheHu
HegocTauu y pagy NpUITMKOM MHCNEKUMjCKor Haa3opa, ynpaBHe U cyacke KOHTpore). Y oBoOM
aeny 6u Tpebano ga ce Hahy OAroBopu Ha NUTake 3alTo je NOTpebGHO Aa ce OBaj nporpam
CTPY4YHOT ycaBpLUaBaHka CrpoBeae Y APXKaBHOM OpraHy.

Mpumep pasnora:

Peanusaumja obyka npeasuherux MNocebHUM nporpamMmom CTpy4YHOr ycaBpluaBaka Tpebano 6u aa
yHanpeau 3Haka 1 BeLUTUHE LapuHCKUx cnyxbeHnka npu obasrbaky Nocrnosa 13 nporpamckmx
obnacTu, OAHOCHO Kpajky UWUIb je Aa ce NPodEeCUOHANHNM U CTPYyYHUM obaBrbakeM Nnocrnosa
noseha HannaTta gaxbuHa n ybp3a v onakwa npekorpaHuyHu NpoMeT pobe, rbyan 1 NPEBO3HMX
cpencTaea.

3.2.1.6. Uums peanusaumnje nporpama

Linre peanusaumje nporpama tpebano 6u ga ga o4roBop Ha nutake Koja CBpxa, OAHOCHO LWTa ce
Xenu noctuhn opraHM3oBakEeM NporpamMa CTpyYHOr ycaBpluaBara. Mlako ce unrb popmynumiue n3s
yrra peanusatopa obyke, nHdopmMaLmja npeactaBribeHa y OBOM ENEMEHTY yCMEpPEHa je npe ceera
Ka noTeHuujanHum nonasHuumma, anv n bnxosmumM pykosoguoumuma. NoteHumjanHn nonasHium Ha
OCHOBY UMrba 0byke mory cTehun onwTy Cnuky wra 6u um noxahame obyke AoHeNo, OAHOCHO Koja
3Hatba 1 BewTnHe he ctehn unu yHanpeantu. Victa nugopmaumja je KrbyyHa 1 pykoBOAMOLMMA,
jep cy OHM TV KOoju Aajy carfacHoOCT ApXaBHUM cnyxbeHnumma aa noxanajy oapeheHy obyky, Te
je BaXHO Aa OHM 3Hajy Ha Koju HaumH he noxahawe obyke of cTpaHe 3anocrneHuX AOMNPUHETU
OopraHv3aLunoHoj jeauHULN.

Mpumep unrba: YHanpehetbe 3Harba y 06racTi pagHux oaHoCa Y LiapyHCKOj Cry»6u - mponucu u
npuMeHa y npakcu.

3.2.1.7. OyeknBaHu eheKTn y noamsaty HABOA 3HaHa U BELUTUHA

OueknBaHu ehekTn obyke Cy KIbydHM enemMeHT nporpama obyke, jep OHU Aarbe Ha KOHKPETHE
ncxopae paspahyjy aeurHncaHn Unsb Koju je onwiTer Kapakrtepa, Y OpujeHTULLY ce Ha NonasHuke
M NPaKTUYHY NPUMEHY CTEYEHMX 3HaHa U BELLTMHA Y NPaKCK. Y TOM CMUCITY je OBaj ENeMEHT joLL
3Ha4ajHUju NOTEeHUMjanH1M nonasHuuMMa 1 HBUXoBUM pykoBoguoumma. Ctora je BeoMa BaxHO
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Mpumep edbekara:
Mo 3aBpLUETKY ceMuHapa, NonasHUK:

[MonasHuk NpuMersyje cTedeHa 3Hamba U BeLTUHE Y CBakoAHEBHOM pafy, NOCrnoBe u3BpLuasa
3aKOHUTO U NpaBUITHO, Y3 BUCOK CTENEH CaMOCTaNiHOCTK y paay, 4enoTBOPHOCT M EKOHOMUYHOCT
nocTynka, npumeryjyhn Hadena nomohu CTpaHumM 1 3alUTUTe nNpasa cTpaHaka v npuctyna
MHOpMaLumjama 1 3aTnTe nogaraka o SIMYHOCTH.

0a oBaj enemeHT byae npeumsHo ogpeheH U ga ce KOHKPeTHU edekTn geduHuwy npatehu
Temarcke uenuHe. Oae je oKyc Ha NpomMeHamMa Koje ce kene noctnhn y ogHOCy Ha 3Hama,
BELITMHE W pajdHa noHawawa nonasHuka. OuvekmBaHe edekte 6u Tpebano dopmynucaTtu
Tako Aa gajy ogroesope Ha criegeha nutawa: 1) LLima yvyecHuk 3Ha Oa ypadu nod odpeheHum
okonnHocmuma?, 2) Kako ce noHawa y odpeheHum cumyauyujama? u 3) Kakee cmaeose
ucrnosbasa?. Vicxogun ydera Ccy 13jaBe 0 TOMe LUTa ce O nonasHuKa o4Yekyje aa 3Ha, pasyme u/
UM yme da nokake HakoH 3aBpLleTka npoueca yyewa. Kako 6u npubnmkuna ucxoge yveta
apxasHum cnyx6eHnuyuma, HAJY je npunpemuna nocebaH AOKYMEHT KOjU CaapXu AeTarbHO
o6jalHeHe KIby4YHe NojMoBe, 3Havaj, anu 1 npuMepe ucxona yyera.?!

3.2.1.8. Onuc TemaTcKkux LernuHa

Onuc TemaTcKux LenuHa npeactaBrba Npukas cagpxkaja nporpama obyke npema Yxum
TEMaTCKUM LenMHama. Y OBOM Aeny je NnoTpebHO TakcaTMBHO HAaBECTU CBE MojeauHavHe Teme
Koje he 6utn obpaheHe Tokom obyke. CTora je BeomMa BaXkHO Aa ApKaBHU CryX6eHuK Koju pagu
Ha npunpemun nocebHor nporpama 3a notpebe paspage OBOr ENEMEHTa Y MPOLEC YKIby4uu U
Kornere Koju cy CTpydhsauu 3a npegMetHy obnact cTpyyHor ycaBplwiaBana. OBaj enemeHT je
BEOMa BaXkaH, HE CaMO 3aTo LUTO MOflasHULMMAa U PyKOBOAMOLMMA Oaje CIMKY O TOME KOju
cagpxaj he ce obpahmsaTtun Ha obyum, Beh 1 360r Tora WwTo peanu3atopu obyka Ha OCHOBY TeMa
AedUHNCaHNX Yy OBOM efeMeHTY npunpemajy Mogen nnaHa obyke Koju ce 3aTUm KOpUCTK 3a
peanusauujy obyke.

[Mpumep onuca:

JlnyHa edpmkacHocT kao npegycrios noseharwa erKacHOCTM opraHn3aumnoHe jeauHue/

opraHa; ycrneLluHo nocTaBrbake 1 ynpasrbakbe NNYHUM U MPOECUOHANMHUM LIMIbEBMMA; NUYHA
OpraHM30BaHOCT U NNaHpawe; MM4YHa 04roBOPHOCT M NOCBENEHOCT NoCTM3aky pe3ynTara;
ynpasrbare NpYopmuTETUMA; YCNELLHO yYere 13 rpeLlaka; KpeaTMBHOCT 1 KaKo je pa3BUTK: Kako
OCTBapMWTU COMNCTBEHY KpeaTUBHY Y MHOBATUBHY MAEjy/KOHLENUWjy, CTpax o HOBUX uaeja, HaumHu
3a noborbluawke KpeaTnBHOCTU, TEXHUKE 3a CTUMYIINCaHe KpeaTuBHOCTW.

3.2.1.9. O6nuumn, meToge N TeEXHUKe peanusauuje nporpama

OpzaHusayuoHu obnuk 3a peanusalujy nporpama npeacraBiba OKBUP Y KOjeM ce opraHusyje
aKTUBHOCT CTPYYHOr ycaBpLuaBata. OpraHm3aumoHn obnuumn nmajy objekmuesHy v cybjekmusHy

2! Wcxoam yuerba y CTPyYHOM ycaBpluaBakby 3arocrneHunx y jaBHoj ynpaem, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2069/Ishodi%20ucenja.pdf.
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Moryhu o6nuum CTpy4YHOr ycaBpLuaBaka Cy: CeMUHapu, paanuoHnLe, TPEHUH3N, NpefaBatsa,
OKpYrnn CTO, KOMOVMHOBAHO y4YeH€e, KypC, ENEeKTPOHCKO yyere 1 ap.

KomnoHeHTy. O6jekTuBHa KOMMNOHeHTa obyxBaTa Lurb, UCxoae, NiaH, Nporpam 1 CpeacTea koja
ce KopucTe 3a cnpoBofere nporpama, Aok ce cybjeKTMBHa KOMMOHEHTa OQHOCK Ha NnonasHuke
N peanusartope nporpama CTpy4HOr ycaBpliaBara. M36opom oppeheHor obnuka CTpyyHoOr
ycaBpLuaBakba HeNnocpeaHo ce AeduHULLE UuSbHa rpyna (BENMYNHA U CTanHOCT LUIbHE rpyne),
Tpajatbe nporpama, TemMaTtcka MoBe3aHOCT M apTukynauunja obpasoBHUX cagpxkaja. [NocTtoju
Benukn 6poj obnuka cTpyyHor ycaBpliaBama (y npunory je kao Obpasay 9 gata KoHTponHa
nucta 3a ogabup obnuka CTpyYHOr ycaBpllaBaka), a Kako 6u ce gobpo pasymene pasnuke
mMefly HuMa, Kao M agekBaTHO M3BpLUMIIA MPOLEHA HajnpuMepenujer obnmka peanvsauuje
3a CBaku MojeauHayHuK crydaj npunukom npunpeme nporpama, HAJY je passuna OOKYMEHT
O6nnum, meToae 1 TEXHUKE cnpoBofjera Nporpama CTPyYHOr ycaBpLlaBama.?

Kaga je pey o0 metogama n TexHukama, BaxkHo je pehu ga jeqaH opraHm3aumoHu ObnmnK Moxe
00yxBaTUTK NPUMEHY BULLE PasNMYNTUX MeToAa U TexHuka. Memode u mexHuUKe Cy YXXu nojam
o obnuka n obyxeaTtajy pasnuumMte HauMHe Ha Koje ce peanusyjy cneumdpunyHe obpasoBHe
aKTUBHOCTU Yy OKBUPY oApeheHor opraHumsaunmoHor obnuka. Y CBOjOj CyWTWUHW, MeTode U
TEXHUKE CY CKYM pasHOPOAHMX MOCTynaka M akTUBHOCTU KOjMMa Ce YCMOCTaBiba CUHTETMYKA
WHTepakumja nameny Tpu rmaBHa eneMeHTa cnpoBofera nporpama CTpy4YHOr ycaBpllaBaka:
nonasHuka, cagpxaja u peanusatopa.

Moryhe meToae 1 TEXHUKE Koje CToje Ha pacnonarakwy peanvsatopuma nporpama cy:
WHTEpaKTUBHA NpeaaBakba, Npernea Mmatepuvjana, paguoHuua, rpynHv pag, urpa ynora, cryguje
cnyyaja, npebate, eMoHCTpaLumje, NnaHen-guckycuje UTA.

Mpunukom ogabupa opraHn3daumoHor obnmka n metToga u TexHuka paga Tpedano 6u ga ce Bogu
payvyHa O KOHKPETHOj Temu Koja ce obpahyje, unrby obyke n 6pojy nonasHuka. Npenopyka je
Aa ce y 0O4HOCY Ha Temy 1 uuib 006yKe oapenun HajagekBaTHUjU OBNUK, a HAKOH Tora oNTUMarHu
Opoj nonasHuka. Obpasal 9 y npunory 3a cBakuM OBNUK CTPYYHOr ycaBpluaBaka Cagpxu u
MHdOopMaLMjy O NPenopy4eHOM MUHUMAITHOM 1 MakCMMarnHoM Opojy nonasHuka.

Mpumep obnuka, MeToaa 1 TexHWKa
OpraHu3aumoHu obnuk: cemuHap.
MeToae n TexHuke: npegaBare, NaHen-auckycuja, CTyaunja cryyaja u pag y rpynw.

3.2.1.10. Tpajare nporpama

Tpajatbe nporpama ce ogpenyje y 3aBUCHOCTU Of CNOXXEHOCTM UCXoa Koje nonasHuk Tpeba ga
OOCTUTHE Ha Kpajy nporpama u npukasyje ce y gaHmma u catmma. Y npukasy ce HaBoam 6poj
edeKTMBHMX caTy Koju npeaBuha akTMBaH pag npeaaBaya v NonasHuka, Koju He yKiby4dyje Bpeme
npeaeuheHo 3a nayay. Y cknagy ca vunaHom 22. Ypeabe o akpeguTtaumju, HaumHy aHraxxoara u

22 06nULM, MeTofe U TeXHMKE CrpoBOfeH-a NporpaMa CTpYYHOr ycaBpluasarba, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/Oblici, %20
metode%20i%20tehnike.pdf
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Mpumep Tpajara 0byke: [1Ba aaHa (12 catu)

HakHagama peanusaTopa 1 CnpoBoAMiala nporpamMa CTpy4HOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj yrnpasu,
Kao caT obyke padvyHa ce 60 muHyTa obyke 6e3 naysa, a gaH obyke nogpasymeBa MakCMmarsiHo
LIeCT caTn e(peKkTUBHOT aHraxxoBaka peanunsaTtopa obyke, Takofe He padyHajyhu nayse.
Tpajare nporpama je BeOMa BakaH efneMeHT nporpama nowTo mopa OuMTK ycarnalweH ca
OYEeKMBaHUM UMIbEM came Oobyke, Kao M o4yekmBaHUM edekTMma. HeapekBaTHa npoueHa
Tpajatba nporpama obyke MOXe Cce y BENMKOj Mepu oapasnTh Ha ovekmBaHe edekte obyke n
360r Tora 6u aecmHncany OBOr enemeHTa nporpama Tpebano NocBeTUTM NOCEBHY NaxHsy.

3.2.1.11. bpoj nona3Huka
Bpoj nonasHuka Tpeba aa 6yae ycknaheH ca nsabpaHvm o6rmMkom CTpyYHOr ycaBpluaBara. Ha

npumep, 3a ceMunHap je npensuheHo Hajmawe 15 nonasHuka, a Hajpue 25, 40K je 3a TPEeHUHT
npeasuheHo og 12 no 20. BugeTtn getarsHo y npunory O6pasay 9.

Mpumep Hajmarser u onTumanHor 6poja: og 15 go 25 yyecHuka

3.2.1.12. HaunH BpegHoOBaHa

Y OKBUPY eriemeHTa HayvMHa BpedHOBaHa HaBOAM ce Ada Nu je npenBuhieHa nposepa cTeveHnX
3Harba M BELUTMHA HaKOH 3aBpLUeHOr nporpama obyke. YKONUKo jecte npeasufieHa nposepa,
HaBOAM Ce Ha4MH Ha Koju ce To pagn. OuersnBarse NonasHyka no 3aBpLUETKy MoAyra unm nporpaMa
obyke ce 0BMYHO BpLUM NyTEM mecmosa, 3adamaka, eceja, usgewmaja, Haroaa 3a u3eohere
rojeduHuUX padrbu. 3afaTtak je MHCTPYMEHT KOjuM Ce NpOBepaBa 3HaH-€ NoasHmKa Tako LTO My ce
odpeam pellaeane Hekor npobnema ca jacHo AaTMM ynyTCcTBMMA, CTPYKTYPOM M OY>XMHOM poKa 3a
peluaBan-e. Ecej npencraerba camocTanim nMcaHu pag nonasHuka Kojum obpahyje ogpeheHy Temy.

lMpumep HaBoherwa HaunHa BpegHoBawa: Huje nnaHvpaHa nposepa 3Hama.

M3BelUTaj npeacTaBrba NUCaHW TEKCT MOSasHMKa KojUM Ce Ha CTyamo3aH HavvH onucyje 3agata
TemMa, KOHCTaTyje CTawe M npeanaxy oaropapajyhun sakrbydun. Hanor 3a u3sohewe nojeanHmx
pagHW je MHCTPYMEHT KOjUM Ce Oouekryje Oa fv je MonasHuK y noTrnyHOCTM OBflagao NoCTYNKOM
Koju je noTpebHo npeny3etn ga 6u ce pewnno ogpeheHo nutawe U3 Teme obyke. TecTtoBu cy
HajjegHOoCTaBHMjM 1 HajueLlwhn 06nmumM NpoBepe 1 BpegHoBawa nonasHuka. Moryhe je yak n ysectu
yrnas3Ho TecTupare Kao nocebaH Bug NpoBepe, jep ce Tako 4oOaTHO Mepu Y Kojoj Mepu je obyka
[JoMpuHena jayarby KoMneTeHuuja nonasHuka. MNMpoueHy ga nu je notpedaH yrasHu 1 3nasHu Tect
obaBrba nunue Koje napahnyje nporpam obyke, y3 KOHCynTaumje ca ApKaBHUM Cnyx6eHunumma Koju
Cy CTpy4YHU Y OBOj obGnactu, a came TectoBe u3pahyjy ogabpaHu peanusatopu obyke. NMuTara, y
CBaKOM cry4ajy, Mopajy 6utu ycknaheHa ca unibemM 1 nnaHmpaHum edbektuma obyke.

Mprmep HaBohera HauMHa BpeLHOBaHa: Ycrex nonasHuka ce BpedHyje Ha OCHOBY TecTa 3Hawa /
ncnuTHe Bexobe.
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3.2.1.13. HaunH Bepudmkaumje yyewha

UnaHom 97k 3akoHa O ApxaBHUM cnyxbeHuumma npensuheHo je Aa ce 3a cBe nporpame
CTPYYHOr ycaBpLuaBaka Koju cy akpeantoBaHu kog HAJY mnsnaje ysepere y4ecHuKY, O4HOCHO
KOPUCHUKKY nporpama. HaumH Bepudmkaumje moxe 61t notepaa o yyewwhy nnu ceptudmkat o
yCreLwHo 3aBpLleHoM nporpamMy. AKo y nporpamy Huje npeasufieHa npoBepa CTe4eHor 3Harba
N BelWTUHa, y4yecHuUKy he opraHusaTop obyke magatu notepgy o yyewhy Ha obyun. C gpyre
CTpaHe, YKONUKo je npensuheHa npoBepa, y ckragy ca yunaHom 12. MNpaBunHuka o LeHTparnHoj
eBuaeHUMju NnporpamMa CTpy4HOr ycaBpLlaBahsa Yy jaBHOj yNpaBu U n3faBaky yBepersa o yveluhy
y nporpamy, cCnpoBoAaunal nporpaMa wusgaje YY4eCHUKYy cepTudukar O OCTBapeHOM YCrexy
y nporpamy Ha OCHOBY M3BeLUTaja O NPOBEpPU ycrexa, OOQHOCHO MPOLIEHN CTEYEHUX 3HaHa u
BELUTMHA, aKo je NpoBepa yHanpepq npegsuhena y nporpamy obyke.

Npumep HaBohewa Bepudukaumje:
HakoH ycnewHo caBnagaHor Tecta 3Haka / CnuTHe BexOe, nonasHuk gobuvja ceptndukar o
YCMELLHO 3aBpLUEHOM Mporpamy.

3.2.1.14. MNpojekuymja TpoLiKoBa

TpolwkoBM aHraxoBara akpeouToBaHOr peanusatopa 3a crnpoBofewe obyke, kao U CBU
OCTanu eBeHTyamnHu TPOLUKOBM M3BONera obyke, obpadyHaBajy ce y cknagy ca Ypegbom o
akpeauTaumju, HauuHy aHraxkoBarwa W HakHagama peanu3atopa U cnposogunaua nporpama
CTPYYHOr ycaBplLUaBahsa Y jaBHOj ynpasu. Yn. 17-27. Ypenbe jacHo cy aedmHucaHe npoueaype
OoKO m3bopa peanusatopa (puanukmx nuua), obpavyHa HakHage 3a pag, npunpemy obyke,
AeduHNcae ynasHux/msnasHux TecToBa, HakHade TPOLUKOBA WM MOCTYMNKa M3BeluTaBaka O
peanv3oBaHoj 00yuu.

BucuHa nsHoca HakHage 3a csaku caT obyke: Npegasayn — 1800 PC; MeHTopu — 2500 PC[,
Koyun — 3000 PC[; Opyrun peanusatopu — 1800 PC[

Mpema Ypenbwn, peanusaToprma o0yke npunaga HakHaga 3a CBaku caT peanu3oBaHe obyke
(caTt — 60 mnHyTa obyke 6e3 nayse, faH obyke — MakcumarHo 6 caTu e(peKTUBHOI aHraxoBaha
peanusaTtopa 6e3 nayse) y HETO U3HOCY, 1 To: nNpedaBadnma 1800 guHapa, meHTopuMa 2500
OuHapa, koyuuma 3000 guHapa u gpyrum peanmsatopuma 1800 guHapa. JopaTHo, kaga je
nporpamomMm obyke npeasufieHa npoBepa 3Hawa, peanusaTopy ce obpadyyHaBa HakHaga 3a
npunpemy TectoBa (HETO M3HOC 04 4 caTa ehekTBHE 0BYKe), Kao 1 3a CnpoBofhere TecTupata
(HeTo n3Hoc of 4 cata edektTuBHe obyke). To 3Haum ga opmyna no Kojoj ce nspadyHasajy
TPOLLKOBW 3aBUCK Of TOra Koje Cy CBe akTMBHOCTY npeasuheHe, Kao 1 ga nu ce paam 0 obyum
Koja ce mpBu NyT npunpemMa un cnposogu, unm o obyum Koja ce Beh cnposoguna, Te npunpema
Huje noTpebHa. Y ToM cMuchny, NOCToje YeTupu pasnuyiuTe opmyne.

Cnyuaj/dopmyna 1. NMPBA OBYKA KAOA HAJE MPEOBUBHEHA NMPOBEPA 3HAHA
YKonuko nporpamom Huje npefsufeHa NnpoBepa 3Hawa, 3a peanuaauujy npee obyke, TPOLLKOBU
ce padyHajy no coopmynu:
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Mpumepn obpadyHa TpoLLKOBa 3a criy4yajeBe
11 2, ako ce pagm o npegasarmma u
Tpajarbe obyke je 6 caTu:

Cnyuaj 1:

6*1800+6*1800/2=16200

Mprmepn obpadyHa TpoLLKOBa 3a criyyajeBe
3 n 4, ako ce pagu 0 npegaBakMma u
Tpajatbe obyke je 6 caTu:

Cnyuaj 3:
6*1800+6*1800/2+2*4*1800=30600

Cnyuaj 4:

Cnyuaj 2: 6*1800+4*1800=18000

6*1800=10800

YkynHu TpowkoBu = (bpoj catn obyke * HakHaga 3a cat obyke) + ((bpoj catn * HakHaga 3a
cat obyke)/2)

Cnyuaj/cbopmyna 2. CBAKA HAPEHA OBYKA KAOA HNJE NMPEOBUHEHA NMPOBEPA 3HAHA
YKOnunko nporpaMmom Huje npensufieHa npoBepa 3Hawa, 3a peanunsauunjy cBake HapegHe obyke,
TPOLLKOBW Ce padyHajy no popmynu:

YkynHu TpowkoBu = (bpoj catn obyke * HakHaga 3a caT obyke)

Cnyuaj/dopmyna 3. [NPBA OBYKA KAA JE NMPEOBUHEHA NMPOBEPA 3HAHA

Ykonuko je nporpamom npegsufieHa npoBepa 3Hawa, 3a peanusauujy npee obyke, TPOLLKOBK
ce padvyHajy no copmynu:

YkynHu TpowkoBu = (bpoj catn obyke * HakHaga 3a cat obyke) + ((bpoj catn obyke * HakHaga
3a cat obyke)/2) + (2 * (4 * HakHapga 3a cat obyke))

Cnyuaj/dopmyna 4. CBAKA HAPEOHA OBYKA KALA JE NMPEOBUHEHA NMPOBEPA 3HAHA
Ykonuko je nporpamom npeasuhieHa npoBepa 3Hawa, 3a peanusauujy ceake HapeaHe obyke,
TPOLLKOBU Ce padvyHajy no hopMyrnu:

YkynHu TpowkoBu = (bpoj catn obyke * HakHaga 3a cat obyke)+ (4 * HakHaga 3a cat obyke)
Y cknagy ca Ypen6om, peanusaTtopy 3a npunpemMy oHnajH obyke npunaga uKcHa HakHaga y
HeTo nsHocy og 30 catn edhbekTnBHe obyke (54.000 PC[]). PeanusaTopy He Npynaga HakHaga 3a
peanusauujy oHnajH obyke, Kao HM HakHaaa 3a NpunpemMy 1 cnpoBofewe TecToBa y Kojuma cy
nuTaka 3aTBOpeHor Tuna. Peanu3aTtopy npvnaga HakHaga 3a cnpoBoferwe TecToBa y kojuma
Cy NuUTaka OTBOPEHOr TUNa, Y HETO U3HOCY oA 4 cata edpekTuBHe obyke (7200 PCL).

Takohe, peanusaTopy ce mory obpadvyHati U NyTHU TPOLLKOBU YKONMKO 0BYKYy peanusyje BaH
mecTa cBor npebuBanuwTa. NMyTHM TPOLWKOBKM 0OyxBaTajy TPOLUKOBE MpeBO3a U CMeLlTaja u
obpauyyHaBajy ce y cknagy ca Ypeabom KojoM ce ogpehnyje HakHaga TpoLuKoBa crnyxbeHor nyta
y 3eMSbU 3a ApXKaBHe Cry>XOeHNKe N HaMeLLTEHWUKE.

Mpumep npencraBrbaka Npojekumje y nporpamy (MpuMmep je cemuHap Koju Tpaje 2 aaHa, OqHOCHO
12 catun):

Y cknagy ca Ypenbom o akpeamTaumjy, HaumHy aHraxkoBaka U HakHagama peanvsaTtopa v
cnpoBogunala nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka y jaBHOj yrpaBu, peanv3atopy 3a peanusauujy
npBe o0yKke Npunaga HakHaga 3a npunpemMy npee 0byke n n3Bohere obyke y HETO N3HOCY 0f
32.400 PCL.

3a peanusauujy cBake HapegHe obyke peanvsaTopy npunaga HakHaga 3a u3sohene obyke y
HeTo u3Hocy og 21.600 PCL.
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Y unany 25. Ypenbe ypeheHa je HakHaga TPOLUKOBA ako peanu3atop crnpoBogu obyky BaH
MecTa cBor npebusanuwita. Y ToM cryyajy, peanusatopy npunaga HakHaga TpoLLKoBa NpeBoaa,
CMeLUTaja U ucxpaHe, y cknagy ca Ypegbom O HakHagu TPOLUKOBA M OTNPEMHUHM APXaBHUX
cnyx6eHnka n HameLlTeHnKa, N3y3eB JHEBHMLA. TPOLLUKOBM CyXGeHor nyToBakwa peannsatopy
ce vcnnahyjy Ha ocHoBY 0OpadyHa NyTHUX TPOLLKOBA, Y3 KOju ce Npunaxy ogrosapajyhun gokasm
O NOCTOjaky M BUCMHM TPOLLKOBA (KapTa 3a NpeBo3, padyH 3a npeHohuwTe u gopyyak, kao u
payyHu 3a ocTane TPOLUKOBE), a KOju Cce NOA4HOCE Yy POKY Of TPy AaHa of AaHa Kaf je criyx6eHo
nyToBak€ 3aBpLUEHO.

KoHauHo, nope HaBegeHNX TPOLLUKOBA, Y NPakcu ce NPUnMKoM peanuaaumje nocebHux nporpama
MOry jaBUTW M OPYrM TPOLLKOBW, MNOMYyT TPOLUKOBA LUTaMmnaka M yMHOXaBawa martepujana 3a
nonasHuke, NOTPOLLHOr KaHuenapujckor matepujana (nanup, mapkepu, dacuukne, 6rokosu,
OJNIOBKE M ApYro), OCBEXEHA, 3aKyna cane u cr.

3.2.1.15. KomneTteHuuje ynjem pasBojy nporpam obyke AonpuHoOCHU

KomneTteHumje gpxaBHux cnyxbeHuka cy ogpeheHe 3akoHOM O ApXaBHUM cnyxb6eHuuuma
n Ypenbom o ogpehuBary KOMNeTeHUMja 3a pag OpXKaBHUX cry>XOeHuka. Y 3aBMCHOCTM oA
cagpaja obyke, y OBOM feny ce HaBoAe CBe KOMMNETEHUMje YnjeM pasBojy JONpUHOCK obyka
y ckragy ca kweHum cagpxajem. majyhun y Buagy npupoay u kapaktep nocebHux nporpama
obyKka, O4eKMBaHO je Ja ce OBAe YrnaBHOM HaBode nocebHe pyHKUMOHaNHe KoMneTeHuumje y
onpeheHoj obnactn paga n nocebHe yHKLMOHaNHe KoMneTeHunje 3a ogpeheHo pagHo MecTo.
MefhyTtum, ykonuko cy y nocebHom nporpamy Teme Koje Cy 1 Aeo onwiTer nporpama, Ty ce Mory
Hahv n gpyre KOMNeTeHUmMje NonyT NoHawajHUX KoMneTeHuuja.

Mpumep komneteHumje: NocebHe yHKUMOHaNHe KoMneTeHuuje 3a obnacT paga: MHdopMaTUYKK
NoCcnoBu

OBaj geo Huje obaBe3aH enemMeHT nporpama CTPyYHOr ycaBpllaBaka y cMmucrly 3akoHa
O ApXaBHuUM cnyxbenuuuma, Beh gogatHu, Koju Moxe OGUTK of 3Havaja 3a edumkacHuje u
0enoTBOpHMWje pyKoBONeHwe oCTannm cerMmeHTUMa y ynpasribaky rbyACKUM pecypcuma.

*kk

HakoH WwTO ce npunpeme CBM eneMeHTu npegriora nocebHor nporpama, ApXaBHU Cry>XKOeHNK
3adyxeH 3a pasBoj nporpama npunpema Haupt nocebHor nporpama obyke, Koju cagpxu
YBOOHM O€0, Y KOjeM Ce HaBOAW NpaBHM OCHOB 3a LOHOLLEHE Nporpama, passior Koju je yCroBuo
JOHOLLEHE Nporpama u LKk KOju ce Xenn ocTBapuTu peanusaumjomMm nporpama, Kao 1 yKynHa
cpencTtBa noTpebHa 3a HeroBy peanusauujy.

MpunpemrbeH HaupT nocebHor nporpama obyke gocTaBiba ce PyKOBOAMOLY KOjU je HaanexaH
3a JoHoLWeHe nocebHor nporpama. Y oBoj ha3u je BeoMa BaXHO Aa Ce U ApXKaBHU CNyx6eHnK
3a4yXeH 3a hUHaHCKje YKIby4m y npoLec Kako 6u ce ob6es3beanna notpebHa cpeactea y OyLeTy
opraHa 3a peanusauujy nporpama.

KoHauyHo, pykoBoawunal opraHa goHocw MoceGaH nporpam obyke.
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3.3. AkpeaguTtaumja nocebHor nporpama, peanumsatopa 1 cnposogunaua
CTPYYHOr ycaBpLlaBaHa

3.3.1. Ynuc nporpama cTpy4Hor ycaBpliaBakwa y LleHTpanHy eBuaeHuunjy

[pxaBHK opraH je AyxxaH ga nocebaH nporpam obyke kOjyu camoCTariHO CNpOBOAM ynuLle y
LleHTpanHy eBmaeHuUMjy nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBaka Yy Ap>KaBHUM OpraHumMa y OKBUPY
LleHTpanHe eBngeHuMje Nnporpama CTPy4YHOr ycaBpLuaBama y jaBHoj ynpaeu. Kako 6u nocebaH
nporpam Koju je pykosoguraw, opraHa JOHe0 CTeKao CBOjCTBO aKpeAUTOBaHOT Mporpama CTpy4YHor
ycaBpllaBaka Yy OpXaBHMM oOpraHuma, ynuc ce mopa obaButu npe noyetka cnposohera
nporpama.

C o63upom Ha 1o ga HAJY Boan EBmaeHumjy nporpama, Op>kaBHU OpraHu JocTaBrbajy nocebaH
nporpam obyke pagu ynuca y EBugeHuujy nporpama CTpy4qHOr ycaBpLlaBakba y Ap>XaBHUM
opraHuma y okBupy LleHTpanHe eBugeHLmje nporpama CTPyYHOr ycaBpLuaBara y jaBHOj ynpasu
M CTULaHa CBOjCTBA akpeouMTOBaHOr nporpamMa CTpY4YHOr ycaBpllaBaka, Y CMUCIy YnaHa 97.
n ctaB 3. 3akOHa 0 gpXXaBHMM cnyxbeHnunma, kao u ogpefnmearwa ngeHtTudurkaumoHor 6poja
nporpamamnsynaHa 7. lNpaBurnHuka o LeHTpanHoj eBMAEHLMjU NporpamMa CTpyyHor ycaBspLuaBata
y jaBHOj ynpaBu 1 n3gaBawy yBepera o ydewhy y nporpamy?®. [lpxxaBHWM OpraH 3axTeB 3a ynuc
nocebHor nporpama y EBngeHuujy nporpama CTpy4HOr ycaBpLuaBaka y ApXXaBHUM OpraHuma
(3a akpegutaumjy nporpama) ynyhyje HAJY 3BaHWYHOM MOLUITOM M EMNEKTPOHCKMM NyTemM Ha
agpecy akreditacija.programa@napa.gov.rs. Y npunory kao O6pasay 10 gat je mogen gonuca
3a ynuc nocebHor nporpama y EBmaeHuunjy nporpama CTpy4HOr ycaBpllaBaka y OpXKaBHUM
opraHnma Koja ce Boau y okBupy LleHTpanHe eBmaeHumje nporpama CTpyYHOr ycaBpllaBaHa Y
jaBHOj ynpasu.

MocebaH nporpam ynucom y LieHTpanHy esnageHumjy nobuja ceoj uaeHtudmkaumonu 6poj, koju
cagpXxu: 03HaKy BpCTe nporpama (Tpy undpe), 03HaKy KarneHaapcke rogvHe y Kojoj nporpam
Tpeba ga ce cnpoeoau (ose undpe), o3Haky 6poja ynmca (Lwect undapa), 03Haky nporpamcke
obnacTtu (oBe uMdpe), 03HaKy TEME U TeMaTcke LennHe (aee uMdpe) 1 03HaKy cnposogmoLa
nporpama (ogrosapajyhu pegHum 6poj ynuca ns eBngeHumje koja ce BogmM y ckrnagy ca nponvcuma
0 aKkpeguTaumju cnposogunaga nporpama).

3.4. Peanusauuja nocebHor nporpama

HakoH ynuca noce6Hor nporpama y LleHTpanHy eBuaeHLmjy, UCNyHeHn cy hopmMarntm npenycriosu
3a HEroBy OpraHusaumjy 1 cnpoBsofneme.

3.4.1. AkpeguTtauuja peanusaTopa U cnposoguniaula nporpama

Y cknafly ca 3akOHOM O ApXaBHUM cryx6eHMuMMa, CBe akpeaMToBaHe nporpame, ykibydyjyhu
n nocebHe mporpame CTpy4HOr ycaBpluaBaksa, MOTy CMPOBOAUTU WCKIbYYMBO akpeavTOBaHu

23 Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6poj 102/18.
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peanusatopu u cnposoguoun nporpama kog HAJY. lNocebHe nporpame obyke mory na
CnpoBoOJe BMCOKOLLIKOIICKE YCTAHOBE KOje Cy akpeauToBaHe Yy cknagy ca npornvcumMa O BUCOKOM
o6pasoBatby, HayYHOMCTPaXXMBaYKe OpraHn3aLmje Koje Cy akpeauToBaHe y cknagy ca nponucuma
O Hay4YHOUCTPaXKMBAYKOj AeNnaTHOCTW, jaBHO MPU3HATU opraHusaTopu obpasoBara Oogpacimnx
KOju cy Taj cTaTyc CTEeKNM y Ckrnaay ca nponncuma o obpasoBary Ofpacivx M nvua koja 3a To
Oyny akpeauToBaHa y cknagy ca ogpenbama oBor 3akoHa 1 Ypegbom o akpeguTaumjn, HaumHy
aHraxoBaka M HakHagjama peanusatopa 1 CnpoBoAuiala nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBakba y
jaBHOj ynpasw.

Akpegutaumja je nocTynak y Kome ce yTephyje UCnyHeHOCT yCrioBa 3a peanusauujy nporpama
CTPY4YHOr ycaBpllaBawa Y jaBHOj ynpasu. Liurb akpegutaumje je obesbehuBare Hajborbnx
npegasada v Apyrux peanvsaropa v cnposogunasa nporpama Koju noceayjy peneBaHTHO UCKYCTBO,
3HaH€e 1 BELUTMHE Y CTPYYHMM obriacTimMa 3a Koje ce cnpoBoge 0byke. Cenekumjy n akpegutaumjy
npegasada n Apyrux peanusaTtopa v cnposogunaua nporpaMa CTpyyHor ycaBpluaBaHa Yy jaBHO)
ynpasu cnposoan HAJY, n 10 Hajwarwe ABa nyTta roguywke. OBakBMM MPUCTYNOM Ce rapaHTyje
KBanuTeT y AOMEHy CTPYYHOr ycaBpluaBawa, jep Ypenba o akpeoutaumjn, HauvHy aHraxosara
1 HakHajama peanu3aTtopa 1 cnpoBoaunala nporpama CTpyyHOr ycaBpluaBaha Yy jaBHOj ynpasu
Npomnucyje jacHe KpUTepujyme Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe CTeNU CTaTyC akpeamMToBaHor peanusartopa
unu cnposoauoLa obyke. Cenekumja peanm3aTtopa CrpoBOAY Ce Ha OCHOBY OLIEHE CTPYYHOT, pagHOr
W npegaBaykor UCKyCcTBa Yy NpeaMeTHOj 0bnactu CTpy4YHOr ycaspluaBara 3a KOjy ce kaHavaat
npujaesbyje, objaBrbeHNX pagoBa u3 pernieBaHTHe CTpy4He 0bnacTu, NpoBepe TPEHEPCKUX BELLTUHA,
Kao u ycnexa y nporpamy obyke npegasaya. AkpeguTtauuvja cnposogunala BpLUM ce Ha OCHOBY
OLieHe UCMyHEHOCTY YCrnoBa y norneay notpebHunx Kagposa, NpocTopa, onpemMe 1 cpeacrasa.

Akpeantaumja ce BpLUN UCKIbYYMBO NO 06jaBrbEHOM jaBHOM No3uBY. JaBHM NO3MB ce 06jaBrbyje
HajManse ABa nyTa roguwke Ha cajTy HAJY, MMHuCcTapcTBa HaanexHor 3a narpagmy kanaumrerta
N CTPYYHO ycaBplUaBake 3anocrneHnx y OpXKaBHUM opraHvma, OgHOCHO Ha cajty MOYJIC u
Moptany e-Ynpase. lNpujaBa ca [OKYMEHTaUMjOM Ce MOAHOCU MUCKIbYYMBO EMEKTPOHCKUM
nytem npeko lNoptana e-Ynpasa. JaBHM No3uB OcCTaje oTBOpeH HajMawe 30 faHa of faHa
objaBrbMBara Ha MHTEPHET cTpaHmum HAJY.

Akpegutauuvja peanusatopa nporpama obyke crnpoBogu ce npema obnactmma CTpyqHOr
ycaBpLUaBara Koje yTBphyje Nporpamcky caBeT Ha OCHOBY akpeaMTOBaHUX Nporpama CTpy4Hor
ycaBpLuaBaka, OQHOCHO y cknagy ca ytepheHum notpebama 3a CTpyyYHVMM ycaBpLlaBakeM Yy
jaBHOj ynpaswu. Jlucta obnactu CTpy4HOr ycaBpLuaBara 3a Koje ce BpLUKM akpeautaumja Moxe ce
AOMYHUTM Ha OCHOBY NpeAnora apXKaBHUX OpraHa HaanexHux 3a AoHoLeHe NocebHux nporpama
CTPYYHOr ycaBpluaBaka, y cknagy ca 4naHom 5. ctaB 2. Ypenbe o akpeauTaumjn, HaunmHy
aHrakoBawa M HakHagama peanusaTtopa M cnpoBoguriala nporpama CTpyyYHoOr ycaspluaBaha
Yy jaBHOj ynpaBu YKONUKO aHanunsa notpeba 3a CTpy4YHMM ycaBpLUuaBaH-eM 3anoCneHnxX ykaxe Ha
Ty HeonxogHocT. CxoQHO TOMe, YKOMMKO ce NPUIMKOM npunpeme nocebHor nporpama yTepau
Ja TemaTcke LenuHe 3a Koje je ytBpheHa notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpluaBakeM He npunagajy
HWjeaHoj yTBpheHoj obnacTn CTpy4YHOr ycaBpLlaBama, ApXKaBHU opraH 6u Tpebano ga ynyTtu
npeanor MNporpamckom casety HAJY ga ce y Jlucty obnactu CTpyyHor ycaBpLuaBarwa yBpCTU
HoBa obnacT Kako 61 ce cTBOpUNM NOTPebHN NpeaycrioBu 3a cnpoBohere Nporpama cenekumje
N akpeguTaumje peanusatopa 3a Ty obnacT CTpy4HOr ycaBpLuaBata.
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3.4.2. AHraxxoBawe akpegMToBaHUX peanusatopa nporpama
3.4.2.1. UHTepHM KOHKYpPC 3a aHrakxoBarwe peanusartopa

Ypenbom o akpeavTaumjy, HauMHy aHraxoBaka WM HakHagama peanusaTtopa v cnposogunaua
nporpamMa CTpy4HOr ycaBpLUasawa Yy jaBHoj ynpasu, y un. 17—-21, npeumsHo ce ypehyje nHTepHu
KOHKYPC 3a aHraxoBare aKkpeguTOBaHUX peanusaTopa 3a Temarcke uernuHe y obnactuma
CTPYYHOr ycaBpLuaBama.

[pxaBHK opraH camocCTanHO CAPOBOAM WHTEPHWM KOHKYPC 3a aHraxkoBarbe akpeguToBaHUX
peanusaTtopa 3a TeMaTcke LernuHe y obnactuma CTpy4Hor ycaBpluaBaha yTBpheHnx y nocebHom
nporpamy obyke. IHTepHM KOHKYpC nokpehe ce N03MBOM KOju Ce OCTaBiba ENEKTPOHCKAM MyTEM
CBMM peanusatopuma Koju cy akpeamtoBaHu y HAJY n ynucanu y CtanHy nucty npegasada
W Opyrux peanusatopa nporpama obyka npema obnactu CTpyyHOr ycaBpluaBaha 3a Kojy ce
BpLUM aHraxkoBawe. Y npunory je kao Ob6pasay 11. gat Mogen TekcTa MHTEPHOr KOHKypca 3a
peanusaTope.

Pok 3a nogHolewe npujaBa akpeguToBaHMX peanusaTtopa je 15 gaHa og gaHa nokpeTana
WHTEpPHOT KOHKYpca. AKO Ha MHTEPHOM KOHKYpCyY 3a ogpeheHy TemaTcKy LennHy Hema NogHeTuX
npvjaea, Ap>KaBHW OpraH MoXe, 3a Ty TeMaTCKy LIeNIMHY, HENoCpeaHO aHra)xoBaTh akpeaMToBaHoOT
peanusatopa ynucaHor y CtanHy nucTy npegasada u apyrux peanvsatopa nporpama obyka,
NPBEHCTBEHO U3 pefa ApXKaBHUX CryKOeHrKa 1 3anocrneHnX y opraHnma ayTOHOMHMX NOoKpajuHa
W jeavHuLa nokanHe camoynpase, yaumajyhu y 063unp penesaHTHOCT 0b6nacTu Herosor paga 3a
TEMAaTCKy LeNMHY 3a KOjy Ce aHraxyje n BpegHoBah-e NpeTxogHo CnpoBeAEeHNX 00yKa.

3a notpebe cnpoBohera HTEPHOT KOHKYpCa ce hopmmpa KoM1cKja, a YnaHOBE KOMUCHjE NMEHYje
pykoBoaunay, opraHa. Mogen 3a hopmuparse komucuje aar je y npunory kao Obpasay, 12.
Komucuja Ha MHTEPHOM KOHKYPCY UCMUTYje 1 oueryje Mmoaen nrnaHa obyke 3a TeMaTCKy LienuHy
obnacTtn CTpy4HOr ycaBpLuaBaha 3a Kojy Ce BpLUM aHraXxoBak-e KOju MOQHOCK akpeauToBaHu
peanusaTtop. Peanu3atopu Koju ce npujaBrbyjy Ha MHTEPHW KOHKYPC Cy OY)XXHU Aa npunpeme
Mofen nnaHa obyke, n TO 3a CBaKy TEMATCKy LIENMHY 3a Kojy ce npujasrbyjy. Mogen nnaHa
obyke cagpXu HasuB TeMaTCKe LenvHe, ONUC TemaTCKe LenuHe, KpaTak onuc obnuka wm
MeToda peanusauunje obyke, npegnor marepuvjana kKoju je notpebHo npunpemmnTn 3a notpebe
peanusauuje obyke, cnucak nuteparype, Npeanor AMAakTUYKor matepujana n onpeme notpebHe
3a peanusauujy obyke n BpeMmeHcku pacrnopep obyke. [poBepa TpeHepCcKMxX BeLUTUHA Koyya n
MEHTOpa BpLUK Ce OLeHOM Moerna nnaHa obyke koy4a, 04HOCHO MoJera MeHTOPCKOr nporpama
obyke. Mogen nnaHa obyke gart je y npunory kao O6pasau 13.

BpegoHoBawe mopena nnaHa obyke, OAHOCHO Mofena nnaHa KOyyuHra, MeHTOpCTBa WIu
cuMmynaumje komucuja Bpwn 6ogoBaweM: 1) ,He 3agoBorbaBa” — 1 6op; 2) ,MUHMMANHO
3agoBorbaBa’ — 2 6opa; 3) ,cpeawe 3agoBorbaBa’ — 3 60ga; 4) ,3a40BOSbaBa Ha BYCOKOM
HMBoy” — 4 6oga. Ha ocHoBy ocTBapeHux 6ogoBa cauukbaBa Ce paHr-nucra peanusartopa
npujaBrbeHNX Ha UHTEPHOM KOHKYPCY.

AKpeauTOBaHKU peanun3aTtop Koju je ocTBapuo Hajpehu 6poj 6ogoBa y TEMATCKOj LIENMHU CTUYe
npaBo MPBEHCTBA NPUIMKOM aHrakoBaka 3a peanuaatopa obyke. AKO BuULLE aKpeaUTOBaHUX
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peanusaTtopa nma uctu 6poj 6ogosa, NpegHOCT NPUIIMKOM aHrakoBakba UMajy peanusaTopu
13 pefa gpkaBHUX cnyx6eHunka, OAHOCHO 3amOClieHnX y opraHMma ayTOHOMHUX MOoKpajuHa u
jeauHMUa nokanHe camoynpase. Y cry4vajy CnpedeHoCTU peannaaTopa ga ce ogasoBe Mno3vey
3a aHraxxoBahe, No3nBa Ce HapeaHW akpeanToBaHW peanuaartop ca yTBpheHe paHr-rnucre.
AKO aKpeaMToBaHM peanu3atop NpBu NyT y4eCTBYje y UHTEPHOM KOHKYPCY, HEeroBO aHraXxoBaH-e
Ce BpLWN Ha OCHOBY BpedHOBaka mModena nnaHa obyke, Mmogena nraHa KoyduHra, OgHOCHO
mModena MEHTOPCKOr nporpama w/vnu cumynauumje npegaBaka, a Ha cBakoM crnegehem
WHTEPHOM KOHKYPCY M Ha OCHOBY BpedHOBaha MNPETXOAHO chnpoBefeHux obyka, Bogehwu
payyHa O paBHOMEPHOM aHra)koBaky CBUX aKpeauTOBaHWMX peanusartopa 3a 0bnacTt CTpyyHor
ycaBplLUaBara 3a KOjy Ce BPLUM aHraXxoBaHe.

Mo OKOH4Yaky WMHTEPHOr KOHKypCa 3a aHraxxoBake akpeauTOBaHOr peanusatopa, KOPUCHUK
nporpamMa u peanusartop nporpama 3akrby4yjy yroBop o aHraxkosamy (YroBop o geny). Yroeopom
0 aHraxxoBarby Gnumxe ce ypehyjy CBv enemMmeHTr og 3Hadaja 3a peanuaaumjy odyke, npunpemMa 3a
peanusauujy obyke, nspaga ynasHux n n3nasHumx TeCToBa 1 OyXvHa Tpajata obyke nnaHupaHa
nporpamoM. Pag peanusatopa obyxsarta npunpemMy npee obyke, ogpxaBake obyke, nspagy
yrnasHux U ns3nasHux TecToBa M TecTupawe nonasHuka. MNpunpema npee obyke nogpasymesa
npunpemy matepujana (npeseHTtauuje, Bexxbe 1 gpyrn matepujan 3a yvyecHuke obyke), Kao u
npunpemMy ynasHux u uanasHmx TectoBa. Y npunory je kao O6pasay 14 gat Mogen yroBopa
O aHraxoBawy peanusaTtopa. HakHaga 3a pag peanusatopa je Takohe ypeheHa Ypenbom, a
npeumsaH Ha4ynH Ha Koju ce u3padvyHaBa HakHaga npeacrasrbeH je y aeny lNpojekuuja TpoLlukosa
y okBmpy ObGaBe3HMX enlemeHaTa nporpama.

3.4.2.2. CnpoBoheH-e nocebHOr nporpama obyke of cTpaHe
aKpeguToBaHMX cripoBoaunaua ooyka

Mpema unany 973 3akoHa 0 ApXaBHUM cnyxbeHnumma, 3a cnpoBofewe nocedbHmx nporpama
obyke MOry ce akpeguToBaTW nuua Koja MCMyHe ycnose Yy nornegy notpebHux kagposa,
npocropa, onpeme u cpeacrasa. Jlvue Koje nogHece 3axTeB 3a akpeauTauunjy mMopa ga uma,
OAHOCHO aa 00e3beau:

1. o4roBopHO nuue, Kao u peanusartope obyke ca ctanHe nNucTe npeaasava kojy sBogu HAJY, opyre
peanu3atope 00yke aHraxxoBaHe M3 pefa 3arnoCreHnX Y BUCOKOLLKOIICKMM yCTaHOBama Koje
Cy akpeguToBaHe y ckragy ca nponvcmMma o BUCOKOM 06pa3oBamy Unun n3 peaa 3anocrieHmx
Yy Hay4yHOMCTpaXKMBa4ykMM OpraHusaumjama akpeguToBaHUM Yy CKragy ca nponucuma o
Hay4YHOUCTPaXKMBAYKO] AenaTHOCTU UnM U3 pefa 3anocrneHux Yy APYrMM jaBHO MpU3HATUM
opraHmMsaTopuma akTMBHOCTU OOpasoBaka oApacnux unu peanusatope obyke Koju umajy
HajMaH-e MCTU HUBO M BPCTY 0Opa3oBan-a Kao 1 3arnocrieHn Koju cy nonasHnum obyke, oqHOCHO
ogroeapajyher nporpama u Koju nocenyjy CTpy4yHo, pagHo 1 npegaBavko MCKYCTBO y obnactu
Y KOjoj ce nporpam cnpoBoau, OAHOCHO ObjaBrbeHe pagoBe 13 perneBaHTHe CTpy4He obnacTu;

2. MpOCTOp — Y BRACHULUTBY, 3aKyny WM MO OCHOBY yroBopa O Kopuwhewy, y kome he ce
crnpoBecTy 0byka, O4HOCHO peanu3oBaTn Nporpam, a Koju Huje marbu of 2 m? rno nonasHuky
o0Oyke;

3. onpemy 1 cpencTtea (HamewTaj, padyHape, npojekTope, Tabne 3a npeseHTauunjy 1 ap.) Koju
Cy HEONXoQHW 3a peanuaauujy nporpama.
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Y cknagy ca crtaBom 12. ucrorynana, n3bop n3eohada nocebHmx nporpama namehy akpeamToBaHmx
cnposoaunaua obyka BpLUM Ce carflacHO nponucuma kojuma ce ypefyje obnacTt jaBHux Habasku.
Oppenbe oBor YnaHa CXo4HO Ce NpUMEkYjy U Ha Npedasaye, Apyre peanusaTtope 1 crnpoBoguoLe
nporpaMa Kojuma je Taj ctatyc ytBpheH notBpheHuM MefhyHapogHWM YroBOpOM, OLHOCHO
CrnopasymMoM 3aKiby4EeHMM CarflacHO 3aKOHY KOjuM ce ypeRyjy AoHauumje n XymaHuTapHa nomMmon.
Crora, jaBHa HabaBka ycryra nssohada nporpama CTpy4YHOr ycasplLuaBaHa CrpoBoaM ce y ckrnaay
ca ogpenbama 3akoHa o jaBHUM HabaBkama.?

3.4.3. U3BelwTaj o cnpoBegeHMM/noxahjaHum obykama

Y cknagy ca unaHom 26. Ypeabe o akpeauTaumju, HauMHy aHrakoBawa M HakHagama
peanusaTtopa u crnpoBogusaLa nporpaMa CTPyYHOr ycaBpluaBaka Yy jaBHOj ynpaBu, HakHaga
3a peanusatope ce obpadyyHaBa Ha OCHOBY M3BELLTaja O aKTMBHOCTMMa peanusoBaHe obyke,
OLHOCHO MEHTOPCTBA, KOYYMHra unu gpyror obrnvka cnpoBofera CTPYyYHOr ycaBpluaBah-a.
M3BeLuTaj ce cmaTpa OCHOBOM 3a UCMNaTy UCKIbY4YMBO YKOSMKO je OBEPEH oA CTpaHe oBnaluheHor
nMua KoOpUcHMKa nporpama.

Mopgen nsBeluTaja koju npunpemMa peanusatop obyke gart je y npunory kao Obpasau 15.

3.4.4. UeHTpanHa eBuaeHUMja nporpamMa CTpy4yHoOr ycaBpluaBaHta Yy jaBHOj ynpaBu

CarnacHo 4dnaHy 97u 3akoHa o gpXaBHuM cryxbeHnumma, HAJY Bogn EBuaeHumjy nporpama
CTPYYHOr ycaBpLUaBaH-a y Ap>KaBHMM opraHuma y okBupy LieHTpanHe eBnaeHupmje nporpama CTpyyHor
ycaBpLUaBarsa Yy jaBHoj ynpasu. EB1aeHUMja cagpxm nogaTke o nporpamy, anu 1 nogatke o:

1. Ap>XaBHUM OpraHMmMa, 04HOCHO KOPUCHULMMA NporpamMa CTPyYHOr ycaBpLUlaBama;

2. yyecHuumma obyke (MMe 1 npesvme; jeanHCTBEHN MatudHKu 6poj rpahanHa; non, y cknagy ca
3aKOHOM Koju ypehyje 3alTuTy nogaTtaka o NIMYHOCTU; OPXKaBHM OpraH Ko Kora je 3anocrieH;
3Bake; pagHO MeCTO Ha Koje je pacnopeheH, OAHOCHO MOCTaBIibEH; HMBO M BPCTa CTEYEHOor
obpasoBatba U CTPYYHW Has3MB, OOHOCHO Ha3MB 3aBpLUeHE cpedne LuKore n obpasoBHU
npodomn; agpeca enekTpoHcke nowTe; 6poj MobunHor TenedoHa; 0CTBapeHn ycnex, ako ce no
3aBpLUETKY NMporpama BpLUM NpoBepa 3HaHka yY4eCHUKa);

3. cnpoBoguouMMa Kojuma je noBepeHo m3Bohewe obyke (HasuB v ceauwTte; 6poj U aaTym
pelLera 0 akpeauTaumju; obnact akpeauTaumje; nvue oaroBopHO 3a peanunsaumjy nporpama —
nMe 1 npe3nmMe, agpeca enekTpoHcke nowte n 6poj MmobunHor TenedgoHa);

4. npegasadmma, MEHTOPYMA, KOy4rMa W ApYrMM peanu3aTopymMa nporpama cTpy4Hor ycaBpLuaBara
(ume n npesume; jegnHCTBEHM MaTU4YHKM Gpoj rpafhaHa; agpeca n mecto npebvBanuwiTa; non,
y CKfiagy ca 3aKoHOM Koju ypehnyje 3alTuTy nogartaka O FIMYHOCTU; HMBO U BpCTa CTeYeHor
obpasoBatba M CTPYYHU Ha3vB, OOHOCHO Ha3VB 3aBpLLEHE CcpeaHse LUKOone 1 06pa3oBHM NpodusT;
Op>KaBHW opraH, OAHOCHO ApYr NOCIoAaBaL, Kof, Kora je 3arnocreH; 3BaHe; pagHO MEeCTO Ha Koje je
pacnopeheH, 0QHOCHO NoCTaBIbEeH; 6pOj M AaTyM peLlersa 0 akpeauTaumju; obnacT akpeautaumje;
Opoj Tekyher padyyHa 1 Ha3uB GaHke; agpeca enekTPoHCKe noLuTe; 6poj MobunHor TenedoHa);

5. oueHama ycreLwHOCT CrpoBegeHuX Nporpama;

6. MaTepvjanuma Koju Cy MPUNPEMSbEHU 3a noTpebe mnm Ccy MpoM3BOL4 Mporpama CTpyYHOr
ycaBpLuaBaka.®

24 3akoH 0 jaBHUM HabaBkama, ,Cryx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 91/19.

25 Ynan 971 3akoHa o OpXaBHUM crnyx6eHuumma.
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Y cknapgy ca ynadom 10. 3akoHa o HAJY opraHu cy oyXHu ga oCTaBrbajy nogartke 1 Matepujane
Koju YnHe cagpxuHy esuaeHumje HAJY.?8 CarnacHo lNpaBunHuKy O LEHTpanHoj eBMAeHLMjn
nporpamMa CTpy4HOr ycaBplLUuaBahsa Y jaBHOj ynpaBu U nsgasaky yBepensa o yyeluhy y nporpamy,
ynuc nporpama, OAHOCHO ynuc nogartaka y LleHTpanHy eBuaeHumMjy BpLUM ce NOo Cry>XOeHoj
ayxHocTtn. CBe Hanpen HaBedeHe nogaTtke o nporpamy paau ynuca y LieHtpanHy eBugeHumjy,
Kao 1 matepujan, ApXXaBHu opraH gy»aH je ga goctasu HAJY, ogmax no peanuaaumju nocedHor
nporpama obyke, enekTPOHCKUM MyTeM.

[opnatHa BpegHoCT LleHTpanHe eBuaeHUMje je 1 Ta LTO Ce Yy OKBUPY e MHTErpuLly nocebHe
eBVaeHuMje canofaumma Koju ce Boae 0 OCTBapmBarby M npahery nporpama cTpyyHor ycaBplLUuaBakba
3anocreHnx y apXaBHMM opraHMMa W1 jeamHuuamMa fiokanHe camoynpase. Takohe, BakaH acnekT
je n nHTeponepabunHoct EsnaeHumje, jep ce y okBupy uctor nHdgopmaumoHor cuctema HAJY y
OKBWpY KOjer ce OHa BoAu MHTeponepabunHo nosesyjy 36upka AokymeHaTa u apyre 6ase nogartaka
KOju cy peneBaHTHM 3a npaherwe 1 BOMewe nogartaka Koju cy npegMmet eBuaeHumje. [logaTHo,
LleHTpanHa eBugeHumja ce nosesyje 1 ca nogaumma koju ce sBoge y HAJY, ogHOCHO eBuaeHLmjama
Koje ce BOAe Ko ApYrMx HaanexHUX opraHa u criy»éu, pagy octBapuBaka yBuaa, npnbasrbama,
obpage, 0OHOCHO pa3meHe noaaTtaka peneBaHTHUX 3a Nnpahene edpekaTa ycaBpLuaBarsa.

3.4.5. Krby4Hu aKktepu y uspagu, AOHOLIEHY, akpeauTaumju
M ynucy nocebHor nporpama

Ha ocHoBy onucaHux npoueca y OKBMpY OBOr MOrfaBrba €BUAEHTHO je [a npouec passoja,
AOHoLena, akpeguTaumje 1 ynuca nocebHor nporpama obyke y EBuaeHuumjy nocebHor nporpama
obyxBaTa akTMBHOCTU 1 capafky BenuKor 6poja aktepa 1 yd4ecHuka. YcrneluaH npouec npunpeme
nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBaha nogpasyMeBa yKibydvBawe CBUX 3auHTEPEeCcOBaHMX CTpaHa:
AoHocunaua ofJiyka, HernocpefHux pykoBoaunaua, pykosogunaua Apyrux opraHu3auyoHUX
jeovHuua, nonasHuka nporpama, KopucHuKa ycnyra u apyrux.

KrbyyHy 1 Hajsehy ynory nma jegnHuua 3a ynpaerbake fbyACcKUM pecypcuma, OgHOCHO ApXXaBHU
CnyX6eHnK nnn gpXxasHu cnyX6eHnum Koju page Ha NocnoBMMa CTPYYHOr ycaBpLuaBaka, a Koju
Cy 3agyxeHu 3a cnpoBoferwe nocTynka ytephuBawa notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBaH-EM,
n3page usseLuTaja, npunpeme npeanora nocedHor nporpama obyke, KOMyHUKaLUMjy ca jequHULOM
3a hMHaHCKje, pyKOBOAMOLMMA YHYTpaLUHUX je4MHMLA 1 PYKOBOAUOLIEM OpraHa, anu n eKCTepPHO
ca HAJY, noteHumjanHum peanmsatopuma u nosnasHuumma. Takohe, BaxkHa je 1 ynora jeguHuue
3a (pmHaHcuje, jep je HeonxogHo 06e3beanTn cpeacTBa 3a peanu3auujy nporpama. Y gOMeHy
npvopuTM3auvje TeMa 1M AaBarwa KOHayHe carfiacHOCTU Ha nocebaH nporpam obyke y opraHy
Ba>KHY YNOry MMajy CBM PyKOBOAMOLM, YKIbY4Yjyhn 1 pykoBoaMOLa OpraHa, Koju Ha Kpajy 1 JOHOCK
nocebaH nporpam obyke. Kako 6u ce ocurypano ga ce npusiMkom npunpeme nocebHor nporpama
0 camor no4yetka npoueca obyxsaTte CBM acrnekTu, OY>XHOCT ApXKaBHOr Criy>kbeHuKa 3a rbyacke
pecypce je gay pasnuuntnm asama ocTBapu capajty ca CBUM Konerama.

KoHauHo, 3a ycneluHo cnpoBoferse CBI1X NpoLeca BEOMa je BaXXHO Aa ApXKaBHW OpraH MMa peioBHY
1 0obpy KomyHukaumjy ca HAJY kao LeHTpanHoM MHCTUTYLMjOM CUCTEMA CTPYYHOr yCaBpLUaBaHa
y jaBHOj ynpasu Penybnuke Cpbuje, a uMajyhu y BUay v cBe HagIexHOCTU Koje cy NpeacTaBrbeHe
Yy AOKYMEHTY, @ Y JOMEHY Cy pa3Boja NocebHMx nporpama obyka ApXaBHMX CryXKbeHuka.

26 Ynau 10. 3akoHa o HauvoHanHoj akagemujy 3a jaBHy ynpasy.




3. UMKNYC CTPYYHOT YCABPLIABAHA — KIbYYHU ENEMEHTN  eee—

3.5. BpegHoBawe nocebHor nporpama
3.5.1. Kputepujymu u mepuna 3a BpegHoBaHe

Y cknagy ca 3akOHOM O ApXaBHUM cnyxbeHuuuma, BpedHOBake nporpama CTpyqHOr
ycaBplUaBara OCTBapyje ce Ha OCHOBY roullHe OLeHe HenocpeaHor pykoBoauoLa o yTuuajy
noxahawa obyka Ha yHanpehewe obaBrbara nocrna, oueHe MnonasHuka O peanvu3oBaHOM
nporpamy, oLeHe peanuaatopa nporpama u oueHe lNMporpamckor caseta HAJY.

BpeaHoBare nocebHor nporpama CTpy4HOr ycaBpLuaBara obyxsaTta Npukynrbake nogaraka o
CNpoBeaeHOj NPOorpamMmcKoj akTUBHOCTU U NPOLEHY HUXOBE pefieBaHTHOCTU 1 edhekaTa y CBETNY
Kputepujyma n mepuna ytepheHnx 0BMM NpaBUHUKOM, a BPLUY Ce OLieHUBaKEM Y HYMEPUYKOM
N HapaTUBHOM OBNUKY.

[MpaBuUITHMKOM O KpUTEpPUjyMUMa N MepUNnMMa 3a BpegHOBaH-e NporpamMa CTpy4YHor ycaBpluaBamba
npeuunsHo ce yTBphYyjy KpuTepujymm nMepuna 3a BpegHoBaH€ nporpama CTpy4Hor ycaspLuaBata
Y jaBHOj ynpaswu.

OnwTn KpUTEPUjyM 3a BpeHOBaHEe Nnporpama jecte oCTBapeHn y4nHak CTPYYHOr ycaBpLuaBata
Ha nogusare HMBOA KOMMETEHUMja 1 Ha obaBIbare NOCOBA Y jaBHO] ynpaBsu.
MocebHu kpuTEPUjyMIn 3a BpeaHOBaH-€ Nporpama jecy: 3a0BoSfbCTBO CNPOBEAEHNM NPOrpaMomM
(peakumja), cTeyeHa HOBa 3Hawa W BewTUMHE (Y4Yehse), yTuuaj Ha NPOMEHY MOoHallaha
(MoHalwame) 1 NpMMeHa CTeYeHUX 3Haka 1 BeluTuHa y pagy (pesyntatn).
OCHOBHO MepUIo BpeaHOBak-a NporpamMa jecte Hymepuyka oLeHa, Koja ce uckasyje Ha ckanu
on 1004, nTo:
* oueHa 1 (He 3agoBosbaBa) — Aaje ce 3a Nporpam Koju He ocTBapyje npeasuheHe edekTe unm
pasyMHa O4eKuBah-a;
* oLeHa 2 (3agoBorbaBa) — Aaje ce 3a nporpam Koju AenMMUYHO ocTBapyje npeasuheHe edekte
UNn pasymMmHa O4YeKnBam:a;
* oueHa 3 (mobap) — gaje ce 3a nporpam Koju y NoTAyHOCTM ocTBapyje npensuheHe edekTe nunm
pasyMHa OYeKuBaH-a;
* oueHa 4 (M3y3eTaH) — daje ce 3a nporpam Koju npesasunasmu npeasuheHe edekTe nnm pasymHa
ovekuBama.

HapaTtvBHa oueHa je gopatHa v Huje obaBe3Ha, a nmoapalymMeBa KpaTkKy MNMcaHy aHanuay,
KOMEHTap unu NpoLeHy yTulaja CNpoBEAEHOr NporpaMa, Ha OCHOBY KpUTEpPUjyMa MponmncaHmx
OBUM NPaBUITHUKOM.

3.5.2. Ouew-MBa4u n oueHe nporpama

3a nocebHe nporpame obyke gpxaBHuUx cnyxbeHuka ce faje:
* OLleHa nofasHuKa o0 peanv3oBaHOM Nporpamy;
* OLleHa pearnusaTopa nporpama;
* roAgvilH-a OLeHa HenocpenHor pykoBoauoua o ytuuajy noxahakwa obyka Ha yHanpehene
obaBrbara nocna;
* eKCTEepHa oueHa.
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3.5.3. NocTynak BpegHoBaHka NocebHOr nporpama obyka

Kaga ce nocmatpajy noceGHVM mporpamu CTPyYHOr ycaBpluaBakba APXKaBHMX CIy>XOGeHuka,
BpeaHOoBak€e ce Moxe (DOoKycMpaTu Ha [iBa H1BOA: NojeAMHa4YHe obyke 13 nporpama v LenokynaH
nporpam CTpy4HOr ycaBpLUaBara ApXKaBHUX CryxO6eHuka.

MonasHuum nporpama CTPy4HOr ycaBpLuaBaka Ha OCHOBY OMLITEr M NOCEBHNX KpuTepujyma aajy
CBOjy OLleHYy O nporpamy, O4HOCHO O MojeAnHayHoj obyum (NpegaBarse, TPEHWHT, pagnuoHuua u
ap.). NMonasHuum nocebHo ouemnyjy peanusaTopa obyke, 1 TO y norneny HEMOCPEAHOr yTUcKa o
KBanuTeTy nanaraka u cnocobHoOCTN Aa npeHece cagpxaj nporpama obyke, kao u cnpoeoauoLa,
y nornegy HadvHa opraHudaumje n crnpoBohewa nporpama. loped HyMepuykux oLleHa,
NnonasHUK MoXe M HapaTUBHO Aa ouekyje nporpam — no nojeauH1M enemMmeHTMMa unu nporpam
y UenuHK, ca KoMeHTapuma, npumegbama wunu npegnos3vMma 3a yHanpehewe. [penopyka
je ba opxaBHW opraH Koju je AoHeOo nocebaH nporpam M aHrakoBao peanu3atope, 0OHOCHO
CrnpoBoAMoLEe NpunpemMmn YNUTHUK (eBanyaLmoHn ynnTHUK) koju he 6utn ynyheH nonasHuumma.
Y npunory gokymeHTa je kao Obpasay 16 gat mogen ynuTHWKa 3a BpedHOBawe nporpama
obyke of cTpaHe nonasHuka. OueHa nporpama obpadyHasa ce 1 yTBphyje Kao npoceyHa oLeHa
Ha OCHOBY NojeauHaYHMX OLieHa nonasHuka Koju cy noxahanu obyky.

PeanusaTtop nporpama Takohe gaje cBojy oLeHy ofyke Ha HMBOY CBUX MOria3HuKa no nojeanHavyHoj
obyuM Ha OCHOBY onwiTer Kputepujyma n nocebHux kputepujyma. Peanmsatop nporpama Moxe
0a 0a v nocebHy HapaTMBHY OLeHy. AKO cy mporpamMoM npeaBuheHn yrasHu U nsnasHu TecT
3Hara M BelTUHa, peanusaTtop Aaje HYMepUuuKky OLeHY CTeYeHMX 3Harba U BelUTUHA 3a CBakor
nojeaMHaYHor norasHmka Koju je ydectBoBao y mporpamy u y oba tecta. [logaTHo, peanusatop
Aaje 1 caMonpoLeHy y norredy KsanuTera uanarawa U ycrexa y npeHocy cagpxaja nporpama
nonasHuumma. KoHayHo, peanunsatop nocebHo oLieryje CnpoBoAmnoLia nporpamMa y norrnegy HaumHa
opraHu3aumje u cnposohera nporpama, Ha HUBOY MojeauHavHe obyke M nporpamMa y LEenvHW.
Mpenopyka je oa OpXaBHW OpraH NpunpemMun YNUTHUK 3a peanusartopa. Y npurory AOKYMeHTa je
kao Obpasay 17 gat mogen ynuTHYKa 3a BpegHoBane nporpama obyke of cTpaHe peanusartopa.

PykoBogunay, koju BpegHyje pagHy yCnewHocT apXaBHor cnyxbeHuka, y cknagy 3a 3akoHOM
0 gpxaBHuM cnyxbeHvumma u YpegboMm O BpedHOBawy pafHe YCMewHOCTU ApXaBHUX
cnyx6eHuka, Aaje oueHy nporpamMa y KojeM je oueHsMBaHW 3anocrieHn y4ecTBOBao y CBOjCTBY
nonasHuka, Takohe Ha ocCHOBY onuTer nnocebHmx kputepunjyma. Pykosogunau BpLUM OLeHBakbe
0 yTuuajy noxahama obyka Ha yHanpehere obaBrbara nocna Ha OCHOBY BpeAHOBaHa pagHe
YCMNELHOCTN OueHMBaHOr 3anocreHor. [lopea Hymepuyke oueHe, OLeHa pykoBoguoua MOXe
Aa capXv HapaTUBHY OLEHY Y LeNUHW, HapoYUTO y Mornedy yTuuaja nporpama Ha y4umHak
3anocneHor, OOHOCHO Ha WCMnosbaBake KOMMeTeHuMja, MPOMEHY MoHalwawa Ha pagHoM
MecTy 1 nobosbliarwe y norneay pesynrtata paga. lNpunvkom aHanuTudke obpage nopgataka
3a notpebe ouehMBara Koje BpLUM PyKOBOAMMAL, CTPYyYHY noapluky o6e3befyjy ogroBopHa
nuua 3a ynpasrbake KagpoBMMa y opxkaBHOM opraHy. Kako 6u oBaj npouec 61o ehekTnBHuUjn,
npenopyka je ga gp»xaBHK cry>k0eHurK Koju obaBrba nocrose cnpoBohera nocedHor nporpama
npunpemMu nutaka 3a MONYyCTPYKTYpUpaHM MHTEPBjy Ca PYyKOBOAMOLEM WNN YNUTHUK 3a
pykoBoguoue. Y npunory gokymeHTa je kao O6pasay, 18 gat mogen ynuTHUKa 3a BpedHOBah-e
nporpamMa obyke o cTpaHe pykosoguoua.
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ExkcTepHa oueHa je oueHa edekaTa CnpoBegeHor nporpaMa of CTpaHe nuvua Koja ocTtBapyjy
CBOja npaea, NnpaBHu MHTepec nnmn obaesese Npes Ap>KaBHUM OPraHOM KOju je KOPUCHUK nporpamMa
CTPYYHOr ycaBpLuaBaka. To Cy HNp. KOPUCHULM YCryra Koje npyka Op>KaBHU OpraH.
Mpenopyka je Aa gpXxaBHM cnyxbeHuK Koju paguM Ha MNOocCnoBMMa ynpasribakba JSbYL4CKUM
pecypcvMa 1 NocrnoBMMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka Ha Kpajy npoueca, a Ha OCHOBY CBUX OLEHa
[obujeHnx y npouecy, npunpemu nocebaH n3seLuTaj o BpegHoBaky nocebHor nporpama, koju he
61Tn 1 NpBK N3BOP Nodartaka 3a yTephuBame noTpeda 3a CTPyYHMM ycaBpLUaBatkbeM APXKaBHUX
cnyx6eHunka y HapegHOM rofuvLLHeM LIMKAYCY CTPYYHOr ycaBplLlaBaksa.

3.6. Bepudmkaumnja nocebHor nporpama

UnaHom 97k 3akoHa O OpxaBHUM criykbeHuumma npeaBvheHo je ga ce 3a cBe nporpame
CTPYYHOr ycaBpluaBaka Koju cy akpeautoBaHu kog HAJY usgaje ysepewe y opMu NoTepae
nnn ceptudmkarta y4ecHuKy nporpama. orepay o noxahawy nporpama, O4HOCHO cepTudmkar
O OCTBapeHoOM ycnexy, usgaje opraHusaTop nporpama. AKO nporpam He cajpXu nposepy
ycnexa, OAHOCHO MpPOLEHY CTeYeHUX 3Hawa Wnv BewTuHa, U3faje ce norepga O noxahamy,
[JOK ce Ha mporpamMmma Ha KojumMa ce no 3aBpLUETKY nporpamMa BpLin NpoBepa 3Hawba y4ecHuKa
n3gaje ogroeapajyhe yBepere 0 oCcTBapeHOM ycnexy y bopmu ceptudomkara.

CarnacHo 4naHy 97k ctaB 5. 3akoHa O ApPXaBHUM CrykbeHuuMMa ycrnoBe usgasarba, 00nmK
yBepeHa 1 HaumH Bofera eBuaEHLMja 0 n3gatmm yeepernma onmke nponucyje HAJY. Ha ocHoBy
OBe 3aKoHCKe oapende, kpajem 2018. roguHe anpektop HAJY goHeo je NpaBuHKK O LEHTPAITHO]
eBuaeHUMjn nporpamMa CTpyYHOr ycaBpLUaBaka Y jaBHOj ynpaBu U n3gaBaky yBepera o yyeluhy
y nporpamy?’. ¥ cknagy ca 4naHom 12. MNpaBunHuka, cnpoBoaunal, nporpama nsgaje norspay o
ydelhy y nporpamMy y4ecHUKY 4uje je yvelhe eBuaeHTMpaHo TOKOM Lienor nporpama, OgHOCHO Y
ckriagy ca ycrnioBuma Koju cy yHanpeg ogpeheHn nporpaMoM, a Ha OCHOBY €BUAEHLMOHE fCTe.
C apyre cTpaHe, yKONMUKO NoCTOju NpoBepa 3Haka W ako je OHa yHanpen cazpxaHa y nporpamy,
cnposoaunal, nporpaMma usgaje ceptudumkat o OCTBApeHOM ycCrexy y nporpaMmy YYeCHWKY Ha
OCHOBY M3BeLUTaja O NPOBepU ycrnexa, OOHOCHO MPOLEHN CTEYEHMX 3HaHA UMW BELLTUHA.
YBepehse Koje ce nsgaje yyecHmumma 6mno y doopmu NoTBpAE NNu ceptudonkata cagpxu:
* UME 1 Npe3nmMe y4eCHUKa;
* HA3MB OpraHM3auuvje y Kojoj je 3anocneH y Bpeme peanu3oBaka nporpama n ceguwite
opraHusauuje;
* nogaTke O CrpoBefeHOM nporpamy (BpcTa, HasvB nporpama u Teme, nepuog y Kojem je
cnpoBsefeH, ngeHtudukaumonm 6poj nporpama n3 LE);
* nogaTtke o0 cnpoBoguMoLy nporpama (HasvB 1 naeHTudmrkaumoHm 6poj cnpoesogunoua);
* naeHTMdunkaumoHm 6poj ydewha 3a cBakor nojeAuHadyHor yyYecHuKa Koju CrpoBOAMOLY
nporpama gocrtaerba HAJY
Mopen oBux nopgaraka, cepTUduKaT O OCTBApPEHOM ycrnexy cagpXu U nogatke 0 OCTBApeHOM
ycrnexy Ha npoBepu 3HaHa, OAHOCHO BELUTUHA.
MowTo ce yBepewe usgaje y enekTpoHCKOM O6ruvKy, BaXHO je Aa OHO CafpXW eneKTPOHCKU
neyart, O4HOCHO ENeKTPOHCKM MOTNUC CnpoBoAMOLa nporpamMa, y cknagy ca nponucuma o
€NeKTPOHCKOM NOCIIOBak.Y.

27 Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6poj 102/18.
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JlutepaTtypa
Mponucwu

3akoH 0 gpxaBHUM crnyx6eHunumma, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 79/05, 81/05 — ncnpaska, 83/05
— ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucnpaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18 n 157/20

3akoH 0 HauunoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy, ,Cnyx6eHu rmacHuk PC”, 94/17

3aKoH 0 MUHUCTapcTBMMa, ,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 128/20

3akoH o jaBHUM HabaBkama, ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 91/19

NMoasakoHCKU nponucu

Ypenba o akpeguTaumju, HauMHy aHraxkoBakwa M HakHagama peanusaTtopa M crnposogunaua
nporpamMa CTPy4HOr ycaBplLUaBaka y jaBHOj ynpasu, ,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 90/18 n 71/19
MpaBuUNHMK O LieHTpanHoj eBnaeHUMju NnporpaMma CTpy4YHOr ycaBpluaBara Yy jaBHOj ynpasu 1
n3gaeary yBepera o yvewhy y nporpamy, ,Cnyx6eHun rmacHuk PC”, 102/18

MpaBunHKK 0 KpUTEPUjyMUMa N MEpPUIMMA 3a BPEAHOBaHE Nporpama CTpy4YHOr ycaBplLuaBaka,
,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 101/18

YnyTCTBO O MeTOA0NOrMju 3a yrephuBare notpedba 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBakeM Yy opraHuma
jaBHe ynpase, ,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 32/19

[oKymeHTa jaBHUX NONMUTUKA

Crtparteruvja pedopme jaBHe ynpase y Penyonuum Cpbuju 3a nepuog og 2021. go 2030. roguHe,
,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 42/21 n 9/22

My6nukaumnje

Kopauu y cnpoBohewy aHanuse notpeba 3a CTpy4YHVUM ycaBpluaBakeM 3anoCheHnX y jaBHOj
ynpasw, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1947/Koraci%20TNA2.pdf

YnyTcTBO 3a cnpoBohene okyc rpyne, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1950/Uputstvo%
20fokus%20grupe1.pdf

dokyc rpyne, https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php
Mcxoom yyena y CTpyYHOM ycaBpLuaBaky 3anoClieHnX y jaBHOj ynpasu, https://www.napa.gov.
rs/extfile/sr/2069/Ishodi%20ucenja.pdf

O6nuun, meToae 1 TEXHMKE CNPOBONEHa Nporpama CTpy4YHor ycaBpLuaBama, https://www.napa.
gov.rs/extfile/sr/2073/0blici,%20metode%20i%20tehnike.pdf
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https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2069/Ishodi ucenja.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2069/Ishodi ucenja.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/Oblici, metode i tehnike.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/Oblici, metode i tehnike.pdf

NMpunosu

PeneBaHTHU nponucu

3akoH 0 gpxaBHUM cnyx6eHnumuma

3akoH 0 HaumoHanHoj akagemunju 3a jaBHy ynpaey

Ypenba o akpeguTaumju, HauMHy aHraxkoBakwa M HakHagama peanusaTtopa M crnpoBogunaua
nporpama CTpPyYHOr ycaBpluaBaHa Y jaBHOj yrpasu

MpaBWMHKK O UeHTpanHoj eBnAeHUNjU Nporpama CTPYYHOr ycaBpllaBaha Yy jaBHOj ynpasu U
nsgaBakby yBepena o yyelhy y nporpamy

[MpaBuWMHKK O KpUTEPUjyMUMa U MepunMma 3a BpeLHOBake nporpama CTpyyHoOr ycaBpluaBama
YnyTCTBO O METoAoNornju 3a yrephreamwe notpeba 3a CTpyyYHUM ycaBpLUaBaHkeM Yy opraHmma
jaBHe ynpase

O6pacuu/mogenu akarta

O6pasay 1. Mogen ynuTHuKa 3a yTBphuBare notpeba 3a CTpyyYHMM yCcaBpLUaBaeM OpPXKaBHUX
cnyxx6eHunka y ap>XaBHOM OpraHy

O6pasay 2. Mogen 3a nHaAMBMAYyanHu nnaH pa3soja

O6pasay 3. Mogen ynuTHMKa 3a Bohewe MHTEpPBjya Ca PyKOBOAMOLMMA OpPraHm3aunuoHnX
jeavHuua

O6pasau 4. Mogen ynuTHUKa 3a BoOfehe MHTEPBjya ca pyKoBOAMOLMMA opraHa

O6pasay 5. Mogen 3akrbyyaka ca cacTaHka ca pykoBoguoLlem

O6pasau 6. Mogen nsselwTaja 0 aHanMau notpeba 3a CTPyYHUM yCaBpLUABaHEM

O6pasay 7. Mogen nsselTaja koju ce goctasrba HAJY

O6pasau 8. Mogen obpacua nocebHor nporpama

O6pasau 9. KoHTponHa nucta 3a ogabup obnvka CTpydHOr ycaBpluaBaka

O6pasay 10. Mogen gonuca 3a ynuc nocebHor nporpamMa y EBngeHumjy nporpama CTpy4HOr
ycaBplUaBawa Yy Ap)XaBHUM opraHMma y okBupy LleHTpanHe eBuaeHumje nporpama CTpy4YHor
ycaBplUaBaHa Y jaBHOj ynpasu

O6paszay 11. Mogen TekcTa MHTEPHOI KOHKYpCa 3a peanuaatope

O6pasay 12: Mogen pewera 0 hopMmnpamy Kommcuje

O6pasay 13. Mogen nnaHa obyke

O6pasay 14. Mogen yroBopa 0 aHrakoBawy peanuaatopa

O6pasay 15. Mogen nsBeLlTaja 0 peann3oBaHOM nNocebHOM nporpamy

O6pasay 16. Mogen ynutHuKa 3a BpegHOBake nporpama obyke of CTpaHe nonasHuka
O6pasay 17. Mogen ynuTHUKa 3a BpegHOBak-e nporpama obyke of cTpaHe peanusartopa
O6pasau 18. lNpeanor nuTawa 3a BpegHoBak-e nporpama obyke of cTpaHe pykoBoamoua
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3AKOH
O ApXXaBHUM crnyX6eHnuuma

,Cny>x6eHn rmacHuk PC”, 79/05, 81/05 - ncnpaeka, 83/05 - ncnpaska, 64/07, 67/07 -
ncnpaeka, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18 n 157/20

aBa ocma
CTPYYHO YCABPLUABAHE N OCINMOCOBJbLABAHE

|. CTPYYHO YCABPLABAHE N JOOATHO OBPA3OBAHE
1. CTpyyHoO ycaBpliaBawe

lNojam
YnaH 96.

CTpy4HO ycaBplLaBare je NpaBo M AYXHOCT ApXaBHOI CNy>XOeHWKa aa CTMye 3Hawba U
BELUTMHE, OQHOCHO CrocoBHOCTU 3a M3BpLUABaH-€ MOCIoBa pagHOr MecTa, Yy ckrnagy ca
notpebama ap>kaBHOr opraHa.

PykoBogunay, je gykaH ga ApkaBHOM Cry6eHuKy omoryhm CTpyyHO ycaBpluaBame 3a
n3BpLLaBak-€ NOCnoBa pagHoOr MecTa y cknagy ca nporpammma CTpyYHOr ycaBpluaBaka
yTBphHEHM OBUM 3aKOHOM.

lMpoepamu
YnaH 97.

CTpy4yHO ycaBpLlaBake Op)KaBHUX Cry>XKOeHMKa 3acHMBa ce Ha nporpamumMa Kojuma ce
ogpehyjy obnuum n cagpXxmHa CTpy4HOr ycaBpluaBaka W BUCUHA CpeacTaBa 3a CTPY4YHO
ycaBpLUaBaH-E€.

Mporpamu cTpyyHOr ycaBpLUaBaHa jecy:

1. OnwTn nporpam obyke;

2. Mporpam obyke pykoBoaunaua;

3. nocebHn nporpamu obyke y cknagy ca cneumdpuyHum notpebama m3 genokpyra u
HaOSIeXKHOCTW OpXXaBHMX OpraHa.

CpencTea 3a cnpoBohere nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka 06e36ehyjy ce y Gyuety
Penybnuke Cpbuije.

Kpumepujymu, mepuna u Ha4uH ymephueara nompeba 3a cmpy4YHUM ycagpuiagaH-em
YnaH 97a

MoTtpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLuaBakeM MNOCTOjU, HAPOUUTO:
1. @Ko ce [JOoHecy HOBM MPOMUCK Koje NMpuUMersyje ApXKaBHW OpraH UK ako U3MeHa TuX
nponunca Hanaxe cyLuTMHCKe noTpebe y nocTynawy ApXXaBHUX criyxbeHuka y Be3n ca
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HMXOBOM MPUMEHOM WM aKo TO 3axTeBa Aa ApPXaBHU CNY>XOEHWLM CTEKHY UK yCBOje
HOBE WUIu yHarnpee cBoja 3Hara 1 BELUTUHE 33 HUXOBY MPUMEHY;

2. aKo cey pXXaBHOM OpraHy KacHu ca u3BpLuaBaHeM yTBpheHnx obasesa unmnoctynakem
y yTBpheHnm pokoBuma — y Hajmawe 10% obaBesa n noctynaka;

3. aKo y NOCTYMKY ynpaBHE UIn CyAcKe KOHTPOre 3aKOHUTOCTM YNPaBHMX akaTta Koje JIOHOCH
APXaBHM OpraH Unu HeroBa opraHn3auMoHa jeguHuiua 6yae YKUHYTO UM MOHULITEHO
Hajmare 10% akara koju cy Gunu npeameT KOHTPOne;

4. aKo y MOCTYMKY MHCMEKUMCKOr Haa3opa unun gpyror obnvka KOHTpOosie 3aKOHUTOCTU U
CBPCUCXOAHOCTN pafa APXaBHOI OpraHa HagfeXHW OpraH HanoXxv mepy wunv yTBpauv
npenopyky 3a OTKNakwahe YyTBpfHeHX HegocTataka y ogHocy Ha ynotpeby cteveHunx
3HaHa 1 BewwTMHA 3a obaBrbare NOCNOBa PagHOr MecTa ApXXaBHUX CNyXOeHuKa;

5. ako pykoBogunaL, OueHW Aa onwTe cTake y 06nactu KOjoM pyKOBOAM WM npunpema
N cnpoBofere CTpaTeLllKMX M MIaHCKMX akata U3 AenoKpyra M HaanexHOCTU opraHa
KOjUM pyKOBOAM, a KojuM ce yHanpehyje cTawe y obnacTu, ykasyjy Ha notpeby cTpy4Hor
ycaBplLUaBaHa ApPXKaBHUX CIyXOeHuKa;

6. ako HenocpegHW pykoBoaumnay, y capagswu ca nuueM OAroBOPHMM 3a yrnpaBribahe
KagpoBrMa y ApXXaBHOM OpraHy y nocTynky npaherwa n BpeaHoBaka pagHe yCreLHOCTH
yTBpAM NOTpebHO yHanpehewe KoMneTeHumja ApxaBHMX crnyXbeHuka.

HauuwoHarnHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy (y Aarbem TekcTy: HauvoHanHa akagemuja) BpLumv

pas3BOj MeTofonorvje u craHgapaHux MHCTpyMeHaTta Koju omoryhasajy KOHTWHyMpaHo

n dnekcubunHo npahewe 1 npunarohaesawe nporpama obyke y ckrnagy ca notpebama

Op>KaBHMX OpraHa 1 cnpoBoau NOCTynak yTephuBana notpeba 3a nporpame Koje npunpema

1 CNpoBOaM.

YT1BphMBawe notpebe 3a CTPyYHUM YycaBpluaBaweM pasmatpa K yceaja [Mporpamcku

caBeT HauunoHanHe akagemuije, Koja UCTY pa3Buja y capaitn ca HagIeXXHUM OpraHoM 3a

nocrnoBe ynpaBibaka kKagpoBuma y ApXKaBHOj yrpaBu, OpraHoM HaaMNeXHUM y NocrioBMMa

KoopauHauuje y Be3n ca npoLecoM npuapyxveana v npuctynarwa EBponckoj yHuju, kao u

O4rOBOPHWUM NMLMMa 3a NOCoBe ynpaBibakba KagpoBuMa y ApXaBHUM OpraHumMa.

YT1BphunBare notpeda 3a nocebHe nporpame o0byke CNPOBOAE APKABHU OPraHu, y3 CTPYYHY

noapLuKy HaumoHanHe akagemuje 1 Ha OCHOBY KpUTEpUjyMa U cTaHAapaHUX MHCTpyMeHaTa

13 cT. 1. n 2. oBor YnaHa.

Onwmu ripoepam obyke
YnaH 976

OnwTtn nporpam obyke crnpoBoau ce pagu obesbehuBarwa nogmsarka HUBOA 3HaH-A

N BelWwTnHa 3a obaBrbare MOCMOBa Y APXaBHWM OpraHuma, y cknagy ca ytepheHum

notpebama, n obyxeara:

1. YBOgHM nporpam obyke;

2. MNporpam KOHTUHYMpPaHOT CTPYYHOr ycaBpLuaBara ApXKaBHUX crnyXbeHuka y apKaBHUM
opraHuma.

YBoaHM nporpam obyke obyxBaTta CTpy4HO ocnocobrbaBare ApKaBHUX CryXOeHunka Koju
NpBK NyT 3aCHMBajy pagHN OOQHOC Y ApXXaBHOM OpraHy, Kao 1 paau npunpemMe 3a nonarawe
Ap>KaBHOI CTPYYHOr ucnuTa.

YBOgHM nporpam obyke mpunpema ce U CnpoBOAM Y 3aBUCHOCTU Of CTENeHa CTpyyHe
cnpeme, a cCagpXXu OCHOBHE eNeMeHTE nporpamMa ApXKaBHOT CTPYYHOr UCTMTA.

KopucHuum YBogHor nporpama obyke npujaBrbyjy ce TOKOM roguHe, y cknagy ca pokom
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n ycriosuma npujase koje ytephyje n objaBrbyje HauvoHanHa akagemuja, a mory 6utn un
ynyheHn og cTpaHe pykoBoamoua.

Mporpam KOHTUHYMpaHOr CTPYyYHOr ycaBpluaBama APXaBHUX CNy>XOeHuka y ApKaBHUM
opraHuma obyxsaTa onLuTe U nocebHe TemMe U3 HaaNEeXHOCTN APXKaBHMX OpraHa, NpakTuyHa
3HaHa 1 BeLTHHE KOoje Cy 3ajeHn4Ke Unv oanunkyjy BehnHy KopucHuka.

[MporpaM KOHTWHYyMpaHOr CTPYYHOr YycaBpluaBahwa APKaBHUX CryxOeHuka y OpKaBHUM
opraHvma, Hapo41To, obyxsaTa TeMe Kao LUTO Cy: NraHupaxse, npunpemMa u napaga nponuca
(3aKoHOO4@BHW MpoLEC), MPaKTUYHX acnekT NpUMeHe HOBOOOHETMX CUCTEMCKMX Mponuca u
OPYrviX nponuca, ynpasHo Nnpaso, YrpaBHW NOCTYMaK U n3paaa ynpaBHWX akaTa, MHCNEKLM|CKA
Haf30p, CTpaTeLLKo NMnaHupake U ynpaerbake, 3alTuTa rbyackux npasa, 6opba npotms
Kopynuuje, ynpaerbawe uHaHcujama, EBponcka yHuja (ocHOBHe dyHKumje EBporcke
YHMjE, OOHOCHO MHCTUTYLMjE, MPaBo M npouenype EBponcke yHWje n CEKTOpcKe MOnmTuKe),
ynpaBrbahe MefhyHapogHOM pasBojHOM noMohu, ykIby4dyjyhi cpegcrtea douHaHcujcke nomMohu
EBponcke yHvje, nnanvpamne, ynpasrbah-e 1 pasBoj IbYACKUX pecypca, passoj MHOPMaTUYKMX
BELUTVHA, YnpaBrbake CUCTEMOM jaBHWX MOMUTMKA, FMYHW PasBoj 3anoCreHunX, pPasBoj
aHanuMTUYKMX BelUTHa, obyka nNpeaasaya, ycaBpLuaBaHe CTPaHuX jeavika v apyro.

lMporpam CTpyyHOr ycaBpluiaBaka W3 CTaBa 6. OBOr 4naHa, y Temartckoj obnactu
EBponcka yHuja npunpema, cnpoBoaun 1 passuja HaunoHanHa akagemuja, y capaghu ca
OpraHOM HaZNeXxXHWM y NocnoBMMa KoopauHaumje y Besun ca npoLecoM Npuapyxveama u
npuctynawa EBpPOMCcKoj yHuju.

lpozpam obyke pykoeodurnaua
YnaH 978

Mporpam obyke pykoBogmnaua uma 3a Unrb CTPYy4YHO ycaBpLUaBaH-e ApXKaBHMX CRy>XKO6eHnka
KOju ce npunpemajy unu Hanase Ha pykoBogehum pagHuM MecTuma, pagu Cruuaka
3HaHa M BELUTUHA, Kao M yHanpeherwa cnocobHOCTU 3a YCNeLwHO OCcTBapyBake (PyHKLUuje
pykoBoheHa y Op)XaBHOM opraHy M yHanpehewe KBanuteTa y npouecy yTephuBara U
CrnpoBoONEeHsa jaBHUX MONUTUKA.

Mporpam obyke pykoBogunaua npunpema, cnposoau u pas3suja HaumoHanHa akagemuja, y
capajtbyv ca HagieXxXHMM opraHoM 3a NOCIoBe yrpaBibakba KagpoBuma y OpXKaBHOj yripasuy,
Kao 1 0AroBOPHUM NMUMMa 3a NOCMOoBe yrnpaBrbakba KaapoBuma y OpXKaBHUM OpraHnma.

lMocebHu npoepamu obyke
UnaH 97r

MoceGHM nporpamy obyke MpunpemMajy ce v CnpoBode paau CTPYy4YHOr ycaBpluaBakba
APXKaBHUX Cry>KOeHMKa 1 3anocneHnx y nojeaMHuM ApXKaBHUM opraHMMma, a 'y ckragy ca
cneunuyHuM notpebama 13 HUXOBOr AenoKpyra U HaanexXHOCTM, OAHOCHO noTpebama
BE3aHVM 3a MnojeauHa pagHa MecTa, BpcTe NMocroBa Ui noceGHe rpyne KopUCHMKa, kao u
CTPY4HOr ycaBplLUaBaHa YriaHoBa NperoBapaykor TMMa 1 nperoBapadkmx rpyna u gpyrux
peneBaHTHMX rpyna y npoLecy nperoBopa o npucTynawy Penybnuke Cpbuje EBponckoj
YHWj1, OAHOCHO NoTpeba koje Npousnase 13 Tor npoLeca.

[p>kaBHW opraH, y cknagy ca oBvM M NOCEGHMM 3aKOHOM, @ y HEMOCPeaHOj capairu ca
HauunoHanHom akagemMujoM, Moxe Aa ofnyyu aa nocebaH nporpam obyke:

1. camocTarnHo nporpamvpa 1 crnpoBoau;
2. nporpamupa HauuoHanHa akagemuja, OAHOCHO Oa npeysMe MpUNpPemIbeH nporpam




nPUNO3U
3AKOH O AP>XABHWM CINYXBEHULINMA

HauuoHnanHe akagemuje, a camocTarnHo ra cnpoBoau;
3. oa cam nporpamupa, a ga cnposohere noeepu HaumoHanHoj akagemuju;
4. nporpamupa n cnposege HaunoHanHa akagemuja.

ObasesHu enemeHmu (Oenosu) rpozgpama cmpy4yHoe2 ycaspulagarba
Unan 974

O6GaBe3HK enemeHTH (AenoBun) nporpama CTPyYHOr ycaBpLUaBaha jecy, Hapo4nTo:

1. pasnor koju je yCnoBMO AOHOLLEeHe NporpamMa 1 Lk Koju ce Kenn OCTBapuTH HeroBoMm
peanusaumjom;

2. obnacT CTpy4HOr ycaBpLUaBaha;

3. onuc nporpama n TeMaTCKuUX LEeNuHa;

4. OpXXaBHWM OpraHn KojuMa je HaMehs€eH;

5. onnc unreHe rpyne KopucHuka obyke n Hajmarbu 1 onTumarnaH 6poj NonasHuKa;

6. Npojekumja TPOLLKOBA Nporpama;

7. 06nmum, MeToae 1 HoCUOLM peanmsauuje;

8. oueknBaHu edheKkTn y Noam3arby HMBOA KOMMETEHLM|ja NonasHuKa,

9. Ha4YnH BpeaHoBaka 1 Bepudmkauuje;

10. Tpajarbe nporpama.

LoHowere npoepama cmpy4yHoO2 ycaspuiagara
YnaH 97hQ

OnwTn nporpam obyke un Nporpam obyke pykoBoaumnala, 3a cBaky roanHy goHocv Bnaga,
Ha npeanor HauvoHanHe akagemuje, No NPETXoAHO NpubaBrbEHOM MULLIbewy Bucokor
cnyx6eHun4kor caeeTa.

MNMocebHe nporpame obyke OOHOCU pyKoBOAuNal, OAHOCHO APYrM HaOMIEeXHW opraH, 3a
CBaKy roguvHy, npema nocebHum norpebama OpXaBHOr opraHa, a nocebHu nporpam Koju
Ce O4HOCU Ha MperoBapaykM TUM K MperoBapayke rpyne n gpyre perneBaHTHe rpyne
y npouecy nperosopa o npuctynawy Penybnuke Cpbuje EBponckoj yHuju, ogHOCHO
notpebe koje npousnase n3 Tor Npoueca pykoBoaunaL, opraHa HaanexHor y nocriosmma
KoopAuHaLmje y Be3un ca npoLecoM npuapyxmeaka 1 npuctynawa EBponckoj yHuju — no
NpeTxo4Ho NpnbaBrbEHOj carnacHOCTN OpraHa y unjemM 4enokpyry cy obnactn obyxsaheHe
ogrosapajyhum nperoBapayvkvm normnaBrbEM.

O6nuyu criposohera npoepama cmpy4YyHoO:2 ycaspuiasar-a
UnaH 97e

O6nuumn y kojma ce opraHu3dyje 1 CnpoBoAWM Mporpam CTPYYHOr ycaBpluaBaka MOry
OuTK npegaearsa, CEMMHAPUW, TPEHUH3WN, PaguoHULIE, OKPYITM CTOMOBW, KOHMEepeHumje,
CTaXkmpaha, KOY4MHI, MEHTOPCTBO, CTyAMjCKE MOCETE, ENEKTPOHCKO YYeH-€e 1 APYro.

lMpedasayu u dpyau peanusamopu U criposoduoyu fnpozspama
YnaH 97x

Mporpam cTpy4HOr ycaBpLlaBara Koju cnpoBogn HaumoHanHa akagemuja, no npasuny,
peanusyjy npegaBadn akpeouToBaHW y CKAady ca nporpamom cenekuuje, obyke wu
akpeguTauuje npegasaya.
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MpepaBaun mory 6uT M3 cactasa 3anocneHux y HauvoHanHoj akagemuju, nog ycrioBoM
[a cy NpPeTXo4HO akpeauToBaHM Mnog, OnwTUM YCoBMMa akpeauTauuje npeaasaya.
MeHTOopKn peanusyjy nporpam CTPYYHOr ycaBplLuaBahwa Kaga je, Kpo3 rpyrnHUM unu
nojeanHadHy pag ca nonasHuuuma u y noctynky obaBrbaka NnocnoBa HMXOBOr pagHor
mMecTa, noTpebHo 06e36eanTn HenocpeaHy NOAPLUKY U NPEHOLLEHEe KOMMNIETHMX 3HaHa,
McKycTaBa, CnocobHOCTU 1 BeLLTUHA Koje 3a paf y obnactu Koja je npeameT nporpama
nMa MeHTOp, a Koja Tpeba fga cTekHe nonasHuK.

Koyun o06e36ehyjy peanusaumjy nporpama npyxakem MogpLlke norasHuuama koja
je ycMepeHa Ha TO Oda ce 3ajegHUYKMM UM MehycoOHMM noAcTuLakeM 3a pas3MeHy
MCKyCTaBa Koyya M rnornasHuka passujy BeLUTMHe 3a edpukacHuje peluaBame npobrema
1 ocTBapuBake npodecnoHanHmx nHtepeca n yHanpeherwe pagHor yuynmHka Ha pagHoM
MecTy, OQHOCHO 3a OCTBapvBakbe YTBpPHEeHOr Aenokpyra W HagfeXHOCTU ApXaBHOr
opraHa.

MpeoaBaunma, MeHTOpUMMA, KOoyuMMa W OpyruM peanu3atopuma nporpaMa npunaga
HakHaja 3a U3BpLUEeHW pag.

Peanusatopu nporpama 3a Bpeme n3BOfeHa nporpama ocTeapyjy npaso Ha nnaheHo
OACYCTBO Ca paja, 3a Koje OCTBapyjy NpaBo Ha HakHady nnarte Kao Aa ce Hanase Ha pagy.
Oppenbe oBorynaHacxogHo ce NpuMetsyjy MHanocebHe nporpame CTpyyHOr ycaBpLUaBathsa,
kao u Ha OnwTn 1 nocebHe nporpame obyke u Nporpam obyke pykoBoamnaua Koju ce
peanusyjy y OKBupy npojekarta Koju ce mHaHcupajy 13 cpeacraBa Koja cy obesbeannm
AoHaTopw.

MocebHe nporpame obyke MoOry pga CrnpoBodEe BWCOKOLUKOSICKE YCTaHOBE Koje cy
aKkpeauTOBaHe y ckragy ca nponucuma O BUCOKOM oBpasoBamby, HayYHOUCTpaXKmBadke
opraHusaumje Koje Cy akpeamuToBaHe Yy cknagy ca nponucuma O HayYHOUCTPaKMBAYKO)
[enaTHoOCTK, jaBHO NPU3HaTU opraHu3atopu obpasoBara OApacnmMx Koju cy Taj craTyc
CTEKNM y cKnagy ca nponucuma o obpasoBawy ogpacnvx M nvua koja 3a 1o byay
aKkpeauToBaHa y cknagy ca ogpenbama oBor 3akoHa.

Cenekuuja u akpedumauuja ripedasaya u Opyaux peanusamopa u cripogoduoua rpozpama
UnaHn 973

Cenekuujy n akpegutauujy npegasada v gpyrmx peanusatopa v cnposoguoua nporpama
cnposoau HaumoHanHa akagemuja.

Cenekuuja npegaBada CnpoBOau ce U3 peda CTpyyraka M3 obnactu penesaHTHe 3a paj
Op>KaBHUX OpraHa, NPBEHCTBEHO M3 peaa 3amnocreHnx y ApXXaBHUM OpraHuma.

lMpenasau ce cenekTyje Ha OCHOBY CTPYYHOT, pafHOr 1 NpefaBaykor UCKYCTBa Yy NPEAMETHO]
obnacTtu 3a kojy ce npujaerbyje, 006jaBrbEHNX pagoBa U3 perneBaHTHe CTpydHe obnacTu,
npoBepe TPEeHEePCKUX BELUTUHA, Kao 1 ycnexa y nporpamy obyke npegasaya.

MNMporpam ob6yke npegaBaya nogpa3ymeBa CTPYYHO YycCaBpllaBake nuua ca
CrneumjaniCTMYKMM 3HakeM M3 ogpeneHnx obnactn u cnpoBogn ce pagu yHanpehewa
npegaBaykvx BelTWHA, ycBajakba AVMAAKTUYKO METOAMYKMX 3Hawa W passoja BeluTUHa
npeseHTaumje u KOMyHuKauumje pagu npeHoLeHa CTPyYHMX 3Hakba.

M3yseTHO of CT. 2—4. OBOr uraHa kKafa ce 3a npefaBaya cernekTyje cTpaHay, nporpam
o0yke obyxBaTa OCHOBe NpaBHOr MOpeTka M 3akoHogasHoOr cucteMa Penybnuke Cpbuje,
opraHusauuje, Aenokpyra U HagneXxHoOCTM OpXKaBHUX OpraHa U HMXOBOr OgHOCa npema
OpYyrMMm opraHuma jaBHe Bnactu M MmMaoumma jaBHMUX oBfawhewa U OCHOBHE Mepe u
aKTMBHOCTU 13 CTPaTELLKMNX akaTa n3 obnacTtu 3a Kojy ce aHraxyje.

AkpeguTaumja npegasaya BpLUM Ce HAKOH CNpoBedeHOr MOCTynKa cenekuuje, ynucom y
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CTanHy nUCTy npegaBaya M Apyrux peanuaartopa obyke koja ce BOAW Npema CTPYYHO),

OOHOCHO TEeMaTCKOj 06nacTu UN BELUTUHMW.

Ha meHTOpe 1 koyye cxodHo ce npumensyjy ogpenbe ct. 1, 2, 3, 4. 1 6. oBor ynaHa.

Brnaga, Ha npegnor HauuoHanHe akagemuje, OOHOCU akT KojuM ce Gnvxke ypehyje

nporpam cenekuumje, obyke, akpeauTaumje n HauMHa aHraxoBaka npegasada, MeHTopa 1

KOy4a, M3HOC HaKHaja 3a HMXOB paf, kao U obnuk, Ha4ynH ynuca v Bohera cranHe nucrte

npegasava v Apyrux peanusaropa obyka.

3a cnpoBohere nocebHnx nporpama obyke MOry ce akpeamMToBaTu nvua Koja UCMnyHe

ycnose y nornegy notpebHmx Kagposa, NpocTopa, onpemMe 1 cpeacrasa.

INuue koje nogHece 3axTeB 3a akpeauTaumnjy Mmopa Aa uma, oaHOCHO aa 06e3beau:

1. oAroBOpHO nNuue, Kao N peanusatope obyke ca cTanHe nucTe npegasava Kojy BOAM
HauwnoHanHa akagemuja, apyre peanu3artope obyke aHraxxoBaHe 13 pea 3anocrneHunx y
BMCOKOLLIKONICKMM YCTaHOBaMa Koje Cy akpeguToBaHe y ckragy ca nponmcrMmMa o BUCOKOM
obpasoBatby UNM M3 peda 3anocrneHux Yy Hay4YHOUCTPaKMBAYKMM OpraHu3auuvjama
akpeaMToOBaHWM Yy cKragy ca npornvcMMa O Hay4YHOUCTPaXKMBaYKoj AenaTtHOCTU Unu U3
pefa 3anocreHnx y opyrim jaBHoO NpU3HaTM opraHM3aTtopymMa akTMBHOCTU obpa3oBarsa
ogpacnux unu peanmsatope obyke Koju nMajy HajMmare NCTU HUBO 1 BPCTY obpasoBan-a
KaO M 3anocrneHn Koju cy nonasHuum obyke, OOHOCHO oprosapajyher nporpama u
KOju nocenlyjy CTpPy4HO, pagHO M npeaaBadko UCKYCTBO y obriacTu y Kojoj ce nporpam
CnNpoBoAuW, OAHOCHO ObjaBrbeHe pagoBe U3 perneBaHTHe CTpydHe obracTu;

2. NpoCcTOp — Yy BrACHULLUTBY, 3aKyrny WK MO OCHOBY YroBopa O Kopulihewy, y Kkome he
ce cnpoBecTn obyka, OAHOCHO peanu3oBaTh Nporpam, a Koju Huje Mawu og 2 m? no
nonasHuky obyke;

3. onpemy 1 cpencTtea (HaMewTaj, padyHape, npojekTope, Tabne 3a npeseHTauujy, u ap.)
KOju Cy HEOMNXOOHW 3a peanuaauujy nporpama.

Bnapa, Ha npegnor HaunoHanHe akagemuje, LOHOCU akT KojuM ce bnnke ypehyjy kputepujymm

N Mepura Kojuma ce [okasyje ucnyweHocT ycrosa u3 cT. 9. u 10. oBor 4naHa, ogHOCHO

noTephyje cTaTyc akpeoutToBaHe BWCOKOLLKOMCKE YCTAHOBE WM Hay4YHOUCTpaXxuBayke

opraHu3auuje 1nm jaBHo NpUsHaTor opraHmM3aTopa akTMBHOCTM 0bpa3oBaka ogpacrux, Kao

1 06NKWK, Ha4YMH ynuca n Boherwa eBnaeHumje 0 OBUM Nuumma.

N360op nssohaya nocebHux nporpama namelhy akpeguToBaHMx cnpoBogunoua obyka BpLumM

ce carnacHo nponvcuma Kojuma ce ypehyje obnact jaBH1x Habaskw.

Opnpenbe oBor ynaHa CxogHO ce MPUMMERYjy M Ha npedaBadve, Apyre peanusaTtope u

cnpoBoguoLe nporpaMa Kojuma je Taj cratyc yTtBpheH notBpheHuMm MehyHapoaHUM

YroBOPOM, OZJHOCHO CMOpa3yMOM 3aKriby4eHWNM carriacHo 3aKOHY KojuM ce ypenyjy AoHauuje

N XymaHuTapHa nomonh.

EsudeHuuja, akpedumauuja u 0erno3um riodamaka o rpoepamuma cmpy4yHoe ycaspuiasara’
YnaH 97un

HaumoHanHa akagemuja Boan EBMaeHLmjy nporpama CTpy4YHor ycaBpLuaBatay Ap>XaBHUM
opraHuma y oksupy LleHTpanHe eBugeHumje nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBaka y jaBHOj
ynpasu.

EBungeHumjanacrasa 1. 0BOr YnaHa cagp)ku nogaTtke o nporpaMmmma CTpyYHOr ycaBpLUaBara
Koje cnpoBoav HaunoHanHa akagemuja, y cknagy ca OBUM 3aKOHOM M Nporpammma CTpy4Hor
ycaBpLUaBaHa Koje caMOCTasriHO CNpOBOAE APXKaBHN OpraHu, y cknaay ca 3akoHOM.
MocebHn nporpamu obyke KOje caMOCTarHO CrnpoBoAE APXKaBHW OpraHu ynucyjy ce
y EBuaeHuUnjy ns ctaBa 1. oBOr 4naHa npe novetka mssohewa, Ynme CTU4y CBOjCTBO
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aKpeguToBaHOr Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBama y ApXKaBHUM OpraHuma.

MNMopen nogaTtaka O nNporpammma CTPYYHOr ycaBpluaBawa, EBuaeHumja n3 crasa 1. osor

YynaHa cagpXu n nogatke o:

1. OPXaBHUM OpraHMMa, OQHOCHO KOPUCHMLMMA NporpamMa CTPyYHOr yCaBpLUaBaka;

2. yyecHuumma obyke (MMe 1 Npe3nme; jeANHCTBEHN MaTu4HK 6poj rpahaHa; nonm, y cknagy
ca 3aKOHOM Koju ypefyje 3alTuty nogataka O JIMYHOCTU; APXKaBHU OpraH KoA Kora je
3arnocreH; 3Bakbe; pagHO MecTo Ha Koje je pacrnopefeH, OQHOCHO MOCTaBibEH; HUBO
N BpCTa cTeveHor obpasoBara U CTPYYHU Ha3MB, OOHOCHO HA3WB 3aBpLUEHE CpeaHe
LKorie 1 06pas3oBHM Npodhun; agpeca enekTpoHcke nowTte; 6poj MobunHor TenedoHa;
OCTBapEHM yCnex, ako ce Mo 3aBpLUETKY Nporpama BpLUX NpoBepa 3HaHa y4eCHUKa);

3. cnposoguoLumMma KojuMma je nosepeHo n3sohene obyke: (Ha3ve u ceguite; 6poj 1 AaTym
pellewa O akpeauTauuju; obnact akpeguTaumje; nuue OAroBOPHO 3a peanusauujy
nporpamMa — ume n npe3nme, agpeca enekTpoHcke nowte n 6poj MobunHor TenedgoHa);

4. NnpegaBaynma, MEHTOpMMA, KOyyMMa M ApYyruMm peanusatopuma nporpama CTpyyHor
ycaBpLuaBara (MMe 1 npesnme; jeQnHCTBEHU MaTudHu 6poj rpafjaHa; agpeca n MecTo
npebvBanuLiTa; non, y cknagy ca 3akoHOM Koju ypehyje 3awTuTy nogataka o NMMYHOCTY;
HMBO W BpCTa CTedeHor obpasoBara M CTPYYHU HasMB, OOHOCHO Ha3vB 3aBpLUeHEe
cpeatse Wwkore 1 06pas3oBHM NPoun; ApXKaBHM opraH, OAHOCHO APYrv Nocnoaasal, Kog,
KOra je 3arnocrneH; 3Bake; pagHO MeCTO Ha Koje je pacrnopefeH, OQHOCHO NOCTaBIbEH;
Opoj 1 gatym pellerwa 0 akpeauTaumju; obnact akpeauTtaumje; 6poj Tekyher padyHa u
Ha3uB bGaHke; agpeca enekTpoHcke noLuTte; 6poj MobunHor TenedgoHa);

5. oueHama ycnewHoCcT cnpoBegeHuxX nporpama;

6. MaTepujanuma Koju cy npunpemMrbeHun 3a notpebe unu cy Nnpomssod nporpama CTpyyHor
ycaBpLUaBaH-a.

EBnaeHumja 13 ctasa 1. 0BOr YnaHa BoAu ce Y eNeKTPOHCKOM OBIunKY.

HauunH ynuca nogataka y EBnaeHumjy n3 ctaBsa 1. OBOr YnaHa u heHor Bohewa, nponucyje

HauwnoHarnHa akagemuja.

BpedHosatrbe criposedeHux rpoepama cmpy4yHoe ycagpuiasarba
YnaH 97j

BpegHoBarwe nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBawa OCTBapyje Ce HapOo4yuTO Ha OCHOBY
roavLLHb-€ OLeHe HernocpeaHor pykosogmuoua o ytuuajy noxahamwa obyka Ha yHanpehewe
obaBrbara nocna, oueHe MonasHMka O peanusoBaHOM Nporpamy, OueHe peanusatopa
nporpama u oueHe Nporpamckor caBeta HaunoHanHe akagemuje.

Kputepujyme n mepuna 3a BpegHOBake Mporpama CTPy4YHOr ycaBpllaBawa yTephyje
HauuoHanHa akagemuja, y capaghu ca HaanexHUM opraHoM 3a MocroBe ynpasBibaka
KagpoBMMa Y ApXXaBHO] yrpaBu, OpraHoOM HaafeXxHUM y nocnoBumMa KoopavHaumje y Besu
Ca NpoueCcoM Npuapyxveara 1 NpucTynaka EBpONCKoj yHUj1, Kao 1 OArOBOPHMM NMuuma
3a NocnoBe ynpasrbaka KagpoBuMa y OpXKaBHUM OpraHuma.

Bepudbukayuja npoepama cmpy4Hoz ycaspuiagar-a
YnaH 97k

3acBe nporpame CTpy4HOr ycaBpLUaBak-a Koju Cy akpeamnToBaHm kog HaumoHanHe akagemuje,
nsgaje ce yBepemse (ceptrdmkar, noTBpaa) yHECHMKY, OQHOCHO KOPUCHMKY nporpamMa.

AKO Mporpam He cagpxu NPOBEPY yCrexa, OOHOCHO NMPOLIEHY CTEYEHMX 3HaHa UK BELLTUHA,
nsaaje ce yeepemrse (notspaa) o noxahawy nporpama.
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AKO Ce MO 3aBpLUeTKy nporpamMa BpLUM MpoBepa 3Hawa Y4YeCHUKa, OOHOCHO KOPUCHUKA,
nsaaje ce ogrosapajyhe yBepete 0 0OCTBapeHOM ycrexy (cepTudmkar).

MoTBpaoy O noxahawy nporpama, OQHOCHO CcepTudmKaT O OCTBApPEHOM ycrexy, v3aaje
opraHu3aTop nporpama.

YcnoBse nsgaBansa, 00Nk yBepensa (ceptndmkara, NoTBpAE) 1 HauMH Bohewa eBnaeHumje
O u3gatuMm yBepewuma (cepTudpmkatma, notepgama) bnwke nponucyje HaumoHanHa
akagemuja.

Cmpy4HO ycaspuiagaq-e cmaxupaHem
YnaH 97n

[p>xaBHu cnyx6eHuK Koju je ynyheH Ha CTpy4YHO ycaBpLUaBar€e NyTeM CTaKmpara Ha OCHOBY
nporpamMa u3 unaHa 97. oBor 3akoHa U1 Ha OCHOBY nocebHor crnopasyma o MefyHapoaHoj
capaftbu y cknagy ca TMM nporpamom (y arbeM TEKCTY: CTaxunpare), OCTBapyje cBa npasa
13 pagHor ogHoca y ApXXaBHOM OpraHy 13 Kojer je ynyheH Ha ctaxupare 1y obasesu je oa
MO OKOHYaky CTaXvpara OCTaHe Ha pagy Y TOM Uinv ApyroM ApXXaBHOM opraHy ABOCTPYKO
Ay>Xe o[, BpeMeHa NpoBeAeHor Ha CTaxupary, a HajMake roavHy gaHa.

Mo 3aBpLUEHOM CTaXMpary ApKaBHU CryXOeHUK je AyXaH fa NpeHece 1 NPUMEHN CTeYeHa
3HaHba M BELUTUHE.

[pxaBHu cnyX6eHWK KOjU MO OKOHYawy CTaxuparwa He OCTaHe Ha pagy Y ApXXaBHOM
opraHy y nponMcaHoM Tpajakby OY>KaH je Aa jeAHOKpaTHO BpaTu CBE TPOLLKOBE CTaXupaha
ncnnaheHe n3 byleta Penybnnke Cpbuije.

MNpaBa 1 obasese ApxaBHOr cnyxb6eHnka Ha cTaxupary ypefhyjy ce yroBopoMm.

Bnaga 6nvxe ypehyje HaumH nsbopa gpxaBHUX cryxbeHuka Koju ce ynyhyjy Ha CTpy4YHO
ycaBpLUaBah-e NyTeM CTaxupara, bBUTHe enemeHTe yrosopa o ypehusary MehycobHux npasa
n obaBe3sa gpkaBHor criy>kbeHvka 1 gpXKaBHOr opraHa 13 Kor ce ynyhyje Ha cTaxvpare, HaunH
obpayyHa 1 pedyHgaumje (Bpahaha) TPOLIKOBa CTaXuparsa, Ha4YuH NPeHOLLEHa CTEHEHOT
3Harba 1 BELUTUHA MO 3aBPLLEHOM CTaXvpamsy, Kao 1 Apyra nuTara of 3Hayaja 3a CTaxupare.

lMpukynpare u obpada nodamaka
YnaH 97

[p>xaBHW opraHu Oy>XHW cy Aa HaunoHanHoj akagemujn goctasrbajy nogaTtke u matepujane

KOju YnHe cagpXuHy EBuaeHumje na ynana 97m ctas 1. OBOr 3akoHa.

¥YBug y nogatke ynucaHe y EBnagerumjy n3 unana 97v ctas 1. 0BOr 3aKoHa Mory U3BpLUMTU

yrpaBHW WHCNEKTOPU M pyKoBoAMNaL, WM Opyro nuue Koje ogrnyyyje o npasvma u

OY>KHOCTMMa ApXaBHOT criyx6eHunka y umnje nogatke ce BpLIM yBUA, Y CKNady ca 3aKOHOM

Koju ypehyje sawtnty nogataka o JIMYHOCTH.

HauuwoHanHa akagemuja moxe BpwMTM 0Opady nopgaTtaka ynucaHux y EBuaeHumjy m3

4ynaHa 97u ctas 1. OBOr 3aKOHa y CBPXY M3BpLUaBaHa Nocrosa U3 CBOje HaANeXHOCTH, y

CKnagy ca 3akOHOM Koju ypehyje 3awTuTy nogaTtaka o NIM4HOCTW.

HaunoHanHa akagemuja oGjaBrbyje Ha CBOjOj 3BAHWYHOj MHTEPHET CTPaHMLM nogartke u3

ynaHa 97v cTaB 2. OBOr 3aKOHa.

HauunoHanHa akagemuja o6jaBrbyje Ha CBOjoj 3BaHWYHOj UHTEPHET CTpaHuum u cneaehe

nogarTke o:

1. cnposoavounma nporpama CTpyYHoOr ycaBpLuaBama: Ha3vB 1 ceguLlTe; UMe 1 npesmme
nvua OAroBOPHOr 3a peanusauujy nporpama; 6poj u gatym peluewa 0 akpeauTaumju;
obnact akpeguTaumje;
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2. npegaBaynmMa, MEHToOpUMa, KoydMMa U OpyruM peanusatopvma nporpama CTpydHor
ycaBpLuaBaka: MMe 1 npesume; Opoj U gaTym pellewa O akpeauTauumju; obnact
akpeguTauuje.

2. logaTHO oGpa3oBaHe 3Ha4YajHO 3a ApPXXKaBHU OpraH

lNojam. UHMepHU KOHKYpC
YnaH 98.

[pxaBHOM cnyX6eHuKy moxxe aa ce omoryhmn gogatHo o6pasoBam-e 3Ha4ajHO 3a ApXKaBHU
opraH.

OpxaBHu cnyxb6eHuk koju he ga ce gogatHo obpasyje Gmpa ce Ha MHTEPHOM KOHKYpCY
y OpXXaBHOM OpraHy, a NpegHOCT MMa ApXaBHWU CIy>XOEHUK KOjU je OCTBapuo pagHy
yCneLwHocT ca 60rbnm pesyntaToM Y NpeTxoaHa Tpu y3acTonHa BpegHoBaHa.

TpolukoBe gogaTHOr obpasoBara CHOCK OPXKaBHW OpraH.

lpasa u obasese nosodom dodamHoz obpasosar-a
Ynan 99.

MpaBa n obaeese gpxaBHor crybeHrka Koju ce gogatHo obpasyje ypehyjy ce yroBopom.
[pxaBHu cnyx6eHnK nma npaBo Ha MUPOBak-e pagHOr o4HOCa ako AoAaTHO obpasoBare
3axTeBa NPMBPEMEHO OACYCTBO C paja.

o 3aBpLUEHOM fogaTHOM 06pasoBaky y cMUCHY YnaHa 98. 0BOr 3akoHa ApKaBHW CIyXX6eHNK
ce npemMeLuTa Ha pagHO MeCTO Pa3BpCTaHO Y HajHWKe 3BaHe 3a cTeneH obpasoBarsa Koju je
CTekao foaaTHUM obpasoBaH-eM.

OpxaBHu cnyX6eHuK n3 ctaBa 3. OBOT YNiaHa AyXaH je Aa y poKy OA jeQHe roavHe Mnosoxu
Op>KaBHM CTPYYHU UCMIUT NpeMa nraHy 1 nporpamMy 3a cteneH obpasoBarsa Koju je cTekao
JonatHMM obpasoBaH-eM.

[pxaBHOM cny>x6eHrKy 13 cTaBa 3. OBOr YnaHa Koju He MOMoXu ApXXaBHU CTPYYHU UCTIUT
npecTaje pagHv ogHoc.

MNMocne pgopatHor obpasoBama ApxaBHU cryxbeHuk obaBesaH je Ja ocTaHe Ha pagy Y
Op>KaBHOM OpraHy HajMah-e ABOCTPYKO AyXXe O Tpajara Aof4aTHor obpasoBara, nHade je
Ay>XaH [a jeQHOKpaTHO BpaTu cBe TPOLLKOBe AodaTHor obpasoBamsa.

[l. CTPYYHU NCINT

LpxxasHu cmpyy4HuU ucrnum
Ynax 100.

[pxxaBHM cnyx6eHWK Koju je y pagHOM OfHOCYy Ha HeoppeheHo BpemMe mopa ga uma
NONOXEH APXKABHU CTPYYHW UCTUT.

Bnapa ypenbom Gnvke ypehyje nporpam 1 Ha4uvH nonaraka Ap>KaBHOM CTPYYHOr ncnuta 3a
CBe [p)KaBHe OpraHe, cacTaB M Ha4MH paga Komucuje 3a crpoBohere ApKaBHOr CTPyYHOr
nucnuTa, TPOLUKOBE Monaraka OpXaBHOM CTPYYHOr ucnuta, usrneq obpacua ysepena
O MOMNOXEHOM [OPXXaBHOM CTPYYHOM MCMNUTY, HAYMH u3faBarba yBepera O MOSIOKEHOM
Op>XKaBHOM CTPYYHOM UCTIUTY 1 HAYMH yrnca U Bohera eBUaeHLM|e O MONOXEHOM APXKaBHOM
CTPYYHOM UCTINTY.
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EsudeHuyuja u yseperse 0 roroxxeHoM OpxagHOM Cmpy4YHOM ucrniumy
Ynan 100a

MwuHUCTapcTBO HaanNexHo 3a cucTeM JpXaBHe yrnpase Boau EBuaeHUMjy O NOnoxXeHoMm
Op>KaBHOM CTPYYHOM UCTIUTY.

EBnaeHumnja 13 ctaBa 1. oBOr YnaHa BOAM Ce Y €NIEKTPOHCKOM OBNKY.

Y EBngeHumjy 13 ctasa 1. OBOr 4fiaHa ynucyje ce: ume 1 npesnme KaHanaaTta; jeAMHCTBEHN
mMatuyHM ©Opoj rpahaHa; HasvMB BMCOKOLLKOMCKE YCTaHOBE, HMBO W BpCTa CTEeYeHOor
obpasoBatba M CTPYYHU Ha3UB, OOHOCHO Ha3UB 3aBpLUEHE Cpeahe LUKone u 0bpa3oBHM
npocomn; HasvMB ApPXKaBHOI OpraHa, MMaoua jaBHUX oBnawhewa, OOHOCHO Opyror
nocriogasua Ko Kora je kaHgugat 3anocrieH; 6poj 1 gatym peluera KojuM je ogobpeHo
nonararbe gp>KaBHOI CTPYYHOr UCNUTA; AaTyM rnorararka UCnvTa; nogawm o onwTem ycrnexy
Ha ucnuty 1 6poj 1 AaTym nsgaTor yBepersa O NofIoKEHOM ApXKaBHOM CTPYYHOM UCTINTY.
MwuHnCTapcTBO M3faje YyBEPEHE O MONOXEHOM APXKABHOM CTPYYHOM UCMMUTY.

YBepewe 13 cTaBa 4. 0BOr YnaHa cagpxu cnegehe nogatke Koju ce ogHoce Ha: nve 1
npesvme KaHguaarta Koju je NonoXuo OpXXaBHU CTPYYHU UCMUT; AaTyM U MecTo pofhema;
jeOVHCTBEHM MaTuyHM Opoj rpafaHa; Ha3uB BMCOKOLLKONCKE YCTaHOBE, HMBO M BpCTa
cTeveHor obpasoBata U CTPYyYHM HA3MB, OOHOCHO Ha3MB 3aBpLUEHE cpefHe LUKone u
00pa3oBHU Npodun; AaTyM nornaraka APXKaBHOM CTPYYHOr UCMUTA; NMporpam Mno KoMe je
KaHOMAaT MosioKMo ApXKaBHU CTPYYHU UCTIUT.

U3y3eyu 00 nonazara dpxxasHo2 cmpy4Ho2 ucrnuma
Ynan 101.

Jp>KaBHU CTPYYHW UCNIUT HUCY AYXXHW A NONaxy ApXaBHWU CnyX6eHnum y CyaoBuma, jaBHUM
TyxunawTsuma v [ipxxaBHom npaBobpaHnnaLuTey Koju cy obaBesHu Aa nonaxy npaBocyaHU
NCNUT, APXaBHN CIy>XB6eHNLM y ocTanvm ApXxaBHUM OpraH1Mma Koju Cy NosnoXunm NpaBocyaHN
NCMNT, APXaBHN CY>X6eHNUM y ANMITOMaTCKOM 3Baksy Koju Cy y 06aBesun Aa nonaxy unm cy
MONOXWITN ANNIIOMATCKO-KOH3YIapHN UCMIUT Y CKNazy ca 3akoHOM KojuMm ce ypehyjy CnorbHu
MOCIOBM, Kao N ApXaBHU CNY>XO6eHUUM Koju Cy 3ApaBCTBEHM pagHvLM UNN 30paBCTBEHU
capagHuumM y Ynpasu 3a n3BpLUeH-e KpUBUYHMX CaHKLUMja, Koju cy y obaBesn aa nonaxy nnm
Cy NOMOXWIKN CTPYYHU UCIIUT Y 0BnacTy 34paBCTBEHE 3aluTuTe.

Pok 3a rnonazar-e dpxxagHo2 cmpy4yHo2 ucruma
YnaH 102.

OpxaBHu cnyx6eHnk Ha NpOBHOM pagy Koju je padHuM OOQHOC 3acHOBao Ha HeoapeheHo
BpeMe 1 ApXKaBHU Cry>KOEHUK Koju je 3aCcHOBao pagHU OOHOC Ha HeogpeheHo Bpeme, a
KOjU HEMa MONOXEH APXKaBHU CTPYYHU UCMIUT NoMaxe OpXKaBHW CTPYYHU UCTIUT Yy POKY OA
LIEeCT Meceuy 04 AaHa 3aCHMBaH-a pagHor ogHoca.

MpunpaBHMK Nonaxe OpXKaBHW CTPYYHU UCTIUT OO OKOHYaH-a NPUNPaBHUYKON CTaxa.

[MocebaH cmpyyHU ucrium
Ynax 102a

3akoHOM MOXe aa ce npeasngn nocebaH CTPYYHU nUcnnt KOjI/I Ce nosiaxe pagn 3anocnexwa
Ha pagHnM MecCTtunma ca nocedHmUm AOYXHOCTMMa U osrawhernma.
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ll. CTPYYHO OCMNOCOBJ/bABAHE — MPUMNPABHULLTBO

lNojam npunpasHuka
Ynan 103.

MpunpaBHKK je NuLe Koje NpBM NyT 3aCHMBa pagHy OAHOC Y CBOjOj CTpyLM 1 ocnocobrbasa
ce 3a camocTanaH pag.

M3y3eTHO pagHn O4HOC Y CTaTycy NpunpaBHUKa MOXe ce 3acHOBaTU U ca SINLEM KOje je Koz
apyror nocnogasua 6uno y pagHoM 0gHOCY,04HOCHO obaBrbano paj BaH pagHor ogHoca
Ha MocroBMMa y CBOjOj CTpyuu Kpahe of BpemeHa yTBpheHOor 3a npunpaBHUYKN CTax Y
cTeneHy obpasoBarsa Koju je yCrioB 3a paj Ha TUM NocnoBMMa.

Bpeme npoBefeHo y pagHoOM odHOCY, OOHOCHO Ha pajy BaH pagHOr ogHoca Kop Apyror
nocrnoaasua He ypadyHaBa ce y NpUNpaBHUYKM CTaxX.

lMpunpaBHWK 3acHMBa pagHW OAHOC Ha ogpeheHo Bpeme, Mocrie CrpoBedeHOr jaBHOr
KOHKypca.

M3y3eTHO o cTaBa 4. OBOr YriaHa, ako je HakOH CrpPOBEeAEHOT jaBHOT KOHKypCa 3a 0baBrbare
NPUNPaBHUYKOT CTaXa NPUMIbEHO NULE KOje je APXKaBHW Cry>XOeHUK y pagHOM OOHOCY Ha
HeoapeheHo Bpeme, ApxaBHU Criy>kbeHnK pacnopehyje ce Ha pagHO MECTO Ha Kojem ce
obaBrba NpUNPaBHUYKM CTax y CTaTyCy NpunpasBHMKa, 4O OKOHYaHa NPUNpPaBHUYKOr CTaxa.
[p>xaBHOM cry>X6eHMKY 13 CTaBa 5. OBOr YnaHa, Mupyjy npaea n obasese 13 pagHor ogHoca
y OpraHy y KojeMm je 3acHOBaoO pagHun ogHOC Ha HeoapeheHo Bpeme 1 nma npaso fa ce BpaTtu
Ha pagHO MecTO Ha Koje je 6vo pacrnopeheH npe obaBrbaka NPUNPaBHUYKOT CTaxa.

Tpajar-e npurpagHU4Ko2 cmaxa
YnaH 104.

[MpunpaBHMYKM CTaX Ha pagHMM MeCcTMMa ca BMCOKMM obpasoBarweM CTyauja gpyror
cTeneHa (OMNNoOMCKe akagemcke cTyauje — MacTtep, CcrneuumjanucTuyke akagemcke
cTyavje, cneumjannucTudke CTPYKOBHE CTyauvje), OAHOCHO Ca OCHOBHWM cTyavjama y
Tpajaky 04 Hajmarbe YeTUpW roguHe Tpaje jeaHy roauHy, Ha pagHUM MecTMa ca BUCOKUM
obpasoBareM CTyauja NpBor cteneHa (OCHOBHE akagemcke CTyauje, OCHOBHE CTPYKOBHE
CTyauje), OOHOCHO ca CTyaujama y Tpajarwy A0 TpU roguHe OeBeT Meceun, a Ha pagHuM
MecTMMa ca cpearum obpa3oBaH-eM LLECT MeCELN.

MocebHMM 3akoHOM MOXe BUTK oapeheH NpUNpaBHUYKM CTaX KOju Tpaje ayxe unu kpahe
Hero LTo je npeasuheHo OBMM 3aKOHOM.

MpunpaBHKKY KOju M3 onpasdaHMX pasnora OACyCTBYje C pada AyXe of jeqHor meceua
npogyxasa ce NPUNpPaBHUYKM CTaXX OHOMMKO KOSMKO je Tpajano OACYCTBO.

lpoepam ocriocobrbasarsa rnpurnpasHuUKa
YnaH 105.

MpunpaBHMUM ce ocnocobrbaBajy 3a camocTarnaH paay ckriagy ca OnwTuM akToM 0 yBohewy
npunpaBHKKa Yy paj Koju AOHOCW pykoBoAWMaL M ONwTUM NporpaMoM ocrnocobsrbaBara
npuvnpaBHMKa 3a Nonarake PXXaBHOr CTPYYHOr ncnuTa.

MeHTOopK y NporpammmMa CTpy4Hor ocrnocobrbaBana NpunpaBHUKa Y APXXaBHUM OpraHMMa
jecy, No npaBuny, ApXXaBHU CNyXOeHWUM 1 3anocreHn Koju umajy 3HayajHO UCKYCTBO Y
obaBrbamy peneBaHTHMX MOCIIOBa M KOjU Cy OCTBApWIM 3anaxeHe 1 npusHate pesynrare
y pagy Op>KaBHUX opraHa.
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MeHTOpPCTBO y ApXKaBHUM OpraHMma OCTBapyje ce y ckrnagy ca akTom, OGHOCHO NporpaMom
13 cTaea 1. OBOr YnaHa, a nogpasymeBa HernocpenaH NMYHM NpeHoC 3Haka 1 UCKycTaBa Yy
ogpeheHoM Tpajarby.

HaunonanHa akagemwuja mpunpema wn cnposBogu nocebaH nporpam obyke MeHTopa M
[OHOCU CMEepHWLE 3a HUXOB paj.

Hacmaerbare pada Ha HeoOpeheHo gpeme
Ynan 106.

Mocne okoHYaHa NPUNPaBHUYKOT CTaXa M MOMNOXEHOr APXKaBHOT, Kao 1 NoCeBGHOr CTpyYHOr
nucnuta y cMmucny vnada 102a oBor 3akoHa, NpUNpaBHUK Y pagHOM OgHOCY Ha ogpeheHo
BpemMe MOXe da HacTaBu paj Ha HeodpeheHO Bpeme ako MOCToju ofrosapajyhe pagHo
MECTO Ha Koje MoXe aa byae pacrnopeheH 1 ako ce pacrnopehuBare ykrana y AoOHeCceH
KagpOBCKM MNnaH.

[Mocne okoH4YaH-a MPUMPaBHUYKOr CTaxa, OpXKaBHU cnyx6eHuk mn3 ynaHa 103. cT. 5. u
6. oBOr 3akoHa MMa MpaBo fa ce BpaTu Ha pagHO MECTO ymje nocnose je obasrbao npe
obaBrbarba NPUNPaBHUYKOr CTaxa.

Y2080p 0 cmpy4Hom ocriocobrbasatby
YnaH 106a

Ca HeszanocneHvM nuuem pyKkoBoAWmaL, MOXe 3aKibyyduTW YroBOp O CTPYYHOM
ocnocobrbaBary 6e3 HakHaae, paaw CTPyYHOr ocnocobrbaBana, OAHOCHO CTULaHa pagHor
WCKYCTBa M YCrioBa 3a nonarake ApXXaBHOr CTPYYHOT UcnuTa.

YroBop 13 cTtaBa 1. 0BOr YnaHa 3a ocnocobrbaBamne 3a pag nvua ca cpegrnm obpasoBar-em
3aKrbydyje ce Hajayxe Ha LecT Meceum, a YyroBop 3a ocrocobrbaBane 3a paj nvua ca
BMCOKUM 0OpasoBak-eM, HajayXe Ha roavHy AaHa.

HauwnoHanHa akagemuja 06e36efyje CTpyyHy NOAPLLKY, [eONHCTBEHY eBUAEHLM]Y NporpamMa
N KOOpAMHaUWjy CTpyYHOr ocrnocobrbaBarsa y ApXKaBHUM OpraHuma.

YCnoBu n HauvMH cenekuvje kaHguaarta 3a CTPyYHO ocrnocobrbaBanse, YCroBu paga u
HakHaJa TPOLUKOBA, NMaH M Nporpam CTPYYHOr ocrnocobrbaBarba, MEHTOPCKU Haa3op,
€eneMeHTn yroBopa O CTPYYHOM OcCrocobrbaBaky, Kao M npaBa M obaBe3e KOPMCHMKA
nporpama n MEHTOPCKOr ApXXaBHOI opraHa Mo OKOH4Yaky CTPYYHOr ocrnocobrbaBama U
Apyra nuTaka of 3Hayaja 3a CTpy4YHO ocrnocobrbaBare, yTBphyjy ce nporpaMmom CTpy4HOr
ocnocobsrbaBama.

Mporpam cTpyyHor ocrnocobrbaBaksa y opraHMMa gpKaBHe ynpase goHocu Bnapa, Ha
npegnor HaunoHanHe akagemuje, a nporpame CTPyYHOr ocrnocobrbaBaka Yy Apyrum
Op>XaBHMM OpraHnuma A0oHOCe TU OpraHu.

CTtpy4yHOo ocnocobrbaBarwe y ApXaBHMM opraHuMma obaBrba ce, Mo npaswny, MNoA
HenocpeaHUM Haa30pOM MEHTOpa, OOHOCHO CTPYYHOr fvua Koje MchyHaBa ycrnose 3a
MEHTOpa Y CKriagy ca OBUM 3aKOHOM.

Mo okoHuawy CTpy4HOr ocnocobrbaBaka, MEHTOP PYKOBOAMOLY [ApXKaBHOr opraHa
O0CTaBrba U3BELLTAj O OCTBAPEHUM pe3ynTaTnma u ycnexy.

MehycobHa npaBa 1 obae3e namehy KOpUCHMKa CTPYHHOr ocnocobrbaBara U gpXKaBHOr
opraHa ypehyjy ce yrosopom o CTpy4HOM OCrnocobrbaBamsy.
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3AKOH
o HaumoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy
,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6poj 94/17

. YBOOHE OOPE/BE

lNpedmem 3akoHa
UnaH 1.

OB¥M 3aKOHOM OCHMBa ce HauuoHanHa akagemwuja 3a jaBHy ynpaBy (Y Oarbem TEKCTY:
HaunonanHa akapgemwuja) n ypehyjy ce gpyra nutawa of 3Hadaja 3a pag HauuoHanHe
akagemuje 1 obaBrbare CTPYYHOr ycaBpLuaBaka y jaBHOj ynpasu.

lNojam jasHe yripase u rojam cmpy4Hoe ycaspliasara
UnaH 2.

JaBHa ynpaBsa, y cMucrny OBOr 3akoHa, obyxBaTa [p)XaBHe opraHe W camocTarnHe wu
He3aBUCHe opraHusaumje n Tena uvuju cactaB Oupa HapogHa ckynwtuHa (HagsopHa m
perynaTtopHa Tena), opraHe, opraHusauuje u crnyxbe ayToHOMHE NOKpajuHe W jeauHuue
rnokanHe camoyrnpase, jaBHe areHuuje U opraHuMsauuje Ha Koje ce MpUMEkYjy Mponucu
O jaBHUM areHumjama, a 4mju je ocHmBad Penybrnvka Cpbuja nnn ayToHOMHa MOKpajuHa
UNn jeguHMLa nokanHe camoynpase u npeayseha, yctaHoBe, opraHu3aumje n nojeguHue
KojuMa cy nosepeHa jaBHa osnawhemsa.

Moa cTpyyHVMM ycaBpLUaBakeM, Y CMUCIY OBOI 3aKoHa, noapasymeBa Ce OpraHn3oBaHu
npoLec y4Yera 3anocneHrX Yy jaBHOj ynpaBn Ha OCHOBY OMLITUX M MNOCEOHWX mporpama u
nporpama obyke pykosoauraua, a pagv CTulana 3Haka, BpeaAHOCTH, CTaBoBa, CoCOBHOCTU
N BEWTNHA YCMEPEHUX Ha Moau3are HMBOA KOMMETeHuMja HeonxodHux 3a obaBrbame
nocriosa u3 yTepheHor Aenokpyra v HafneXxHocT, O4HOCHO MOCIOoBa jaBHe yrpase.

Il. HALIWOHATTHA AKAOEMWJA

Cmamyc u nonoxaj
YnaH 3.

HauuoHanHa akagemuvja je LeHTpanHa WHCTUTYLMja cucTemMa CTPYyYHOr ycaBpluaBaH-a
y jaBHO] ynpaBu Penybnuke Cpbuje — ca cTtaTycOM jaBHO NpPU3HATOr opraHu3atopa
aKTMBHOCTWN HedhopManHor obpasoBara 0gpacnumx.

HaunoHanHa akagemumja obpasyje ce kao nocebHa opraHM3aLmja, ca CBOjCTBOM NpaBHOr fnua.
Hapsop Hag pagom HaumoHanHe akagemuje BpLIM MUHUCTAPCTBO Y YMjeM OENOKpYry cy
MOCIOBM KOjU Ce OOHOCE Ha CUCTEM ApXKaBHE ynpase.

Lernokpye
YnaH 4.

HauuoHanHa akagemuja o6aBrba CTpyYHe U C MMa NoBe3aHe M3BpPLUHE 1 Apyre Nocriose
[Ap>kaBHe ynpase Koju ce 0fHOCe Ha:
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9.
10

11
12

13.

14
15

. CUCTEMCKO NpuKynrbake 1 o6pa,u,y noaartakay Be3u ca yHanpeF]el-beM pana n CTpy4HUx

KanauuteTa jaBHe ynpaBe W nopataka Koju cy O[ 3Hadyaja 3a passoj, Npunpemy,
cnposohewe, Bepudukaumjy U BpedHOBake nporpama CTPy4YyHOr ycaBpLlaBawa U
Bohere ogrosapajyhe 4OKyMeHTaUMOHO nHdopMaLmoHe 6ase;

. Kpenpake u pa3Boj MeTO,EI,OJ'IOFVIje n CtaHgapaoHUX MHCTPpyMeHata 3a npunpemy u

CrpoBoferse Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBamsa;

. aKkpeguTauujy nporpama CTpy4HOr ycaBpLUaBaha Yy jaBHOj yripasu;
. akpegutauujy cnposoaunasa obyka y jaBHoj ynpasu;
. Npunpemy, cnpoBofexe 1 pa3Boj OMNLLTUX NPOorpamMa CTPy4HOr ycaBpLuaBara 1 nporpama

obyke pykoBoaunaua;

. Mpy>XaH-€ CTpy4yHe nomohu n KOOp}J,I/IHaLl,I/ij OCTBapuBaH-a nocrioeay Be3n ca npunpemMom

“ cnpoBoherweM NnoceGHMX MporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka HocuouyMa obaBese
npunpemMe 1 crnposohera TUX NporpamMa;

. CMpoBoNeHe ApyrMx nporpama CTpy4YyHOr ycaspluaBatba, YTBPHEHUX Yy cknagy ca

3aKOHOM, KOju joj Byay noBepeHwU;

. Npunpemy K1 cnpoBoherwe nporpamMa obyke npeaaBava, MeHTopa, koyya W Opyrux

peanu3atopa nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaka, KaO0 U Ha HMXOBY Cenekuunjy u

akpegutauujy;

npahere edekara cnposohera nporpama CTpy4YHOr ycaBpLuasama v passoja;

.capagwy ca Cnyxbom, OOHOCHO TenoM HaAneXHWM 3a MnocnoBe ynpasibaka
KagpoBrMa, OQHOCHO CTPYYHO YCaBpLUaBaHe 3an0oCneHnX y ayTOHOMHUM NOKpajuHama
W jeguHMLLaMa nokanHe camoyrnpase;

. UICTPaXvBa4KO aHanuTN4Ke NoCnoBe 1 capaty ca Hay4YHUM opraHu3aumjama;

.yyewhe y ycnocTaBrbaky W oOdpXaBaky capagwe ca AoMahum, cTpaHum U

MefyHapoOHUM UWHCTUTYLUMjaMa, opraHusaumjama v yapyXewrma Wu yrnpasrbake

npojektuMma MehyHapogHe NogpLUKE Y BE3M ca NOCroBUMA Koje 06aBIba;

CTaparkbe O 4yBawy MaTepujana npuUNpeMrbeHUX Yy OKBUPY nporpama CTpyyHOr

ycaBpLlaBaka (Oeno3uT), opraHnsoBake U 4vyBake OMONMoTevKo-MHopMaLnoHe

rpahe v meanjateke, nuTepaTtype, npefasama, ANOakTUIKUX MaTepujana, npeseHTaumja

N Opyrux perneBaHTHUMX LOKyMeHaTa KOju HacTaHy Yy TOKy ocCTBapvBara CTPYYHOr

ycaBplLUaBam-3a;

. u3gaBam-e nybnukauuvja n obaerbare gpyre nsgasadke AenaTHoOCTY;

. Apyre nocnose yTBpheHe 3akoHOM.

Mopepn nocnosa u3 ctaea 1. oBor ynaHa, HaunoHanHa aKap,eMMja, Yy CKnagy ca 3axteBnmMma

np
00

ABHUX 1 OU3NYKMX NULLA, MOXeE Aa Npunpema 1 CpoBoaM KoMepumjariHe nporpame, ako
aBIbakse TUX MOCIOBA He yrpoxasa obaBrbare Nocrnosa 13 cTaea 1. OBOr YnaHa.

Capalra u KoHmMuUHyupaHa cmpy4Ha noopuika
UnaH 5.

HaunoHarnHa akagemuja ocTBapyje capagky ca opraHnma 1 opraHusauunjama ns ynaHa 2.
cTaB 1. OBOr 3aKOHa NPEKO OpraHU3aumoHUX jeduMHuLa, Tena, OQHOCHO NnnLa OOroBOPHUX

3a

nocnoBe ynpaerbakba KagposmmMa Unu pyrux HaanexHux nuua KOja ofpene T opraHun.

Capagra 13 ctaBa 1. OBOr YnaHa, HapoumMTo obyxeara:

1.

noBe3nBakbe eBI/ILI,eHU,I/Ija ca cny>|<6ama n opyrmMm HagnexHum opraHmmMma v nmummMa 3a
ynpasibakb€ KagpoBuma y norrneay BOF]eI-ba KaapoOBCKUX eBI/I,EI,eHLI,I/Ija KO4 KOPWUCHUKA,
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OOHOCHO OCTBapvBah-a pa3mMeHe nogataka peneBaHTHUX 3a npaheke epekara CTpyyHor
ycaBpLlaBamAa;

2. aKTMBHOCTM y yTBphKuBamy notpeba v npunpemu 1 cnpoBoneky METO4oNornje y Besn
ca CTPYYHUM yCaBpLLaBaH-EM;

3. KoopauHauujy U pedoBHY capaftby M pasMmeHy nogataka y nraHvpakby, npunpemm
N cnpoBofewy akTMBHOCTM CTPYYHOr YycaBpllaBawa, CTaHdapausauumju nporpama
CTPYYHOr ycaBpllaBaka W €BUOEHTUPAHWUM, OAHOCHO aKkpeauTOBaHMM Mporpamuma
CTPYYHOr ycaBpLUaBara U npahekby, NnaHupary 1 OCTBapMBary NocrnoBa yrnpaBibatsa
KagpoBuMma.

HauuoHanHa akagemuja obesbehyje KOHTUHyMpaHy CTpyYHY MOAPLUKY KOPUCHULMMA,

HapoUnTO:

1. 0bjaBrbMBaHKEM U YNHEHEM OOCTYMNMHUM M3BELLUTAja, MaTepuyjana n opyrux perneBaHTHUX
nogartaka 0 OCTBapeHUM nporpaMmma CTpy4HOr ycaBplLUaBahsa y jaBHOj ynpasu;

2. 06e3behnBar-em peaoBHOTr NpUCTYNa nogauuma 13 esngeHumja n enosnTa;

3. pasBojeM MHCTpyMeHaTa cTarHe CTpyYHe MNOoApLUKE Ha AdarbVHy, y3ajaMHe CTpyyHe
nomohu, KoydmHra, MEHTOPCTBA U CAINYHO.

Capadr-a ca dpyaum jagHO npu3HamumM opaaHu3amopuma akmueHocmu
U 3auHmMepecosaHuM nuyuma
UnaH 6.

HauwnoHanHa akagemuja camocTarnHo U3Boauv yTepheHun nporpam, a ako Hema ogrosapajyher
npegaesadva mnvM gosorbaH 6poj ogroeapajyhux npegaBada unu ako ce TUME ymakyje
Tpowak nssohera nporpama 6e3 ytuuaja Ha KBanuTeT, MOXe ra U3BoauTM N 'y capagru
ca OpyrMM jaBHO MPU3HATUM OpraHu3aTopyMMa akTUBHOCTU obpasoBaba oApacnmx unm
ca ApyrMMm crnpoBoauouMMa nporpama, koje y Ckrnagy ca OBUM 3aKOHOM, akpeauTyje
HauunoHnanHa akagemuja.

M3y3eTHO, akpeauToBaHUM, y CMUCIY OBOT 3aKOHa, CMaTpajy Ce BUCOKOLLIKOFICKE YCTaHoBe

Kojecy akpeauToBaHey cknagy canponucuma o BUCOKOM 0bpa3oBakby, Hay4YHOUCTpaXmnBayke

opraHusauuje akpeauToBaHe y cknagy ca nponucuma o Hay4HOMCTPaXXMBaYKOj AeraTHOCTH

W APYrY jaBHO MPU3HATU OpraHn3aTopu akTUMBHOCTM obpas3oBarba ofpacnux Koju cy Taj

cTaTyc CTeKknu y ckragy ca nponucrma o obpasoBamy ogpachmx.

3a cnpoBohene nporpama obyke MOry ce akpegutoBaTh Nnuua Koja UCMyHe YCroBe Yy

norneny notpebHux Kagposa, NPOCcTopa, ONpeme 1 cpeacTasa.

Jlnue Koje nogHece 3axTeB 3a akpeguTaumjy Mopa ga uma, ogHOCHO da 06e3benu:

1. 0AroBOPHO Nuue, Kao 1 peanu3atope obyke ca CTanHe nucTe npegaBava Kojy BOAM
HauunoHnanHa akagemuja, opyre peanusartope obyke aHraxxoBaHe U3 pefa 3anocfeHux y
BMCOKOLLIKOFICKUM YCTaHOBaMa Koje Cy akpeguToBaHe Y ckragy ca npornmcmMmMa o BUCOKOM
obpasoBatby MM M3 peda 3anocfieHuMX Yy HayYHOMCTPaXkMBaykMM oOpraHu3auujama
aKpeaMTOBaHUM y CKragy ca NponMcMMa O HayYHOUCTPaXKMBAYKOj AenaTHOCTU Unn 13
pea 3anocreHnx y opyrim jaBHO NpU3HaTM opraHM3aTopymMa akTMBHOCTM obpa3oBarsa
ogpacnux unu peanunsatope obyke Koju nmajy HajMake UCTU HMBO U BPCTY 0Opa3oBara
Kao M 3anocreHn Koju Cy nonasHuum obyke, OAHOCHO ofroBapajyher nporpama wu
Koju noceayjy CTPy4YHO, pagHO 1 npegaBavko UCKYCTBO y obnacTu y Kojoj ce nporpam
CnNpoBoAW, OAHOCHO ObjaBrbeHe pagoBe U3 perneBaHTHe CTpydHe obnacTu;

2. NpOCTOp — Y BNACHWLUTBY, 3aKyrny Wiy No OCHOBY YyroBopa O Kopuwhetwy, y kome he
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ce cnpoBecTn obyka, OAHOCHO peanu3oBaTV MpPorpaMm, a Koju Huje Mamu og 2m? no
nonasHuky obyke;
3. onpemMy n cpeacTea (HameluTaj, padyHape, npojekTope, Tabne 3a npeseHTauujy n ap.)
KOju Cy HEOMXOQHM 3a peanusauujy nporpama.
Bnapa, Ha npegnor HauvoHanHe akagemuje, [OHOCK aKT KojuM ce bninxke ypehyjy kputepujymm
M Mepura Kojuma ce fokasyje UCMIyHEeHOCT ycrnoBa u3 CT. 1. n 2. OBOr 4yfiaHa, OfHOCHO
notephyje cTaTyC akpeoutToBaHe BMCOKOLLKONCKE YCTAHOBE WM HayYHOUCTPaXkmBauke
opraHu3auuje nnu jaBHo NpUsHaTor opraHm3aTopa akTMBHOCTM 0bpas3oBara ogpacrux, Kao
1 06NKWK, Ha4MH ynuca n Boherwa eBnaeHumje 0 OBUM nuumma.
MN360p nssohayva nporpama namelhy akpeantoBaHux cnposogvoLa obyka BpLUK Ce carnacHo
nponucrma Kojuma ce ypenyje obnact jaBHux Habaeku.

lNocebHa cmpyyHa mena
UnaHn 7.

MocebHa cTpyyHa Tena HauuoHanHe akagemwuje jecy [lporpamckm caBeT M cTanHe
nporpamcke Komucuje.

lpoepamcku casem
YnaH 8.

MporpamMcku caBeT je OCHOBHO CTPY4HO Teno HauuoHanHe akagemuije, Koje:

1. paamatpa u yTBphyje npegnor onwTer nporpama obyke n nporpama obyke pykosogunasa
n gpyrux nporpama obyke Koje camocTanHo npunpeMa u cnpoBogn HaumoHanHa
akagemuja;

. yTBphyje metogonorujy notpeba 3a CTpy4HUM ycaBpLUaBaH-eM;

3. pacnpasrba 0 GBUTHMM CTPYYHUM NUTakMMa paga HaumMoHanHe akagemuvje n QupekTopy
Aaje MULIrbera U MHUUMjaTMBe Y Be3n ¢ obaBrbaweM U pasBojeM obracTtu CTpyyHor
ycaBplLUaBam3a;

. yTBphyje npenopyke y Be3n ca pa3BojeM HOBUX TEMATCKMX LiENMHA Y OKBUPY Nporpama;

. daje npenopyke n ytephyje npasLe 3a yHanpehewe cagpxaja (TeMaTCKux uenvHa) y
OKBUpPY nporpama;

6. yTBphyje Nnpenopyke y Be3n ca jayareM Mpexe CTpyyYHaka 3a pa3Boj U MeTogororunje

cnposohena nporpama;

7. ytBphyje onwTte u nocebHe cTanHgapAe 3a BpegHOBak-€ KBanmUTeTa ChpOBEAEHMX

nporpamMa v BpegHoBaw-e pe3yrnrara yCneLwHOCT/ NofnasHmka y CTPy4YHOM ycaBpLUaBamy;

8. yyecTtByje y yTBphMBawy 3adaraka Koju ce OfHOCe Ha Mnpurpemy n axypupame

npupy4HUKa no obnacrtmma y Kojuma ce CTPy4HO ycaBplLuaBake CrpoBoay;

9. ytBphyje notpeby n npeanaxe obpasoBare CTaNHUX NPOrpaMCcKUX KOMUCHja;

10. pa3metbyje MCKyCTBa ca ApyrmM ydecHuumma y obesbehnsamny, npahety v yHanpehvsamy

KBanuTeTa obpasoBara 0gpacvx.

[Mporpamcku caBeT YMHe npeacenHuK U 14 unaHoBa, Koje MeHyje 1 pa3speLlaBa AMpeKkTop

HauwnoHanHe akagemuje.

MpenoceoHuk n wect 4naHoBa [lporpamckor caBeTa UMEHY)y ce M3 pefa OpXKaBHUX

cnyx6eHunKa Koju MMajy HajMake OEBET roamMHa pagHoOr UCKyCcTBa y 06nacTn peneBaHTHO)

3a paj jaBHe ynpase, jeaH YnaH ce MMeHyje U3 pega 3anocrneHnx y opraHuma ayTOHOMHe

N
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noKpajuHe, jeaaH 4YnaH ce umeHyje 13 pega uynaHosa CaBeTta 3a CTPY4YHO ycaBplUaBae
y jedvHuuamMa fnokanHe camoynpase, a LUeCT YraHoBa Cce MMeHyje U3 peda CTpydrbaka
n3 obnactu penesBaHTHe 3a paj jaBHe ynpaBe W NpPeAcTaBHUKA yapyXewa U Opyrux
MOCMNOBHO-CTPYYHUX U HEMPOMUTHMX OpraHM3aumja Ynju cy LUMIbEBU UNN NOCMOBU paaun
KOjUX Cy OCHOBaHW y 0briactu peneBaHTHOj 3a paj jaBHe ynpase.

MpeacenHuk n YnaHosu NporpamMcKor caBeTa 3a CBOj paj MMajy NpaBo Ha HakHaay.
Kputepujyme, mepuna n HauvH yTBphnBama HakHage u3 crasa 4. oBOr 4ynaHa yTephyje
Braga, Ha npegnor HaunoHanHe akagemuje.

CmariHe ripoepaMcKe Komucuje
UnaH 9.

CranHe nporpamcke komucuje obpasyjy ce npemMa OCHOBHUM TemaTtckum obnactuma
nporpama CTpy4HOr ycaBpLUaBaHha Yy jaBHOj ynpasu, paau ycMepasara passoja TeMaTCKuX
obrnacTn n npegnaraka wUXoBOr yHanpehewa y cknagy ca ytepheHum notpebama 3a
CTPYYHMM yCaBpLLaBaH-EM.

CranHe nporpamcke komucuje obpaasyje ampektop HaunoHanHe akagemuje.

Y cacTtaB cTanHux NporpamMckmnx KOMm1cuja MeHyjy ce CTpyvHaLum u3 perneBaHTHe TemaTcke
obrnacTu n npegcraBHULM, OAHOCHO 3anocneHn y HaunoHanHoj akagemuju, ca 3HadqajHum
1 MPU3HaTM UCKYCTBOM, NPETEXHO U3 pefa jaBHe yrnpase.

UnaHoBM CTanHUX nNporpamMmcknx Komucuja 3a CcBoj paz nvajy npaBo Ha HakHagy.
Kputepujyme, mepuna n HaduvH yTBphnBama HakHage u3 crasa 4. oBoOr 4naHa yTtephyje
Brnaga, Ha npegnor HaunoHanHe akagemuje.

LlenmpanHa esudeHyuja ripoepama cmpy4Hoe2 ycaspuiasarba y jagHoj yripasu
Ynan 10.

HauuwoHanHa akagemuja Boam LieHTpanHy eBuaeHUmjy nporpaMa CTpy4YHOr ycaBpLuaBara
y jaBHOj ynpaBu.

EBngeHumja 13 ctaBa 1. oBOr YnaHa, noped nogataka o nporpamy, cagpXu n nogaTke
0: opraHMMma K3 4naHa 2. ctaB 1. OBOr 3aKOHa, OOHOCHO KOPWUCHULMMA; YYEeCHULUMA;
CMPOBOAMOLYY KOME je MOBEPEHO n3Bohewe 0byke; npeaasaynma, MEHTOpMMA U KOYYNUMa;
oueHaMa yCrneLHOCTN CNPoBeAEHMX Nporpama u matepujanvMmMa Kojy cy npunpeMrbeHm 3a
notpebe unu cy Nponseog nporpama CTpyYHOr ycaBplLuaBaH-a.

OpraHu n3 unana 2. ctaB 1. 0BOr 3akoHa Ay»Hu ¢y Aa HaunoHanHoj akagemMujn goctasrbajy
nogaTke 1 matepujane Koju YnHe cagpXuHy eBnaeHumje n3 ctaea 1. oBor YnaHa.

O6nuk, HauMH ynuca n Bohewa eBuaeHuUmje u3 ctaBa 1. oBOr unaHa, 6nuke nponucyje
HauunonanHa akagemuja.

Cpedcmea 3a pad
YnaH 11.

Cpeactea 3a hmHaHcupare nocrosa HaumoHanHe akagemuje o6e3behyjy ce:

1.y 6yyety Penybnuke Cpbuje 3a onwwite TPOLLKOBE paaa;

2.y byuety Penybnuke Cpbuje, OyLieTy ayTOHOMHE MokKpajuHe, OyLeTy jeauMHuLe NoKarnHe
camoynpaBe 1 (PMHaAHCKjCKOM MNflaHy opraHa 1 opraHusauuvja u3 ynaHa 2. ctae 1. osor




nPUNO3U
3AKOH O HALIMOHAMHOJ AKAJEMWJU 3A JABHY YTPABY

3aKoHa — 3a nporpame obyke 1 Agpyre CTpydYHe NOCMOBe Yy BE3u ca nporpamuma obyke
KOje cnpoBoOau Y jaBHOj yripaBsu.
Tapudpy 3a ycnyre CTpydHOr ycaBpllaBamwa U obaBrbake Apyrmx CTpydHMX MocrioBa 3a
notpebe KopMCHUKa 13 YnaHa 2. ctaB 1. OBOr 3aKoHa, U3y3eB KOpUCHMKa cpeacTaBsa bylieta
Peny6nivke Cpbuje, kao u 3a notpebe KopucHUKa BaH jaBHe ynpase yTBphyje Brnaga, Ha
npegsior HaumMoHanHe akagemuje.
Mpuxogm ocTBapeHu NpyxaHeM ycnyra 3a notpebe, No 3axTeBy UMK Y UHTEPECY KOPUCHMKA
npuxop cy byiieta Penybnuke Cpbuje.

. MPENA3HE 1 3ABPLUHE OOPEOBE
YnaH 12.

Mponuce yTBpheHe 0BMM 3aKOHOM HaanexHW opraHn goHehe y poky o AeBeT Meceum of
[JaHa cTynaha Ha cHary oBOr 3aKOHa.

YnaH 13.

[0 ooHOLLIEHa NOA3aKOHCKMX akaTa, OAHOCHO Nporpama CTpyYHOr ycaspluasakba y cknagy
ca oBnawhexrmMa U3 OBOr 3aKoHa, NpuMersnBahe ce NoA3aKOHCKM akTu M nporpamu
[IOHETV [0 CTyMnaka Ha cHary OBOr 3akoHa, OCUMM oapefaba Koje cy y CynpoTHOCTM ca
OBVIM 3aKOHOM.

YnaH 14.

[aHom cTynara Ha cHary OBOr 3aKoHa:

1. HaumoHanHa akagemuja novmkse ga pagu npema nosioxajy v Aenokpyry Koju je ytepheH
OBVM 3aKOHOM,;

2. Cnyx6a 3a ynpasrbare kagpoBrma HacTaBiba ca pagoM npemMa nonoxajy 1 enokpyry
Koju je yTBphEH 3aKOHOM.

YnaH 15.

HauuoHanHa akagemuja npeysuma op Cnyxbe 3a ynpaBrbake kagpoBuMa 3anocneHa
nvua, kao u npaea, obasese, NpeaMeTe, ONpeMy, CPeACTBa 3a paj M apxuBy 3a BpLUEHE
HaAnNeXHOCTM y 0bnacTu CTpyYHOr ycaBpLuaBakba.

YnaH 16.

HaunoHanHa akagemuja npeyauma of MwuHucTapcTBa [pxaBHe ynpasBe W rokanHe
camoynpase eBuaeHuujy o yTBpheHMM M CNpoBEedEeHUM OMLWTUM MporpaMuma CTPyYHOr
ycaBpLUaBaka ApaBHUX Cny>kbeHunka, kao 1 npasa, obasese, npegmeTe, onpemy, CpeacTsa
3a paj 1 apxuBy 3a BpLUEHE HAOSIEXXHOCTU Y OBMM MOCIIOBMMA.
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YnaH 17.

Cnyxba 3a ynpasrbake kagpoBuma yckrnaguhe npaBuUIHWK O YHyTpallkeM ypehewy u
cucTemaTtm3aumjy pagHux Mecta ca ogpeabama oBOr 3akoHa y poky of 60 aaHa of AaHa
HErOBOr CTyMaksa Ha cHary.

HaunoHarnHa akagemuja goHehe npaBuiHKK O YHYTpaLLH-eM Ypeherwy 1 cuctematusawmjm
pagHuX MecTa y poky oa 60 aaHa oa gaHa CTynakba Ha CHary OBOr 3aKOHa.

YnaH 18.
o ycknahuBara, 0QHOCHO JOHOLIEHa aKTa O YHyTpallkeM ypeheny 1 cuctematnsaumjy
pagHux MecTa, nocnose HauuoHanHe akagemuje obaerbahe Crniyxba 3a ynpasrbarbe
KagpoBuMa.

YnaH 19.

OBaj 3aKOH CTyna Ha cHary ocMor AaHa oA AaHa objaBrouBarsa y ,Criy>k6eHOM rnacHuKy
Peny6nuke Cpbuje”.




YPEOBA
0 aKpeauTaumju, Ha4nHYy aHraxxoBaka U HakHagama peanvsatopa 1 cnpoBoauniaua
nporpama CTpy4HOr ycaBplLuaBaH-a Y jaBHOj ynpasu
“Cnyx6eHn rmacHuk PC”, 6p. 90/18, 71/19

1. YBogHa ogpenba

lMpedmem ypedbe
YnaH 1.

OBowm ypenbom ypehyjy ce nporpam cenekumje, obyke, akpeguraumje M HaumHa aHraxxoBama
npegasava, MeHTopa, Koy4a u Apyrux peanusaropa nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaha
y jaBHOj ynpaBu, KpuTepujymu U Mepura Kojuma ce [okasyjy YCnoBu 3a akpegutauujy
cnposoaunala nporpama CTpy4YHOr ycaspluaBaha Yy jaBHOj yrnpasu, OOHOCHO noTephyje
CTaTyC akpeamMToBaHe BMCOKOLLIKOMICKE YCTAHOBE UITN HAayYHOUCTpaXnBadke opraHusaumje
WNu jaBHO NpPU3HAaTOr opraHn3aTopa akTMBHOCTU 0Bpa3oBara ofpacnmx, U3HOC HakHaga
3a HUXO0B paj, Kao un obnuk, Ha4YMH ynuca n Boherwa cranHe nucte npegasada v Apyrmx
peanusatopa obyka v eBugeHumje cnposogunasa obyka.

2. Mporpam cenekumnje, obyke 1 akpeauTaumje peanusartopa nporpama obyke

lMpozpam cenekyuje u akpedumauuje peanusamopa rnpoepama obyke
YnaH 2.

Mporpam cenekuuje n akpeguTauumje peanusaropa nporpama obyke (y AarbeM TeKCTy:
peanusatopu) obyxeBaTa npujaBy KaHOugata, UCNUTUBaHke W BpedHOBake Mpujase
KaHauaaTa y o4HOCY Ha ycrnoBe cenekumje 1 oaflydmBane O HeroBoj npujasu.

Mporpam n3 ctaea 1. oBor 4naHa cnpoBoan HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy (y
Aarbem TekcTy: HaunoHanHa akagemuja).

lMpozpam obyke pearnuzamopa
YnaH 3.

Obyka peanunsaTtopa cnpoBoOAM Ce carnacHo nporpamy obyke npegasaya Koju ce kao obnact
CTPYYHOr ycaBpLuaBahsa yTBphyje y onwtem nporpamy obyke — nporpamy KOHTUHYMpaHor
CTPYYHOr ycaBplLuaBaHa, Koju, foHocu Briaga, a y ckragy ca 3akoHOM npunpema, passuja
n cnpoBogu HauunoHanHa akagemuja.

Ycnosu cenekyuje peanusamopa
UnaH 4.

Cenekuuja peanuaartopa CnpoBOaV Ce Ha OCHOBY OLEHe CTPYYHOrN, pagHOr U npeaaBayvkor
WCKYCTBa Y NpegMeTHOj 06nacTu CTPyYHOr ycaBpLUaBaksa 3a Kojy ce kaHauaaT npujaervyje,
o6jaBrbeHnx pagoBa M3 peneBaHTHe CTpyvHe obnacTui, NpoBepe TPEHEPCKUX BELUTUHA,
Kao 1 ycnexa y nporpamy obyke npegasavya.

Y cenekuuju peanusatopa MOXe Y4ecTBOBaTW KaHAMOAT KOja UMa HajMawe BUCOKO
obpasoBatbe Ha OCHOBHMM akageMckum cTyaujama y obumy o Hajmawe 240 ECIB
0ogoBa, MacTep akageMckuM CcTyaujama, CrneuunjanvMCcTUYKMM akageMcKum cTyavjama,
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CneLmjannCTUYKMM CTPYKOBHUM CTyAuMjama, OOHOCHO Ha OCHOBHMM CTyaujama y Tpajakby
O HajMaH-e YeTMpPU roguHe WU creuujannucTUYKMM CTygujama Ha doakynTeTy, Koje cy
ogroeapajyhe 3a obnacT CTpy4HOr ycaBpluaBaka 3a KOjy Ce BpLUM Cenekumja u pagHo
WCKYCTBO Y Tpajarby 0f HajMare MeT rogMHa Ha MocnoBuma Koju ce ogHoce Ha obrnact
CTPYYHOr ycaBpLUuaBaHa 3a Kojy Ce BpLUM cenekuuja.

M3y3eTHO of ctaBa 2. OBOr 4naHa, 3a obractu CTpy4YHOr ycaBpLuaBara Koje Cy y Besu
ca pasBojeM MHGOPMAaTUYKMX BELUTUHA, Yy Cenekumju peanmsatopa MOXe y4ecTBoBaTuh
KaHOuaaT Koju Mma HajMare cpefne CTpyyHO obpasoBare oaroapajyher obpasoBHoOr
npocmna n pagHoO UCKYCTBO Y Tpajarwy OA4 Hajmake MeT rogvMHa Ha nocrioBUMa Koju ce
ogHoCe Ha 0bnacT CTpy4HOr ycaBpLUaBaHa 3a Kojy Ce BpLUM cenekumja.

VMcnyweHocT ycrioea y norneny BPCTe M HMBOA obpasoBara M3 CT. 2. U 3. OBOr YnaHa
[JoKasyje ce AMnnomMomM unu gpyrom oarosapajyhom ncnpasom.

PagHO nckyctBo 13 CT. 2. 1 3. OBOr YraHa [okKasyje ce yBepereM Unu apyroMm ucnpasom
(cepTudbukat, noTepAa 1 ap.), Koje nsgaje opraH, 0GHOCHO Nocnodasal, Ko Kora je nuiue y
pagHOM ogHOCY UIu je Buro y pagHoM 0gHOCY, OOHOCHO ko Kora o6aBrba unm je obaerbano
nocnoBe BaH pagHor ogHoca.

N3y3eTHO, ApXaBHM CNy>XOEeHWUM U 3anocrneHn y opraHnma ayTOHOMHUX MOKpajuHa u
jeavHMUA nokanHe camoynpaBe padHO MCKYCTBO Yy 0bBnacTu CTpy4yHOr ycaspluaBaHa
OOKa3yjy U pelleHeM UNn yBepereM HaAnexHOr ApXaBHOI opraHa, O4HOCHO opraHa
ayTOHOMHe NoKpajuHe W jeduHuLe nokanHe camoyrnpase o yyellhy y pagy rpyne Koje ce
OCHMBajy nocebHMM akToM (NpojekTHa rpyna, nocebHa pagHa rpyna v cn.) y npunpemm
HaupTa 1 npegnora nponuca n3 obnacTu 3a Kojy ce BpLUM cenekuuja.

Y cenekuuju peanusatopa MOry y4ecTBOBaTU KaHAWAATU KOju Cy OCTBapUIu npeaaBayko
WCKYCTBO Y peanunsaumjn HajMame Tpy npegaeansa Unm gpyra odnuka cnpoBohera CTpy4YHOr
ycaBpLlaBara yTBpheHnx 3akoHoM, y nepuogy o 10 roguHa npe gaHa NoAHOLWEHa
npvjase.

lMpepaBadko MCKYCTBO M3 CTaBa 7. OBOr YraHa [okasyje ce yBepewemM Wnn Lpyrom
ucnpasoMm (ceptudpmkart, noTepaa 1 Ap.), KOjUM HaANeXHW opraH Unu Apyro npaBHO WU
dun3nuKko nuue, Koje y cknagy ca 3akoHOM obaBrba NocroBe CTPYYHOr ycaBpluaBaka,
notephyje Aa je nuue Koje yvyecTByje y cenekumju peanusoBarno npegasamwe Unu gpyru
o6nuk crnpoBohewa CTpyyHOr ycaBpluaBaka yTBphHeH 3akoHOM y obracTu CTpyyqHor
ycaBplLUuaBaHhsa 3a Kojy ce BpLUM cenekuuja.

OpxaBHu cnyk6eHnum 1 3anocneHn y opraHMMa ayTOHOMHMX MOKpajuHa W jeguHuua
rniokanHe camoynpase npegasayko NCKYCTBO U3 CTasa 7. OBOr YnaHa [oKasyjy 1 yBeperem
WIn gpyroMm ncnpasoM (CepTudmnkar, noTepaa U ap.), HaanexHor gp>KaBHor opraHa, 04HOCHO
opraHa ayTOHOMHE MOKpajuHe U jeauHuLEe foKanHe camoynpase, KojuMm ce noTephyje aa
Cy Yy CBOjCTBY npefasava wnv Apyror peanusatopa nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaha
y4yecTBOBanu y peanusaumju nocebHmMx nporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBaka, nporpama
yBohena npunpasHuKa y pag, nporpama cTpy4yHor ocriocobrbaBana Unv Apyrom nporpamy
CTPYYHOT ycaBpLUaBaHha y cknagy ca nocebHumM nponmcmuma, Kao n ogrosapajyhunm gokasom
O OCTBapeHOM y4ellhy y nporpamy jaBHe pacripaBe KOjy opraHuayje HagnexHu opraH y
cKriagy ca nponvcuma.

Ycnex y nporpamy obyke npegaBaya yTBphyje ce Ha OCHOBY mogaTtaka o noxahaky u
OCTBapEHOM ycnexy y nporpamy obyke npegasaya koju cnpoeoan HaumoHanHa akagemuja,
OOHOCHO Apyrom nporpamy obyke npegaBaya akpeamMToBaHOM y HaumoHanHoj akagemujm
Uny Npu3HaTom nporpamy obyke npegasava y ckragy ca 3akOHOM.

AKo ce oueHa ycnexa y nporpamy obyke npegasaya BpLUM Ha OCHOBY [oka3a O y4yewhy
y ApyroMm nporpamy obyke npegasava akpeguToBaHOM Yy HaumoHanHoj akagemuju unm




nPUNO3U
YPEOBA O AKPEOUTALININ, HAYNHY AHTAXXOBAHA N HAKHAJAMA PEAJTUSATOPA U
CMNPOBOAOUNALA MNMPOIrPAMA CTPYYHOT YCABPLWABAHKA Y JABHOJ YIIPABU

npu3HaToM nporpamy obyke npeaaBada y cknagy ca 3akoHoM, T1 fokasu 06aBe3HO Mopajy
Aa cagpxe nogatak O OCTBapeHOM YCMeXxy.

lMpoBepa TpeHepckux BewTMHa nNpegaBaya u Opyrux peanua3aropa nporpama obyke BpLUn
ce OUEeHOM mogena nnaHa obyke Koju npunpema KaHauaat 3a TemaTtcky jequHuly no
conctBeHoM n36opy M3 obracTn CTpy4HOr ycaBpLuaBaka 3a Kojy Ce BpLUM cenekuunja v
AocTtasrba ra y3 npuvjasy. Mogen nnaHa obyke HapouMTO cagpXu Ha3vB TEMaTCKe LenvHe,
onuc Temarcke LenvHe, KpaTak onuc obnuka n metoga peanusaumje obyke, npeanor
maTtepujana Koju je notpebHo npunpemuTn 3a notpebe peanusaumje obByke, cnmcak
nutepaTtype, Npeanor onaakTMykor Matepuvjana n onpeme notpebHe 3a peanmsavujy obyke
1 BpeMeHcku pacnopep obyke. NMpoBepa TpeHepCcknx BelTMHaA KoyyYa 1 MEHTOpa BpLUKN ce
oueHoM Mogena nnaHa obyke Koyya, O4HOCHO MoAerna MeHTOPCKOr nporpamMa obyke.

AKO KaHAMAAT 3a peanusaTtopa MMa ob6jaBrbeHe pagose y 0bracTu CTpyYHOr ycaBpLuaBaka
3a KOjy Ce BpLUM cernekumja HaBode ce Y Cn1cky objaBrbeHUX pagoBa Koju cagpxu criegehe
nogaTtke: UMe U Npes3vMMe ayTopa, ako WX je BuLle HaBo4e Ce TayHUM pedocnenom, a 'y
cnyyajy Benukor 6poja koayTtopa, NpBM M Nocregkwun aytop, 6poj koayTopa M nosvumja
KaHguTaTa 3a peanu3artopa, HacrnoB paja, Ha3vB Hay4He Unu CTpydHe nybnukauumje, rognuHa
n3naxera, 3a Yaconuce roguite n 6poj cBecke Yaconuca, a 3a cepujcke nybnmkaumje 6poj
cepvje, CTpaHuLe og-go unu ykynaH 6poj ctpaHuua n ISBN, a ako je pag objaBrbeH Ha
WMHTEPHETY U UHTEPHET CTPaHWLLY Ha KOjoj je JOCTynaH.

JaeHu nosus u nipujasa 3a akpedumauyujy peanusamopa
YnaH 5.

3a noTtpebe akpegutaumje peanusatopa nporpama CTPYyYHOr ycaBpllaBawa Yy jaBHO]
ynpaeu HaunoHanHa akagemwuja, No npaeuny, ABa nyta roauwke 06jaBrbyje jaBHN No3us
3a nojeguHe obnacTtm cTpydHoOr ycaepllaBaka yTBpheHe y Jluctu obrnactu cTpyyHor
ycaBpLUaBaHa.

Mporpamckn caBeT HaunoHanHe akagemwuje yTtBphyje Jlucty obnactu cTpydHor
ycaBpLlaBaka 3a KOje ce BpLUM akpeguTaumja, Ha OCHOBY akpeauMToBaHMX Mporpama
CTPYYHOr ycaBplUaBaka, OOHOCHO Y cknagy ca ytBpheHum notpebama 3a CTpyYHUM
ycaBpLUaBakeM Y jaBHOj ynpasu, OAHOCHO Ha Npeasior opraHa HaAneXHUX 3a OOHOLEeHe
noceBHMX Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBaka y CKnagy ca 3akOHOM.

JaBHM No3uB u3 ctaBa 1. oBOr YnaHa objaBrbyje ce Ha MHTEPHET CTpaHuumM HaumoHanHe
akagemuje, MMHUCTapCTBa HaAMNEXHOr 3a n3rpagky Kanaumrera u CTPyYHO ycaBplLuaBaHe
3anocneHnx y ApXXaBHUM OpraHnuma, OgHOCHO opraHvMMa jeauHuLa nokarnHe camoynpase U
MopTtany e-Ynpasa.

JaBHM no3mB u3 ctaBa 1. OBOr uynaHa oOcCTaje OTBOpeH HajMawe 30 gaHa o AaHa
objaBrbMBakba Ha MHTEPHET CTpaHuuM HauuoHanHe akagemuje U HapouuTo Capxu:
cnucak obractn CTpy4HOr ycaBpLuaBawa yTBpheHe nMMCToM M3 cTaBa 2. OBOr YnaHa 3a
Koje ce BpLUM akpeauTauuja, yCrioBe 3a cenekuujy peanmsaTtopa no obrnactuma cTpyyHor
ycaBpLUaBaHka 1 Cnmncak JOKyMeHTaumje Koja ce NogHOCK y3 npujasy.

Cenekumja 1 akpeguTaumja peanusaropa CnpoBOAM Ce Mo npujaBn KaHauaata Ha jaBHU
nosuB.

JegaH kaHgugat MoXe Mo jaBHOM MO3MBY Aa MOAHEce NpujaBy 3a HajBuwle NeT obnactu
CTPYYHOT yCaBpLUaBaH-a.

Kanguoat npujasy, ca JOKYMEHTaLMjOM NOQHOCK NPEKo nopTarna e-Ynpase.
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Akpedumauuja cmpaHoz OpxaerbaHuHa 3a peanusamopa
YnaH 6.

CTpaHu gpxaBrbaHvH akpeauTyje ce 3a peanusatopa nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka

no MpuvjaBu Kojy akpeauMToBaHM CrpoBOAMMnaL, nporpama, O4HOCHO KOPWUCHWUK nporpama

CTPYYHOr ycaBplLUaBaHa HenocpeagHo nogHocu HaumoHanHoj akagemumju.

MpenycnoB 3a akpeanTauujy je oa CTpaHu OpXKaBIfbaHWH YCMNELLHO 3aBpLUM Nporpam obyke

Koju obyxBaTa OCHOBE MpaBHOr MOpPETKa M 3akoHogasBHor cuctema Penybnuke Cpbuje,

opraHusauuje, Aenokpyra U HagneXxHoOCTU ApXKaBHUX OpraHa M HMXOBOr O4HOCa npema

OpYyrMMm opraHuma jaBHe Bnactu M MmMaoumma jaBHUX oBfiawhewa U OCHOBHE Mepe u

aKTMBHOCTW U3 CTpaTELLKMX akaTta y 06rnacTi CTpy4HOr ycaBpLUaBaHa 3a Kojy ce KaHauayje.

YcnewHocT 3aBplueHe obyke M3 cTaBa 2. OBOr 4YriaHa [okasyje ce norarakem TecTa

npoBepe 3HakAa.

OcTBapeHu ycnex y npoBepu CTeYEHUX 3Hama oLekyje ce OLEHOM:

1. ,3ag0BorbaBa’ — ako KaHauaaT y TECTY MPOBEpPE 3HaHa Ta4HO OAroBOPU Ha BuLIE o 2/3
(OBe TpehuHe) NocTaBbEHUX NUTaHA;

2. ,He 3ag0BorbaBa” — ako KaHamuaaT y TeCTy NpoBepe 3Haka Ta4yHO HE OArOBOPUY Ha BuULLE
of 2/3 (oBe TpehuHe) NocTaBibLEHNX NUTaH-A.

lMpoBepwm cTeyeHNX 3HaHa He MoASIEXyY peanusaTopu nporpama koju obyxsartajy npoueaype,

CEKTOpCKe MonuTUKe 1 npaBHe TekoBnHe EBporcke yHuje.

Mporpam obyke M3 cTaBa 2. OBOr YfilaHa M TECT NpOBEpE 3Hawa U3 ctaea 3. OBOr YnaHa

npunpemMa n cnpoeoam HaunoHanHa akagemuja y obnmky obyke Ha garbuHy (on line kypc).

3. Mporpam cenekuuje u akpeguTaumje cnpoBoaunala nporpama obyke

lNpujasa 3a akpedumauujy cripoeodunaua rnpospama obyke
YnaH 7.

3a notpebe akpegutTauvje cnpoeogunaua nporpama obyke (y [Oarbem TeKCTy:
cnpoBoavoum), HaunoHanHa akagemuja, no npaewuny, Asa nyTa roguilke objaBrbyje jaBHN
no3uB 3a nojeanHe obrnacTin CTPyYHOr ycaBpLUaBata.

JaBHM no3mB 13 ctasa 1. oBor YnaHa objaBrbyje ce Ha MHTEPHET CTpaHuum HaumoHanHe
akagemuje, MMHUCTapCTBa HaaNeXHor 3a n3rpagky Kanaumtera u CTpy4HO ycaBpLuaBaH-e
3anoCneHnx y Ap>KaBHUM OpraHuma, OQHOCHO OpraHuma jequHuLa NokanHe camoynpase
n MopTany e-Ynpasa.

JaBHM nosvB M3 ctaBa 1. OBOr 4YnaHa ocTaje oTBopeH HajMawe 30 gaHa oa gaHa
objaBrbMBaka Ha UHTEPHET CTpaHuuM HaumoHanHe akagemuje.

AKpeauTaumja cnpoBoaunala cnpoBoau ce no npujasy oBnawheHor nuua nogHocuoua
npujaee, ca Ha3HaKoM 0bacTy CTPYYHOT ycaBpLUaBaksa 3a Kojy Ce BpLUM akpeauTaumja.
OsnawwheHo nuue 13 ctaBa 4. OBOr YnaHa npujasy, ca JOKYMEHTaLMjoM NMOAHOCU NPeKo
MopTana e-Ynpase.

Ycnosu akpedumauuje cripogodunaua
UnaH 8.

AkpeguTauuja cnpoBoamnala BpLM Ce Ha OCHOBY OLIEHE UCMYyHEHOCTY YCroBa Y norneay
noTpebHKX KaapoBa, NpocTopa, onpemMe 1 cpeacraea.




nPUNO3U
YPEOBA O AKPEOUTALININ, HAYNHY AHTAXXOBAHA N HAKHAJAMA PEAJTUSATOPA U
CMNPOBOAOUNALA MNMPOIrPAMA CTPYYHOT YCABPLWABAHKA Y JABHOJ YIIPABU

Kadposcku pecypcu cripogodunaya
YnaH 9.

CnpoBogunal, ce akpeauTyje y obnactu CTpy4HOr ycaBplLuaBaha 3a Kojy ce oCTaBe AoKa3n

0 NOTPeOHUM KaapOBCKUM pecypcuma.

Y3 npujaBy 3a akpeguTaumjy 4OCTaBbajy ce 4OKa3n O UCMYHEHOCTU NPONMcaHnX ycroea y

norneay Kagposa, 1 To:

1. nogaumn o o4roBOPHOM nuLy, OOHOCHO Nuuy oenawwheHoMm 3a 3acTynakwe nogHocuoua
npuvjase (MMe 1 nNpesnmMe, npedbuBanuwiTe 1 agpeca, agpeca enekTpoHcke nowTte n 6poj
MOOUHor TenedoHa);

2. nogauwm o peanusatopuma ca CtanHe nucte npegasaya v pyrmx peanusatopa nporpama
obyka (ca VIBP 6pojem 13 LleHTpanHe eBugeHumje nporpam CTPyYHOr ycaBpLuaBahsa y
jaBHOj ynpasu), OAHOCHO U3 pefa 3arnocrieHnx y 0bpa3oBHMM yCTaHOBaMa;

3. JOKa3 0 aHraXxxoBaky peanusaropa 13 Tavke 2) oBOr cTaga.

[oka3 13 ctaBa 2. Tayka 3) OBOI YnaHa Cy yBepene Kojum ce noteplhyje 3anocrnewe Kog

nogHocuoLua npuvjaBe, OOHOCHO YroBOp O aHraXkoBakby akpeauMToBaHOr peanu3aropa 3a

notpebe cnpoBohena nporpama obyke.

YroBop O aHraxxoBawy M3 CTaBa 3. OBOI YrfiaHa HapOYMTO CaapXu nogaTtke O: BPCTU

aHraxoBaka (nNpegaBayv, MEHTOp, KOyd W Ch.), akpegutaumjy nuua 3a peanu3aTtopa

nporpama obyke y HauuwoHanHoj akagemuju (6poj n gatym pellerwa, obnacTt cTpydHor
ycaBpLuaBaka 3a Kojy je akpeautoBaH, IBP 6poj us LleHTpanHe eBugeHumje nporpam

CTPYYHOr ycaBpLuaBaHa Yy jaBHOj yrpaBu 1 C.), 00racT CTpy4HOr ycaBpLUaBaHa 3a Kojy ce

aHraxyje, nepvop 3a Koju ce yroBop 3akrbyuyje, ca ogpenbom o AOCTYNHOCTM 3a peanu3auujy

nporpama obyke y 6Guno KoM TpeHyTKy, y3 obaBelUTere 4aTo Y pa3yMHOM POKY.

Ycnosy norneny kagpoBa cMaTpa ce UCMyHEHMM ako Cy OCTaBIbaHN I0Ka3W O aHraXXoBaky

HajMaH€e jegHor peanunsaTopa u3 cTaBa 2. Tadka 2) OBOr YnaHa 3a jegHy obnact cTpydHor

ycaBpLUaBaH-Aa.

WcnyrweHocT ycnosa y norneay kagposa yTephyje ce y obnactuma CTpyyHor ycaBpluaBaka

3a Koje Cy akpeavToBaHu peanu3aTtopy U3 ctaBa 2. Tayka 2) oBOr YnaHa, npema nogauvma

n3 CtanHe nucTe npegasaya v Apyrux peanuaaropa nporpama obyka.

lpocmop 3a criposoherse rnpozpama obyke
YnaH 10.

Y3 npuvjaBy 3a akpeauTaumjy ce AoCTaBrbajy 4OKa3n O UCNyHEHOCTU NPOMUCaHMX yCrnoBa y
norneay NpocTopa, U To oKa3 O BMIACHULLTBY, 3aKyny unun kopywheny npocTtopa, Koju Huje
MakM 04 2 M2 no NonasHuKy obyke.

[oka3 13 ctaBa 1. oBor unaHa Tpeba ga noTepaun kopuwhene npoctopa 3a npeasuheny
HaMeHy crpoBofera Mnporpama CTPYYHOr YycaBpluaBawa 3a HajMame 25 ydyecHuka
nporpama no jeaHoj obyuu.

Onpema u cpedcmea nompebHa 3a criposohere rpozpama obyke
YnaH 11.

Y3 npujaBy 3a akpeauTaumjy 40CTaBIbajy ce foKasn 0 UCMYHEHOCTU MPOMNMCcaHnX ycrioea y
norneay onpemMe u cpefctaBa Koju Cy HEONXOOHW 3a peanusauujy nporpama obyke.

[okas 13 ctaBa 1. OBOr YnaHa je cnucak ornpeme 1 cpeacrtaea, U TO MHBEHTap HaMmeluTaja
3a npocTtop m3 unaHa 10. oBe ypenbe, koju obe3behnyje ncroBpeMeHo y4velwhe HajMawe
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25 yyecHuka nporpama obyke 1 HajMare fBa padvyHapa U jegaH npojekTop unm Tabny 3a
npeseHTauujy, Kao 1 Opyry onpemy U CpeacTtBa HeONXOAHY 3a HeCMeTaHy peanusauujy
00yKe, ca HMXOBOM TEXHUYKOM crnieumdmkaLmjom.

N3y3eTHO, 3a cnpoBohere MHpopmaTnykux obyka noTpebHo je nctoBpeMeHo obes3dbeanTu
padyHap 3a CBakor nonasHuika obyke.

lNomephusare cmamyca akpedumosgaHoe cripogoduouya rpozspama cmpy4Ho2
ycaspuwasarba y jagHoj yripasu 3a akpedumosaHe 8UCOKOWKOJICKe ycmaHose uru
Hay4YHoucmpaxxueadke op2aHu3ayuje, 0OHOCHO jagHO MpuU3Hame opaaHu3amope
aKkmueHocmu obpasoear-a odpacsiux
YnaH 12.

3a notpebe noTBphuMBarba cTaTyCca akpeguToBaHOr CrnpoBoAMOLI A 3a akpeouToBaHe
BMCOKOLLIKONICKE YCTaHOBE, Hay4YHOUCTpaXuBadke opraHu3aumje W jaBHO npusHaTe
opraHusaTope akTMBHOCTW obpasoBara ogpacnux, HaunoHanHa akagemuja, no npaswuny,
ABa nyTa rogvwke 0bjaBrbyje jaBHM NO3MB 3a NojeauHe 0bracTn CTpyYHOr ycaBpLUaBaH-a.
JaBHK no3mB n3 ctaea 1. oBor YnaHa objaBrbyje ce Ha MHTEPHET cTpaHuum HaumoHanHe
akagemuje, MMHUCTapCTBa HaAIeXHOT 3a U3rpaahby KanaumTteTa u CTPYYHO ycaBplLuaBahe
3anoCneHnx y Ap>KaBHUM OpraHuma, OgHOCHO OpraHuma jequHuLa NokanHe camoynpase
n MopTany e-Ynpasa.

JaBHM nosvB n3 ctaBa 1. OBOr 4YnaHa ocTaje oTBopeH HajMawe 30 gaHa oa gaHa
objaBrbMBakba Ha UHTEPHET CTpaHuumM HaumoHanHe akagemuje.

BucokoLukonckMm yctaHoBama, Hay4HOUCTPaXXMBaYKMM OpraHu3aumjama v jaBHoO NpusHaTum
opraHusaTopuma akTMBHOCTM obpasoBara ogpacnunx norephyje ce craryc cnposoavoua
npema nogauuma u3 akta o akpeguTaumju, No npujaBu Ha jaBHM MO3MB U3 cTaBa 1. OBOr
yfaHa 3a obnacT CTpy4HOr ycaBpLuaBaka, Y3 Koju ce MOAHOCKM JOoKa3 O akpeauTauumjm
BMCOKOLLIKONCKE YCTaHOBE UMW Hay4YHOUCTPaXKMBayke opraHusaumje, OQHOCHO OOKa3oM O
CTaTyCy jaBHO MPU3HATOr opraHM3aTtopa akTMBHOCTM o6pa3oBara of4pacrunx.

UcnyreHocm kadpoeckux ycrosea
YnaH 13.

YcTtaHoBe, opraHusauuvje 1 opraHM3aTopyu akTUBHOCTU obpa3oBama ogpacnvx M3 unaHa
12. oBe ypenbe [okasyjy MCNyHEHOCT KagpOBCKMX yCnoBa AOCTaBibakeM [oka3a O
pagHOM aHraXxoBamy 3anocneHnx y obnactrma CTpyyHor ycaBpluaBara y KojuMa ce BpLumn
akpegutaumja 1 To HajBuLLEe 3a Tpy 0b6NacTn CTPYYHOr ycaBpLuaBaka no 3anocreHOM.
ObnacTu cTpyyHor ycasplLuaBara yTBpfyje ce Ha OCHOBY Nnofaraka o y>oj Hay4yHoj obnacTtu
y KOjoj nnua n3 ctaea 1. oBor ynaHa obaBrbajy HacTaBy, OOHOCHO OCTBapyjy AenaTtHoCT
y YCTaHOBW, OpraHu3aumnju 1 Ko4 opraHusaTtopa akTMBHOCTM obpasoBara ogpacnunx u3
unaHa 12. oBe ypenbe, y Kojoj Cy pagHO aHra>xoBaHMU.

[okasn n3 ctaBa 1. 0BOr unaHa Cy, HApoOUUTO, aKT O pacnopefhuBawy Ha ogroeapajyhy
HacTaBHO-Hay4Hy jeanHuy (kategpa, AenapTMaH Uim Crl.), OGHOCHO YHYTpaLUhby jeANHNLLY
(3aBoa, ogerbere MnKn Cr.), Kao MU Apyrv AOKa3n O aHraxoBaky Yy ogpeheHum yxum
Hay4HUM obnacTtmma, CTyamnjcKMM nporpamuma unv nporpammma obpasoBara ogpacnmx.
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[Mpocmop, onpema u cpedcmea 3a peanusayujy npoepama
YnaH 14.

YcTaHoBe, opraHu3aumje n opraHn3aTopu akTMBHOCTM 0Opa3oBaka ogpacnmx u3 unaHa 12.
oBe ypeabe nporpame obyke CNpoBoAe y CBOjUM Crny>X6eHnM npoctopujama u kopuherem
CBOje ornpeme 1 cpefcrasa Koju Cy HEONXOoOHW 3a peanusauujy nporpama.

Homawaj npumere rnojeduHux odpedaba
Ynan 15.

Ha yctaHoBe, opraHu3aumje 1 opraHn3aTope akTMBHOCTU 06pa3oBara O4pacivx U3 YnaHa
12. oBe ypenbe He npumeryje ce obaBe3a nMpoBepe UCMyhwaBaka ycrnosa y nornegy
npocTopa 3a cnpoBohene obyka 13 YnaHa 10. oBe ypenbe, Kao 1 ycrnosu y norneny onpeme
1 cpefcTasa 3a crnpoBohere obyka 13 unana 11. oee ypenbe.

EsudeHuyuja
YnaH 16.

YcTaHoBe, opraHu3aumje n opraHn3aTopu akTMBHOCTM 0Bpa3oBara oapacnmx u3 unaHa 12.
oBe ypeabe ynucyjy ce y EBnaeHumjy cnposogunaua obyka.

4. HaunH aHraxxoBah-a peanusaTtopa U HakHage 3a bUXO0B paj

UIHMepHU KOHKYpC 3a aHeaxoeare akpedumosaHUX peasiusamopa 3a memMamcke yernuHe
y obrnacmuma cmpy4Hoe ycagpuiagar-a
YnaH 17.

AHraxoBame peanusatopa nporpama obyke 3a Temarcke uernuHe obractn CTpyvHor
ycaBplUaBaka 3a KOjy Cy akpeouToBaHM BpLUM Ce MNyTEM MHTEPHOr KOHKypca U TO
HaunoHanHa akagemuja 3a nporpame obyke koje OHa CMpOBOAM, a APYrM KOPUCHMUM 3a
nporpame obyke Koje caMoCTasniHO CrpoBoe.

Ha nHTepHOM KOHKypCYy ucnuTyje ce u ouemwyje Mogen nnaHa obyke 3a TemMaTcKy LenuHy
obnacTun CTpyYHOr ycaBpLUaBaHa 3a KOjy Ce BpLUM aHraXxoBarse, KOju NOAHOCK akpeamMToBaHu
peanusartop.

MHTepHM KOHKYpPC 3a aHraXxoBak€e peanunsatopa 3a nojegnHavyHe TeMatcke LenvHe obnactu
CTPYYHOT ycaBplLuaBaHka CrpoBOAM Ce Hajmare jeHOM roAuLLHE.

MHTepHn KOHKypC mnokpehe ce Mno3MBOM KOjU Ce [OCTaBiba EreKTPOHCKUM MyTem
peanusatopuma Koju Cy akpeamTtoBaHu y HauuoHanHoj akagemujy n ynucanu y CtanHy
NUCTY npedaBaya M Apyrux peanus3atopa nporpama obyka npema obnactu CTpyqHor
ycaBplLUaBaHa 3a KOjy Ce BPLUWN aHraXXoBaH-€.

BpucaH je paHuju ctas 5. (Bugm unaH 1. Ypenbe - 71/2019-8).

Pok 3a nogHoLlense NpujaBa akpeaMToBaHux peanunsaTtopa je 15 gaHa, og AaHa nokperaksa
WHTEPHOT KOHKypca.

AKO Ha WHTEpPHOM KOHKYpCy 3a oapeheHy Temarcky UenuHy Hema MNOoAHEeTMX npujasa
HauuoHanHa akagemuja MoXe, 3a Ty TeMaTCKy LenuHy, HemnocpegHoO aHraxosaTtu
akpeguToBaHor peanuaartopa ynucador y CtanHy nucTy npegasaya v gpyrmx peanusaropa
nporpama obyka, NPBEHCTBEHO 13 peaa ApXKaBHUX CNyXOeHuKa 1 3anocrneHnx y opraHmma
ayTOHOMHWX MOKPajuHa 1 jearHuLa nokanHe camoynpase, yaumajyhm y 063up peneBaHTHOCT
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obnacTu HEeroBor paja 3a TeMaTCcKy LieNuHy 3a KOjy ce aHraxyje 1 BpeaHoBah-e NpeTxoqHo
crnpoBeaeHmx obyka.

3a nporpame o0yke Koju ce He hmHaHcupajy 13 byuyeta Penybnuke Cpbuje, byleTa
ayTOHOMHe MoKpajuHe, BylleTa jegnHuULE nokanHe camoynpase Unn MHaHCK|CKOr nnaHa
ApYyrvx opraHa u opraHusaumja u3 4ynaHa 2. ctaB 1. 3akoHa o HauuoHanHoj akagemuju
3a jaBHy ynpaBy, O HayMHy W YCIOBMMa aHraxoBamwa akpeauToBaHWX peanusaropa
camocCTarnHo OAny4yje KOPUCHWK Nporpama CTPYYHOr ycaBplLuaBama.

OepaHuyer-e 3a rpujagy
YnaH 18.

PeanusaTtop moxe fa ce npujaBu 3a BULLE TEMATCKUX LIENNHA Y OKBUPY 06nacTu CTpy4Hor
ycaBpLUaBaH-a 3a Kojy je akpeauToBaH.

Mogen nnaHa obyke
Ynan 19.

Peanusatop nogHocu mogen nnaHa obyke 3a CBaky TeMaTCKy jeduHuLy 3a Kojy ce
npujaerbyje.

Mogen nnaHa oGyke, OOHOCHO MoAEern mnfaHa KoyyuHra, OQHOCHO MoAer MEeHTOPCKOr
nporpamMa Hapo4nTo cagpXxu enemeHTe ypeheHe y unany 4. ctas 12. oBe ypeabe.
HauunoHarnHa akagemuvja Moxe fa opraHusyje cumynaumjy npegasarba y TeMaTckoj LennHn
M3 MHTEPHOr KOHKypCca 3a KOjy Ce peanmsaTopu nporpama obyke MnpujaBrbyjy, Ha Ha4YuH
yTBphHeH NHTEPHUM KOHKYPCOM.

Mogen nnaHa obyke, MoAen nraHa KOy4uHra, MoOAer MEHTOPCKOr nporpama, OAHOCHO
cumyrnaumje nsct. 1. 1 2. 0BOr YnaHa oLemyje Komucuja Kojy umeHyje gupektop HaumoHanHe
akagemuje Kaga je KOpucHUK nporpama HaumoHanHa akagemuja, oqHOCHO KoMucKja Kojy
UMEHYje pyKoBOAMMAL, KOPUCHUKA Nporpama 3a nporpame Koje OH caMoCTasiHO CNpoBOaW.
BpegHoBawe Mogena nrnaHa oOyke, Mogerna nfaHa KOoyuuHra W Mogerna nporpam
MEHTOPCTBA, OAHOCHO cMMynaumje us cT. 1. n 2. 0BOr YnaHa BpLm ce 6040BaHeM, 1 TO:
1. ,He 3apgoBorbaBa” — 1 6op;

2. ,MMHMUMaAIHO 3aa0BorbaBa” — 2 boaa;

3. ,ocpeane 3agoBorbasa” — 3 604a;

4. ,3ag0BorbaBa Ha BUCOKOM HUBOY” — 4 6opa.

Ha ocHoBy ocTBapeHunx 6040Ba caunkaBa Ce paHr niucta peanuaartopa npujaBrbeHMX Ha
WHTEPHOM KOHKYpCY.

Pedocrnied aHeaxosara akpedumosaHuUX peasusamopa
YnaHn 20.

AKpeguToBaHM peanusaTop Koju je ocTBapuo Hajsehn 6poj 6ogoBa y TEMATCKO] LIENMHU
CTU4e NpaBo NPBEHCTBA NPUIMKOM aHrakoBaka 3a peanua3aropa obyke.

AKO BMLUE aKpPeaMTOBaHMX peanusatopa MMa uctu 6poj 6oaosa, NPeaHOCT NPUIMKOM
aHrakoBarba Majy peanusaTtopu n3 pega apXkaBHuX crnyxbeHnka, OgHOCHO 3amnoCneHnx y
opraHnuma ayToOHOMHUX MOKpajuHa W jeguHuLa fokanHe camoyrnpase.

Y cny4ajy cnpeveHoCcTV peanu3artopa Aa ce 04asoBe MO3MBY 3a aHraXxoBake, NMo3vBa ce
HapeaHW akpeauMToBaH peanusaTtop ca yTBpheHe paHr nucre.

AKO aKkpeouToBaHW peanusaTop MpBW MyT Y4YecTBYyje Yy WMHTEPHOM KOHKYPCY H-€roBo
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aHraxxoBake Ce BpLUM Ha OCHOBY BpedHOBatba Moperna nnaHa obyke, mogena nnaHa
KOy4MHra, OAHOCHO Moferia MEHTOPCKOr nporpama u/vnu cumynauuje npegaeaka, a Ha
cBakoM crneiehem MHTEPHOM KOHKYPCY M Ha OCHOBY BpeHOBaksa NMPETXOAHO CrpoBeAeHMX
obyka, Bogehu payyHa 0 paBHOMEPHOM aHra)koBaky CBMX akpeauTOBaHMX peanunsartopa 3a
obnacT CTpy4HOr ycaBplLuaBatba 3a KOjy Ce BpLUM aHraXKoBakse.

Ye080p 0 aHzaxoeary
Ynan 21.

Mo OKOHYaKY MHTEPHOT KOHKYPCAa 3a aHraXXoBare akpeaUTOBaHOr peann3aTtopa, KOPUCHUK
nporpama u peanu3aTtop nporpama 3akibyuyjy YroBOp O aHraxoBakby.

YroBopom O aHraxoBawy Onuxke ce ypehyjy CBU eneMeHTU oA 3Hadaja 3a peanusauujy
o0yke, npunpema 3a peanu3auujy obyke, nspagy ynasHumx U UsnasHmx TectoBa u Ay>KUHa
Tpajarkba obyke nnaHumpaHa NnporpamMom.

HauuH ymephueara, obpadyyH u ucriiama HakHada 3a pad akpedumosaHux peasusamopa
UnaH 22.

Peanunsatoprma obyke npunaga HakHaga 3a caTt peanu3oBaHe obyKe Yy HETO M3HOCY, U TO:
1. npegasaymnma — 1.800 guHapa;

2. meHTOopmMa — 2.500 guHapa;

3. koyuynma — 3.000 guHapa;

4. opyrum peanusatopuma nporpama obyke — 1.800 guHapa.

Kao cat obyke padyHa ce 60 muHyTa obyke 6e3 naysa, a gaH obyke nogpasymeBa
MaKCUMarTHO LLIECT caTh eqheKTUBHOI aHraXXOBara peanunsartopa 6e3 nayse.

HakHada 3a nipurnipemy obyke
YnaH 23.

Peanusatopy ce, no npaeuny, obpadyHaBa HakHaga 3a npunpemy npee obyke LITO
noapasymeBa npunpemy npeseHTtauuje, Bexoun 1 apyror Matepujana 3a y4ecHuke obyke.
YKOnvKko ce nporpam GUTHO M3MEHW MMM CTanHa nporpamcka Komucuja obpasoBaHa 3a
npegMeTHY obnacT CTPyYHOr ycaBpluaBaka ykaxke Ha notpeby JonyHe maTtepujana u3
cTaBa 1. oBOr YnaHa, peanusatopy he ce obpadyHaTu HakHaza 3a npunpemy obyke.
HakHapga 3a npunpemy obyke ce obpadyHaBa HETO Yy WM3HOCY MOSIOBMHE HakHage 3a
nnaHupaHy peanusauujy obyke, 0HOCHO Y HETO U3HOCY NpeaBuheHM y Nporpamy CTpY4YHOr
ycaBpLUaBatsa.

HakHada 3a npunpemy ynasHuUx u udna3Hux mecmoesa
YnaH 24.

Peanusatopy ce obpavyHaBa HakHaza 3a NpunpemMy ynasHux U u3nasHux TectoBa, kaaa je
TO npeaguheHo nporpamom obyke, Kao 1 HakHada 3a cnpoBohere TecTMpara nonasHuka.
HakHaga 3a npunpemy TectoBa obpadyHaBa ce y HETO M3HOCY Of YeTMpu caTa edPekTUBHE
obyke.

HakHaga 3a cnpoBohewe TecTuparwa obpayyHaBa Ce y HETO M3HOCY Of YeTupu caTta
edekTmBHe 0ByKe.
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OHniajH 0byke
UnaH 24a

Y cnyvajy oHnajH obyke, npynpema nogpasymeBa npunpemMy nucaHor matepujana (nekuuja,
npeseHTaumja u Bexbu), Kao 1 CHUMake ayamo 1 BUAEO MaTepujana 3a ogpxaBate obyke.
Peanusatopy oHnajH 00yke 3a peanunsauujy akTMBHOCTU M3 cTaea 1. OBOr YnaHa npvnaga
duKcHa HakHaga y n3Hocy 30 catu ecpbekTuBHE 0O6yKe, 0QHOCHO Y HETO M3HOCY NpeaBuheHoM
y nporpamy CTpy4YHOr ycaBpLUuaBama.

Peanusatopy oHnajH obyke He npunaga HakHaza 3a peanusoBaHy ObyKy.

Peanusatopy oHnajH obyke He Npunaga HakHaga 3a npunpemy n cnposofewe TecToBa y
KojuMa Ccy nuTaka 3aTBOPEHOT TUna.

Peanusatopy oHnajH obyke npuvnaga HakHaza y HETO U3HOCY Of YeTUpu cata ePeKkTUBHe
00yke 3a cnpoBoner-e TECTOBA Y KOjyMa Cy nuTaka OTBOPEHOT UMK eCejcKOor TUMa.

HakHada mpouwkosa
YnaHn 25.

Ako peanusaTtop cnposoau obyKy BaH MecTa cBor npebvBanvwTa npunaga My HakHaga
TPOLLKOBa NpeBO3a, CMeLUTaja U UCxpaHe, Y cknaay ca ypeabom kojom ce ypehyje HakHaga
TPOLIKOBa CRny>XGeHOor nyToBaka y 3eMSbu 3a ApXaBHe CrnyXOeHuKe U HameLuTeHuKe,
n3y3eB AHEBHULA.

TpoLwkoBK crnyXGeHor nyToBaka peannsaTtopy ce ucnnahyjy Ha ocHoBy obGpayvyHa NyTHUX
TPOLLKOBA, Y3 KOjU ce npunaxy ogroeapajyhu gokasm o noctojakby M BUCUHU TPOLLKOBA
(kapTa 3a NpeBO3, payyH 3a NpeHohuLTe 1 opy4vak Kao U pavyHU 3a ocTarne TPOLLKOBE), a
KOju ce nofHoce y poKy O TPW AaHa Of AaHa Kafj je cnyx6eHo nyToBame 3aBpLUEHO.
Peanusatopy ce Moxe ncnnaTutn akoHTaumja y BUCUHU NPOLEeHeHNX TPOLLKOBa U3 CTaBa
1. oBor unaHa.

U3eewmaj 0 akmusHocmuma u HakHadu
YnaH 26.

HakHaga ce obpadyHaBa Ha OCHOBY M3BELUTaja O aKTMBHOCTMMA peanu3oBaHe obyke,
OOHOCHO MEHTOPCTBA, KOYYMHra Unmn gpyror obnunka cnpoBofherwa CTPyYHOr ycaBplLuaBatsa.
M3BelwiTaj 3 ctaBa 1. 0OBOr YnaHa cmartpa Ce OCHOBOM 3a UCMaTy YKOSIMKO je OBEPEH Of
CTpaHe oBrawwheHor nuua KopMcHMKa nporpama.

OsnawheHo nvue KopUCHUKa oBepasa 1 0bpayvyH NyTHMX TPOLLKOBA M3 YnaHa 25. ctaB 2.
oBe ypenbe.

CamocmarnHo ymephusarbe HakHade
UnaH 27.

3a nporpame CTpy4HOr ycaBpLUuaBara koju ce He duHaHcupajy us byneta Penybrnivke
Cpbuje, OyLera ayTOHOMHe MoOKpajuHe, OyleTa jeauHULUE FNOoKarHe camoynpase Wnn
douHaHCHjckor nnaHa Opyrux opraHa M opraHusauuvja 13 unaHa 2. ctaB 1. 3akoHa o
HaunoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpaBy, O W3HOCY HakHage 3a paj peanusatopa
camocCTasHo o4ny4yje cnposogunal, nporpama CTPyYHOr ycaBplLuaBaHa.




nPUNO3U
YPEOBA O AKPEOUTALININ, HAYNHY AHTAXXOBAHA N HAKHAJAMA PEAJTUSATOPA U
CMNPOBOAOUNALA MNMPOIrPAMA CTPYYHOT YCABPLWABAHKA Y JABHOJ YIIPABU

5. O6nuk, Ha4MH ynuca u Bohjerwa cTanHe nucTe npegaBaya v Apyrux peanusartopa
obyka n eBmaeHuUmje cnpoBogmniaLa obyka

CmarnHa nucma npedasadya u Opyaux peanusamopa obyka u EgudeHyuja
cripogoduriaya obyka
YnaH 28.

HauuoHanHa akagemuja BpwW ynNuc akpeauToBaHWX peanu3artopa y CrtanHy nucty
npegasaya n gpyrux peanusatopa obyka (y gareem Tekcty: CtanHa nucra peanunsartopa)
Ha OCHOBY KOHA4HOI pellera O akpeguTaumju, Kao M cBe MpoMeHe nogataka Koju cy
ynucanm y CTtanHy nUCTy peanu3aTtopa, Ha OCHOBY KOHA4YHOr pelleta O NPOMEHMU
nogaraka.

Ha HauvH ypeheH ctaBom 1. OBOr umaHa BpLM Ce YNUC nogaTtaka O akpeautaumju
cnposoavoLua u noTephuBary ctatyca akpeaMToBaHOr CnpoBOAMOLA, OAHOCHO MPOMEHMU
nogataka y EBmageHuujy cnpoeoamnaua odyka.

CranHa nucta peanu3atopa u EBugeHumja cnposogmnaua obyka cy jaBHe eBuaeHUmje Koje
ce BoAe Y erekTpoHCKOM obrunky, kao 6asa nogartaka O akpeauMToBaHUM peanv3aTopuma,
OOHOCHO crpoBoguouMmMa nporpaMa obyka y OKBUPY OOKYMEHTAUMOHO WH(OpMaLMOHOr
cuctema HaumoHanHe akagemuie.

Basa nogartaka 13 ctaBa 3. OBOr YnaHa je nHTeponepabunHo nosesaHa ca LleHTpanHom
eBMAeHUMjoM Nnporpama CTpy4HOr ycaBpLuaBaka Y jaBHoj ynpasu, kojy Boan HauunoHanHa
akagemuja.

Ha HaumH ynuca n Bofewa CTanHe nucte peanuaatopa n EBnaeHumje cnpoBoamnaiua obyka
CXOOHO ce npumekbyjy oapeanbe nponuca kKoju ypehyje LieHTpanHy eBnaeHuujy nporpama
CTPYYHOr ycaBpLuaBaHha Yy jaBHOj yrpasw.

Obasewmasarbe 0 MPoMeHU rnodamaka yrnucaHux y CmarsHy nucmy peanusamopa
u EsudeHyujy cnposodunauya obyka
Ynan 29.

AKpeguToBaHM peanua3atop, OAHOCHO crnpoBoaunal, gyXaH je ga obaeectn HaumnoHanHy
akagemujy 0 CBUM NpoMeHaMa Koje Cy of 3Hayaja 3a CTaTyC akpeauToBaHOr peanvsaropa,
OOHOCHO aKpeaMToBaHOr cnpoBoamoLla obyke.

Pok 3a goctaBrbane obaBeLLTeHa U JOKa3a 0 HacTanMm NpomMeHa 13 ctasa 1. OBOr YnaHa
je 8 maHa of oaHa HacTaHKka NpoMeHe.

AKpeauToBaHWN peanusaTtop, O4HOCHO CrpoBoaunal, je AyXaH fa, TOKOM Tpajaka ycrosa
akpeguTauuje, Ha 3axteB HauuoHane akagemuvje 0OCTaBW [oKase Yy Be3u ca nogaumma
ynucaHmm y CTanHy nucTy peanusatopa, 0gHOCHO EBuaeHuujy cnposoamnaca obyke.

6. Ycnyre enekTpoHcKe ynpaBe

EnekmpoHcKo yrpasHO nocmynare
Ynan 30.

Pagu nogHowewa npujaBe Yy eniekTPOHCKOM OBnMKy W eneKTPOHCKOr yrnpaBHOr
nocTynaka u efiekTPOHCKe KOMYHMKaLmje Y Be3un ca NOCTYMNKOM cernekunje, akpegutauuje
W aHraxoBakba peanusaTopa M crnopoBogunaua, HauuoHanHa akagemwuja y OKBUPY
OOKYMEHTaLMOHO MHGOPMALMOHOr CUCTEMA, YCMOCTaBiba COMTBEPCKO peLLEHE Koje
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Ha je4HOM MecTy omoryhaBa eneKkTPOHCKO yNpaBHO MOCTyNake, OAHOCHO NOCTynawe y
ynpaBHUM CTBapVMa €feKTPOHCKUM NyTeM.

7. NpenasHe 1 3aBpLuHe ogpean6e

3adpxasarbe cmamyca
Ynan 31.

Jlnua koja cy, no nponMcmnma Koju cy ce NpuMeHnBanu 4O AaHa CTynaka Ha cHary 3akoHa
0 M3MeHaMa 1 gonyHama 3akoHa 0 gpXxaBHUM crybennumma (,Cnyx6eHm rmacHuk PC”,
6poj 94/17) n 3akoHa O M3mMeHama 1 JonyHaMma 3akoHa O 3anocneHnuma y ayTOHOMHUM
nokpajuHama v jeanHuuama rokanHe camoynpase (,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6poj 113/17),
OOJTYKOM HaAnexHOr opraHa, CTekrna craTyCc nuiua Koja cnposofe nporpame, OAHOCHO
cTaTyc peanusartopa nporpamMa (npegasaya, MEHTOpa, Koyya W Crl.) U akpeautoBaHa unm
Ha Opyrv HaumH oBnawheHa ga yyecTByjy Y cnpoBofewy, O4HOCHO peanu3aumjy nporpama
N KOja ce Hamnase Ha noctojehum nuctama nuua osnawheHux 3a cnposohere, 0AHOCHO
peanu3auujy nporpamMa, koje BOAEe HaasieXHW OopraHu, 3agpkaBajy CTeYeHu cTaTyc u
HacTaBIbajy a crnpoBode, OOHOCHO peanusyjy nporpame Ha Kojuma jecy unm Ha Kojuma
Oyay aHraxxoBaHw, OOK He Byay akpeauToBaHu u ynucaHu y CTtanHy NUCTy peanusatopa,
OOHOCHO

EBnaeHumjy cnpoBogunaua obyka, y cknagy ca ogpenbama ose ypenbe.

Jlnua n3 ctaea 1. oBor unaHa ynucyjy ce y CtanHy nucty peanusatopa n EsugeHumnjy
cnposoaunaua obyka, Ha OCHOBY nodaTtaka O CTEYEHOM CTaTycy U3 eBuaeHumja Koje cy
BOOUNWN HAAEXHM OpraHn 40 CTynaka Ha cHary 3akoHa u3 ctaBsa 1. OBOr YnaHa.

Jlnua n3 ctaBa 1. OBOr unaHa Koja HUCY nogHena npuvjasy nnu He Byay akpeguToBaHa 3a
peanu3artopa, O4HOCHO CNPOBOAMOLA Y CKNaay ca 0BOM ypeabom, y pokoBrmMa yTepheHum
3aKkOHMMa m3 ctaBa 1. oBor ynaHa, 6puwy ce us CtanHe nucTe peanusaTtopa, OAHOCHO
EBunaeHumje cnposoamnaua obyka.

lpsu jasHu nosue
YnaH 32.

3a cenekuujy n akpeautaumjy npegasada, Apyrvx peanvsaropa u cnposoaunasa nporpama
y CKnagy ca oBoM ypegbom HaumoHanHa akagemuja pacnmcahe jaBHu no3mB y poky o 60
AaHa of AaHa AoHoLeHa oBe ypeabe.

JaBHM no3uB ornawasa ce y cnyxbeHom rmacuny Penybnuke Cpbuje, ogHOCHO Ha
3BaHW4YHOj MHTEPHET cTpaHuum HaunoHanHe akagemuije.

Cmynare Ha cHazy
Ynan 33.

Oga ypenba cTyna Ha cHary ocMmor AaHa of AaHa objaBrbmBama y ,,Criyk6eHOM rmacHuKy
Peny6nivke Cpbuje”.




NMPABUITHUK
O LIEHTpariHoj EBUAEHLMjU Nporpama CTPyYHOr ycaBpllaBaHa Y jaBHOj yrpasu
W u3gaBary yBepera o0 ydellhy y nporpamy
,Cnyx6enHn rmacHuk PC”, 6poj 102/18

[Mpedmem
YnaH 1.

OBuM nNpaBuTHMKOM ce nponucyje obnuk, Ha4YMH ynuca nogataka u Boherwa LeHTpanHe
eBuaeHUMje nporpamMa CTPY4YHOr ycaBplUaBaka Y jaBHOj ynpasu (y garbem Tekcty: LIE),
HayvMH ynuca nogartaka y eBuAeHuujy nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaha y ApXXaBHUM
opraHuma v jeguHuLiama fiokanHe camoyrnpase ycrioBMma nsgasara 1 obnunky yeepema
O nporpamMy u HaymHy Bofera eBnaeHLMje 0 n3gaTtum yBepernma.

HayuH ynuca u sohewa nodamaka y LIE
YnaH 2.

Ynuc nporpama, 0gHOCHO ynuc nogataka y LIE BpLum ce no cny»0eHoj oy»KHOCTu.
MopaTtke o nporpamy pagm ynuca y LIE, kao v matepwujar, Ha CONcTBeHy MHULMjaTUBY Unu no
3axTeBy HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy (y AarbeM TekcTy: HauvoHanHa akagemuja),
JOCTaBIbajy OApKaBHM OpraHu U caMmocTariHe U He3aBUCHE opraHu3aumje 1 Tena Ymju cactas
Ouvpa HapogHa ckynwitnHa (HagsopHa 1 perynaTtopHa Terna), OpraHu, opraHusaumje 1 cnyxoe
ayTOHOMHE MOKpajyHe U jeauHuLEe NoKanHe camoynpaBse, jaBHe areHuuje U opraHusauuje
Ha Koje ce Npumembyjy Mponucy O jaBHUM areHumjama, a vmjm je ocHmead Penybnuka Cpbuja
UnM ayToHOMHa MOKpajuHa uUnu jegvHuua fnokanHe camoynpase u npegyseha, ycraHose,
opraHusaumje M nojeouHUM KojuMa cy MNoBepeHa jaBHa osnawhensa, 3a nporpame Koje
nporpammpajy, O4HOCHO cnpoBoae (Y AarbeM TEKCTY: OpraHu, OQHOCHO Tena jaBHe ynpase).
lMopen opraHa, ogHOCHO Tena jaBHe ynpase, nopjaTke O nporpamuMa pagu ynuica y
LIE, kao n matepwujan, goctasrbajy U ApPYrv jaBHO NMPU3HATU OpraHn3aTtopn akTUBHOCTU
obpasoBara ogpacnunx, 0QHOCHO ApYrv CNpOoBOAMOLM NporpamMa Koju cy Yy akpeauToBaHu
Ko HaumoHanHe akagemuje unm ce cMmatpajy akpeauToBaHUM Y CKragy ca 3akOHOM.

Y okeBupy LIE ce uHTerpuwy ce nocebHe eBuaeHumje ca nogauuma Koju ce Boge O
ocTBapvBawy M npahewy nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBaha 3anocreHnX y ApXaBHUM
opraHvMMma v jefuMHuuama fiokanHe camoynpase.

OenawheHa nuua HauuoHanHe akagemuje camocTanHO MPUKYMIbajy UM 3axTeBajy
nopgaTtke of opraHa, OAHOCHO Temna jaBHe ynpase, Kao W nviua 13 ctasa 3. OBOr YnaHa,
pagm ynuca, ogHocHO npomMmeHe y LIE Ha ocHOBY Tux nogaraka.

EnekmpoHcKu obruk
YnaH 3.

LleHTpanHa eBugeHuMja BOAM Ce Yy eNeKTPOHCKOM 00Ky, Kao jequMHCTBEHA, LieHTpanHa
6a3a nogataka o nporpamuma CTPYYHOr ycaBpLUaBaka Yy jaBHOj yrpaBu.

LleHTpanHa eBuaeHUMja BOAM Ce y OKBUPY [AOKYMEHTaLUMOHO MWHopMauuoHe 6Gase
HaunoHanHe akagemuje, y KOjoj ce BpLUM CUCTEMCKO MpUKynibawe M obpaga nogartaka
y Be3n ca yHanpeheweM paga 1 CTPyYHUX KanauuTeTa jaBHe yrnpase 1 nogataka Koju cy
Of 3Ha4aja 3a pa3Boj, NpuUNpemy, crnposohene, Bepudmrkaumjyy 1 BpeaHoBake nporpamMa
CTPYYHOr ycaBpLUuaBaHa.
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OenawheHa nuya 3a ynuc nodamaka
YnaH 4.

Jlnua oenawheHa 3a ynuc y LIE cy pykosogunau LIE n oBnawheHnn cnyx6eHnum.
PykoBogunal, uma csa osrnawhensa y 0gHOCy Ha npucTyn nogaumma uns LIE n ynuc npomeHa
y eBnaeHLmj1, ctapa ce 0 NPaBUHOj MPUMEHW OBOT MPaBUITHUKA, KoOpAuHUPa pag apyrnx
nuua n gaje CTpydHa ynyTCcTBa 3a paj 3afyXeHuX 3a Bofen-e eBuaeHunje n ogroapa 3a
Noy3aaHoCT, UHTEerpuTeT K LenosutocT LE.

OenalwheHn cnyx6eHunk cnpoBogmn ynmc nporpama, 0aHOCHO npomMeHe y LIE koja ce ogHocu
Ha nporpam.

Mopen nuua n3 ctaBa 1. oBoOr ynaHa, gpyra nuua 13 pega 3anocrneHux y HaumoHanHoj
akagemuju, Mory aa umajy nojegvHa opnawhemra, anu 6e3 osnawhera ynuca nogartaka
y LIE.

Huneo osnawhewa y nornegy npuctyna, npernega v ynuca nogartaka y LIE, ogHOCHO
yHOCa 1 JOCTaBe AOKYMeHaTa 13 30Mpke OoKymeHata, ogpefyjy ce akTom O yHyTpallH0j
opraHusaumju 1 cucremaTmsaumjn, ogHOCHO nocebHMM akToM aupekTopa HaumoHanHe
akagemuje, y ckrnagy ca OBMM MPaBUIHUKOM.

Mopen nuua n3 cT. 1. n 4. OBOr YnaHa, akToM gupektopa HaumoHanHe akagemuje ogpehyje
ce HMBO oBrnawhewa 3a npuctyn nogauuma m3 LIE Ha OocHOBY akTa kojum je TO nuue
ogpeheHo oa cTpaHe pyKkoBOAMOLLA KOPUCHMKA Kao HaAMNEeXHO 3a OCTBapuBare capagHe
ca HaumoHanHom akagemujoM, anu 6e3 oBnawhera ynuca nogataka y LIE.

Caaku ynuc, ogHOCHO npoMeHa nogataka y LIE ce nocebHo eBmaeHTnpa y uHpopmaumoHom
CUCTEMY Yy KOjeM ce BOAM eBuaeHumja, 1 To ca naeHTudukaLmMoHmMm nogaumma nuua koje je
W3BPLUXIIO Ty MPOMEHY, Kao 1 AaTyMOM Y BPEMEHOM ynMca NPpOMEHe.

BepodocmojHocm nodamaka u ucripasa
YnaH 5.

Ynuc nogataka y LIE cnpoBoau ce Ha OCHOBY MPUKYMIbEHUX U AOCTaBIbEHMX Noaaraka,
Kao 1 nporpamcke AOKyMeHTaLumje KOjoM ce AoKa3syjy nogaum Koju cy npeameT ynuca.
Mogaum koju cy npegmet ynuca y LIE goctaerbajy ce eniekTpOHCKUM MyTeM, Ha OCHOBY
YCMNOCTaBIbEHE LLEME eNEKTPOHCKe naeHTudmKaumnje, O4HOCHO y cKknagy ca nponucuma
0 [JOCTaBrbakby ENeKTPOHCKMX AOKYMeHaTa namehy opraHa jaBHe BnacTu.

[a nogauu koju ce ynucyjy u Boge y LIE oaroeapajy nogaumma 13 gokasa Ha OCHOBY KOjuX
Ce BpLUM YNnC, OArOBOPHOCT CHOCK oBnalwheHa nuua koja BpLue ynuc y LIE.

3a Ta4yHOCT nogaTaka M3 Jokasa o nporpamy u apyre AOKyMeHTaumje Ha OCHOBY Koje ce
BpLM ynuc y LIE, oAroBopHOCT CHOCU OpraH, 0OHOCHO Tero jaBHe yrnpase Koje je JOHeno
nporpam, OQHOCHO CNpOBOAMNaL, NporpamMa Koju 4ocTaBrba Te AoKase.

3a BepOAOCTOjHOCT yBepehsa (MoTBpAa U cepTudmnkara) ogroBOpHOCT CHOCK CnpoBoamnial
nporpama Koju nsgaje ysepere unm ceptudumkar.

lNosesusar-e ca Opyeum bazama nodamaka
YnaH 6.

Y 0KBUpPY UCTOr MHAOPMAaLMOHOr cucTema, OAHOCHO nose3aHo ca LIE, Boge ce wnu
WHTeponepabunHo nose3yjy 30uMpka OokymeHaTa K gpyre 6ase nogataka Koju cy
pernesaHTHU 3a npahexe 1 Bohekwe nogartaka Koju cy npeamer eBuaeHuu;e.




nPUNO3U
MPABUITHWK O LLIEHTPAJTHOJ EBUOEHLU IV MPOIPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHKA Y JABHOJ
YTMNPABU N USOABAHKY YBEPEHA O YYELWTRY Y NMPOIPAMY

HNdeHmucgbukayuoHu bpoj npoespama
YnaHu 7.

Mporpam ynucom y LIE aobvja naeHtndukaumonn 6poj nporpama (y gareem tekcty: MBI).

MaeHTndumkaumnoHn 6poj nporpama cagpxu:

. 03HaKy BpcTe nporpama (Tpu umdpe);

. 03HaKy KaneHgapcke roamHe y kojoj nporpam Tpeba ga ce cnpoBoau (ase undpe);

. O3HaKy 6poja ynuca (wecT undapa);

. O3HaKy nporpamcke obnactu (gee umdgpe);

. O3HaKy TeMe Uy TemaTcke LenuHe (ase undpe);

. 03HaKy cnposoauoLua nporpama (ogrosapajyhu pegHun 6poj ynuca us eBmaeHumje koja
ce BOAM y cknagy ca nponvcuma o akpeamTtauumjy cnpoBoamniaua nporpama).

OO~ WN -

Mamepujan
YnaH 8.

Y LIE ce Bogu cnucak matepujana Koju je npunpeMsrbeH 3a notpebe nojeamHor nporpama,
O[HOCHO KOjU je pesyrnTaT peanu3oBama Tor nporpama.

MaTtepujan ce 4yyBa y 36upun JOoKyMeHaTa Koja je nocebHa 6a3a nogataka noeesaHa ca
LIE.

CaB martepujan ce gocTaBiba UCKIbYYMBO Y enekTPoHCKOM obnuky, y MNAO®P/A dopmary.
AKO je MaTepujan OOCTaBIbLEH Yy APYrOM E€NEKTPOHCKOM 00nuKy, KoHBepTyje ce y MOD/A
dopmart npe yHoca JOKyMeHTa y 30MpKy AOKyMeHaTa.

WN3ys3eTHO, maTepujan y ayauo v Buaeo dopmaty (HNp. MUHCTPYKTUBHY BUAEO MaTepujan,
CHMMUM ca TPeHWHr gorahaja u cn.), JYyBajy ce y M3BOPHOM OurmTariHoM oOrnuky, ako
MocToje TeXHNYKE MOryhHOCTM 3a HMXOBO YyBake y TOM 06nuKy. Y cynpoTHOM, chopmat
OOKYMeHTa ce npunarohaBa TexXHUYKMM MoryhHocTuMa WHgOpMauMoHOr cuctema
HaunoHanHe akagemuje y KojemM ce 4yBajy OBW OOKYMEHTW, Yy KOHCynTaumju namenhy
oBnawheHnx nuua n opraHa, o4HOCHO Tena jaBHe yrnpase Koje je nporpamuparo nporpam
AoHocKoLua, HocKoLa NnporpaMmpara, O4HOCHO CnpoBoAuoLa nporpama.

lNose3usare nodamaka
YnaH 9.

LleHTpanHa eBuaeHuunja ce noBe3yje ca nojauuma koju ce Bogde Yy HauwmoHanHoj
akagemuju, OOHOCHO eBuAeHuMjaMa Koje ce Bode KoA APYrux HaanexHWx opraHa w
cnyx6u, pagm ocTBapuBara yeuga, npubasrbara, 0bpage, ogHOCHO pasmeHe nogaTtaka
peneBaHTHUX 3a Npahewe edpekarta ycaspLlaBamsa.

Ucnpasrbare epewaka y esudeHyuju
Ynan 10.

Ako je npunukoM ynuca nogartaka y LIE HaunweHa rpeluka y nucawy, padyHaky unm
Opyra ouvrnegHa rpelka, pykosogunay, LIE he cnpoecty ogmax no casHamy.
KcnpaBka rpeLuke nocebHo ce eBMAEHTUpPa y UH(POPMaLMOHOM CUCTEMY Y KOjeM Ce BOAMU
eBuaeHumja, N To ca MOEHTUMUKaLMOHNUM Nnogaumma fmua Koje je N3BpLUMIIO TY NPOMEHRY,
Kao 1 AaTymMoOM 1 BpeMeHOM cnpoBofera ncrnpaske.
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JasHocm nodamaka u ysud
YnaH 11.

Mopauw, kao n AoKymMeHTW Koju ce Bode Y LE, ykrbydyjyhun nporpamcky OOKymeHTauujy u
u3BeLTaje O peanu3oBaky Mporpama, Mory ce OOCTaBUTU 3auHTEPecOBaHOM nuuy, Mo
H-ErOBOM 3aXTEBY, EMEKTPOHCKUM MyTeM, Y ckrafy ca npasuivMa onLTer yrnpasHor noctyna
0 NpaBy Ha pasrnedare crnvca u obaBelUTaBaky M carfiacHo nponvcruMa Kojuma ce ypehyije
3awTuta nogartaka o IMYHOCTM 1 crnoboadaH NpucTyn MHdopMaumjama of jaBHor 3Hadvaja.

OsnawheHa nuua 13 yYnaHa 4. oBOr NpaBWUMHWKa Cy AOyXHa Aa npyxe ogrosapajyhy
TEXHUYKY NOAPLLKY SiMLMMa Koja cy oBraluheHa y cknagy ca 3akoHoM fa Bpule ysug y LIE.

U3dasar-e yeepersa
YnaH 12.

3acBe nporpamMe CTpy4HOr ycaBpLUaBar-a Koju Cy akpeanToBaHu kog HaumoHanHe akagemuie,

nsgaje ce yBepere (ceptudmkart, MoTBpAa) y4eCHUKY nporpama, y enekTpoHCKOM OBMnuKYy.

Cnposoaunay nporpama usgaje noTepay o yyeluhy y nporpamy y4ecHuKy uuje je ydewhe

€BVAEHTMPaHO TOKOM Lenor nporpamMa, 04HOCHO y CKnady ca ycrioBMMa Koju cy ogpeheHu

yHanpeg nporpamom, a Ha OCHOBY €BMAEHLIMOHE NnCTe.

CnpoBogvnad, nporpamMa nsgaje cepTudukar 0 OCTBapeHOM yCrexy y nporpamy y4eCHuUKY

Ha OCHOBY M3BeLLTaja O NPOoBepU ycrexa, OAHOCHO NPOLEHU CTEYEHNX 3HaHa Uy BELLTUHA,

ako je NnpoBepa yHanpea cagpxaHa y nporpamy.

HaunoHanHa akagemuja Boau eBMAEHUM)y CBUX yBeEpeHa 13 cTaBa 1. OBOr YraHa, Koja ce

BOAM Kao nocebHa 6a3a nogataka, Ha OCHOBY nofdataka o yyeluhy, OAHOCHO NPOBEPK ycrexa

13 CnncKa y4yecHuKa peanns3oBaHor nporpamMa, Koju focTaerba cnposogunal,.

Mpunukom ynuca osux nogataka y 6ady nogaraka, kpeupa ce nocebaH naeHTugrKaumoHu

Opoj yyelwha 3a cBakor nojeguMHa4YHor yvyecHuka, Nnpema pegocneny ynvica Tor nogatka y

LIE (UBITY).

HauunoHanHa akagemuja goctaBrba CnpoBognoLy nporpama naeHTndukaumoHe bpojese

yyelwha u3 ctaBsa 5. OBOr YnaHa, pagun cactaBrbarba U u3gama yBepema.

YBepewe 13 cTaBa 1. OBOr 4fiaHa cagpku nogartke:

1. UMe N Nnpe3nmMe yyYecHuka;

2. Ha3MB opraHun3auuje 1 ceguLTe Yy KOjoj je 3anocrieH y BpeMe peanu3oBara nporpama;

3. cnposedeHoM nporpamy (BpcTa, Ha3uB Nporpama v Teme, nepuog y KojeM je CpoBeaeEH,
naeHTndurkaumoHm 6poj nporpama u3 LIE);

4. cnpoBoauouy nporpama (HasvB 1 naeHTudmkaumoHn 6poj cnposoguola);

5. ngeHTndukaumoHm 6poj yyewha us ctasa 5. oor ynaxa (MBIY).

CepTudmkaT o ocTBapeHOM ycrexy, nopes nogaraka w3 ctasa 7. OBOr YnaHa, cagpxu u

nogaTke O OCTBApPEHOM yCrexy Ha NpoBepu 3Hawa, OAHOCHO BELUTUHA.

YBepere u3 ctasa 1. 0BOr npaBuIiHMKa cagpKun enekTpoHCKM neyar, OAHOCHO eNEKTPOHCKN

noTnuc cnposoguoLa nporpama, y ckragy ca nponmcuma o enekTPOHCKOM MOCoBakmy.

Y npunory oBor npasuiHuKa cy obpacuy notepae o yyelhy y nporpamy un ceptudukara

O OCTBapEeHOM YCrexy, KOju YNHE HEroB cacTaBHU AE0.

Cmynare Ha cHazy
YnaH 13.

Ogaj NpaBWIHUK CTyMa Ha CHary oCMor AaHa of AaHa objaeremamsa y ,,Criy»>k6eHOM rmacHuKy
Penybnuke Cpbuje”.




NMPUNO3U

MPABUITHWK O LLIEHTPAJTHOJ EBUOEHLUJIV MPOIPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHKA Y JABHOJ
YTMNPABU N USOABAHKY YBEPEHA O YYELWTRY Y NMPOIPAMY

PEMYBJIMKA CPBUJA

NaeHtudpmkaumonn 6poj cnposognoua (MBEC)

NMOTBPOA

Cepuwite

Moxahao/na je obyky

Ha3uB obyke
oApXaHy 2019. roguHe
1 yCMeLHo npoLuao/na NnpoBepy 3HaHa/BeLUuTUHa.
Obyka je peanusoBaHa y OKBUPY

NaeHTtndumkaumonmn 6poj yyelnha 3a ceakor nojeguHadHor yyecHuka (MBIY)

D8 1= oy o Y- 1 /R
2019. roguHe OupekTop

85




NMPUPYYHUK

SA NMPUMNPEMY NMOCEBHUX NMPOIPAMA OBYKE Y P>XKABHUM OPTAHNMA

86

PEMYBJIMKA CPBUJA

NaeHtudpmkaumonn 6poj cnposognoua (MBEC)

CEPTUDUKAT

Cepuwite

Moxahao/na je obyky

Ha3uB obyke
oApXaHy 2019. roguHe
1 yCMeLHo npoLuao/na NnpoBepy 3HaHa/BeLUuTUHa.
Obyka je peanusoBaHa y OKBUPY

NaeHTtndumkaumonmn 6poj yyelnha 3a ceakor nojeguHadHor yyecHuka (MBIY)

Y BeOrPamy, e ———————————
2019. roguHe OupekTop




NMPABUITHUK
0 KpuUTEepUjymnuma n mepunuma 3a BpegHoBah-e nporpamMa CTpyYHOr ycaBpluaBaka
,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6poj 101/18

lNpedmem
YnaH 1.

OBuMm npaBuHMKOM ce yTBpRYyjy KpUTepujymun U Mepuna 3a BpefHOBawe nporpama
CTPYYHOr ycaBpLlaBah-a y jaBHOj ynpasu.

BpedHosar-e rnpoespama
YnaH 2.

BpeaHoBake nporpama CTpy4YHOr ycaBpLUlaBaka Koju je akpeaumtoBaH Kog HaunoHanHe
akagemuje 3a jaBHy ynpaBy (y Aarbem TeKCTy: nporpam) obyxBaTa NpuKynibake
nogaTtaka O CnpoBeeHOj NPOrpaMcKoj aKTUBHOCTU M MPOLEHY HUXOBE PeneBaHTHOCTH
n edpekaTa y CBETNy KpUTEpUjyMa n mepuna yTepheHnx oBMM NpaBUHUKOM, a BpLUK ce
oLueHUBakbeM y HYMEPUYKOM U HApaTUBHOM OBMKKY.

Kpumepujymu
YnaH 3.

OnwT KpUTEPUjyM 3a BpedHOBake MNporpama jecte OCTBAapeHU Y4YMHaK CTpy4HOr
ycaBplUaBaka Ha Nnoausake HMBOa KoMMneTeHuMja U Ha o6aBrbare NocrioBa Yy jaBHO]
ynpasu.

MocebHu kpuTEpPUjyMK 3a BpegHOBaHe nNporpama jecy:

1. 3a40BOSBLCTBO CNPOBEAEHVM NporpamMoM (peakuuja);

2. cTeveHa HOBa 3Hara U BELUTUHE (Yyere);

3. yTuuaj Ha NPOMEHyY MoHallaka (MoHallawe);

4. npMMeHa CTeYeHNX 3Hata 1 BELUTUHA Y paay (pe3ynTtaTtu).z

Mepuna
YnaH 4.

OcHoBHO Mepwuno BpedHOBaka nNporpama jecte Hymepuyka oLeHa, koja ce nckasyje Ha

ckannon 1 oo 4, n To:

1. oueHa 1 (He 3agoBOSbaBa) — Jaje ce 3a nporpam Koju He ocTBapyje npeasuheHe
edekTe unu pasymHa o4eKknBama;

2. oueHa 2 (3agoBorbaBa) — aje ce 3a nporpam Kojy AennMuUyYHo ocTBapyje npensuheHe
edekTe unu pasyMHa OYeKknBam-a;

3. oueHa 3 (mobap) — agaje ce 3a nporpam Koju y MOTAYHOCTU ocTBapyje npensuheHe
edekTe unu pasymHa o4eKknBama;

4. oueHa 4 (13y3eTaH) — Aaje ce 3a nNporpam Koju npesasunasv npensuneHe edexre unm
pasyMHa oYeKvBama.

HapaTtuBHa oueHa je gogaTtHa n HeobaBesHa, U nogpa3yMeBa KpaTKy nMMcaHy aHanusy,

KOMEHTap wunu npoueHy yTuuaja CnpoBedeHOr nporpama, Ha OCHOBY KpuTepujyma

NponMcaHnx OBUM NPaBUSTHUKOM.
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Ouerusa4yu npozpama
YnaH 4.

3a nporpame ce gaje:

1. oueHa nonasHuka 0 peanu3oBaHOM Nporpamy;

2. oueHa peanusaTopa nporpama;

3. roguLHba OLeHa HenocpeaHor pykoBoamoLa o yTuLajy noxahawa obyka Ha yHanpeherwe
obaerbara nocna;

. eKCTepHa oueHa;

. oueHa lNMporpamckor caBeta HaunoHanHe akagemuie;

.oueHa CaBeTa 3a CTPyYyHO ycaBpllaBak€e 3aroClieHuX Yy jeguHuuama rokarHe
camoynpase (y fgarbem TekcTy: CaBeT 3a CTPY4YHO ycaBpLlaBah-e).

[T ¢ I~

OueHa nonasHuka
UYnaH 5.

MonasHuk nporpama CTpPy4YHOr ycaBplLlaBaka Aaje CBOjy OLeHy O nporpamy, O4HOCHO O
nojeanHa4yHoj obyum (Npegaeare, TPEHWUHT, paguoHMUa U ap.) Kaga nporpam obyxearta
uuknyc gorahaja n akTMBHOCTM, O HErOBOM Cafp)Kajy U HaunHy peanusauuje, Ha OCHOBY
onwiTer n nocebHMx KpuTepmjyma 13 YnaHa 3. oBOr npaBUITHUKA.

OueHa nporpama 13 ctaea 1. oBor unaHa obpayvyHaBa ce 1 yTBphyje kao npoceyHa oLeHa
Ha OCHOBY NojeAMHaYHMX OLeHa nonasHuKa Koju Cy y4eCcTBOBanu y nporpamy y LenuHu.
Mona3Huk nocebHO ouewyje peanuaaTopa, y nornegy HeNOCpeaHOr yTucka o KBanurteTy
n3narakba n cnocobHOCTN a NpeHece caapaj nporpama Ha nonasHuke, n cnpoeoanola,
y norrey Ha4MHa opraHusauuje n cnposohera nporpama.

lMopen Hymepu4kux oueHa, NofasHUK MOoXe M HapaTMBHO Aa ouekyje nporpam — no
nojeauHNM efneMeHTMMa Unm o NporpamMy y LennHu, ca KoMeHTapuma, npumeabama vnm
npeanosnma 3a yHanpeheke.

OueHa peanusamopa rpozpama
YnaH 6.

Peanusatop nporpama gaje CBOjy OueHy Mo nojeauHavHoj obyum, 1 TO Ha HUBOY CBUX
nosiasHuka, a Ha OCHOBY ONMLUTET KPUTEPUjyMa, Kao 1 NOCEOHMX KpUTEpUjyMa 13 unaHa 3.
cTaB 2. Tad. 1. 1 2. OBOr NpaBuUITHMKA.

OueHa nporpama CTpyyHOr ycaBpllaBawa obpadvyHaBa ce u yTBphyje kao npocevHa
oLeHa Ha OCHOBY NojeJMHaYHUX oueHa 13 ctaea 1. OBOr YnaHa, o cTpaHe peanusartopa
KOju Cy yyecTBOBanu y nporpamy y LervHu.

Peanunsatop nporpama moxe fa na u nocebHy HapaTUBHY OLIEHY.

AKO cy nporpamMoM npeaBvieHn ynasHu U n3nasHu TecT 3Hama 1 BeLUTUHA, peanusaTop
[aje HYMEepUYKy OLEeHy CTeYEHMX 3Haba 1 BELUTUHA 3a CBaKOr NojeaMHayYHor nonasHuka
KOju je y4ecTBOBaoO y nporpamy 1y oba Tecrta.

lMopen oueHe M3 cTaBa 1. OBOr uYnaHa, peanusaTop Aaje caMomnpoueHy y norneay
KBanuTeTa usnarawa 1 ycrnexa y npeHocy cagpxaja nporpama nonasHuummMa, y ckragy
ca MepunMma us unaHa 4. oBor npasuiHuKa.

Peanunsatop nocebHO oueryje cnpoBoanoLa nporpama y norneny HadvHa opraHnsauuje
n cnpoBohewa nporpama, Ha HUBOY NnojeanHadYHe obyke 1 nporpama y LenvHu.




nPUNO3U
MPABUJTHNK O KPUTEPUJYMUMA I MEPUNTMMA 3A BPEOHOBAHE MNMPOIMPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

OueHa pykosoduouya
YnaH 7.

PykoBogunal, Koju BpeaHyje pagHy yCrneLHOCT ApXaBHor cnyx6eHunka, OAHOCHO oLekyje
y CKrnagy ca nponucuMMa o 3anocfieHMMa y ayTOHOMHUM MNOKpajuHama 1 jeavHuuama
nokanHe camoynpase, daje OLeHy nporpama y KOjeM je OLueHWUBaHU 3anocfieHun
y4eCTBOBaO y CBOjCTBY MOSIA3HMKA, @ HA OCHOBY OMLWITEr KPUTEPUjyMa, KAao 1 NOCEBHMNX
Kputepujyma ua ynaHa 3. ctaB 2. Tad. 2. 40 4. OBOr NpaBuiiHMKa y BpeMe OLerMBaHba.
Mpeanor oueHe 13 ctaea 1. gaje nuue osnawwheHo ga gaje npeanor BpegHoBakwa pagHe
YCMNELHOCTN 3anocneHor, Ha OCHOBY Npahera HheroBor paga Ha U3BpLUNIa4YkoM MeCTy
TOKOM Liene roguHe, ako je To npensufeHo 3aKOHOM.

PykoBogunal BpLUM OLieHMBak-€ 0 YTULajy noxahara obyka Ha yHanpehene obaBrbarba
nocna Ha OCHOBY BpeHOBaHa paZHe YCrneLHOCTU OLeHNBaHOr 3arnoCneHor.

Mopen Hymepuuke oueHe, OLeHa pykoBoAMOLA MOXEe Aa CagpXW HapaTUBHY OLEHY Y
LEeNUHN, Hapo4YnTO Yy Mnorneay yTvuaja nporpama Ha YYuMHaK 3anocrneHor, OAHOCHO Ha
nucrnorbaBarbe KoMneTeHumja, MPOMEHY NoHallaka Ha pagHOM MeCTY M noborbliake Y
nornegy pesynrarta paga.

Mpunukom aHanuTMyke ob6page nogataka 3a noTpebe ouewuBawa Koje BpLUM
pykoBogunaw, CTpyyHy noapLuky o6e3befhyjy ogrosopHa nuua 3a yrnpaerbakwe kKagpoBmma
y OpraHy jaBHe ynpase.

ExkcmepHa oueHa
YnaH 8.

EkcTepHa oueHa je oueHa edekaTa cnpoBefeHOr nporpama, of CTpaHe nuua Koja
OCTBapyjy cBoja npaea, npaBHU UHTEpPEC MM obaBe3e Npen OpraHoM WM TEloM Koje
j€ KOpUCHMK mporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaka, ako je CBpxa nporpama HenocpegHo
Be3aHa 3a yHanpehere HauMHa ocTBapMBaka TUX nNpaea, nHTepeca unu obasesa (HNp.
KOPUCHULM jaBHUX yCnyra, CTpaHKe Yy ynpaBHOM MOCTYMKY U CI).

EKcTepHO ouenMBak-e ce CNPOBOAN Y CKagy ca KpuTepujymom 13 yraHa 3. cTaB 2. Tau.
3. n 4. oBor npaBusiHMKa.

EkcTtepHa oueHa Moxe 6UTK Y HYMEPUYKOM, OAHOCHO HapaTUBHOM OBMKY.

OueHa lNpoepamckoe casema
YnaH 9.

OueHa lNporpamckor caBeta HauuoHanHe akagemuvje npeacrtasiba 0b6jeguHseHy oLeHy
nporpama, Koja ce gaje y onmMcHoOM 1 HapaTMBHOM OONUKy.

OueHa lMporpamckor caBeTa yTBphyje ce no nNpoTeKky nporpamMa, OQHOCHO 3a mporpam
CnpoBedeH Y TOKY jeHe KaneH4apcKe roavHe, Ha OCHOBY OMLUITEr KpUTepujyma U3 dnaHa
3. OBOr NpaBuWIHKKA.

AHanuMTU4Ky OCHOBY 3a yTBphMBake OLeHe nporpama YnHe gaTe oueHe NonasHuKa,
peanusatopa M pykoBoaunaua, eKCTepHe OueHe, pacrofioKMBW nogaum O ycrnexy u
edekTMa CnpoBedeHor nNporpamMa, perieBaHTHY NoAdaLn HaanexXHUX opraHa 3a nocriose
ynpaBrbaka KagpoBuma y ApXKaBHO] YNpaBuM U 3a KOOpAMHALMjy Y Be3n ca npouecom
npuapyxmeawa u npuctynakwa EBpONCKOj yHUjM, ka0 u gpyrn nogauu, ussewutajm u
aHanmse koje npukynrba u obpahyje HaunoHanHa akagemuja.

Mepwuno BpegHoBara nporpama 3a onucHy oueHy lNporpamckor caBeTa je:
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1. 3agoBoOsSbaBa — ako nNporpamM ocTBapyje oyeknBaHe edoekte y nogmsarby HMBOa 3HaHa
1 BeWTMHA nonasHvka npeasuheHe nporpamom;

2. 3apoBorbaBa y3 notpebe 3a yHanpehene —ako nporpam ocTeapyje BeNMHy 04eKkMBaHUX
edekaTa y nogusary HMBOA 3HaHa U BELUTUHA MonasHuka npegsuheHnx nporpamom
M aKo ce rnpema aHanmTU4KOj OCHOBW MOXE YCTaHOBUTU MOryhHOCT yHanpehewa
nporpama;

3. He 3a0BOrbaBa —ako Nporpam He ocTeapyje BehnHy ovekMBaHnx epexkarta y nogusamy
HMBOA 3HaHa U BELITUHA NonasHvka npeasuiheHnx nporpamMom.

HapaTuBHa oueHa Hapo4uMTO CafpXu KBanuTaTUBHY OLEHY peanu3oBaHor nporpama

Yy OQHOCY Ha KpuTepujyme M3 unaHa 3. OBOr MpaBUSIHUKA, Kao M Npenopyke 3a Aarbe

yHanpehere nporpama.

Pagn naBawa oueHe, Nporpamcky caBeT MOXe fa cripoBefe nocebHO nctpaxunBame y

uurby nobujara noBpatHe MHpopMaLmje o0 edhekTMMa peannu3oBaHUX nporpamMa.

OueHa lMporpamckor caBeTa ce yTBphyje Ha HMBOY Mporpama, 0gHOCHO Aerna nporpama

(Tematcka uenuHa, Nnporpamcku Mogyn v cn).

OueHa Casema 3a cmpy4HO ycaspuwiagar-e
Ynan 10.

OueHa CaBeTa 3a CTpy4YHO ycaBpluaBawe npeacrtaBrba 06jeauteHy oueHy nporpama
CTPY4YHOr ycaBplLlaBaha 3a nporpamMe CTPYYHOr ycaBpllaBaka KOju Cy Yy MPETXOLHO)
KaneHgapcKoj roAvHU CNpOBEAEHN Y jeAnHMLamMa fnokanHe camoynpase.

OueHa CaBeTa 3a CTpy4yHO ycaBpLlaBake yTBphyje ce 3a CBaku nporpam CTPy4YHOr
ycaBpLuaBaHa Koju ce CNpoBOAM Y jeAuHMLama fiokanHe camoyrnpase, Ha HMBOY CBake
jeavHnLe nokanHe camoynpase y Kojoj je nporpam ChpOBEAEH.

Ha kpuTepujyme n mMepuna, aHanuMTU4Ky OCHOBY, BPCTe M OGMMK OLeHe, CXOOHO ce
npuMeksyjy ogpenbe oBor npaBurHMKa koje ypehyjy oueHy Nporpamckor caBeTa.

Cmynare Ha cHazy
YnaH 11.

OBaj NpaBUNHWMK CTyna Ha cHary ocMor fgaHa oA gaHa objaBrbmBana y ,Cnyx6eHom
rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.




YNYTCTBO
0 mMeTofornoruju 3a ytephuBame notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLUaBaeM Y OpraHmma
jaBHe yrnpase
,Cnyx6eHn rnacHmk PC”, 6poj 32/19

[Mpedmem
YnaH 1.

Osum ynytcTBOM Yypehyjy ce metogornorvja 3a yTeBphuBawe notpeba 3a CTpyyHMM
ycaBpLlaBaHteM, OAHOCHO U3BOPU U BPCTE MHPOpMaLMja, HAYMH NpuKynibakwa n obpage
nogaTtaka, nojeguMHayHe BpPCTe METOAA WM TEXHMKA 4MjoM npuMeHom ce o06e3behyje
NpuKynrbawe W aHanusa npUKynibeHUx uHopmaumja o notpebama 3a CTPyYHUM
ycaBpLlaBak-eM 3arnocrieHuX y opraHuma jaBHe ynpase, U3BeLUTaj O aHanuau notpeba
3a CTpPy4HMM ycaBplLuaBaheM, Kao 1 apyra nutaka o 3Hadaja 3a yTephusane notpeba
3a CTPYy4YHMM ycaBpLUaBaH-eM.

lNpumeHa
YnaH 2.

OBo ynyTCTBO NpMMeksyje ce y pagy opraHa 3 unaHa 2. ctas 1. 3akoHa o HauuoHarnHoj
akagemumju 3a jaBHy ynpasy (y garbem TekcTy: OpraHu jaBHe ynpaBe), 0OQHOCHO HUXOBUX
jeavHuua 3a KagpoBe M OArOBOPHMX NUuA 3a ynpasrbawe kagpoBuma u HauuoHanHe
akageMuje 3a jaBHy ynpaBy (y garbem TekcTy: HaumoHanHa akagemuja).

H3eopu uHghopmayuja
YnaH 3.

3a npukynrbawe 1 aHanusy nHdopmMaumja o notpebama 3a CTpyYHUM ycaBpLUaBakbeM,
M3BOPHO, KOpUCTE ce eBuAeHuuje O 3anocreHuma (nogaun o nnaHupaHom 6pojy
HOBO3aMoCneHnx, nogaum o Bpojy 3amocreHux Koju Cy HamnpegoBanu Ha pykoBogeha
pagHa mecTa v nogaum o 6pojy 3anocneHnx Koju cy NpoMeHUnn pagHo MecTo).

Mogaum o 6pojy 3anocreHmx Koju cy y4ecTBOBanm y nporpamMmma CTpy4YHor ycaBpLuaBara
y TOKy npeTxogHe rogvHe v pesynrtaTu eBarnyauuje nporpama KOpuUcTe ce Kao U3BOpU
nogartaka 3a yTBphuBare notpeba 3a CTpy4YHMM ycaBpLlaBaH-eM.

M3BewTaju npousawnu u3 ynpaBHe W CyACKE KOHTpOfie 3aKOHMTOCTW paja WM akaTta
opraHa jaBHe ynpaBe WU3BOp Cy MHGopMaLMja ako U3 HUX Npousnasun 3akibyvak ga je
Mepa 3a OTKNnaware yTBpheHnx HegocTaTtaka yHanpehewe 3Hawa 1 BellTUHa.

Ctyavje v n3BewTaju y Besn ca ytBpheHum notpebama 3a CTpy4YHUM ycaBpLUaBaH-eM
HacTanu y OKBWUpPY rMpojekaTa Kao M HaumoHanHu nporpaMm 3a ycBajake MpaBHUX
TekoBUHa EBponcke yHuje, MNoanwhsun n3sellTaj EBponcke komucuje o HanpeTtky Cpbuije,
nepyvoanYHN U3BELLITajN O cnpoBohery, OOHOCHO NPUMEHN peneBaHTHUX MefyHapoaHMX
akaTa, Kao 1 U3BELLTaju 0 3a40BOSbCTBY KOPUCHMKA ycnyra (rpahana un gpyrux cybjekara)
pagoM opraHa jaBHe yrnpase v gpyrn peneBaHTHU U3Bopu MHpopMauuja.

PasveHa uHgbopmayuja
YnaH 4.

PykoBogunay, opraHa jaBHe ynpaBe [OCTaBiba WHGOpMauuvje y Be3n ca CTpaTeLukum
npuopuTeTMMa 1 UnrbeBnma, ca HoBMM MpPonuMcMMa unu U3MeHom noctojehmx nponuca
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Koju nogpasymeBajy CTuUame 3Haka U BelTUHa NoTpebHMX 3a HUXOBY NPUMEHY, ca
KalwHeweM ca u3BpliaBaweM yTBpheHnx obaBesa unu noctynawem y yTBpheHuM
pokoBuma (y Hajmawe 10% obaBesa v nocTynaka), ca YKMHYTUM WM MOHULUTEHUM
aKkTMma Koju cy 6unun npeameT ynpasBHe unu cyacke KoHTpone (3a Hajmawe 10% koju
cy 6unu npegMeT KOHTpone), ca yTBphHeHnM Mepama unu npenopykama 3a oTknawahe
yTBphHeHnx HegocTaTtaka TOKOM MHCNEeKLUMjCKOor Haa3opa Koje ce ogHoce Ha yHanpehere
3Hawa W BELTUHA, ca OLEeHOM onwTer cTawa y obnactn Kojom pykoBogAu ako oueHa
yka3syje Ha noTpeby CTpyyHOr ycaBplLlaBawa W ca OpraHu3auuMoHUM jeavHuuama Tor
opraHa jaBHe ynpase Koje Tpeba ga yHanpege noctojehu HaumH paga.

PykoBoguoun opraHMsauuoHnx jeauvHuua y OpraHy jaBHe yrnpaBe [OCTaBibajy
MHopMaumje y Be3an ca NoTpebHMM 3HakuMa U BelTMHama 3amnociieHMX Koje cy
pes3ynTaT npoueca ouerwunBaka OQHOCHO, BpeAHOBaka pagHe yCneLwwHOCTM 3anocneHmx
N Koje Cy yCMepeHe Ha ocTBapuBawe LUnibeBa OpraHnM3aunoHe jeauHuue, npuopuTeTHe
MM U3Mer-eHe 3axTeBe KOju ce MocTaBSbajy npen nojeanHadHe mMsBpLUMoLEe UK Koje
yKkasyjy Ha npobneme y QYHKLMOHMCAY OpraHuM3aumnoHe jeguHuue, Koju ce Mory
noctuhun, oAHOCHO NpeBasuhu yHanpehewem 3HaHwa 1 BELUTUHA 3anoCieHuX.
3anocrneHn y opraHMMa jaBHe ynpase npyxajy mHgopmaumje o obrnactmma cTpy4yHor
ycaBpLlaBaha koje cMaTpajy HajBaXXHUjUM 3a ycrnelwHo obaBrbake CBOr MOcna, Kao u
OHe Koje ce 0AHOCe Ha caMOonpoLueHy TPEHYTHOT U 3axTeBaHOr HMBOA KOMMeTeHuuja.

HayuH npukyneana u obpade nodamaka
YnaH 5.

OproBopHa nvua 3a ynpasrbakbe KagapoBUMa Y OpraHuma jaBHe yrnpase HaOSIeXHU cy
3a npukynrbawe 1 obpagy nHdpopmauuja y Bes3m ca aHanusom notpeba 3a CTpyyYHUM
ycaBpLlaBaheM, 3a Nporpame Koje opraH jaBHe yrnpase AOHOCE.

HaunoHnanHa akagemuja npukynrba n obpafhyje nogaTtke o opraHa jaBHe ynpase, Kao 1
13 gpyrmx pacnonoxunsumx n3Bopa, 3a nporpamMme Koje npunpemMa n cnpoBOAMW.

OpraH HagnexaH 3a MocnoBe KoopAuHauuvje y Be3u ca npouecoMm npuapyxusamwa 1
npuctynawa EBponckoj yHuju npukynrba n obpahyje nogatke 3a notpebe npunpeme
nocebHor nporpama CTPy4YyHOr YycaBpllaBawa YnaHoBa MperoBapadvkor TuMa U
nperoBapaykux rpyna v gpyrmx perneBaHTHUX rpyna y npouecy nperosopa o npucTynawy
Penybnunke Cpbunje EBponckoj yHuju, ogHocHO notpeba Koje npousnase u3 Tor npoueca
(y narsem TekcTy: lNMNocebaH nporpam CTpyYHOr ycaBpLlaBaka 13 obnactu EY).

Memode u mexHuke 3a npukyrn/bame U obpady nodamaka
YnaH 6.

3a npukynrbakbe nogataka KOpuUCTe Ce KBanuTaTMBHE W KBaHTUTATMBHE MeTode W
TEXHUKE: aHanusa cagpaja, CTPYKTypupaHu MHTEpPBjY, (POKyC rpyna v ynuTHUK.
AHanusa cagpxaja KOpUCTK ce Npu aHanuanpaky cTpaTeLllknx JoKyMeHaTa, nsselutaja
O OueHMBawy OOHOCHO BpedHOBakwy pafHe YCMNeLHOCTU 3amnoCreHuX, aHanusmparwy
cnyx6eHnx esuaeHuMja O 3anocrneHuMa, pesyntata esanyauuvje peanns3oBaHUX
nporpamMa y npeTxoAHoj roAnHW, n3BeLlTaja NPon3aLunnx nu3 ynpaBHe 1 Cyacke KOHTpone
3aKOHUTOCTM paja W akaTa opraHa jaBHe ynpaBe, CTyauja U M3BelUTaja y Be3n ca
yTBpheHnm notpebama 3a CTpyYHMM ycaBplLUaBakeM HacTanmx y OKBUPY npojekaTa kao
1 n3BeLUTaja 0 3a40BOSbCTBY KOPUCHMKA yChyra.

3a npukynrbawe KBaHTUTATUBHUX W KBanuTaTUBHUX WMHOpMauuja o4 pykosBoaunaua
opraHa jaBHe ynpase W pykoBoAunaua OpraHuM3auuoHuX jeauMHuua y TUM opraHuma,
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KOPUCTU Ce CTPYKTYpUPaHN MHTEPBjY ca NpeTXogHo AedrHMCaHUM NuTakmma.

3a npukynrbake KBanuTaTMBHUX NogaTaka of pykoBoaunaua opraHm3aunoHux jeamHuua
N 3anoCneHnX y opraHnma jaBHe yrnpaBe MOXe Ce KOPUCTUTWU (PoKyC rpyna Kao obrimk
rPYynHOr MHTEpPBjya ca MawbuMm BpojeM Fbyau Koju nmajy nojeanHa 3ajegHudka obenexja
unu koju obaBsrbajy nocnoee y obnactuma paga og nocebHor 3Havaja.

3a npuKynrbawe KBaHTUTATMBHUX W KBanMTaTUBHUX WHGOpMaumja Of 3anocneHux
KOpPUCTU Ce MeTOo[ aHKeTupara, OQHOCHO TEXHMKA 3a NPUKYNIbake nogartaka — ynuTHUK
ca 3aTBOPEHUM, OTBOPEHUM 1 MOMYOTBOPEHNM MUTaHMMa KOjU MOXE BUTU eNEeKTPOHCKN
NOCTaBIbEH.

3a obpagy KBaHTUTATMBHMX MogaTtaka KopucTe ce MeToAde AECKPUNTUBHE CTaTUCTUKE,
Kao M CTaTUCTUYKOT 3aKiby4MBaHb-a.

3a obpagy kBanuTaTMBHMUX NoAaTaka Kopucte ce Mmetofe 3a u3Bohere 3akrbydaka.

3a npukynybakbe n obpagy nogaTtaka kopuwhewem meToda U TexHUKa yTBpheHux
OBMM 4rflaHOM, OpraHu jaBHe ynpaBe M HaumoHanHa akagemuja KOpucTte HarnoMmeHe,
objawrerna, yNnuTHUKE, Boamnye n Taberne koju cy ytepheHn y MNoaceTHUKy 3a NnpakTUyHO
noctynawe npu yTephuBamwy notpeba 3a CTPyYHUM ycaBplUuaBareM 3anocreHux Yy
opraHuma jaeHe ynpase (Mpunor 1.), koju je ogwTamnaH y3 OBO yNyTCTBO U KOjU YUHMN
HEroB cacTaBHU AeO.

Capadma
YnaH 7.

OpraHujaBHe ynpaBe 1 HaunoHanHa akagemuja capahyjy npu akTuBHoCTMMa yTBphHuBara
notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpLlaBaHeM, y CKriagy ca 3aKOHOM.

OpraHu jaBHe ynpaBe u HaumoHanHa akagemuja npukynsbajy, obpahyjy n pasmemwyjy
MHdopMaLumje n3 cny>x0eHmx eBnaeHumnja n caMmocTasnHo, NpUMeHoM meToga yTepheHunx
OBMM YNyTCTBOM, YTBphyjy notpebe 3a CTpy4yHMM ycaBplUuaBareM 3arnocreHux W
mefycoGHo ce obaBeluTaBajy O casHawMma M NOSHOCE MHUUMjaTMBE W npegrnore 3a
pas3Boj Nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBara.

OpraHu jaBHe ynpaBe gocTaBrbajy HaunoHanHoj akagemmju nHgopmavumje o notpebama
3a CTpPY4YHMM ycaBpLuaBaH-eM 3anocneHnx 4o 15. maja Tekyhe roguHe 3a HapegHy roauHy.
CTtpykTypa m3sewwTaja o notpebama 3a CTpy4yHMM ycCaBplUaBaweM KOju ce AOoCTaBIba
HaunoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy ([Mpwunor 2.), ogwtamnaHa je y3 oBo ynyTCTBO
N YMHU HEroB cacTaBHM AE0.

OpraH HagnexaH 3a MocnoBe KoopAuHauuvje y Be3u ca npouecoMm npuapyxusama 1
npuctynawa EBponckoj yHuju, nogatke 3a notpebe npunpeme [locebHor nporpama
CTPYyYHOr ycaBpLuaBara 13 obnactu EY, npukynrba y ogHOCY Ha AMHAMUKY NPUCTYNHUX
nperoBopa, cactaHke Ogbopa 3a Ctabunusauujy n npugpyxuearwe n gpyre obasese
KOje NponcTMYy U3 NPUCTYNHUX nperosopa un 6yayher unaHctea y EY.

Cmynare Ha cHazay
YnaH 8.

OBo ynyTCTBO CTyna Ha cHary OCMOr gaHa of gaHa objaBrbuBama y ,Crnyx6eHom
rnacHuky Penybnuke Cpbuje”, ocum ogpeabe ynaHa 7. ctaB 3, koja ce npumetbyje oa 1.
janyapa 2020. roguHe.

93



SATIPUMPEMY NMOCEBHUX MPOITPAMA OBYKE Y OPXXABHAM OPTAHVUMA

94

Mpuno3u
Mpwurnor 1.

NOACETHUK

3a NpakTU4YHO NocTynawe Npu yTBphuBakwy notpeda 3a CTPy4YHUM
ycaBpluaBakeM 3anocrieHUX y opraHvMma jaBHe ynpase

TEXHUKE 3A NMPUKYTIUbAHE NMOOATAKA

Mopaum koje Npukynrbamo y npouecy aHanuse notpeba 3a CTPyYHUM ycaBpluaBar-eM
Mory ga 6yay KBAHTUTATUBHM UIN KBanNUTaTUBHM.

KBaHTUTaTMBHM nogauun mnspaxeHun cy y 6pojeBuma, a HUXOBa aHanmsa Ham rnomMaxe
0a OTKpMjeMo LiTa M Yy KOjoj Mepu ce gellasa Y opraHusauunju. Y 3aBUMCHOCTM of Tuna
N BEnuYMHe y3opKa, KBAHTUTATUBHU Nodauy Mory Aa ce noAsprHy je4HOCTaBHWjOj Unu
CITOXXEHWjO] CTAaTUCTMYKO] aHanuan 1 ga Ham [ajy OCHOBY 3a AOHOLUEeHe 3akibyyaka ca
MepJSbMBUM CTENEHOM MOY34aHOCTMU.

KBanuntaTuBHKM nogaum ogHoce ce Hajuyewhe Ha pedn 1 3Hadera, Kao 1 Ha Crnke, ayamo
1 Buaeo 3anuce. Kako 6u ce obpagnnu HeonxogHo je Aa 6yay opraHmM3oBaHu, CyMUpaHu,
onucaHun u nHTepnpeTuparHu. KsanutatmeHu nogaum Ham ajy yeug 'y TO 3alUTO Ce HeLWTo
JellaBa y opraHusaumju.

KBaHTUTaATVBHU W KBanuTaTUBHM MOAauM Cy KOMMNIEMEeHTapHW, Tako Aa ce Hajborbu
pe3ynTtatv v yBuam obujajy HMXoBUM KOMOUHOBaH-EM.

Hajuewwhe TexHWKe 3a NpuKynrbakwe KBaHTUTATUBHUX NOAaTaka Cy aHKkeTa U CTPYKTyupaHu
WHTEpPBjy, a 3a KBanuTaTUBHE, HECTPYKTYUPaHW N NONYCTPYKTYMPaHN UHTEPBjY, (POoKyC
rpyna v nocmatpame.

Y tabenu y HacTtaBky HaBOAMMO MPEAHOCTU M HeAOoCTaTKe TeXHMKa koje ce Hajuelwhe
KopucTe y aHanuaun notpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpLUaBaHEeM.

TexHuKa MpepnHocTH HepocTtauu

— JedbtnHa

— JegHocTtaBHa 3a 3aaBaH-e

— Moxe ga obyxBatu Benviku 6poj
MCNUTaHUKa NCTOBPEMEHO

— He 3axteBa nyHo BpemeHa 3a
agMUHUCTPUpaHe

— Wcnutanuum mory aa je nonyHe y

. KOMMIeKcHa nuTama
BPEME Koje hMMa ofrosapa .
— lMocToju BUCOK HUBO pu3nka aa
— AHOHUMHOCT

YnuTHUK/aHKeTa . ncnuTaHuum Hehe ogroBopuTU
— Bp3a n penatuBHO jegHOCTaBHa
Ha cBa NUTaka unu a Hehe
obpaga nogataka
. OArOBOPUTU YOrLUTE
[MpegHocTV ynuTHUKaA JaTte cy y
— Hemamo yBuzg y naxmy ¢

nopehemy ca ocTanumM TexHuKkama . :
KOjOM McnuTaHWULWY NonyH-aBajy
[0re HaBedEeHVM.
YMUTHYK

— Hemamo KOHTpONy Hag TUM KO
3ancCta nonyHwaBa YNUTHUK

— Hema moryhHocTu ga ce
nocTtase gogaTHa NuTama
KaKko 6u ce peneBaHTHe TeMe
AodaTtHo npogdybune

— Tewwko je nocTaBrbaTn

OBe npegHocTn y Hajehoj moryhoj
Mepu fonase oo u3paxaja NpuimnkomM
NPUMEHE OHMajH YNUTHUKA.
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WHTepBjy
(monycTpyKkTYyMpaHu unm
HECTPYKTYpUpaHu — npemMa
TOME KOJMKO Cy MuTaka
KOja CMO mMpunpemunm
YBpPCTO ogpeneHa)

LLto je Beha dhmkcmpaHocT
niTaka 3a UHTEpPBJjy,

OH Ce MO CBOjUM
KapakTepucTMkama BuLLe
npubnmxaea aHKETHOM
NCTpaXuBamy.

dokyc rpyne

TexHuka y Kojoj rpyna of, 6
00 12 yyecHuka yvecTtByje
y BONEeHOj Anckycuju Ha
3agaTty Temy.

JedaH of KIby4YHUX
dakTopa 3a KBanuTeT
MHopMaLmja fobujeHux je
NCKYCTBO 1

yMeLLHOCT ocobe Kkoja Boau

dokyc rpyny.

[MocmaTtpane
(pagHor okpy»xeHa 1
HayvHa paja 3anocreHux)

— Moryhe je getarbHuje ucnutatu
TEMy Koja Hac 3aHuma

— Moxemo ga casHamo Ha
KOjU HaYWH Ibyaun Tymade u
objawraBajy cutyaumje nnm
npobrieme Koje yodasajy

— MoxeMmo fa casHamo 3a HoBe
haKkTope BaXKHe 3a TEMY KOjy
MCNUTYjeMO, Nako UX HUCMO Bunn
CBECHM JOK CMO MpunpemMarnm
niTaka 3a UHTEPBjY

— Moxemo ga Buaumo 1 kako ocoba
pearyje 3a BpeMe pasroeopa, a He
caMo LUTa Kaxe.

— Moryhe je getarsHuje ucnuratu
TeMy Koja Hac 3aHuma

— Moxemo ga casHamo Ha
KOjV HAYMH Jbyau TyMaye u
objawraBajy cuTyaumje unm
npobrieme Koje yodaBajy

— Moxemo fga casHamo 3a HoBe
haKkTope BaxKHe 3a TEMY KOjy
MCNUTYjeMO, NaKo UX HUCMO Bunm
CBECHW JOK CMO Mmpunpemanu
niTaka 3a UHTEepBjy

— Kapa ce pasroBop Bogu y rpynu,
y4YeCHULM MOTY jeaHun apyre aa
cTumynuiy n noacehajy Ha Heke
BaXkHe pakTope, Koje bu camm
MoXaa 3abopaBunu Aa CromMeHy

— Moxemo ga Buammo kako rpyna
dopmMupa MULLIbEHE O HEKOj TEMU

— He 3acHuBa ce Ha camonpoLeHu
UCNnUTaHukKa

— [aje nHdopmaumje o Tome Kkako
n3rnega CroHTaHo NoHallake

3arnocrneHnx (YKOnvKo OHU He 3Hajy

[a nx nocMmartpamo)

— 3axTeBa nNyHO BpemeHa U 3a
NpUKyNibake 1 3a aHanuay
nogataka

— Obyxsat y cmucny 6poja
ucnutaHuka je manu

— Texe ux je opraHnsoBaTu
1 CNpOBECTU Y AENO, jep
3axTeBajy Aa UHTepBjyep 1
ncnuTaHuk 6yay AOCTYNHW y
NCTO Bpeme

— Hema aHOHMMHOCTM

— Jbyanma moxe ga 6yne
HenpujaTHO 4a OTBOPEHO Kaxy
CBOje MULLIFbEH-E Y rpynun

— Hekun nojeanHum mory ga
OOMUHUPajy 1 ,npey3amy” rpyny

— Hucy jegHocTaBHe 3a
opraHu3auujy, jep 3axteBajy
Aa Behu 6poj reyau byne
NMPUCYTHO Y NCTO BpeEME

— 3axTeBajy ocTa BpemMeHa
3a npuKynrbare 1 obpagy
rnogaraka

— YKOMMKO 3anocrneHun 3Hajy
[a Ux nocMaTpamo, HUXOBO
NMoHallah-e H1je CMOHTaHO

— 3axTeBa nyHO BpemeHa
3a MpuKynrbare 1 obpagy
nogaraka

— 3axTeBa Aa nocmartpay TayHo
3Ha LWTa nocmaTtpa

— Pusuk og npuctpacHoctu y
TymMayery nocmatpava
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®OKYC IPYNE

dokyc rpyne cy cacTaBibeHe of fbyaAu ca CMVYHUM pa3BojHUM noTtpebama — HNp. of

rbyam Ha ymje he ce nocnose HajBuLLE ogpa3nTy yBoherwe HOBOr HauMHa paga. 36or Tora

LUTO M3NCKYjy NocebHy opraHu3auujy y nornegy okynrbarwa Beher 6poja 3anocneHux Ha

jeaHoM MecTy y ucto Bpeme u obesbehunsare ocobe koja nocenyje BELUTUHE N UCKYCTBO

y Boheny auckycuje, QoKyc rpyne cy pesepaucaHe 3a notpebe n/mnu rpyne 3anocneHmnx

4Yunjn pas3Boj MMa BENUKN YTULA] HA OCTBaper-e NnyiaHoBa opraHusauuje.

36or Tora oHe Hucy obaBe3aH [geOo npoueca aHanmMse notpeba 3a CTPYyYHUM

ycaBpLlaBaht-eM, Beh ce opraHuayjy no notpeow.

Tokom guckycuje y goKyc rpynn HacTojumo ga casHamo:

— Kako he ce HOBM nnaHoBU/MpoOMEHe 0gpasnTun Ha HUXOB pag?

— Kako he ogpasntn Ha npouec paga n mehycobHy capagky?

— WWta cBako of wux Tpeba ga 3Ha kako bu ce npunarogmo HOBMM 3axTeBnma?

— Mo ycnoBoM ga oHW pasBujy noTpebHe KOMMETeHLUMje, Aa NM NOCcToje Heke apyre
npenpeke Aa NPOMeHy HaynHa paga (HNp. HeAOBOSbHO JbyaW, onpema, MNoapLuka
pykoBoaunaua u cn.)?

— Y KOjoj Mepu Te npenpeke Mory Aa oMeTajy NpUMEHY HOBUX KOMMETeHLMja?

— Ha koju HauuH je Hajborbe NPUCTYNUTY Pa3Bojy HOBUX 3HaHa M BeLUTMHA?

— Wta cy npaktnyHu acnektn (Bpeme, Temno, 6poj aHraxoBaHuX Jbyam U CIIMYHO) Koje
Tpeba umatun Ha yMy Kako 6u oByke nnm gpyre MeTofe CTpyYHOr ycaBplLUaBaka nvane
edekTa?

BOAUY
3A PA3IroBopP CA PYKOBOAUOLIEM OPTAHA/HAONEXXHOIr OPFAHA

1. lTa cy y OBOM TPEHYTKY KIby4YHU NPUOPUTETU UHCTUTYLMjE?

2. lTa cy cTpaTellk n opraHM3aumMoHn LMIbeBU 3a HapegHuX roguHy gaHa? A wra 3a
HapeaHe 2-3 roguHe?

(Ykonuko je npouec noctaBrbawa LnUbeBa ypaheH KBanuteTHo, MOXeTe a Habpojute

LuMrbeBe MHCTUTYUMje u nuTaTe ga nu 6u pykoBogunal, jow HeWwTo o4ao/ucTakao).

3. WTa je cTpaTelwku n 3akoHogaBHM OKBUP Koju y Hajsehoj mepu ogpehyje npuoputete
opraHu3aumje y HapeaHoMm nepuogy?

4. Kaga 6w cBe 1wno no nnady, no yemy 6u ce pag oBe opraHusaumje 3a roguHy gaHa
pas3nuKoBao y OOHOCY Ha MPETXOAHY roAnHy?

5. Umajyhn y Buay cBe rope nomMeHyTe MfaHoOBE, KakBe 3axTeBe TO CTaBiba npen
3anocrieHe y opraHmnsaunjmu?

6. LLITa ce o kuMxX 04ekyje y TEpMUHMMA 3HaHa, BELUTMHA M NOHaLLaHa Kako 6 octBapunm
LumrbeBe opraHmsauuvje?

(oBOoe TOKOM pasroBopa NpeBeAuTe 3Hawa, BELWTUHE W MoHallakwa 3arnocreHuX Koje

pykoBoausaL, noMuH-e Ha je3nk KOMNeTeHUja u NpoBepuTe Aa nu cte odpo 3akbyumnm

Ha Koje KoMMneTeHuunje MUCNn).

7. YKONVKO pykoBoaunaL, He NMOMuHe HEeKa 3Hahsa, BELUTMHE M MoHallawa Koje CTe BU
N30BOjUIIM Kao NpPUoOpUTETHE AOK CTE YMTanu cTpaTewky OOKYMeHTauujy, npoBepute
Aa nu ce oH/OHa craxe ca Bama.

8. KakBo je TpeHyTHO CTarse y norneay OBMX 3Haka, BELUTUHA 1 NoHawawa? ge sugute
4a noctoje npobrnemun (0brnactn, CEKTOpU...) U Kako ce T Npobnemu MaHngecTyjy?
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CTPYKTYPA 3AKIbYYAKA PA3INOBOPA CA PYKOBOAUOLIEM OPIAHA

BOAUY
3A PA3IroBoP CA PYKOBOAUOLMMA BEhUX OPTAHU3ALUNOHUX JEOUHULIA

1. WTa cy y kibyyHn nproputeTtn Bawe OJ y HapeaHux roanHy 4o Ase gaHa?

(Ykonuko je npouec noctaBbara LnrbeBa ypaheH KBannTeTHO, MOXETe Aa Habpojute

unreese gate OJ v nutaTte ga nu 6mu pykoBoamnal, jow HewTo ogao/McTakao).

2. Kako BuauTe ynory Balle OpraHu3auuoHe jeduHULe y OCTBapey (oBge
HaBOAWTE KIby4He CTpaTeLlKke NpuopuTeTe Lene opraHu3aluje Koje pykosogunaw, Huje
NMOMEHYO, a y KojuMa Cce O4YeKyje 3Ha4ajHuja yrnora herosor Tuma)?

3. Kapga 6u cBe nwino no nnaHy, no 4emy 6u ce pag Balle opraHu3aumoHe jeanHuue 3a
roAVHY AiaHa pasnukoBao of Aocajallker?

4. Vimajyhn y Buay cBe rope MNoMeHyTe MfaHoBe, KakBe 3axTeBe TO CTaBrba npen
3anocrieHe y BaLlOj opraHmM3aumjn?

5. lTta ce oa KX o4eKyje y TepMUHMMA 3Haka, BELUTMHA M MOHaLLaHa kako 6v octBapmnm
uurbeBe opraHusauuje?

(oBOoe TOKOM pasroBopa NpeBeauTe 3Hawa, BELTUHE WU MoHallakwa 3anocreHuX Koje

pykoBogunau noMuhe Ha je3nk KoMneTeHuuja n nposepuTe Aa nu cte 4obpo 3akrbyumnum

Ha Koje KOMMNEeTeHUnje MUCnn).

OBae MOXemo Aa HaBOAMMO CBOje AuremMe 1 3aKkibydke 40 KOjUX CMO OOLLUMW Y aHanuan

pesynTata BpegHOBaha yCreLHOCTM/oLeHBarba 3anocneHnx U nutamo 3a objallmera

N Tymadema.

6. 3akoje opraHn3auVoHe jeguHULLE UNK rpyne 3anocneHnx cMatpare ga Cy HajKpuTudHuje
Ca acnekta ocTBapewa MraHoBa Balle opraHusauuoHe jeauHuue? buno ga cy of
Hapo4ymMTOr 3Ha4aja 3a OCTBapeHEe LMrbeBa Unv aa TPEeHYTHO UMajy HajBuLwe npobnema
Y QYHKLNOHUCAHY.

OBpge Takohe MoXxeMo ja HaBOAMMO 3aKIby4ke 40 KOjUX CMO AOLUNM Y aHanuau pesynrarta

BpedHOBamwa YCnelwHocTh/ouewuBara 3anocneHnx 1M nutamo 3a objawrera u

TymMayema.

7. Ha ocHoBy Yera 3akrbyyyjeTe [a 3anocrneHn HeMajy agekBataH HMBO KoMneTeHuumja?
Kakse cy nocrneguue no npouec paga?

8. lUta mucnute ga cy pasnosv Koju ycnoerbaeajy pasnuke uamehy notpebHor wu
TPEHYTHOI HMBOA KoMMneTeHuunja?

(oBae HapouUnTO OBOpaTUTE NaXKHYy Ha pasrore Koju ce Mory OTKITOHUTM 0BYKOM 1 pa3BojeM

N OHe Koju Cy Apyre npupoae — HMp. He4OBOSbLHO 3anocneHnx, HegocTaTak MoTMBauvje,

npouec paga Koju je nowle nocTaBibeH, 0ACyCcTBO NOTpebHe onpeme u cn.).

9. KakBa cy pocapallka MCKYCTBa Ca pasnNMuUTUM HadvHMMa Ja ce OBe pasnuvka
npemocte? LUTta je Ao caga gaBsano pesyntare, a wra Huje? 36or yera?

10. YKonuko cTe npunpemunu nogatke O Opojy TPEeHWHr caTu MO 3aroCrieHOM WU
MOKPUBEHOCTN 3anocreHnx obykama u uMmarte Heka nuTawa y Be3n ca TUM,
NPOANCKYTYjTEe O HbMMa ca PyKOBOANOLIEM.

11. KakBn cy npakTuyHM acnekTu opraHusauunje obyka (Bpeme, TEMMO, aHraxkoBah-e
reyan) ga 6m oHe 6une n3soasbmBe?
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1.

2,

3.

4,

5.

6.

CTPYKTYPA U3BELUTAJA O AHAJIU3U NMOTPEBA
3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM

YBOAO

— Cepxa aHanmse notpeba 3a CTpy4YHUM yCaBpLLUaBaHEM

— OpraH nnu opraHnsaumoHe jeauHNLE Ha Koju ce ogHOCK

— Nepwuoa y kome je aHanu3a cnposefeHa

MeToponoruja 3a npoueHy notpeba 3a CTPy4YHUM ycaBpLUaBakeM

— ®ase y npouecy

— Y4yecHnumM y nNpouecy 1 huxose yrnore

— KopuwheHe meToae 3a npukynrbakwe nogaraka v pasnosm 3a huxos n3bop

— OrpaHuyensa kopuwheHnx metoaa

KreyuHu Hanasm no dpasama y npouecy (oBae cy HaBeAeHU npenopyyeHu kopaum)
— AHanusa gocTynHe cTpaTellke AOKyMeHTaumje

— PasroBop ca pykoBoavoLeM opraHa/HagsiexxHor opraHa

— AHarnu3a nssellTaja 0 Bpe4HOBakYy pagHe yCneLwHocTH

— PasroBop ca pykoBoguoLmMma opraHnsaumoHnxX jeauHuua

— AHkeTa mehy 3anocneHnma

— [Nogauwm o 3anocneHnma

— Opyrn n3sopu nHopmaumja

36upHM npernen norpeba 3a CTPpyYHUM ycaBpllaBakeM Koje Cy OCHOBa 3a
nfaHupame nporpamacTpyyHorycaBpLuaBaka v Koju ce aoctaBrba HaunoHanHoj
akagemwuju 3a jaBHy ynpaBy

— Npernen no Temama 3a ueny opraHusauujy

— Tema obyke

— bpoj ovekmBaHux nonasHuka

— HauuH cnposohera

— CTteneH npuoputeTa

36upHM npernen norpeba 3a CTPy4yHUM ycaBplUaBakbeM Koje Cy OCHOBa 3a
nnaHupawe NoceoGHOr nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBama

— Nperneq notpeba no opraHm3aunoHnM jeanHuuama (yKonuko je moryhe HanpasuTi)
— Tema oGyke

— Bpoj sanocneHnx

— HauumH cnpoBofhena

— CTeneH npuopuTteTa

— [Npernen no Temama 3a Leny opraHusauujy

— Tema obyke

— bpoj oyekmBaHMx nonasHuka

— HauuH cnpoBofhena

— CT1eneH npuopuTeTa

3akrby4yHa pa3maTtpara
— [logatHn KOMeHTapu O npolecy 1 Hanasuva
—HanomeHe o npenpekamMa koje NoCToje 3a agekBaTHY NPUMEHY 3HaHba 1 BELUTUHA Koje ce
CTeKHy Kpo3 obyke 1 apyre meTtoge pa3soja 1 MoryhHOCTMa 3a HUXOBO NpeBasnnaxere
— VpeHTndmkoBaHn y3spouu npobnema y pagy koje Huje moryhe yYKNOHWUTU CTPYYHUM

ycaBpLUaBaH-eM (Lnib 0Be MHopMaLMje je Aa ce ouekmBaHba 0 CTPYYHOr ycaBpLUaBaHa
CBely Ha peariHu HMBO)




nPMUNO3un
YNYTCTBO O METOAONOIMJN 3A YTBPBUBAHE MOTPEBA 3A  me==
CTPYYHUM YCABPLWIABAHEM Y OPTAHVMA JABHE YTPABE

—

Mpwunor 2.

CTPYKTYPA U3BELUTAJA O AHAJIM3U NMOTPEBA 3A CTPY4YHUM
YCABPLUABAHEM KOJU CE OCTABJbA HAUNOHAJIHOJ AKAOLEMUJU 3A
JABHY YIPABY

" NMpepnasate, CemuHap, TpeHuHr, Paaunonuua, Okpyriv cto, KoHdepeHuuja, Ctaxupatse, KoyuunHr, MeHTopcTBo,
CTtyawnjcke nocete, EnektpoHcko yyemne, Kypc.

2 CreneH npuopuTeTa:
Bucok — NoTtpebHa peanusauyja y HapeaHUX roavHy faHa
Cpeamnu — MNoTpebHa peanusaumja y HapeaHe 2—3 rogunHe
Husak — Moryha peanu3auuja y poKy Ay>em of Tpu roavHe
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SATIPUMPEMY NMOCEBHUX MPOITPAMA OBYKE Y OPXXABHAM OPTAHVUMA

nPUNOrI 5.2.1.
YMUTHUK

3A YTBPBUBAHE NHOMBUOYAITHUX NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM
3A OPXABHE CITY>KBEHUKE 3A . foanHy

[pare konere,

Mpen Bama je ynuTHWK 3a aHanuay notpeba 3a CTPYYHUM ycaBplUaBareM ApXKaBHUX
cnyx6eHunka. YNUTHMK Ce 3aCHMBA Ha BaLlOj MIMYHOj NpoueHn noTpebe 3a yHanpeheweMm
3Haha 1 BewTnHa y ogpeheHnm obnacTtnuma, ogHOCHO Ha oapeheHe Teme, a umajyhu y Buagy
KomneTeHuuje notpebHe 3a obaBrbarke NocroBa Baller pagHor mecTa. logauun NpukynibeHn
Ha oBaj HayMH he OuUTKM OCHOBa 3a pa3Boj NporpamMma obyke.

3a nonywaBare ynMTHUKA je NoTpebHo oko 15 MuHyTa. MonmMmo Bac ga ynuUTHUK NONyHUTE
HajkacHuje oo . roauHe.

XBarna Bam yHanpen!

1. OCHOBHM nNogaum o cnyX6eHnky

| Ume 1 npeaume

Ha3sus opraHusauuoHe Ynucatu Ha3uB ocHoBHe/nocebHe opraHu3aumoHe jeanHuue
jeavHuue / yXe yHyTpallke jeavHuue

HasuB pagHor mecta Ynucatu Ha3uB

3Bame Ynucatn Ha3uB

O6nacTn paga Monumo obenexunTe cBe 0bnactu paga y oKBUpPY KOjuUX

obaBrbaTe nocrose.

O WHCNEKLMjCKM NOCMOBYU
HOPMAaTMBHW NOCMNOBM
CTYANCKO-aHaNUTUYKN NOCIOBK
PUHaHCUKjCKO-MaTepujanHm NOCoBm
NocroBu peeusnje
NHOPMaTUYKN NOCNOBU
NMOCrOBM yNpaBrbaka Jby4CKMM pecypcuma
nocnosu MefyHapoaHe capagHe / €eBpOnCcKuX
WHTerpauuja
ynpaBHO-NpaBHN NOCNOBK
NoCroBM ynpaBrbaka poHaoBnma EY u
MehyHapogHOM pa3BojHOM nomohu
NMOCNoBM jaBHUX HabaBKK
NocroBu pykoBohema
NMocnoBu OAHOCA C jaBHOLLNY
agMVHUCTPATUBHU NOCIOBU

O O O O O O O

o O

O O O O

[a nn obaBrbaTe nocnoee o [Ha
pykoBohewa? o He
W3abpatu jeqaH og noHyheHnx ogroeopa
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CamonpoueHa noTpeba 3a yHanpehewem 3Hawa 1 BelTnHa y ogpefheHmnm obnactima, 0qHOCHO

Ha ogpeheHe Teme

Mpema BaLloj NMYHOj NPOLIEHN, 3@ CBaKy HaBeAEeHY TEMY M3 NPBE KOSIOHE 0ApeamnTe Y Kojoj Mepu
BaM je NoTpebHO Jarbe CTPY4YHO ycaBplLuaBakwe, nmajyhmn y Bugy KomneTteHumje notpedHe 3a
obaBrbake NocrnoBa pagHoOr MecTa, Tako WTo heTe y Apyry KOMOHY ynucaTu CTeneH npuopuTeTa:
— MoTtpebHa peanu3auunja y HapeaHUX roanHy gaHa. (3)
— Peanusauuja notpebHa y HapegHe aBe-Tpu roguHe. (2)

— Peanusauuja notpebHa y poky gyxem o4 Tpu roguHe. (1)

— Huje notpebaH pasBoj. (0)

Y Tpehy KOnoHy ynuwinte obnmk CTpyYHOr ycaBpLuaBaha Koju cMaTpaTe afekBaTHUM 3a CBaKy

ogabpaHy Temy.

— MNpepaBame (M)

— CemuHap (C)

— TpeHuHr (T)

— Paguonuua (P)

— Okpyrnu cto (OC)

— KoHdpepeHumja (Ko)

— Craxupamne (CT)

— KoyunHr (Ku4)

— MeHTopcTBO (M)

— Ctyamjcke nocete (CIT)
— EnekTpoHcko yyere (EY)

nPUNO3U
YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM
3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

— Kypc (Ky)
TTET CreneH O6nuk cTpyyHor
: npuoputeTa ycaBpLlaBaha
lMTE TEME 0-1-2-3 m,cC..
OBYKA HOBOS3ATOCIIEHNX

JABHE MNONUTUKE

JABHE MONUTUKE — OHITAJH OBYKA

JABHE TMOJINTUKE — KPEMPAHE, CTIPOBOBEHE U
AHATIN3A E®EKATA

JABHE MONUTUKE — UBPAOA OIOKYMEHATA

JABHE MOJINTUKE — NMPAREHE CINPOBOBEHA U
BPEOHOBAHE

CPEOHOPOYHO MIMAHNPAHE

AKLIMOHW TJTAH 3A CINPOBOBEHE MNPOIrPAMA BJTAOE —
MPOLIEC N3PALE, CIIPOBOBEHA N N3BELLTABAHA

NOEHTU®UNKOBAHE PECYPCA HEOIMXOOHNX 3A
YMNPABIbAHE JABHUM MOJIMTUKAMA — COSTING

KOPUWREHRE JEOMHCTBEHOI MHOOPMALIMOHOI
CUCTEMA 3A TNTAHUPAHSE, NMPAREHE CIMPOBOBEHA,
KOOPOMHALINIY JABHUX MOJIMTUKA N U3BELUTABAHE
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JABHE MONNTUKE — LIMKNYC JABHUX MONMNTUKA 3A
OP>XXABHE CJITYXXBEHWKE

(HaBecTM 0bracT y Kojoj je MoTpebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn obnacT y Kojoj je MOTPeBHO CTPYHHO yCaBpLLaBaHe)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

YIMNPABA 'Y CITY>KBUN TPABAHA

KOHLEMNT OOBPE YIPABE — OHJIAJH OBYKA

YBO[O Y YMNPABIbAHE KBATTATETOM

EJIEKTPOHCKO KAHLIEJTAPUJCKO MNOCJTIOBAHE

nonnc ADMMHNCTPATUBHWX NMOCTYTAKA

OMNMTUMN3ALUMNJA ADMUHUCTPATUBHX TTOCTYTIAKA

ONHAHCUPAHSE MNMPOITPAMA O JABHOI' UHTEPECA KOJE
PEANN3YJY YOPYXEHA TPABAHA

KA EOVKACHWJOJ MPOLIEOYPU NMPUBABIbAHA NO3BOJIA
3A PA[] CTPAHALIA

KPEATMBHO KOPUCHWNYKN OPUNJEHTUCAHO KPENPAHE
YCIYTA N NOJIMTUKA (DESIGN THINKING) — OHJTAJH
OBYKA

NMHOBALWJE Y JABHOJ YTIPABU

(HaBecTn obnacT y Kojoj je MOTPeBHO CTPYHHO yCcaBpLLaBaHE)

(HaBecTM obracT y Kojoj je NoTPebHO CTPY4YHO ycaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM 0bracT y Kojoj je NoTpPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

YMNPABIbAHE 3AKOHOOABHVM MNMPOLIECOM N YITPABHU AKTU

3AKOHOOABHW MPOLIEC — OCHOBHA OBYKA

YYELWRE JABHOCTW Y MOCTYTIKY N3PAOE HALIPTA
MPOTMUNCA U OOKYMEHATA JABHUX TMONNTUKA

METOOONOI MJA N3PALE MPOMNCA
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NMPUNO3U

YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM
3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

MPUMEHA TPAMATUYKNX, CTUNCKNX N TNPABOTNCHUX
MPABUIA Y N3PAOWV MPOMMUCA

AHATIN3A EPEKATA MPOMUCA - MYT OO KBAJIMTETHNX
MPOTNCA

OrWTW YIPABHW MOCTYTMAK — OHJITAJH OBYKA

OMWTN YIPABHWN MOCTYTAK

MPUMEHA 3YT1-A'Y MNMPAKCH

HOBWHE Y 3AKOHOJABCTBY

(HaBecTn obnacT y Kojoj je MOTPEBHO CTPYYHO yCaBpLLaBaHE)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM 0bnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

NHCMEKUNJICKN HAO3OP

MPOrPAM CTPYYHOI OCINOCOBIbABAHA 3A MNOJTATARE NCTIUTA 3A MHCTEKTOPE

OrwTW YINPABHU MOCTYTAK 1 OCHOBW YTNPABHUX
ClrNOPOBA — OHJTAJH OBYKA

3AKOH O MHCIEKLNJCKOM HAOSOPY U MNMPATERU
MPOTMNCKU N OMLWTU AKTA — OHJTAJH OBYKA

OCHOBW MPABA NMPBPEOHNX OPYLWTABA U APYTUX
NMPUBPEOHNX CYBJEKATA N NMPUBPEOHOI NMOCITOBAHA
— OHNAJH OBYKA

OCHOBW KASHEHOT MNPABA N KASHEHWX MOCTYTAKA —
OHJTIAJH OBYKA

BELUTWUHE NMOTPEBHE 3A BPLEHE MHCIMEKLUWJCKOI
HAO3OPA — OHINNAJH OBYKA

MPOrPAM KOHTUHYWPAHOTI YCABPLUABAHA MHCTEKTOPA

KA EOUKACHUINM NHCTIEKLINJAMA

E-MHCIEKTOP

NHCIMEKUNJICKN HAO3OP — BEWWTUHE KOMYHUKALINJE N
MPOPECNOHAIHOI NMOHALUAHA NHCIEKTOPA

WHTETPUTET MHCIMEKTOPA 1 CIMPEYABAHE KOPYTILINJE

(HaBecTn obnacT y Kojoj je MOTPEBHO CTPYHHO yCaBpLLaBaH-E)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPY4YHO yCcaBpLUaBaH-€)
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(HaBecTM 0bnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

JABHE ®MHAHCNJE

OCHOBE JABHUX ®MHAHCWNJA

MIAHNPAHE NMPUOPUTETHNX OBJTACTA ®PUHAHCUPAHA

N3PAOA ®UHAHCUICKUX MNAHOBA KOPUCHWKA (y
cknagy ca YnyTcTBOM 3a npunpemy byleta Penybnuke Cpbuje
3a 2023. roguHy 1 npojekunja 3a 2024. n 2025. rognHy)

MPATREHE N M3BELLUTABAHE Y NMPOLIECY MPOIPAMCKOI
BYLIETUPAHA

POOHO OAroBOPHO BYLIETUPAHE

KAMUTAINHO BYLIETUPAHE

N3BPLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAHYHOBOOCTBO N N3BELUTABAHE

NMOPECKO MNOCIOBAHE

OCHOBE JABHMX HABABKW — OHJIAJH OBYKA

JABHE HABABKE — N3PAOA MIAHA

JABHE HABABKE — CIIPOBOBEHSE MNMOCTYTIKA

JABHE HABABKE — 3AKIbYYMBAHE, N3BPLUEHE U
N3MEHE YTOBOPA

JABHE HABABKE — NOPTAI

JABHE HABABKE MHOBALINJA — NMAPTHEPCTBO 3A
NHOBALIMJE

®NHAHCWMJICKO YTIPABIbAHE N KOHTPOITA — OHJTAJH
OBYKA

OCHOBHA OBYKA 3A ®PMIHAHCWJCKO YTIPABIbAHE U
KOHTPOITY

OCHOBHA OBYKA 3A NHTEPHE PEBU30OPE

OBYKA 3A MNPAKTUYAH PAO HA PEBU3UJN

YHAMNPEBEHE BELUTUHA MEHTOPA KAHOVOATA 3A
MOJTATAHE NCTINTA 3A CTULIAHE 3BAHA ,,OBNALLITREHN
WHTEPHW PEBN3OP Y JABHOM CEKTOPY”

ANATUN MHTEPHE KOHTPOIJIE U YINPABIbAHE PUSVLIMMA

PEBU3WJA JABHOI' CEKTOPA

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)




YMNUTHWK 3A YTBPBUBAKE NHONBUOYANHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM
3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO yCcaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM 0bracT y Kojoj je MoTpebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

YMNPABIbAHE MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM NMOMORU N OHOOBUMA EY

NMPOIrPAM OBYKA 3A HOBOS3AIMOCIIEHE Y UIMA CTPYKTYPAMA

NHCTPYMEHT 3A MNMPETMNPUCTYTIHY NMOMO™H EBPOTIICKE
YHNJE

YMPABJIbAHE MPOJEKTHM LMKITYCOM

MPOIrPAMNPARE N N3PALA MPOITPAMCKMX
JOKYMEHATA

OCHOBE JABHWX HABABKW W YTIPABIbAHA YTOBOPVIMA
(MPAT)

MPOIPAM OBYKA 3A 3ATMOCIIEHE HA NMOCNOBNMA MITAHUPAHA N CTIPOBOHEHA

MPOJEKATA

CrNPOBOBEHE NHTEPHE PEBU3WNJE Y KOHTEKCTY UMA

NMAPA

CMNPOBOBEHE NMO3NBA 3A NOOENY UMAPO CPEOCTABA

OPNHAHCWMJICKO YTPABIBAHE Y UTMAPO KOHTEKCTY

OUHAHCWMJICKO YTPABIbAHE Y KOHTEKCTY
WHONPEKTHOIr CUCTEMA YTPABJbAHA Y KOHTPOIJIE

HEMPABUITHOCTW Y UTMA KOHTEKCTY

MIAHUPAHE CPEOCTABA UMA N HALUMOHATIHOI
YUYEWRA Y KOHTEKCTY MHOWPEKTHOI CUCTEMA
YIMPABIbAHA N KOHTPOJIE

METOAONOIMJA 3A CENEKLNJIY U TIPUOPUTU3ALINIY
NHOPACTPYKTYPHUX MPOJEKATA, CTPATELLKA
PENNEBAHTHOCT W 3PEJIOCT MNMPOJEKATA

WMA NPOIrPAMU MPEKOIPAHUYHE U
TPAHCHAUMOHANHE CAPAOHE — NPOIrPAMUNPAHSE,
NMPAREHE N BPEOHOBAHE

PE3YNTATCKN OPUNJEHTUCAHO MNMPAREHE
BPEOHOBAHSE MNMPOIPAMA Y OKBUPY UMNA KOMIMOHEHTE |
(TAUB) N HALMOHATHUX AKLIMOHUX MPOIPAMA (HATT) Y
OKBUPY UIMA Il (2014—-2020)

TBUHUHIT YTOBOPU

YIOBOPU O TPAHTOBUMA Y OKBUPY TOONLLHNX
HALIMOHAIHNX AKLUMOHWX NMPOIrPAMA — 3A KPAJHE
KOPUCHWMKE N KOPUCHWKE MPAHTOBA

YIFOBOPW O TPAHTOBVMA Y OKBUPY MPOIPAMA
TEPUTOPUJANHE CAPAOHE
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YrOBOPU O N3BOBEHY PAOOBA (MPAIN) — NMPUMNPEMA U
YITOBAPAHE

YroBOPU O HABABLIM POBE (IMPAI)

YITOBOPU O MNPY>XXAHY YCITYTA (MPAT)

SVANK PAOOBW — NMPUTTPEMA, YTOBAPAHE U
CMNPOBOHEHE

OCINOBABAKE Of MNMAB-A N LAPVHE Y AETbEHOM
YIMPABJbAHRY

OCINIOBABAKE Of MNMAB-A N LUAPVHE Y
JOELIEHTPAITMSOBAHOM/MHOMPEKTHOM YTPABIbAHY

YIFOBOPU O M3BOHEHY PAOOBA (MPATIN) —
CrMNPOBOHBEHE YTOBOPA

XOPU3OHTAJTHA MNMUTAHA 3A HOCUOLIE
XOPU3OHTAJITHNX ®YHKLINJA

MPOrPAM OBYKA 3A 3ATMOCJIEHE HA NMOCITIOBNMA YTOBAPAHA N PUHAHCUPAHA
NMPOrPAMA N3 CPE[CTABA EY

TBUHWHIT YTOBOPU

YrOBOPU O TPAHTOBVMA Y OKBUPY rOONLLHKMX
HALUMOHATIHNX AKLIMOHNX TTPOIrPAMA

YIrOBOPU O N3BOBEHY PAOOBA (IPAT)

YIroBOPU O HABABLIM POBE (IMPAI)

YITOBOPU O MNPY>XXAHY YCITYTA (MNPAT)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLLaBaH-€)

(HaBecTM obnacT y kojoj je NoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn 06MacT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUABaH-E)

EBPOICKA MHTEMPALINJA N MEBYHAPOOHA CAPAOHA

YBOO Y EY

NMPUMEHA CIMNOPA3YMA O CTABUITU3ALININ N
NPNOPYXWNBAHY (CCI)

NMPABO EBPOINCKE YHWNJE

MNMOJIMTUKE EY — OHINAJH OBYKA

KOXE3NOHA MNONNTUKA EY — YBO[

KOXE3NOHA MOJNIMTUKA EY — NMINAHNPAHE A
MPOrPAMNPAHE

MEBYHAPOOHW YTOBOPW — MPUTIPEMA U
SAKIbYY/BAHE
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NMPUNO3U

YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM

3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

BOBEHE MEBYHAPOOHNX MPEFOBOPA

(HaBecTn 06nacT y KOjoj je NoTpebHO CTPYHHO YCaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je MoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM 0bnacT y K0joj je MOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

YMNPABJIbAHE JTbYOCKNM PECYPCUMA

YMNPABIbAHE JbYACKNM PECYPCUMA SACHOBAHO HA
KOMMETEHLUWNJAMA

PAOHN OOHOCK Y OPXABHUM OPIrAHUMA — NMPUMEHA Y
MPAKCHU

KAOPOBCKO MIAHNPAHE N NSPALA MPABUITHUKA
O YHYTPALWHEM YPEBEHY N CUCTEMATU3ALNIN
PAOHMX MECTA

AHAJIN3A OIMUCA TMOCINOBA PAOHOI MECTA U
OIOPEBUBAHE KOMMETEHUWJA 3A PAL APXABHUX
CINY>XBEHUKA

MPOMNCU U NMPOLIEAYPE Y OBJIACTU SAMNOLUTbABAHA
OPXABHUX CITYXBEHNKA

METOIE N TEXHUKE OOABVPA KAOPOBA

HATPEOHA OBYKA 3A NMOCMATPAYE Y LEHTPUMA 3A
MPOLEEHY KAHOWOATA

MPOLIEHA 360°

YIMPABJBAHE CTPYYHNM YCABPLUABAHEM Y
OPXABHVM OPIrAHVMA

MOCTABJbAHE OPTAHU3ALIMOHMX LINTBEBA U
YTBPBUBAHE YUMHKA

BPEAOHOBAHE PAHE YCIELWHOCTW

NH®OPMALINOHN CUCTEM 3A YTPABIbAHE JbYACKNM
PECYPCMA

NHTEPHO TPXWULITE PAOA — UHCTPYMEHT 3A
MNMOMYHABAHE CIIOBOOHNX PAOHNX MECTA

(HaBecTn 06nacT y KOjoj je NoTpebHO CTPYHHO yCaBpLUaBaH-E)

(HaBecTM obnacT y kojoj je MOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTM 0bnacT y K0joj je MOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

SAWUTUTA TbYACKUX MPABA M TAJHOCTU MNMOAATAKA
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OAPXWNBW PA3BOJ U BALUTUTA XXKMBOTHE CPEOMHE U
KITMMATCKE MNMPOMEHE — OHJTAJH OBYKA

SALUTUTA JTbYOCKUX MPABA

MPABA MPUMNAOHNKA HALUMOHATHNX MAHNHA

SAWUTUTA OO ANCKPUMNHALIMJE

ONCKPUMUWUHALIMJA MPEO OPFTAHVMA JABHE BITACTU

N3BPLUABAHSE MNMPECYAA EBPOIICKOI CYA 3A JbYOCKA
MPABA

POOHA PABHOIPABHOCT

OCHOBE YTPABJbAHA MUTPALIMJAMA

YHATMPEBEHE MNPEBEHUWJIE N CY3BUJAHE TPITOBUHE
JbYONMA HA HALIMOHAJTHOM HMBOY

SALUTUTA MNMOOATAKA O JIMHHOCTH

SALUTUTA TAJHUX NMOOATAKA

SAWUTUTA MHTEJIEKTYAJTHE CBOJUHE

(HaBecTM obnacT y K0joj je MOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn 06nacT y K0joj je NOTpeBbHO CTPYHHO yCaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM obnacT y kojoj je NOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

BE3BEAHOCT, 3AWTUTA N 3OPABJbE HA PALY

[OBPO YIPABJbAHE Y OBJIACTV BESBEAHOCTU

BE3BENHOCT W 3OPABJbE HA PALY

KYNTYPA 30PABOI )KBOTA

MOBWHI" — CMIPEYABAHSE U BALLTUTA O
3NOCTABIbAHA HA PALY

Y HEKOJIMKO KOPAKA O O4HYBAHA ®U3NYKOTI
3OPABIbA HA PALY

AHTUCTPEC PAOVOHNLA

(HaBecTn 06acT y K0joj je NOTPeBOHO CTPYYHO YCaBpLUaBaH-E)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTpebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)




NMPUNO3U

YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM

3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

(HaBecTM obnacT y kojoj je NoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-E)

MPEBEHLWMJA KOPYTUMJE N BOPBA NMPOTMB KOPYTILWJE

ETUKA N UHTETPUTET

CMNPEYABAHE CYKOBA NHTEPECA, NMPOBEPA MMOBWHE

OYHKLINMOHEPA N PETUCTPU

N3PALA, CIIPOBOREHE N NMPATREHE CIMPOBOBEHA
MIAHOBA MHTEMPUTETA

MPABO HA MNMPUCTYI NH®OPMALIMJAMA O JABHOI
SHAYAJA

SALUTUTA Y3BYHMBAYA

SALUTUTA NMOTPOLLUAYA U E-TPTOBUHA

(HaBecTM obnacT y kojoj je MoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn 06acT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUaBaH-E)

(HaBecTM obnacT y kojoj je NoTPeBGHO CTPYYHO ycaBpLLaBaH-€)

KOMYHUKALIMJA 1 OOHOCK CA JABHOLIRY

BELUTUHE KOMYHUKALMJE

KAKO JA ACEPTMBHO KOMYHULIMPAMO

NMMCMEHA KOMYHUKALINJA

NHTEPKYJITYPAITHA KOMYHUKALUMJA

PA3BOJ BEWWUTUNHE MPUMNOBEOAHA (STORYTELLING)

KAKO YHATPEOUTN NHTEPTNEPCOHAJTHE BELUTUHE

MO NMOBPATHE NH®OPMALINJE

PELLABAHE KOH®IUKATA

OP>XABHW MPOTOKOI CA EJIEMEHTVMA NMOCNOBHO
MPOTOKOJIA

MEHALIMEHT AOIrABAJA

OOHOCK CA JABHOLWRY — OCHOBHW HMBO

OAHOCKU CA JABHOLWRY — HAMPEOHN HNBO

MEOWNJCKA MTMCMEHOCT

JABHU HACTVYI
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JABHW HACTYT Y OHINNTAJH OKPYXEHY

MAPKETWHIr MEHALIMEHT Y YINPAB/ — O A O W

(HaBecTn 06acT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUaBaH-E)

(HaBecTM obnacT y kojoj je NoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTy 06NacT y Kojoj je NMOTPeBHO CTPYUHO yCcaBpLLaBaHE)

CTPAHU JE3NLIN

®PAHLIYYCKW JE3SUK — HMBO B1

®PAHLIYYCKW JESUK — H/BO B2

®PAHLIYYCKWN JESUK — HNBO L1

HEMAYKW JE3SUK — H/BO B1

HEMAYKW JE3SUK — H/BO B2

HEMAYKU JE3NK — HNBO Li1

PYCKW JE3NK — HNBO b1

PYCKW JE3NK — HNBO B2

PYCKW JE3NK — HMBO Li1

EHIMECKN JE3NK — HNBO B1

EHIMMECKWN JE3WK — HNBO B2

EHIMMECKW JE3WK — HMBO L1

CMELINJATIMCTNYKM KYPC EHIIECKOT JE3UKA — H/BO
L1

(HaBecTM obnacT y kojoj je NOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLLaBaH-€)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je MOTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn 06MacT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUaBaH-E)

ENEKTPOHCKA YTPABA N OUTUTATNTM3ALUMJA

PA3BOJ E-YINPABE

YETBPTA NHAYCTPWUJCKA PEBOJTYUMJA: HOBE
TEXHOJIIOI'MJE
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NMPUNO3U

YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM

3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

ENEKTPOHCKWM OOKYMEHT, ENEKTPOHCKA
NOEHTUNOUNKALINIA N YCIIYTE Of NMOBEPEHA Y
ENNEKTPOHCKOM INOCJIIOBAHY

ENEKTPOHCKA YTPABA Y CIlY>KBU TPABAHA

YCIOCTABIbAHKE ENNEKTPOHCKUX YCITYTA

METAPEIMCTAP U MOMUC CNYXBEHMX EBUAEHLINJA

TPAHCO®OPMALINJA MOOATAKA Y MHOOPMALINJE

OCHOBHA OBYKA 3A CITY>XBEHUKA 3A MOJATKE (DATA
OFFICER)

NnogALUn Y JABHOM CEKTOPY — OBPAA, CTATUCTUYKA
AHATNN3A N UHTEPTIPETALINJA

KAKO OA KOPUCTUTE NMNBOT TABEJIE Y EKCENY

CTATUCTUYKA OBPALA NOOATAKA NMOMOTRY MNMPOITPAMA
SPSS

Y3 HALIMOHAIIHY NH®PACTPYKTYPY TEOINPOCTOPHUX
NMOAATAKA KA EONKACHNJIOJ YTIPABU U BOJBAM
JABHVM YCITYTAMA

PAO HA JATbUNHY

NT CUTYPHOCT

OHJTAJH KONNMABOPALINJA

CAPABYJTE Y TUMOBUMA Y3 MS TEAMS

ATUITHO MPETPAXMBAHE MHTEPHETA

OBYKA UT CTPYYHAKA

NHO®OPMALINOHA BESBEAHOCT — MKT CUCTEMW O[
MOCEBHOI BHAYAJA

VKT CTAHOAPON N TEXHUYKA CIMELNOUNKALINIA

KOPULIREHE BA3A MNMOOATAKA

HAMPEOHE BA3E NMOOATAKA

OCHOBE SQL-A

OCHOBE HTML-A

NMPUMEHA CMEPHULA 3A U3PALY NHTEPHET
MNPE3EHTALINJA M BUOJTBMBOCT MHTEPHET
MPE3EHTALINJA

OTBAPAHE N BUSYEITUSALMJIA NMOOATAKA

YMNPABIbAHE UT MPOJEKTUMA

KYPCEBU PAYYHAPA
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TABEJNAPHE KAJNKYNALUWJE

HATPEOHE TABENNAPHE KAJIKYJTALINJE

HATMPEOHA OBPALA TEKCTA

POWERPOINT NMPE3EHTALUMJE

HAMNPEOHE POWERPOINT NPE3EHTALNJE

(HaBecTn obnacT y Kojoj je MOTPeBHO CTPYYHO yCaBpLLaBaHE)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM 0bracT y Kojoj je NoTPebHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-€)

OBYKA MNMPEJABAYA

OBYKA MNMPEOABAYA — OCHOBHW HMBO

KAKO MNPUMNPEMNTU N CTTPOBECTW YCIELWAH BEBNHAP?

TPEHEPCKE BEWWTUHE Y OHJTAJH YYEHY — LMS
(LEARNINIG MANAGEMENT SYSTEM)

BU3YEJNN3ALINJA N MOOEPALINJA

MOh MATA YMA

CTYONJA CNYYHAJA — TIPUMNPEMA U NMPUMEHA

N3PAOA NHCTPYMEHATA 3A BPEJHOBAHE U
OLIEHbVBAHE

PREWORK, POSTWORK AKTUBHOCTW

JINYHW PASBOJ U MJTAH HATIPEJOBAHA TPEHEPA

N3PALOA NMPE3EHTALMJA Y MNMPE3NJY

MPUMEHA ATTTMKALUMIE MENTIMETER Y YYERY

OBYKA MEHTOPA

(HaBecTM obnacT y kojoj je NOTPeBGHO CTPYYHO ycaBpLLaBaH-€E)

(HaBecTM obnacT y Kojoj je MoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-e)

(HaBecTn 06nacT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUaBaH-E)

JINYHW PA3BOJ N BELWUTUHE




NMPUNO3U

YMUTHUK 3A YTBPBUBAHE NHONBUAYANTHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLIABAHEM

3A IPXABHE CINY>XBEHUKE 3A . rognHy

OTKPWUJTE CBOJE ,HAJBEOJBE JA®

YMNPABIbAHE CTPECOM

YYEHEM KA NMPOMEHAMA — BYU NMPOMEHA!

JOHOLWEHE KBAJIMTETHNX OAJTYKA

TEXHWKE 3A PACT NPOAYKTUBHOCTN

PA3BOJ KPEATMBHOCTU

YIMNPAB/bAHE BPEMEHOM

MIAHNPARE JIMYHOTI PASBOJA N KAPUJEPE

MHBECTUPAHE Y CBOJE 3AMNOCIEHE — METO[E
PA3BOJA 3ATOCJIEHNX

MOTUBALINJA SATTOCINEHNX

TUMOBU N TUMCKU PAL]

OENEMMPAHE U MOBPATHA NHOOPMALINJA

NPOOYKTNBAH CACTAHAK

YMERE PAOA HA OATbUHY

KAKO OA BPXKE YATATE U BOJbE NMAMTUTE — TEXHUKE
BP30I YATAHA

MOCTABJ/bAHE LINTBEBA

KOPUITOBAHE JIOWIET PAOHOI" YYNHKA W NMOHALLAHA

(HaBecTM obnacT y Kojoj je MoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLUaBaH-Ee)

(HaBecTn 06nacT y KOjoj je NOTPeBbHO CTPYYHO yCaBpLUaBaH-€)

(HaBecTM obnacT y kojoj je NoTPeBHO CTPYYHO ycaBpLLaBaH-€)

MEHTOPCTBO N KOYYUHI

MEHTOPCTBO

KOYUYUHI" PASITOBOPU

OBYKA PYKOBOOMNALIA

[onaTHn KOMeHTapu, cyrectuje n npenopyke:

XBana Ha ynoxeHom Tpyay U BpemeHy!
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NPUNOT 5.2.2.
OBPA3AL 3A UHOUBUAOYATHU MNMJNAH CTPYYHOTI YCABPLUABAHKA

MAme n npe3nme 3anocneHor:
OpraHusaymnoHa jeanHuua:

[Mepuoa Ha koju ce nnaH o4HOCH:

[MoTnuc pykoBoamoua:

[loTnnc 3anocneHor:
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NPUNOr 5.2.3.
BOAMY 3A PA3IOBOP CA PYKOBOOUOLIMMA
OCHOBHUX U MOCEBHUX YHYTPALLHWBLUX JEOAUHULIA
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NMPUNOT 5.2.4.
BOONY 3APA3roBOP CAPYKOBOOUOLIEM OPIrAHA
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MPUNOI 5.2.5.
OBPA3AL 3AKIbYYAKA PA3INOBOPA CA PYKOBOOUOLIEM OPIrAHA

O g= @0 [ ¢

Ol = @9 N =

YHyTpawHa jeguHuua:

LLita tpeba na yHanpege 3anocneHn?

Koje BpcTe komneTeHuwja cy UM 3a TO NoTpebHe?

YHyTpalha jeauHuua:

LLita Tpeba oa yHanpeae 3anocneHn?

Koje BpcTe komneTeHuwmja cy nM 3a To NnoTpebHe?

YHyTpawHa jeguHuua:

LLIta Tpeba oa yHanpeae 3anocneHn?

Koje BpcTe komneTeHLmja cy UM 3a TO NOTpebHe?

YHyTpalHa jeauHuua:

LLita Tpeba oa yHanpege 3anocneHn?

Koje BpcTe komneTeHuwmja cy nM 3a To NnoTpebHe?

P> N = @y =
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NPUNOI 5.2.6.
CTPYKTYPA U3BELUTAJA O AHAJIU3U NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM

l. YBoA
1. CBpxa aHanu3e notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBpLUaBaHEM
2. OpraH nnu opraHusaunoHe jeanHuLEe Ha Koje ce ogHOCH
3. lNepwropg y Kome je aHanuaa cnposegeHa

Il. MeTogonoruja 3a npoueHy noTpeba 3a CTPy4YHUM yCaBpLUaBat-eM
1. ®ase y npouecy
2. Y4yecHuUM y NpoLecy U KUXOoBe yriore
3. KopuwheHe meToae 3a npuKynrbawe nogataka v pasnosu 3a HbuxoB n3bop
4. OrpaHunyera kopuwheHnx mMetoga

lll. KrbyuyHu Hanasu no chaszama y npouecy (HaBegeHU Cy Npenopy4vYeHun Kopaum)

1. AHanm3a QOCTyNHe cTpaTeLlke AOKyMeHTaumje, cTyamja, n3seLuTtaja u gpyrmx
peneBaHTHUX U3Bopa MH(opmaumja

2. MNogaum o ykynHom 6pojy KOPUCHMKA LUIbHE rpyne

3. AHanusa nsseluTaja 0 BpegHoBaky pafHe yCrneLwwHoCTH

4. PasroBop ca pykoBoauoLem opraHa

5. PasroBop ca pykoBoamoLmMma opraHnsaumoHnX jegmHmua

6. AHKeTa 3a 3anocrneHe

IV. 36upHu npernen notpeda 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBaH-€M KOje Cy OCHOBa 3a
nnaHMpawe OnwTer nporpama obyke

1. MNpernen notpeba no opraHM3auMoHNM jeanHULama (YKonuvko je moryhe cadmHuTK)
— Tema obyke
— Bpoj 3anocneHnx

2. MNpernen notpeba y oprany
— Tema obyke
— Bpoj oueknBaHMX nonasHuka

V. 36upHU nperneg notpeba 3a CTPy4YHUM ycaBpLUaBakeM KOje Cy OCHOBA 3a
nnaHupate lNporpama obyke pykoBoaunaua
1. Mpernen notpeba no opraHM3auMoHNM jeanHULama (YKOnuvKo je moryhe cadmHuTK)
— Tema obyke
— Bpoj 3anocneHunx
2. MNpernen notpeba y oprany
— Tema obyke
— Bpoj ovekmMBaHNx nonasHuka

VI. 36upHK npernen notpeba 3a CTPy4YHUM ycaBpLUaBakeM Koje Cy OCHOBaA 3a
nnaHupawe nocebHMUx nporpama obyke
1. Mpernen notpeba no opraHM3auMoHNM jeanHULama (YKonuvko je moryhe cadmHuTK)
— Tema obyke
— Bbpoj 3anocneHnx
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2. MNpernen notpeba y oprany
— Tewma obyke
— Bpoj oueknBaHMx nonasHuka

VII. 3akrby4yHa pasmaTpama
1. JlogaTHN KOMEeHTapu O npouecy 1 Hanasuma
2. HanomeHe o npenpekamMa Koje rnocToje 3a agekBaTHy NPUMEHY 3Haka U BeLUTUHA Koje ce
CTU4y Kpo3 0byKe 1 apyre Mmetoae pa3Boja U MoryhHOCTUMa 3a HUXOBO NpeBasunaxene
3. NpeHTudmkoBaHu y3poum npobnema y pagy Koje Huje moryhe yKnoHUTU CTPYYHUM
ycaBpluaBarkeM (Linrb oBe nHdopmaumje je oa ce oveknBama o4 CTPYYHOr
ycaBpLuaBara CBefly Ha peanHun H/BO.)
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' Mpenasatrsbe, ceMUHap, TPEHUHT, PaAVOHNLA, OKPYITIV CTO, KOHEpeHLmja, CTaxUparbe, KOY4YWHT, MEHTOPCTBO, CTYAM|CKE MOCETE, EMEKTPOHCKO
yyehe, Kypc.

2 Bucok — MotpeBHa peanusauuja y HapeaHux roauHy gaHa (B), Cpearsu — Peanusaumja notpebHa y HapeaHe ase-tpu roguHe (C), Husak —
Peanusaumja notpebHa y poky ayxem of Tpy roguHe (H).
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NMPUNOTI 5.2.8
MOLEJ1 OBPACLA NOCEBHOI MPOrPAMA

O6nacT cTpy4HOr ycaBpLuaBah-a

Temarcka LennHa

MaoeHTndumkaumoHn 6poj nporpama

HAMOMEHA: VBN oapehyje HAJY

LlnrsHa rpyna

Paarnor koju je ycnoBrno AoHOLLEHE
nporpama

Linrs peanusaumje nporpama

OueknBaHu ed)eKTI/I Yy noan3akwy 3Haka n
BELUTUHa

Onuc TemaTckux LenmHa

Hocwnoumn peanusaumje’

O6nnumn, meTode 1 TEXHUKE peanusauuje
nporpama

Tpajare nporpama

bpoj nonasHuka

HaunH BpegHoBaka

HaunH Bepudmkaumje ydewha

lNpojekumnja TpoLLKkoBa

KomneTteHuuje unjem pa3Bojy nporpam obyke

AorpunHocu

(Huje obaBesaH enemeHT.)

" AkpeauToBaHN peanuaaTop/-u 3a 06nacT CTpyYHOr ycaBpluaBarba

ynucan/-u y CTanHy NuCTy npefasada v Apyrux

peanuaaTopa obyka Kojy Boau HauvoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy




NMPUNOrI 5.2.9.

OBJINLN 3A CINPOBOBHEHE NMPOITPAMA CTPYYHOI YCABPLUABAHA

oo6nuum

Onuc

Bpoj nonasHuka

MpenaBane

OpraHu3aumoHn obnuk y KojeM jeaaH unuv BuLle
peanusartopa nporpama npeHocu nHgopmaumije,
rokasyje unv u3Bogu cagpxaj tTeme n objawasa
ra. OBaj obnuk npefcraBba OPOHTaNHN 0BNNK
paga, y kome y Hajehoj mepu peanusatop nma
aKTVBHY yrory.

Op 10 po 100
nonasHuka

CemuHap

OpraHu3aumoHu obnuk Koju ce npumMetbyje
MPUIMKOM yCcaBpLUaBaha nonasHuka. basupa ce Ha
Beh cTeYeHUM 3HamwKMa 1 NCKyCTBMMA NonasHuKa
Koja ce Ha ceMuHapy cpehyjy, Kopuryjy, NpoLunpyjy u
npoayorbyjy.

Op 10 po 35
nornasHuka

TpeHuHr

lMocebHO AnsajHupaH npoLec noyvyaBakwa 3Hakuma,
BELUTUHaMa, CTaBOBMMA U KOMMETEHLMjaMa Koju ce
opraHusyje ca OCHOBHUM LIMSbEM pa3Boja BeLuTUHA
1 KOMNeTeHUMja, 360r Yera y nporpamy JOMUHMPaA
npakTuyaH pag, Bexxbare 1 NoHaBbawe pagHe
Kojy je moTpebHo ycBojutu. NocebaH Harnacak

Ce CTaBrba Ha YCMELUHOCT 13Bofhera CTeYEHMX
BeWwTHa n KOMI'IeTeHLl,I/Ija.

Op 10 oo 20
nonasHuka

Paguonuua

OpraHunsaumoHu 06nuk ca CTanHUM CacTaBoM
nonasHuKa Koju ce cnpoBogu pagn passujama,
yBexbaBara BeLTUHa, anu n yHanpehnmeata
HMBOA 3Haa N MHOPMUCAHOCTU O ogpeheHoM
npobnemy. lNpema OCHOBHOM LMIiby pagvoHuLIEe
Mory 6utu: 1) KpeaTuBHe (MoacTULaHe U
pasBujaHt-e KpeaTUBHOCTU), 2) MCUXONOLLKE
(pa3Boj cBecTn 0 cebn, camoakTyanuaaumja u
npymapHa npeeeHumja), 3) HaMeHleHe pasBojy
couujanHe ogroBOPHOCTM U coumjanuaaumjn
(cTpaterunje HeHacuIHor peLlaBana KoHdrvkaTa,
BelTnHa aebaToBawa, Bohewa avjanora u cn.)
n 4) obpasoBHe (MOACTMLIAHE Ca3HajHOr HMBOA U
yuema).

Op 10 po 25
rnonasHuka

Okpyrnu cTo

OpraHu3aumoHn obnuk ca NPOMEHIbLUBUM CacTaBOM
nonasHuka Koju obyxeara 3ajeqHUYKy obpaay Hekor
cagpxaja. PasnuunTa npegsHama U UcKycTea
omoryhaBajy Aa ce Hau3MeHUYHO npey3me
ekcrepTcka ynora.

Op 10 po 50
nornasHuka
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oonuun

Onuc

Bpoj nonasHuka

KoHdpepeHuuja

OpraHusaumoHu 0b6nuk cacTtajasa 1 goroBopa
npeacTaBHUKA OPYLUTBEHUX OpraHa v opraHusauuja,
generara CTpyYHUX U Hay4YHUX Tena U UHCTUTYyumja
Ha Kojem ce aHanuaupa yHanpen geduHncaHa
npobriemaTtunka, n3Hoce nogaum, akTyenHocTH,
NHdopmaLmje 1 CTaBOBU, apryMeHTYjy n 6paHe
CTaHOBULLTA MHCTUTYLM]jA KOje YHECHULM
npegcTaBrbajy U Tpaxe 3ajeqHudKa pellera. Ha
Kpajy ce npeuusunpajy 6yayhu kopaum, Koju ce
obnukyjy y Bugy 3akrby4aka.

Op 30 go 300
nonasHuka

Craxupame

O6nuK cTpy4YHOr ycaBpLUaBaha Koju NnogpasymeBa
CTULakbe 3Hakba U BELUTUHA, O4HOCHO CMOCOBHOCTH
3a 13BpLUABak-E MOCNOBa pagHOr MecTa, y ckraay
ca notpebama Ap>kaBHOr opraHa.

Op 1 po 8 nonasHuka

Koy4unHr

Koyun o6e36ehyjy peanunsauumjy nporpama
npy>xarem nogpLuke nonasHuuama Koja je
yCMepeHa Ha To Aa Ce 3ajeHNYKUM Ui
mMehycobHMM noAcTuuatem 3a pasmeHy

MCKyCTaBa Kkoy4a 1 rnorasHuka pa3Bujy BELUTUHE 3a
ecukacHuje pellaBare npobnemMa 1 ocTBapvBarbe
npodecnoHanHnx nHtepeca n yHanpeheme

pagHOr y4MHKa Ha pagHOM MeCTY, OOHOCHO 3a
ocTBapuBake yTBPHEHOr AenoKpyra n HagnexXHoCTH
Op>KaBHOr opraHa.

Op 1 po 8 nonasHuka

MeHTopCcTBO

MeHTopu peanunsyjy nporpam CTpyyYHoOr
ycaBpLUaBata kaga je, Kpo3 rpymnHu unm
nojeauHaYHy pag ca nonasHuuuma, Uy NocTynKy
obaBrbara NOCNoBa HUXOBOT pagHoOr MecTa,
noTpedbHo 06e36ennTn HENOCpeHy NOAPLLKY

N NMpeHoLLEHE KOMMIIETHUX 3HaH-a, UCKYCTaBa,
CMocoBHOCTM 1 BELUTMHA Koje 3a pag y obnactu koja
je npegMeT nporpaMa uma MEeHTOP, a NMOXESbHO je
Oa VX CTeKHe NonasHuK.

Op 1 po 8 nonasHuka

Cryawjcke
nocete

[MoceTa nojeguHavla nnu rpyne jeaHoj nnm BuLle
3emarba pagv pasmeHe 3Haha 1 yrnosHaBaha
ca gobpum npumepuma n3 npakce. OBakaB
06nuK ycaBpLuaBaka omoryhasa B1COK CTeneH
nHTEepakuuje mehy yvyecHuumma.

Op 10 po 25
nornasHuka




oonuum

OB 3A CMPOBOBEHE NMPOITPAMA CTPYYHOI YCABPLUABAHKA

Onuc

Bpoj nonasHuka

OHnajH obyka

EnekTpoHCKOo yyere, kao onTh nojam, obyxeara
pasnuynTe BUOOBE y4era 1 OpraHv3aLmoHe
obnvke 3a Koje je 3ajegHnyko aa ce oaBujajy nyTem
€IIEKTPOHCKMX Meauja, O4HOCHO Aa Cy MogpKaHu
NHOPMaLIMOHO-KOMYHMKALMOHUM TEXHOMOornjama.
JenaH of Hux je oHmnajH obyka.

Capgpxaj oHnajH obyke ce ucnopydyje y
€NeKTPOHCKOj hopMu, a KOMyHMKauuja nsmeny
rorasHvka 1 peanusaTtopa nporpama je nogpxaHa
HEKOM TEXHOJTOLLKOM (POpPMOM. Y 3aBMCHOCTU Of,
aKTMBHOCTM MonasHuka, OHnajH nporpam obyke
MOXe 6UTK: 1) MHTEpaAKTMBAH — r4e NonasHuLu,
OCVM LUTO paje MHOUBMAYarHO, akTUBHO y4ECTBYjY
y AMCKyCcujaMa ca ocTanvm rnonasHuumma u
MoepaTopoM (YY4eCTBOBaH-€ y ANCKYyCHjama

nytem chat nnn Q&A onuuje unm y>xmneo, nspaga

N NocTaBrbake eceja Ha OHMajH nnatdopmy paaum
y3ajamHe pa3MeHe MULLIIbeHa 1 Uaeja 1 apyro)

n 2) camoycmepeH (selfpaced), y kome nonasHuk
camocTarnHo ucnykwasa npegsuheHe 3agartke
TEMIMOM Koju My ofroBapa. bes o63unpa Ha BpcCTy,
OHnajH obyka omoryhaea obyxBatake 0bMMHOr
cagpxaja, anv n oyouHCKO pasymMmeBaHe KOHKpETHe
maTepuje. OHNajH obyka ce MoXxe cacTojatu 13
BYMLLUE MOAYIa Y OKBUPY KOjUX MOMa3HuLM yye 13
BMOEO M MMCaHMX MaTtepujana, y3 nomoh npumepa,
ofroBapaka Ha nMuMTaka 1 TecTupamsa.

Ykonuko ce pagu

O VHTEPAKTUBHOM
OHMajH nporpamy;,
Opoj nonasHuka
Moxxe 6utn og 10 go
851

Y cnyuyajy
camMoyCcMepeHor
(self-paced) oHnajH
nporpama, 6poj
nonasHuka je
HeorpaHuyeH.
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oonuum

Onuc

Bpoj nonasHuka

BebuHap

EnekTpoHCKO y4ere, kao onwTu nojam, obyxeaTa
pasnuynTe BUOOBE y4eHa 1 OpraHu3aLmoHe
obnuke 3a koje je 3ajemHn4Ko aa ce ogsujajy
nyTeM eneKTPOHCKMX Meauja, O4HOCHO Aa Cy
nogpxaHy MHHOPMaLMOHO-KOMYHUKaLMOHUM
TexHornornjama. JegaH oa wux je sebuHap. Y
NnUTaky je OHMajH TPEHWUHT KOjU Ce U3BOAM YXXMBO
1 NoBesyje peanuaartopa ca nonasHuLMMa Koju
Mory 6utu Ha 61O Kojoj ToKauumju YKONMKO nMajy
cTabunaH NpuCTyn UHTEPHETY. YKIby4yje ayavo u
BM3YeriHy KOMyHuKauumjy namehy peanvsatopa 1
nonasHuka. Kako 6u ce ucxogm yvyerwa octsapunu,
a yyelwhe nonasHuka 6uno Behe, npenopyka je
opraHusoBaTtu BebuHap Tako aa nma tpu dase:
npunpemHu geo (Prework), BebnHap — gorana;j
yXu1BO U 3agatak (Postwork). Prework, nnn
NpUNpPemMHN Ae0 TPeHVHra, nogpasyMmesa npunpemy
MaTepujana 3a norasHuke nytem Kojux he ce oHu
ynosHaTtu ca TemMoM. Linre oBor gena TpeHuHra je
Aa nornasHuumM camu Mory, npernegom marepujana
unu Kpo3 ogpeheHn 3agatak, Aa ce ynosHajy

ca TeMOM 1 usrpage ocHoBHa 3Hawa. Cecuje
VKUBO Tpeba NCKOPUCTUTU 3@ MHTEPAKTUBHUU
paj ca nonasHvuuma, npeacraBrbake npumepa
peneBaHTHWX 3a TeMy, AaBakbe ynyTcTaBa Kaga
Cy NVTaky NpoLeaype, ykibyunBare nonasHuka
y AVCKyCWje, OArOBOpE Ha NuTaka M CIINYHO.
Postwork ce ogHocu Ha nepvog HakoH BebuHapa,
Kaga nonasHvuum npuctynajy uspagu 3agatka, y3
KOMYHUKaLujy ca peanv3aTopomM.

Op 8 po 35
nonasHuka




oonuum

OB 3A CMPOBOBEHE NMPOITPAMA CTPYYHOI YCABPLUABAHKA

Onuc

Bpoj nonasHuka

KombuHoBaHo
yuene (Blended
learning)

Ogaj npucTyn nogpasymeBa KOMOMHaLUmjy
Knacu4Hux (TpaguumMoHanHmnx) obnuka yvyewa — rae
Cy MoNasHULM 1 peanusaTop U3NYKN NPUCYTHN Y
YYMOHULN Y KOjOj Ce OABMja YYeHe, N erneKTPOHCKOr
yyena — rge nonasHuum npate obyky unv page Ha
oppeheHum 3agaumma (HNp. aHanu3a maTtepujana,
n3paga usseLlTaja, rmegare BMaeo-matepujana)
nyTeM MHTepHeTa. Ha oBaj HaumH ce y NoTnyHOCTU
NNycTpyje YnkbeHnLla aa ce yyere y CTBapHOCTU
AellaBa Ha pasnuynTe HaunHe 1 'y pasnuunTum
oKpyxewuma. Hajeha BpegHocT KoOMBUHOBaHOT
y4yeH-a je y ToMe LUTO KOMOMHYje CHare KracuyHor u
eneKTPOHCKOr yyera. [leo yyera ce oaBuja OHMajH,
Ha npumep nytem BebrHapa, a 4eo Y YYMOHULM,

Ha npumep nytem paguonuue. OHNajH geo
KOMOWHOBAHOT y4era Ma 3a Unib Aa AOMYHU Ae0
Koju ce AellaBa y yYMOHULUM U NpedcTaBrba 4oAaTHY
BPEOHOCT YnTaBor npoLeca.

Op 10 po 25
nornasHuka

Kypc

OpraHunsaumoHu 06Kk Koju 3a Luib UMa CTULaHe
HOBMX 1 ycaBpLUaBahe noctojehmnx komneteHuuja.
Harnacak je Ha yBexxbaBaty 1 NPYMEHN 3HaHa U
BELUTMHa CBaKor nomnasHuka Kypca, 36or yera ce
HacTaBa opraHusyje y manum rpynamMa. Hajuyewha
npUMeHa OBOI opraHu3aunoHor obrnuka je Kkog
yyera BeLUTMHA NOTPEOHNX 3a pag Ha padvyHapy 1
yyera CTpaHUX jesunka.

Op 8 po 15
rornasHuka

MacTepknac

OpraHu13aumoHn obnuK Koju je HaMeHeH
ronasHvuMMa ca HanpeaHuMm 3Hakem 13 ogpefneHe
obractu. MacTtepknac gpxu peanusatop Koju je
eKkcnepT 3a ogpeheHy TeMy, o4 Kora nonasHuum
OVPEKTHO yye. 3a pasnuKy of pagvoHuLa 1
TPEHWHra KOju nMajy AenoBe 1 Teopuje 1 npakce,
MacTepkrnac je cneuujanu3oBaHu opraH1M3aLnuoHn
001K y KOMe ce LUIbEBM YYeHa MOCTMKY
OeTarbHOM BeXOOM, OQHOCHO ycaBpLUaBaH-eM
BELUTUHA MonasHuKa.

Op 10 go 20
nornasHuka
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nPUNOrI 5.2.10.

Penybnuka Cpb6uja

(Ha3uB opraHa)
Bpoj:
DaTtywm:

(ceanwTe N agpeca opraHa)

HAUMOHAINHA AKAOEMWUJA 3A JABHY YIMNPABY

BEOIPA[L
Bojsone Ctene 51

Y cknagy ca unaHom 97h 3akoHa o gpxaBHUM cnyxbeHnuuma (,Cryx6eHun rmacHuk PC*, 6p.

79/05, 81/05 — ncnpaska, 83/05 — ncnpaeka, 64/07, 67/07 — ucnpaeka, 116/08, 104/09, 99/14,

94/17,95/181157/20), AoHeno je MocebaHnporpamobyke
(HasuB opraHa)

ApXXaBHUX cnyxbeHuka y 3a 20__. roauHy.

Y npunory akta goctaBrbaMo HaBefieHn nporpam obyke, pagu ynuca y EBmnaeHumjy nporpama
CTPYYHOr ycaBpLlaBaka y ApXKaBHMM OpraHuma y okBupy LleHTpanHe eBumaeHuumje nporpama
CTPYYHOr ycaBpluaBaha Y jaBHOj ynpaBuM W CTULAka CBOjCTBA akpeauToBaHOr nporpama
CTPYYHOr ycaBpLuaBama, y cMucny YnaHa 97v ctas 3. 3akoHa 0 ApxaBHUM cnyx6eHuumma, Kao
n ogpehunearwa ngeHTudmkaumnoHor 6poja nporpama mns ynada 7. lNpaBunHMKa O LEHTPAsHoj
eBuaeHUMjn NnporpamMa CTpyYHOr ycaBpLuaBaHha y jaBHOj yripaBu 1 n3fasamy yBepera o yvelhy
y nporpamy (,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6poj 102/18).

M. PYKOBOOWMITALL OPTAHA

(Mme 1 npesnme n CBOjepy4YHM NOTMANC)




nPUNor 5.2.1
NPEANIOI TEKCTA MHTEPHOI' KOHKYPCA

[NowToBaHwu,

(HasuMB gpxxaBHOr opraHa), y cknagy ca uynaHom 17. ctaB 4. Ypeabe o
akpeauTaumju, HauMHy aHrakoBaka M HakHagama peanus3atopa M CnpoBogunaua nporpama
CTPyYHOr ycaBpllaBawa Yy jaBHOj ynpasu (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj 90/18, y parbem
TekcTy: Ypenba) nosmea Bac ga ce, kao akpeautoBaHu peanusaTtop HauunoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpaBy (y garbem TekcTy: HaumoHanHa akagemuja) y obnactu
(ynucamu Ha3ue obriacmu), npujaBuTe 3a yvyewhe Ha MHTEPHOM KOHKYPCY pagu aHraxkoBaka y

cnpoBoheky 0byke (Ha3ue npoepama obyke). HaBepeHa obyka je cactaBHM
Aeo MNocebHor nporpama cTpy4HoOr ycaBpluaBaka 3arnoCneHnx y (HasuB
ApxasHor opraHa) y 20____. roavHK, Koju je akpeamToBaH koA HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy
ynpasy.

Ha4uH npujasrbugam-a

[a 6bucte yyecTBoBanu Ha MHTEPHOM KOHKYpCY, MOTPeBHO je Aa ce yno3HaTe ca npeaMeTHUM
nporpamom obyke (Mpwunor 1), wWTo AeTarbHUje nonyHuTe obpasauy Mogen nnaHa obyke
(Mpwnor 2) n nowarwete ra Ha umejn agpecy XXXXXXy poky og 15 gaHa og AaHa o6jaBrbmBarba
0BOr KOHKypca, oAHOCHO o XX. XX. XXXX. roguHe, o kpaja aaHa (23:59 v). Npujase n gonyHe
AoCTaBrbeHe nocrne HaeedeHor poka Hehe 6uUTn pasmaTtpaHe.

Cenekyuja kaHOuGama

Cenekuuja kaHgmaaTta Bpwnhe ce Ha OCHOBY oLeHe gocTaBrbeHor Mogena nnaHa obyke n
cvMyrnaumje, ako je noTpebHo.

BpegHoBakwe Mmogena nnaHa obyke Bpimhe ce 6ogoBaweM y cknagy ca YnaHom 19. ctas 5.
Ypenbe, n 10 Ha cnegehn HaYWH:

1. He 3agoBorbaBa — 1 6op

2. MMHUMarnHo 3aJoBoSbaBa — 2 boaa

3. cpeanse 3agoBorbaBa — 3 6oga

4. 3ag0BOSbaBa Ha BUCOKOM HMBOY — 4 6ofa.

Ha ocHoBy ocTBapeHux 6040Ba cauntaa ce PaHr nucTta peanusaTtopa npuvjaBrbeHNX Ha
WHTEPHOM KOHKYPCY 3a CBaKy TemaTcKy LenuHy. 1o 3aBpLueHOM NOCTYnKy, CBU kaHanaatn buhe
obaBeLUTeHn 0 ncxoay cenekuuje.

Peanusatop MOXe fa ce npujaBun 3a jeaHy Unun BuLLe TEMaTCKUX LlENMHA, a ako ce npujaBrbyje 3a
BMLLE TEMATCKUX LieNMHa, 3a CBaKy TemaTtcky uenuHy nogHocu Mogen nnaHa obyke.

YKONMKO ce ABa Wiv BuULUE peanu3atopa 3ajeQHO MpuvjaBibyjy 3a TeMaTCKy LenuHy, nogHoce
jenaH Mogen nnaHa obyke.’

Mogen nnaHa obyke nogHocu ce y Bopa wnu MNO® dopmaty n ob6aBe3Ho mopa ga HOCK Ha3vB
Koju cagpxu cregehe enemente: WpeHtudukaunoHn 6poj nporpama — O6rnact cTpydHor
ycaBplUaBaha —Temarcka LenvHa.

O6GaBe3Hn enemeHT cagpxaja Mogena nnaHa obyke je VaoeHTudpumkaumonn 6poj peannsartopa
(MBP) n3 CtanHe nucTe npegaeaya 1 Apyrux peanusatopa nporpama obyke.?

131



NMPUPYYHUK
SA NMPUMNPEMY NMOCEBHUX NMPOIPAMA OBYKE Y P>XKABHUM OPTAHNMA

132

Ocmane uHgopmayuje

Obyka he 6uTK opraHuszoBaHa Yy TayaH gatym mn Bpeme
ogpkaBawa o0Oyke Ouhe ogpeheHn y pgoroBopy ca umsabpaHum peanusaTopuma.
3a HaBeaeHe NocroBe, Mo OCHOBY yroBopa o ey 6uhe aHraxkoBaH jegaH unm euiie (ynucatm
6poj) peanusatopa no pegocneny ca PaHr nuctn peanusatopa npujaBrbeHUX Ha VIHTepHOM
KOHKypCy kaHaugaTa.

BucnHa HakHage 3a cnpoBofene obyke ogpeheHa je y cknagy ca ogpegbama un. 22-25.
Ypenbe 1 3a aHraxmaH jegHor peanusaTtopa no obyLmy M3HOCU YKYMHO AVHapa HeTo
(3a nsBohere catun obyke n AvHapa 3a npunpemy obyke).

MyTHWM TpoLuKoBKM peanusatopa 6uhe NOKPMBEHN HA OCHOBY AOCTABIbLEHUX payyHa y ckrnagy
ca Ypenbom kojom ce ypehyje HakHaga TpoLlKoBa cnyXbeHor nyToBaka y 3emibu 3a
OpXXaBHE CryXOeHNKe N HaMeLUTEHMKE.

Ha cBa octana nutawa cxogHo he ce npumenunsatu Ypeaba.

3a pgeTarbHuje nHdopMaumje y Be3u ca MHTEPHMM KOHKYPCOM MOXETe HaM ce obpaTuTu Ha
nmejn-agpecy: XXXXXX nnm tenedoH: XXX/XX XX XXXX, ocoba 3a koHTakT: XXXXXX.

Ouekyjemo BalLe npujaBe 1 pagyjemMo ce capagtbu.
CppaadaH nosgpas,
lpuno3su:

1. Nporpam obyke
2. Mogen nnaHa o6yke — obpasal,

'Y Tom cnyuajy, HOBYaHa HakHaaa 3a peanusoBaHy obyky ce Aenu namehy peanuaatopa, cpasMepHO HIXOBOM yueluhy y oByLiy.
2 BupeTu: https://www.napa.gov.rs/lista-akreditovanih-trenera/144/stalna-lista-predavaca-i-drugih-realizatora-obuka.php



https://www.napa.gov.rs/lista-akreditovanih-trenera/144/stalna-lista-predavaca-i-drugih-realizatora-obuka.php

NMPUNOTI 5.2.12.

Penybnuka Cpbuja

(Ha3uB opraHa)
Bbpo;j:
Oatym:

(ceamwTe N agpeca opraHa)

Ha ocHoBy unaHa 23. 3akoHa o gpxaBHoj ynpasu (,Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6p. 79/05, 101/07,
95/10, 99/14, 30/18 — op. 3akoH 1 47/18) n unaHa 19. ctaB 4. Ypenbe o akpeautaumjun, HaunHy
aHraxxoBaka M HakHagama peanu3aTopa 1 cnposogurasa nporpama CTpyYHOr ycaBpllaBaha
y jaBHOj ynpasu (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 90/18 n 71/19),

' JoHocKU
PELWEHE
O6pasyje ce Komucuja 3a oueHy mogena nnaHa obyka yTepheHux y NocebHom nporpamy obyke
ApXaBHUX cnyxbeHuka y 23220 . roguHy® (y parbem TekcTy:
Komucuja).
Y Komucujy ce nmenyjy:
1. A ,° npeacenHuk Komncnje
2. 8 ;7 unaH
3. 8 2 ynaH.

3apaTtak Komucuje je ga vM3BpLIM UCnuTuBare, OLIEHY M BpegHOBake MOAena nnaHa obyke,
OLHOCHO cuMyrnauuwje nnaHa obyke peanusatopa ynucaHnux y CTanHy nucTy npegaBada u
Opyrux peanusartopa obyka kog HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpay, 3a 0611acty CTpy4YHor
ycaBpLUaBaha: ,'% koju cy nogHenu 6naroBpemeHe 1 NOTMNyHe Npujase
Ha VIHTEpHM KOHKYpC 3a aHraxoBahe akpeauTOBaHWX peanusaTopa 3a TemMaTCke LenuHe y
obnactMma CTpydHOr ycaBpliaBawa yTBpheHum y [locebHOM nporpamy oOyke ApKaBHUX

" Pykosoaunau opraHa

2 Ha3we opraHa (MyH Haaue nporpama obyke)
3 TopmHa 3a Kojy ce AoHOCH nporpam obyke
4 Wme n npesnmve

5 3Bare, Ha3nB pagHor MecTa

8 Vme v npeaume

7 3Barbe, Ha3NB pagHor MecTa

8 Vme 1 npeanme

9 3Batbe, Ha3NB pagHoOr MecTa

% Hasue o6nacTu CTpy4Hor ycaspLiuasara
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cnyx6eHunka "3a20 . roanHy'?, kKao N Aa CauynHW paHr-nucTy
peanusatopa npvjaBrbEHNX Ha OBOM MHTEPHOM KOHKYPCY.
Pok 3a peanusauujy 3agatka u3 ctasa 3. OBOr pelleha je 20__. roguvHe.

CTpyyHe 1 agMUHUCTpaTMBHE nocrnose 3a notpebe Komucuje obaerbahe
13

O6pasnoxere
MocebaH nporpam o6yke “ 3a 20 . roguHy'™ ynucaH je
y LleHTpanHy eBumaeHuuWjy nporpama CTPYyYHOr ycaBpllaBakwa Yy jaBHOj ynpaBu Oarnykom
HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, 6poj: on .
3a cnpoBohere HaBedeHor nporpama obyke HeOMnxo4HO je aHrakoBake jedHOr UIK BULLIE
peanusaTtopa Koju cy 3a obnact '® ynucann y CTanHy nucTy npegasaya
W Opyrmx peanusartopa nporpamMa obyka kojy Boau HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy.
Y cknagy ca unaHom 17. ctaB 4. Ypenbe o akpeoutauumjy, HauMHy aHraxxoBawba M HakHagama
peanusaTopa 1 CnpoBounaila nporpaMa CTpy4YHOr ycaBpluaBara Yy jaBHoj ynpasu (,Cryx0eHnk
rnacHuk PC”, 6p. 90/18 n 71/19, y parbem Tekcty: Ypenba) 17
NMOKPEHYSo je 20 rognHe WVIHTEpPHM KOHKYpPC 3a aHraXxoBawe aKpeamTOBaHMX
peanu3aTopa 3a TemaTcke LenvHe y obnactuma CTpyyHor ycaspLuaBana yTepheHux y NocebHom
nporpamy obyke ApXXaBHUX Cry>KOeHnKa 832 20 . roauHy'®,
Ha nHTepHOM KOHKYpCyY, Y CMUCIY CTaBa 2. HaBeAdeHor YnaHa Ypenbe, ncnutyje ce u ouemnyje
mogen nnaHa obyke 3a TeMaTcKy LuenvHy obnactu CTpy4YHOr ycaBplLuaBaha 3a Kojy Ce BpLuu
aHraxxoBame, Koju NOOHOCK akpeaMToBaHM peanusaTop.
Mopgen nnaHa obyke, 0o4HOCHO cMMynauujy Mmogena nnaHa obyke, carnacHo unany 19. ctas 4.
Ypenbe, oueryje Komucuja Kojy UMeHyje pykoBoaunaL, KOpUcHMKa nporpamMa 3a nporpame Koje
OH CaMOCTarHO CNpPOBOAM.
Komucuja Ha ocHoBy ynaHa 19. cT. 5. 1 6. Ypenbe Bpwin BpegHOBawe Mogena nnaHa obyke,
O HOCHO cuMynaumje mogena nnaHa obyke 1 cadynmkaBa paHr-nMCTy peanuaatopa npujaBrbEHNX
Ha MHTEPHWN KOHKYpPC.
Y cknapgy ca HaBefeHVM, a NpMMeHOM ynaHa 23. ctaB 2. 3akoHa o ApxaBHoj ynpasu (,Cryx6eHn
rnacHuk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — gp. 3akoH n 47/18), oanyyeHo je kao y
ONCNO3UTUBY peLleHa.

M. T1. PYKOBOOWMITALL OPTAHA

(Mve n npe3nme 1 CBOjepyYHN NOTMANC)

Haswue opraHa (nyH Ha3uB nporpama obyke)
loaunHa 3a kojy ce foHocu nporpam obyke
JeavHuua 3a ynpaBrbame kagposrma
Hasue oprana (nyH Ha3uB nporpama obyke)
[oguvHa 3a kojy ce goHocw nporpam obyke
Hasue obnactu cTpyy4Hor ycaspluaBaka
Haswus opraHa

Hasue opraHa (nyH Ha3uB nporpama obyke)
loauHa 3a Kojy ce foHocu nporpam obyke




nPUNOr 5.2.13.
OBPA3ALl MOLENA MNJIAHA OBYKE

OnwTn nnaH

Onuc Temarcke LenuHe

KpaTak onnc obnvka n metoda peanuaawuje obyke

Mpennor matepujana Koju je NoTpebHO NpunpemMuTn
3a notpebe peanusauuje obyke

Cnucak nutepaTtype

Mpeanor AvaoakTUykor MaTepujana u onpeme
notpebHe 3a peanusaunjy obyke

BpemeHckn pacnopep obyke

DeTarbaH nnaH

Mopen nnaHa obGyke:

WBP 6poj peanusaTtopa:

(Hasus obyke)

Nme v npeanme peanusaTtopa:

OAH

Cecuja 1 —

Cecwuja 2 —

Cnucak nutepaType:
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9.

YnyTcTBO 3a nonywaBake nnaHa obyke:

. Mpwn nonyraBawy kornoHe ,BpemeHcko Tpajare gena cecuje noTpebHo je ynucatn Bpeme

Tpajake gena cecuje y MuHytuma (Hnp. 10°).

. Y kononu ,Lnre aena cecunje” HaBecTu WTa TPEHEP XENW Aa NoCTUrHe peanusauunjom gena

cecuje.

. Y KOnoHy ,[maBHe TemaTcke Tayke [fena cecuvje” Heonxo4HO je ynucaTu rnaBHe Teme no

Taykama Koje he 6utn obpaheHe y okBupy nojeAnHa4YHnX gerosa cecuja.

. Y konoHun ,MeTtoae ntexHunka paga“ HaBoge ce metoae Koje he ce KOpUMCTUTU Y peanu3aumju

(Hnp. cTtyamja cnyyaja, urpa ynora...).

. Y Kononwu ,J[letarbaH nnaH akTMBHOCTU® NOTPEBHO je AeTarbHO ONMCaTK HAYUH Ha KOju TpeHep

ca yyecHuUMma nocTmxe ocTBapvBame LUMrbeBa aena cecunje obyke, Tj.kako he ce nssoguTu
neo cecuje. OBO je yjeaHO 1 HajBaXkHWUjM A€o NnaHa obyke.

. Y konoHnu ,HactaBHuM mMaTepujan“ noTpebHO je HaBeCcTn maTepujan Koju he ce KoOpuUcTUTK

y nojeauHum penoBuma cecuja (HNp. Power Point npeseHTauuja, ynyTcTBa 3a pag Y
ManuMm rpynamMa wu/vnm matepujan y Be3u ca cagpxajem obyke HaMehseH 3a aucTpubyuujy
y4YeCHUUMMA 1 CI.).

. Y KOnoHn ,TexHu4ka u apyra CpeLI,CTBa“ obu4yHo ce HaBoade ayano, Bungeo u gpyra TexHn4Kka

onpemMa 1 NOTPOLUHK MaTepujan Heonxo4aH 3a pag v n3Bohene nojeanHMX genoBa cecuja.

. Y konoHu ,Cnucak nutepaType“ HaBofe Ce Hay4YHU U CTPYYHU OOKYMEHTU U3 perieBaHTHe

obnacTu Koju cy KopuliheHn 3a npunpemMy obyke.
MoTpebHo je BOanTU padyHa fa BpeMe Tpajakba obyke ofroBapa Tpajaky 06yke 13 nporpama.
[May3e ce He padyHajy Yy YKYNHO BpeMe Tpajara obyke.

10. Ykonvko BuLIe peanusatopa 3ajegHo peanusyje obyky, notpebHo je HaBecTn VBP 6poj

oba peanusatopa, nvme n npesume oba peanusatopa, Kao U NogaTtak Koju peanusatop
he peanunsoBaTu Kojy cecujy AoAaBakeM KOJIOHE Ha Kpajie AeCHOj cTpaHu Tabene lMnaH
peanusauuje obyke, 4ecHO of KoroHe ,TexHu4ka n gpyra cpeacrea’.

Hanomere:

— bpoj penoBa y tabenu Huje dumkcmpaH, Beh cnyxun kao mogen u moxeTe ux nosehasatn u

cMmakbMBaTU NpemMa nnaHy peanusauuje obyke Koju ce Kpeupa npunukoM nspaae nporpama.

— MNoTpe6HoO je HaBecTH Bpeme 3a nay3e TOKOM Tpajata obyke.




NMPUNOTI 5.2.14.
MOJMENN YTOBOPA!

Peny6nivka Cpbuja

(Ha3uB opraHa)
Bpo;j:
Oatym:

(ceanwTe n agpeca opraHa)

Yrosorp O AENyY

YITOBOPHE CTPAHE:

2 N , MaTu4yHu 6poj

1. , Koje/koju 3actyna 3 (y

Aarbem TekcTy: KopucHuk nporpama).

K ., yn.
, VBP , JMBI™ ,

2. Tekyhu pauyH: ko GaHke: (y barbem TekcTy:

PeanusaTtop)

YnaH 1.

YroBopHe cTpaHe carfnacHoO KOHCTatyjy:

1. 0a je (ume u npe3ume peasiuzamopa) akpeaWTOBaH peanusaTtop nporpama CTPyYHOr
ycaBpluaBaka Yy jaBHOj ynpasBu 3a obnact , ynucaH y CranHy
NUCTy npeaaBaya M Apyrux peanusartopa nporpama obyka kojy soau HauuoHanHa
akagemwuja 3a jaBHy ynpaBy, noa uaeHTuduMkaumoHum 6pojem peanusatopa (UBP)

2. faje OCHOB aHraxoBana Peanusartopa cnpoBefeH noctynak IHTepHor KOHKypca 3a aHraXxoBahe
peanusaTopa 3a Tematcke LenuHe ytepheHe y NocebHom nporpamy obyke (Ha3ue dpxaeHo2

" Hanowmena: 0Bo je Moaen yrosopa 3a peanuaauujy obyke 6e3 nposepe 3Hara. LipseHom Gojom cy osHaueHe oapenbe koje ce oaHoce Ha
NpoBepY 3Hatba.
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opeaHa) 3a 20 . roavHy (y oarbem TekcTy: IHTepHKM KOHKypC), Aa ce PeanunsaTtop Hanasn Ha
paHr-nMcTn Koja je cadmkseHa HakoH cripoBedeHor noctynka VHTepHor KoHKypca y ckrnagy ca
Ypenbom 0 akpeauTaumju, HauMHy aHraxoBaka W HakHagama peanusatopa u cnposogunaua
nporpama CTpy4Hor ycaepLuaBaksa y jaBHoj ynpasu (,Cnyx6enu rmacHuk PC”, 6p. 90/18 n 71/19);
3. oa naH obyke nogpasymeBa HajBuLE caTtn edhekTUBHOr aHraXkoBawa Peanmsartopa 6e3
nayse;
4. pa cat obyke nogpasymeBa 60 MMHYyTa edDeKTUBHOr aHraxoBaka Peanunsatopa 6e3 naysa.

MpeameT YroBopa
YnaH 2.

Mpeamet YroBopa je peanusauunja obyke y cknagy ca cagpxajem ytepheHum y [NlocebHom
nporpamy obyke (Ha3ue OpxaeHo2 opzaHa) 3a 20 . TOAMHY, 3a TemaTCKy LEenuHy
, naeHTudukaunonn 6poj nporpama (LUBIT) , Koja ce cnposoau
202 . roguHe.
Peanusatop moxe, y3 npetrxogHy carnacHocT KopucHuka nporpama, AenMMUYHO
N3MeHnTn cagpxaj obyke, pagm ycknahumeara ca notpebama nonasHuka.

O6aBe3e PeanusaTtopa
YnaH 3.

Peanusatop ce obaBeayje:

1. Aa ce ogasoBe Ha Nno3mB KopucHuka nporpama ga peanuayje obyKy u3 4ynaHa 2. oBor yrosapa,
3a KOjy je nsabpaH Ha VIHTEpHOM KOHKYpCY;

2. pa obasectn KopucHuka nporpama o CBOjoOj CnpeyeHOoCTU Aa oapxu obyky HajkacHuje 10
(OeceT) paHa npe gaHa ogpeheHor 3a peanusauunjy obyke;

3. Aa NOCroBe M3 urnaHa 2. OBOr YroBopa BpPLUM CTPYYHO, KBanUTETHO M MpodecnoHarHo, y
CKragy ca cTaHgapAavma CTPyYHOr ycaBpluaBawa 1 3axTeBmma KopucHuka nporpama;

4. pa npunpemun Prework, OQHOCHO npunpemMHu feo obyke, KOju nogapasymeBa npunpemy
MaTepujana 3a nonasHuke obyke koju he um nomohu Aa ce ynosHajy ca TEMOM, a KOju MOXxe
Aa cagpXu W: TeCcT, aHKeTy, CTyaujy Cnydaja unu Heku ApyrM martepujan Koju oarosapa
cagpajy nporpama obyke;

5. pa 6bnaroBpemeHo u 6e3 ognarawa, 0AroBapa Ha NTaka Koja NocTaBrbajy nonasHuum obyke;

6. na KopucHuky nporpama goctaBu notpebaH maTtepujan 3a notpebe cnposofena obyke
HajkacHuje 30 (TpuaeceT) gaHa npe noveTka obyke Koja je npeameT OBOr yroBopa;

7. Aa cBe maTepujane koju npaTe peanusauujy odyke (nncaHe maTtepujane, ayamo 1 BUAeo 3anmce u
cnn4yHo) npeaa KopucHuky nporpama, Koju Mma npaeo Aa ux 6e3 garse carnacHocty Peanunsatopa
KOPWCTU, YMHOXaBa 1 06jaBrbyje paam CTPYYHOr ycaBpLUaBaka ApXKaBHUX CRyXOeHuKa;

8. na peanusaumnjy obyke koja je npeameT OBOr yroBopa M3BPLUM Y OOTOBOPEHOM TEPMUHY,
carnacHo yTepfheHoM cagpxajy oBe Tematcke LenuHe y NocebHom nporpamy obyke (Ha3ue
dpxaeHoz_opzaHa) 3a 20___. roanHy, koju je AaoHeo KopucHuk nporpama;

9. ga nocne ceake 0b0yke M3BPLUN BpeaHOBaHE, OOHOCHO OLiEeHN 00OYKy KOjy je peann3oBao u
cauvHu M3BewwTaj 0 peanusoBaHoj obyumn n goctaesm ra KopucHuky nporpama HajkacHuje y
poky of 5 (neT) AaHa og gaHa ogpxkaHe obyke;

10. ga o cBakoj MPOMEHN NUYHMX NoJaTaka Koja je o4 3Hayaja 3a peanusauujy OBOr yrosopa




nPUNO3U
MOJEN YTOBOPA

0e3 ognararwa nucmeHo obaeectn KopucHuka nporpama.

O6aBe3e KopucHuka nporpama
YnaH 4.

KopucHuk nporpama ce obasesyje:

1.

Aa Peanusatopy o6e3beam npoctop, OCHOBHA TEXHWYKA CPEACTBA M OCHOBHWM MOTPOLLHM
MaTepwujan 3a peanusauujy obyke;

. Aa obaBecTn Peanusatopa o gatymy n MecTy peanu3auuje obyke HajkacHuje 30 (Tpuaecer)

OaHa npe gaHa ogpeheHor 3a peanusaumjy obyke;

. Aay cnyyajy cnpedeHoctn Peanunsartopa aa peanuayje obyky 3a Kojy je nsabpan Ha VIHTepHoOM

KOHKYpCYy M030Be NMpBOr HapeaHOr akpeauToBaHoOr peanusaTopa ca yTBpheHe paHr-nucte m3
ynaHa 1. Tauka 2) oBOr yroBopa;

. lla peanu3aTopy Koju 3ametbyje CripeveHor peanuaaTopa AocTaBu noTpebHe maTepujane 3a

npunpemMy obyke HajkacHuje 7 (cegam) AaHa npe noyeTtka peanusaunje. PeanusaTtop moxe, y3
npeTxogHy carnacHocT KopucHuka nporpama, efIMMUYHO U3MEHUTM OBE MaTepujane, pagu
ycknahueara ca notpebama nonasHuka, WTO ce Hehe cmaTpaTy NpunpemMoMm npee obyke;

. Aa obaeecTtn Peanuaatopa o oTkasmBamy yTBpheHor TepMmHa 3a cnpoBofnensa obyke y cryyajy

Aa ce Ha 00yky npujaBuno mawe of 10 (geceT) nonasHuka, a je HacTynuna Bula cuna unm
4a Cy HacTynune gpyre onpaegaHe HenpegsueHe OKONMHOCTU, HajkacHuje 3 (Tpu) gaHa npe
AaHa ogpeheHor 3a peanu3auujy obyke;

. Aa obaBecTn Peanusatopa 0 HOBOM TEPMUHY 3a peanusauujy oTkasaHe obyke, y ckrnagy ca

yTBpheHnm nnaHom obyka, HajkacHuje 5 (neT) gaHa npe AaHa ogpeheHor 3a peanusauujy
00yke y HOBOM TEPMUHY;

.Aa o6paf]yje nnyHe nopatke Peanusatopa Yy CKnagy ca 3aKkoHOM O 3alTUTU nojaTtaka o

JINYHOCTWU;

. ha PeanvlsaTopy ncnnatmn HakHagy 3a obaBrbeH nNocao u CTBapHe TPOLLKOBE U3 YriaHa 5. oBor

yrosopa.

YroBopeHa HakHaga, TPOLKOBU KOju ce HafoKHahyjy n ycnoBu ucnnare
YnaH 5.

KopucHuk nporpama ce obaBesyje aa Peanusatopy ucnnatu:

1

. HaKHagy 3a npunpemy npee obyke (Npunpema NpunpeMHOr MaTepujana 3a nonasHuke obyke,

npeseHTauuje, CTyaunja crny4aja n gpyrn matepujan 3a ydecHuke obyke), koja ce obpadvyHaBa

Yy HETO U3HOCY MOJTOBMHE HaKHaAe 3a NnaHmpaHy peanusaumjy obyke, 0QHOCHO Y HETO M3HOCY

npeasuheHoM y nporpamy CTPyYHOr ycaBpluaBaa — AvHapa (crosuma ) 3a
caT ehEKTUBHOT aHIaXXOBaH-a;

. HakHagy 3a npunpemy TecTtoBa, KOja ce 06paquaBa Cé Yy HeTO U3HOCY o4 4eTupu caTta

edekTnBHe obyke — OvHapa (cegam xurbaga gBecta gvHapa);

. HakHagy 3a CI'IpOBOf]eI-be TeCTUpaka, KOja ce o6paquaBa Y HETO U3HOCY o 4YeTupu cata

edekTnBHe 0byke — 7.200 guHapa (cegam xurbaga gBecTa gvHapa);

. HakHagy 3a peanun3oBame o6y|<e ( catn e(peKkTMBHOr aHrakoBara peanvlaaTopa) —

OvHapa (crioeuma guHapa).

HakHage u3 ctaBa 1. oBor unaHa ucnnahyjy ce Peanusatopy obyke cpasmepHO BpeMeHy
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yTpOLIEHOM 3a Npunpemy npee obyke, NpunpemMy TecToBa 1 CnpoBofene TecTupara (YKONmMKo
Cy TECTOBU M TeCTUpar-€e nonasHuka npensuhenn NocebHmm nporpamom) 1 peanusauujy odyke,
a npema /3BeLuTajy 0 akTMBHOCTUMa peann3oBaHe O0yKe.

YnaH 6.

HakHage v3 4naHa 5. oBor yroBopa KopuCHUK nporpama vcnnahyje PeanusaTopy, Koju nva

cTaTyc 3anocneHor nuua, Ha ocHoBy cnegehe AoKkyMeHTauuje:

1. HakHaZe No OCHOBY YraHa 5. Tau. 1) n 2) oBor yroBopa — Ha OCHOBY NPUITOXXEHOT MaTepujana
(MpunpemHn maTepujan 3a nonasHuke obyke, NpeseHTauuje, cTyguvja cnyyaja, Bexoe, TecT
3a NpoBepy 3Hawa);

2. HakHagy no OCHOBY YnaHa 5. Tayka 3) OBOr yroBopa — Ha OCHOBY V3BeLuTaja 0 cnpoBegeHOM
TecTmpamwy;

3. HakHagy nNo OCHOBY YnaHa 5. Tauka 4) oBor yroBopa — Ha OCHOBY V3BeLuTaja 0 akTMBHOCTMMA
peanusoBaHe obyke.

YnaH 7.

KopucHuk nporpama ce obasesyje Oa HakHage Koje cy npeameT OBOr yroBopa ucnnatu
Peanun3atopy HakoH cnpoBeaeHe obyke, Ha Tekyhu padyH Peanusatopa y poky og 15 aaHa, a
HajkacHuje y poky ao 45 naHa of aaHa kaga Peanunsatop goctasu AOKYMeHTauujy U3 unaxa 6.
OBOr yrosopa.

KoHTpona kBanuteta n npahewe peanusauuje YroBopa
YnaH 8.

KBanuteT cnpoBegeHe obyke ouekyje ce MMCMEHO, 0f, CTpaHe nonasHunka obyke n Peannsatopa,
nonywaBakeM EBanyaunoHor yrnmTHuKa.

KBanuteT nsspLueHe ycnyre, 04HOCHO Ha4unH paga PeannsaTopa koHcTaTtoBahe ce M3BewwTajem
0 eBanyauuju obyke, koju caunraBa oBnawheHn npeactaBHMK KopucHuka nporpama Ha OCHOBY
eBanyaunoHnxX ynuTHUKa Koje nonykwasajy nonasHnum obyke n OueHe peanusartopa.

Packup YroBopa
YnaH 9.

YroBopHe cTpaHe Cy carfnacHe ga ce 0OBaj YyroBOP MOXe jeQHOCTPaHO pacKkuHYyTU y Buno Koje

BPeMe YKOSUKO:

1. pohe go npomeHe nponuca, npouegypa w/vnu metogonoruje m3sohewa obyka Tako Aa
Peanusatop He Gyge y moryhHOCTM Oa, HE CBOjOM KpMBMLIOM, peanusyje obyky Koja je
npeameT OBOr YroBopa,

2. PeanusaTtop He peanusyje 00yky y yTBpheHOM TepMuHy 6e3 onpaBgaHux pasrora, a 0 Tome
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He obGaBecTun bnaroBpemeHo KopucHuka nporpama;

3. Peanmnszatop Hajmawe fBa nyTa Oyge oueweH NpocevyHoM oLeHOM ucnog 2,5 of cTpaHe
nonasHuka obyke;

4. PeanusaTop 3aTpaxu packug yrosopa.

3aBpLluHe ogpenbe
YnaH 10.

MoTpaxuBaka U3 OBOr YyroBOpa He MOry ce yCcTynaTu ApyrMM nNpaBHUM Ui (OM3NYKUM NMumMma,
HUTU Ce Ha HMMa MOXE YCrocTaBbaTh 3aM0XKHO NPaBo, OOHOCHO HE MOry Ha BGuno Koju apyru
HauMH OuTK KopuwheHa Kao cpencTBo 0be3behera npema Tpehum nuunma.

Ynan 11.
YKkonunko obyka Koja je npeaMeT OBOr yroBopa He MOXe [a Ce odpXu, a Aa TO Huje Kpuemua
KopucHuka nporpama, yroBopHe cTpaHe cy carnacHe ga KopucHuk nporpama Hema obasesy
HagokHage PeanunsaTtopy yroBopeHe HakHage 13 YynaHa 5. oBor yroBopa unv gpyrnx TpoLUKOBa.

YnaH 12.

3a cBe WTO Huje npeaBuheHO OBUM YroBOpoM npumensuBahe ce oppenbe 3akoHa o
obnurayMoHnm ogHocuma.

YnaH 13.

CBe eBeHTyarnHe crnopoBe YroBopHe cTpaHe he peluaBaTtu CnopasyMHo, Y CYpoTHOM, COpoBe
he pelwaBaTu HagnexHu cya y beorpagy.

Ynan 14.
OBaj yroBop caunkeeH je y 4 (4eTupu) UCTOBETHA NpuMepka, of kojux KopucHuk nporpama

3agpxasa 3 (Tpu) npumepka, a Peanusatop 1 (jegaH) npymepac.

KOPUCHUWK NMPOIrPAMA PEAJIM3ATOP MNMPOIrPAMA

" Hasus opraHa

2 CepuwwiTe 1 agpeca opraHa
3 PykoBoaunal, opraHa
4 ime v npesume peanusatopa
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MPUNOT 5.2.15.
M3BELLUTAJ CA OOPXXAHE OBYKE KOJU NMPUMNPEMA PEAJIU3ATOP

HA3UB OBYKE
1. Mpernepn o6yke

a. Uureesun obyke

b. HactaBHe meToge 1 TEXHUKE

c.Tpajarbe 0byke
2. CTpykKkTypa obyke

a. AKTuBHOCT 1

b. AKTBHOCT 2

c. AKTUBHOCT 3

3. Pe3ynTaTu (caxxeTak y Be3u ca NOCTUTHYTUM Ucxoamma, ycknaheHouhy,
edmkacHowhy)

4. 3akrbyvak
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NMPUNOI 5.2.16.
EBANYAUUJA OBYKE Of1 CTPAHE MNMOJIASHUKA

1. y notnyHocTn

2. DeENNMNYHO

HajHWXa, a 4 HajBuLLa oLeHa.

Mpe obyke | 1

2

3 4

Mocne obyke | 1

2

3 4

. [Ja nn cy 1 y Kojoj Mepu o4ekmBara of obyke cy ocTBapeHa:

3. HMCYy ocTBapeHa

. Ha ckann og 1 0o 4 n3BpwmMTe camonpoueHy 3Hawa o0 obpaheHoj Temu, npu vemy je 1

. OueHama og 1 0o 4 npoueHnTe KBanNUTET HaBeAEHMX acnekaTa obyke, npu yemy je 1 HajHuxa,

a 4 HajBuwa oueHa. Y nocrnewoj KOSIoHM je Moryhe npokoMeHTapucaTu nojeanHe acnekre

obyke.

€ 3a40BOJbaBa

afoOBOJbaBa

obap

3y3eTaH

OMeHTap

OyekmBaHN y4mHak

obyke Ha noamsame
HUBOA KOMNETeHLMja U

Ha obaBrbare nocroBea
(MPMMEHIBUBOCT CTEYEHUX
KOMMeTeHuuja)

KBanuTeT nsnarama
peanusatopa u
CnocobHOCTM fa npeHece
cagpxaj (HaumH paga
peanusatopa)

(Mme 1 npesume)

KBanutet nsnarawwa
peanusatopa u
cnocobHoCTM a npeHece
cagpxaj (Ha4vH paga
peanuaartopa)

(Mme n npesnme)

EdmkacHocT opraHusauumje
obyke

[MpoOyKTUBHOCT guckycuje
TOKOM 00yke
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AOMUHUCTPATUBHA U
JIOrMcTUYKa noapLuka 1 2 3 4
opraHusartopa obyke

Matepujan koju je
KopuLheH Ha oByuu

[ocTtynHocT peanusaTopa
HakoH obyke

4. [1a nu je obyka Tpajana?
1. npekpaTko 2. 4OBOSbHO Ayro 3. npegyro

5. Koju acnektn obyke cy HajsHa4ajHUju 1 HAjKOPUCHUjU?

6. a) Koju acnektn obyke cy HajMahe 3Ha4ajHN 1N HajMare KOPUCHN?

©) Ha koju HaumH je noTpebHo nobosbluaT, yHaNnpeauT Te acnekre?

Mpumepn 3a oagroBope Ha nNuTawa 6p. 5 n 6: capagwa ca yyecHMUMMa U peanusaTopuma,
KBanuTeT MaTepujana, KBanuTeT U jacHoha nsnarawa, BpeMe, atmocdepa, NpocTop Yy KojeMm je
ogpxaHa obyka, opraHusauuja, KOMyHUKaLmja ca CNpoOBOAMOLEM UTA.

7. 0a nn noctoju notpeba 3a noxahawem jow Hekux obyka, ca MUCTUM WUIM PasfMyunuTUM
cagpxajem?

1. Oa, 3a cnegehnm obykama:

2. He.

8. KomeHTapu, npumenode u cyrectuje:




HA3UB OBYKE

nPUNOT 5.2.17.
EBAJTYALUUJA OBYKE O[1 CTPAHE PEAJIU3ATOPA

1. OueHama og 1 0o 4 oueHuTe KBanuTET HaBedeHNX acnekaTa obyke, npu yemy je 1
HajHWXKa, a 4 HajBuLa oueHa. [oTpebHOo je 3aokpyXuTn ogroeapajyhy oueHy. Y nocneghoj

KONOHW je Moryhe npokoMeHTapucaTyh nojenMHe acnekTe obyke.

€ 3a0BOJbaBa

agoBOJbaBa

obap

3y3€eTaH

OMeHTap

OnwTa oueHa obyke

1

2

3

4

EdmkacHocT
opraHu3aumje obyke

AJJ,MI/IHI/ICTpaTI/IBHa n
JIOrMCTUYKa nogpLuka
opraHusartopa obyke

[MponykTMBHOCT
OMNCKyCHje TOKOM
obyke

KBanutet nHrepakumje
ca nonasHuuMma

3anHTepecoBaHOCT
nonasHuka 3a Temy

CamonpoueHa
KBanuTeTa uanaraka

2. [la nn je obyka Tpajana?:

1. npekpaTko 2. 4OBOSbHO Oyro

3. KomeHTapu, npumenbe u cyrectuje:

3. npegyro
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NMPUNOTI 5.2.18.
EBAJTYAUUJA OBYKE Of1 CTPAHE PYKOBOOUITALIA

HA3UB OBYKE

OKBUPHM cnucak NuTawa 3a pykosoauoLle

Vme n npesume pykosogmoLa

PagHo mecTo / nosununja pykosogmoLa

Bpoj 3anocneHunx koju je npucycTesosao obyuu

1. a nn cy npyumeTHE M3BECHE NPOMEHE Yy pagHOM MOHAaLLaky 3anoCreHnX U UcnosbaBamy
KOoMneTeHuuja HakoH noxahara obyke?

1.1 [a nn cy npomeHe No3nTUBHE UK HEraTuBHE?

1.2 [a nu cy npomeHe 3Ha4vajHe?

1.3 a nu je papg 3anocneHunx, npema pesynratnmMa HbUxoBor paga, yHanpeheH HakoH
noxahawa obyke? Ako jecTe, Yy K0joj je To Mepun?

1.4 [la nu je pagHu yumHak 3anocneHmnx Koju cy noxahanu obyky 6orem og pagHor yunHka
ApYrux 3anocneHnx koju H1cy noxahanun obyky? Ako jecTe, y KOjoj je TO Mepu

2. Koje cy komneTeHumje 3anocneHn pa3sunm noxahawem oBe obyke a koje Cy HajkopucHuje
3a pag y opraHnsaunoHoj jeanHnumn?

2.1 360r 4era cy Te KOMNETEHLMje KOPUCHE?

2.2 Ha Koju HaumH gonpuHoce edmkacHujem pagy opraHusaumnoHe jeguHuue?

2.3 [1a N1 nocToju HeKa KOHKpeTHa cuTyaumja kaga cy MaHugectoBaHe pas3BujeHe
KomneTeHuuje y pagy 3anocneHor?

3. [Ja nn nocToje acnektun y Kojuma obyka Huje goBerna 4o OYeKMBaHUX peaynTtaTa y norneay
pasBoja KoMneTeHuuja 3anocneHnx?

3.1 Koju cy To acnektn?

3.2 Koja oyeknBara obyka Huje ycnena ga onpasaa?

3.3 Y kojum cermeHTMa 6u Tpebano ga ce obyka yHanpean?

3.4 Koje pogaTHe acnekTe (TEOpWjCKO MW NpakTUYHO 3Hawa) 6u obyka Tpebarno aa
caZpXxu kako 6u foBena o oYeKkMBaHUX pesynTarta y norneay passoja KoMneTeHuumja
3anocrneHnx?
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