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YBOJ

Crpy4HO YycaBpIIaBame PYKOBOJAWJIALA 3aCHHMBA CE€ Ha IMporpaMuMa Kojuma ce
onpelyjy o0IUIM U caip)KUHA CTPYYHOT YCaBpIllaBamka PYKOBOIWIIAIA Y IP)KABHUM OpraHUMa
a UMajy 3a IIUJb CTPYYHO yCaBpIIaBamkE APKABHUX CIYKOCHUKA KOjU e TPUIIPEMA]y HITH Ce
HaJla3e Ha PYKOBOJEhMM pagHMM MeECTHMa, pajHd CTHIalka 3Hakha W BEIITHHA, Kao W
yHamnpelema KBaIMTETa y Mpolecy yTBphBama U cripoBohemha jaBHUX MOTUTHKA.

[Tporpam o0yke pyKkoBOJMIIAIA IPUIIPEMIBEH j€ y Capaibu ca Ha/IIeKHU OPraHOM 32
yhpaBjbakha KaJpoBUMa Yy JIP>KaBHO] YIIPaBU Kao M y capajiu ca OJrOBOPHHUM JIMIIMMA 32
yIIpaBJbambe KaIpOBUMa y JPKAaBHUM OpraHUMa.

[Iporpam o0Oyke pykoBOAMJAIA j€ CTPYKTypUpaH Ha Ha4MH Ja OJAroBapa
crenupuIHUM oTpedama TpU LUIJbHE TpyIIe:

|.  nmpxaBHU CcyXOSHHIIM Ha MTOJIOXKA]y

Il. np>kaBHM cmy>KOSHHIIM KOJU CE€ Halla3e Ha pyKOBOAehUM paHUM MeCTUMa

[1l. np>xaBHM ciykOeHUIIM KOjU ce MpUIIpeMajy 3a odasbame MOocIoBa Ha pykoBoaehum
pazHuM MeCcTHUMa

C o03upom J51a cy moTpeOHE KOMIICTCHIIMjE 3a JApXKABHE CIYy)KOCHUKE KOjU ce
pUnpeMajy 3a o0abarmbe MocjaoBa Ha pyKOBOAeNHM pajHUM MECTUMa HICHTHYHE Kao U KOJ
onnx koju Beh o0aBspajy mociIOBe pykKoBohema, y IHJbY IIOCTH3amka IPUHIUIIA
CeKOHOMHYHOCTH MIPUIIPEMIbEH j€ jeIMHCTBEHH IPOrpam 3a 00¢e IUIbHE rpyIie.

Csu epamamuuxu o0IUYU MYWKOZ pOOA YROMPeObeHU Y 080M NPOSPAMY 00HOCE Ce
Ha ocobe 0ba noaa.
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YBOJI

IIOTPEBA 34 MOJEPHHU3ALIHJOM IIPOI'PAMA CTPYYHOI' YCABPIIABAIbA
APKABHUX C/1Y/KBEHHKA HA 110/107KAJUMA Y PEIIYBJTUIIH CPBUHJH

Cpbuja ce Hama3m ycpena 3Ha4ajHUX pedopMHU U y APYIITBEHO] TPAH3WUIN]U HA IMyTy WiaHcTBa y EY,
IITO 3aXTeBa BHUCOKO KOMIICTEHTHE M Npo(ecCHOHAIHE pPYKOBOIHWOIE Yy JpPXKABHOj YIIPABH.
[Ipodecnonanmzanuja nOpkaBHUX CIOy)KOGHHKa Ha TOJIOKajUMa je KJbydyHa JEeTepPMHUHAHTa
OpPraHU3alMOHOT YYHHKA Y jABHOM CEKTOPY’, KOjU HMa NPECY/IHY YIIOTY Y YCIEIHOCTH OUIIO KOj€ BIIaJie
Jla CpoBOJIM KJbyuHe pepopme?. Viiora apaBHUX CiTy)OeHuKa Ha nonoxajuma (JICIT) Huje camo na
CIPOBO/IC TIOJMTHUKE BIIA/IC U J1ajy CaBeTe MHHUCTPUMA KaKo JIa MPEToYue MOJIUTHYKU TIPOrpaM BiIaje y
CKYII aKTUBHOCTH, HETO Cy Takohe 00aBe3HH Ja INTHTE KJbYYHY MHUCH]Y IpIKaBe Y OUyBarby OJIP>KUBOCTH
MHCTUTYLIMja ¥ KOHTMHYMTETA CTPYYHOT 3Hama Y JP/KaBHO] yIpaBy®,

Bpoj apxaBuux ciyxOeHuka y apkaBHOj ynpasu y CpOuju ykibydyje 377 monoxkaja* a 3akoH o
JpKaBHUAM CITy>KOCHUIIMMa OBY KaTETOPHjy O3Ha4yaBa Kao “NpyKaBHU CIIY>KOCHHUIM Ha IMOJIOXKajuMa’
(nonosicaju). OHM TpeACTaBbajy LWIBHY TPYINy OBOI MOJCPHH30BAHOI TMPOTrpamMa CTPYYHOT
ycaBpllaBama.

[ToTpeba 3a MoJIEpHM3AIINjOM CTPYYHOT ycaBpIllaBamka AP>KaBHUX CcIyx)OeHrka Ha monoxajuma ([ICII)
ycrnoBibeHa je Behum Opojem dakropa. IIpBo, Bnaga PenyOmuke CpOuje je mokpeHyna 3Ha4ajHY
pedopmy nprkaBHO-CITy’)KOSHHUYKOT CHCTEMA, Ca IIMJBEM YCIIOCTaBJbamha CHCTEMa JbYACKUX pecypca
3aCHOBAHOT Ha 3aciyrama, KOju TOCEeAyje BHCOK CTEIeH KOMIIETeHIIMja M KOjUM Ce yIpaBjba Ha
npodecroHaNlaH HauyWH. JenHa O IMIaBHUX M3MEHA c€ OJHOCH Ha yBoheme YIpaBibarbha JbYJICKUM
pecypcuMa Ha OCHOBY KOMIICTEHIIMja y JpyKaBHO-CIIykOeHnukH cucteM y Cpouju. OBakBa mpoMeHa
yKasyje Ha IMUpy KyJITYpOJIOIIKY IPOMEHY Yy yIpaBibamy JbyIackuM pecypcuMma (YJbP) y npxaBHOj
ylpaBH, WITO y Mpakcu 3Hauu aa he 3a cBe acmekre YJbP Outn morpeban HOBM HpUCTyN WM Oap
onpehena pesusuja. Jeman o TakBUX KOpaka jecTe M MOJIEpHHU3aNHja 00yKe 3a Ip’KaBHE CIyKOeHUKe
Ha T0JIOKajMa KOjH TIPE/ICTaBIbajy IPHOPUTETHY LUJbHY TPYITY.

Jlpyro, BHILIE U3BEINTaja® yKa3yje Ha nmoTpedy najbe nmpodeCHOHATN3ALME IPKABHUX CITyKOEHHKa, ca
HArJIaCKOM Ha 3allollJbaBalbe M MMCHOBAIE JIPKABHUX CIIY)KOCHHMKA Ha TOJI0XKajuMa 3aCHOBAHO Ha
3aciiyraMa ca I[MJbEM JIa C€ OCHTypa CTaOMIIHO, KOMIIETEHTHO ¥ MOTHBHCAHO BHCOKO PYKOBOJICTBO Y
JPYKaBHOj yrpaBu. MoJiepHu3alrja CTPYIHOT ycaBpillaBama JAP:KaBHUX CIy)KOCHHKA Ha MMOJI0XKajuMa
yCMepeHa j€ HEIOCPEIHO Ha OBaj LIUJb.

1 OECD (2018) Uudelepp, A., et al., "Analysis of the Professionalisation of the Senior Civil Service and the Way

Forward for the Western Balkans" (AHanu3a npodecrMoHanmsaumje ApPXKaBHUX CAYXKEHMKA Ha NOMOXKajuma M aasbe
aKTMBHOCTM Yy 3em/bama 3anagHor bankaHa) , SIGMA Papers, No. 55, OECD Publishing, Mapwus, c. 7.
https://doi.org/10.1787/8535b60b-en.

2

Kuperus and Rode (2016) Top Public Managers in Europe: Management and Employment in Central Public
Administration, Ministry of Interior and Kingdom Relations (YnpaB/batbe 1 3anolu/baBarbe y LEeHTPaHOj APKaBHO] yNpasu,
MMUHUCTapCTBY YHYTPALIHjUX NOcnoBa U ogHoca y KpasbescTsy), Xar, c. 9.

3 OECD (2018), c. 7, 17.

4 Cratbe y mapTy 2019, SIGMA U3BewTaj o npahetby 3a Cpbujy, cTpaHa 21. NoNoXKaju Koju Cy YK/byYeHU y ApKaBHe

cny:k6eHuKe Ha NONoXKajy Yy CKNagy ca 3aKOHOM O ApKaBHUM cayxbeHnumma, YnaH 41, ykbydyjy: pykoBoaumoLe opraHa y
cacTaBy MuHUCTapcTaBa (nocebHe opraHu3auuje v opraHu y cactasy) U HUXOBE 3aMeHUKe U NMomohHUKe; pyKkoBoauoLe
cny6u Bnage u buxoBe 3ameHnKe U NnomohHUKe; 3ameHnKe U nomohHuKe [eHepasHor cekpeTapa Bnage; pykosoamoue
CeKTopa Yy MUHWUCTapCTBUMA (MOMONHMKE MUHUCTapa W reHepasiHe CeKpeTape MWHUCTapcTasa; M Penybauukor jaBHor
npasobpaHuoLa u 3ameHunka Penybanukor jaBHor npaBobpaHuoLa.

5 HA npumep, nssewwTaj o npahery Koju je nspaamna SIGMA 3a Cpbujy Tokom 2017 1 2019 y obiact ynpassbakba

jaBHUM ycayrama v ynpassbatba /byACKMM pecypcuma, M3sewTaj EBponcke Komucuje 3a 2019 o HanpeTky Cpbuje, c. 9-11.


https://doi.org/10.1787/8535b60b-en

Tpehu ¢akrop ce omHOCHM Ha HEJABHO OCHOBAaHY HHCTHUTYLH]Y 3a CTPYYHO YCaBpIIaBame —
Hanmonanny akagemujy 3a jaBHy ymnpaBy (HAJY), uuju je mwp na QyHKOMOHHIIE Kao MOJIEpHA
WHCTUTYIM]ja 32 CTPYYHO yCaBplIaBamke U 00YKY IpKaBHHX ciiy:kOeHuka y Cpouju. 3anocinenun y HAJY
paze Ha TOMe Ja Majy IONpHHOC yHampehemy KBalmWTeTa yCiIyra Koje Ip)KaBHa yIpaBa Mpyxka
rpahjaHrMa ¥ IpUBpPEIHNM CyOjeKTHMa KPO3 CaBpEMEHE W CHCTEMCKE aKTHBHOCTH OOYKE W CTPYIHOT
ycaBpmaBama. [la Ou ce ocTBapmia oBako amOuimosHa Buswja, HAJY koHTHHYHMpaHO pamu Ha
M3MeHaMa 1 00HaBJbahy MpOrpaMa CTPYJHOT ycaBpinaBama. Y okBupy Tora, HAJVY je ymyTuna 3axteB
3a moapiuky opranuzanuju CUI'MA na paspaau notpebama npunaroler 1 Mmojiepan nporpam o0yke 3a
IpKaBHE CITy>)KOCHHKe Ha TI0JI0XajuMa y JIp>KaBHO] ynpasu y Cpowuju.

Pazpana u cipoBol)erse oBor mporpama o0yke MpelcTaB/ba jeJaH O/ BaXKHUX KOMIIOHEHTH y U3Tpalibi
npodecuoHanu3aImje Ap>KaBHUX CITy)kOeHuKa Ha nosokajuma y Cpouju. [Ipema Tome, HEOMXOTHO je
Jla ce MoJepHu3anuja ctpydHor ycaBpiraBama J[CII mocMaTpa kao MHBECTHIIMja 3a U3Tpalby jade
CpOuje, mTO 3aXTeBa KOH3UCTEHTHY MaXbY U MOJAPILIKY ca BUCOKOT HUBoa Biage. TakBa moceehenoct
Brnage 0w 3Haumna, Ha mpuMep, M3Bajamke (YMHAHCHjCKUX CpPEACTaBa 3a CIpOBOheme oOyKe Kao |
nmojacTulame u oMmoryhaBame ydemha Ip:KaBHUX CIY)KOCHHKAa Ha IIOJIOKajuMa y aKTHBHOCTHMA
ycaBpmaBama. Takohe, g1a Ou ce TOCTHUTIA IyHa UMILIEMEHTAaIja TaKBOT MPOrpamMa, HEOMXOIHO je
YHaIpeIUTH Kanamnurere u npouece paga HAJY.

CBeyKyITHO, TPHCTYI MOJEPHHU3ANN]H 00yKEe M CTPYYHOT yCaBpIlaBama JAP)KaBHUX CIy)KOCHHKA Ha
noyioxkajuMa y CpOuju Tpeba J1a TonpuHece oCTBapemy Beher Opoja pe3yaTara, Kao Ha IpUMep:

v [oBehame 3anHTEPECOBAHOCTH APKABHUX CIyKOEHHKA Ha MOJI0kKajuMa U lbUX0Ba ocBeheHocT
CTPYYHOM ycCaBpllIaBamwy, ITO he OUTH 10AaTHO ojadaHo aHTrakoBameM npeactapuuka JICII y
MpOLIECY 33j€AHUYKOT OCMHUIIIbAaBaha AKTUBHOCTH CTPYYHOT YCaBpPIIaBambha;

v Ocehaj JACII ma mpumamajy “TUMy HajBHIIET PYKOBOJACTBA™ CTBapa 3ajeQHUYKY ETHUKY U
KyJTYpOJIOIIKY OCHOBY 3a OBY IPyILY;

v JCII xao “Tum HajBuUIIeT pyKoBocTBa” Ouhe yckialeH n MoOMIHCaH 3a CrIpoBoheme KIbyUHIX
pedopmu Brane;

v Bosba cBakomHEBHA capajma U THMCKH paj u3Mel)y opraHa apkaBHe ympase kana ce JICII
nmocMaTpajy Kao ‘“TMM HajBUIIET PYKOBOJCTBA” NpkaBHe yrpase y Cpouju;

v bosa penyramuja u mnosehana arpaktuBHocT nociaa JICII, mro 3ay3Bpar NpUBIaYH
KBAJIMTETHHjE KaHIUAATe J1a ce npujase 3a nocyiose JICII.

YCMEPABAJYBRH IPUHITUITH

HpxaBHU Cciry’)kOEHUIIM Ha TOJOXajuMa Cy ofpacie oco0e Koje yde, a Koje OOMYHO TOCemyjy
HUMIIPECHBHO PAJHO MCKYCTBO, BUCOK HHBO CaMmoOIOy3Jlatha M BHCOK TIOJIOXKAj, m3rpaljeHe CTaBOBE H
XpOHMYaH HejocTaTak BpemeHa. [lo3Harto je Ja cy ozapacie ocobe crpeMHe Ja ce MocBeTe 00yIu
YKOJIMKO CMaTpajy Jia Cy OMIITH U TOCEOHH [IIJbEBU PEaTCTUYHU U OUTHU 32 BuX. OHHM jKeJle 1a caMu
ycMepaBajy CBOj IpoIeCc y4erma M BEpOBATHO OM ce MPOTHUBHIN aKTHBHOCTHMA KOj€ MO HHHXOBOM
MUIIBEHY JIOBOJIE Y MMUTAKE HBIXOBE KOMIIETECHIIH]E WIH BUXOB ero. [Ipema ToMe, yCcBOjeHH MPUCTYTI
Hamehe HEeONXOIHOCT MOIITOBakA U CTBAPAKE OKPYXKEHma 3a yuemhe Y KoMe ce oHU ocehajy 6e30emHo
na Oy/y OTBOPEHHU H pa3Memyjy CBoja MULIUbema. Ko cripoBolema 00yke n ycaBpiiaBama 3a HUJbHY
Ipyny ApKaBHHX CIYy)KOCHUKAa Ha MOJOXKajUMa BAKHO je Y3e€TH y OO3Mp KapaKTEpPHCTHKE y4ewa
oJlpaciux ocooa.

KonuenT o0yke u ycaBpiaBama KOju ce Mpeiiaxe 3a Ap>KaBHE CIIy>KOCHUKe Ha rojioxajuMa y Cpouju
3acHUBA ce Ha cienehnM ycMmepasajyhnM npuHIUnuMa:



e 3acHOBaHOCT HAa moTpedamMa: HEONXOAHO je Aa morpedbe 3a o0ykoMm Oynmy jacHo AeduHHCcaHe,
npeno3Hare u npuxBahene o crpane mubHe rpymne. HeomxoxHo je ma mpemoxkeHe akKTUBHOCTH
ycaBpiIaBama Oyay mpuiaroheHe lbUXOBUM MoTpedama.

o Camo-ycMmepaBame: MOTPeOHO je Ja METOJ0JIOTHja U AU3ajH MyTamke yuema 00e30ene MoryhHocT
3a caMo-pepIIeKCHjy U Ja YYSHUI MIPEey3My OATOBOPHOCT 32 JIMYHE pe3yiITaTe yuema.

e YcpeacpeleHocT Ha KOPHCHUKA: CBE aKTUBHOCTH 0OYKe M ycaBplllaBamba 00aBe3Ho Tpeda aa Oymy
OCMHIIUBEHE Ha OCHOBY NMOTpeba muibHe Tpyre. HeomxomHo je ma ce y3my y 003up crienndudae
npedepeHIije 1 KapakTepUCTHKE 0co0a Koje pajie Ha BUCOKUM IOJI0KajMa.

e 3ajeqHNYKO Kpeupame: JPKaBHHU CIy)KOSHUIM Ha TOJIOXKajuMa Tpeba na Oydy YKIbYUeHH Y
OCMUIIIJbABakE¢ M pa3paly aKTUBHOCTH OOyKe /1a OM ce Ha Taj HaYMH CTBOPWIIO BJIACHUILITBO M
MOTHBAIIH]ja 32 yIECTBOBAKE.

e MHOBATMBHOCT M HMHTEPAKTHBHOCT: HEOMXOJHO je Ja aKTUBHOCTH YycaBpllaBama 00e30ere
MHOBATUBAH IPHUCTYII, YKJbyde HOBE aCIeKTe, 1 OMOryhe ydecHUIMMa JJa aKTHBHO YYECTBY]Y.

PA3PAJIA IIPOI'PAMA OBYKE

Jlp>xaBHU CITy>)KOSHUIIM Ha MOJIOKAjUMa Cy TIOCeOHa IMJbHA IpyIa Koja 3aXTeBa MpHiiaroheH mpucTy
KOJl CTPYYHOT ycaBpluaBama. CBeoOyXBaTHA aHaiIM3a MoTpeda 3a ycaBpIIaBameM H pa3MaTpambe
crienuUIHOCTH IJBHE TPyTIe Cy He3a00MIa3HN MPETyCIIOBH 32 JEJIOTBOPHY 00YKY M yCaBpIIaBambe.
Wurerpucame 0o0yke M CTPyYHOI ycaBpIIaBama ca APYTMM aKTHBHOCTHMA YIPaBJbamba JbYICKHM
pecypcuMa (Kao MITO Cy CeNleKIlja, OlleHa yYMHKA, yIpaBJbamkhe TAICHTHUMA, WTH.) he ocurypatu
MIOCTH3AbE Pe3yiTaTa 00yKe U OCHTYPATH OJP>KUBOCT M KOHTUHYHTET PO(ECHOHATHOT YIIPaBIbarba.

lla 6m ce cxBarmie motpebe Brame m morpebe muspHE TpyIe 3a ycaBpIIaBameM, CIIPOBEIEHA je
mujarnoctruka ¢asa. [IpBo, cipoBezieHa je aHanm3a ToKyMeHaTa TOKoM jecenu 2018. roqune na Ou ce
JIONLIO IO pa3yMeBama MIMpEr KOHTEKCTa caJlallliber cucTeMa cTpydHor ycaBpiiaBamwa JCII1 u mmper
KOHTEKCTa InJbeBa U npropureta Biane. Jpyro, ¢a3a cnpoolhema nHTEpBjya TokoM Aeremopa 2018.
TOJMHE KpO3 IIECT MONy-CTPYKTypHCAaHUX HWHTEpBjya ca MpeACTaBHUIKMMA NUJbHE Tpyle pajau
Manupama HajIpoOJeMaTUUHHjUX W HajU3a30BHHMjUX aclekaTa paja Ap)KaBHUX CIyKOEHHKa Ha
TIOJIO’KajMa, MACHTU(UKOBAHUX MTOTpeda 32 00YKOM U CaJjallliheT MCKYCTBA H OYEKUBAha OJ1 CTPYYHOT
ycaBpiuaBama. Takole je cnpoBeneHo cegaM nHTepBjya ca npeactasauuma MIAVYJIC, BCC u HAJY
ma Ou ce yTBpIWIO KakBa je mocrojeha mpakca y crpoBohemy aHammsze morpeba 3a 00yKoM,
OCMHIIUbaBamy Nporpama oOyke, H Be3ama M3Mel)y mporieca cenekiyje u ycaBpmaBama. Ha ocHOBY
rope HaBeJeHOT, IpUIIpeMIbeHa je Tpeha anamuThuka ¢dasa, koja je o0yxBaTajia CIIPOBOHCHE aHKETE
TokoM (hebpyapa 2019. rogune mMehy 1HIBHOM rpynoM ja Ou ce JOIUIO JI0 TojaTaka Koje je Moryhe
TeHEPAJIM30BaTH O HHHXOBUM MOTpebamMa U OYeKWBambUMa OJi CTPYYHOT ycaBpliaBama. 1 koHauHO, y
Mapty 2019. roguHe cripoBe/icHa je Balualdja pe3yiiTaTa aHKeTe Kpo3 (DOKyC Ipyly CauuibeHy OJ1
Jp>KaBHUX CITy)KOGHHMKa Ha TI0JIokKajuMa. Pe3ynTati aHkeTe ca KOMIUIETHHM Iojanuma cy Takohe
npencraBibeHn IpxkaBHUM opranuma Cpbuje (nmpexnctasauim MAVYJIC, CYK, HAJY) y mnpornehe,
HAaKOH uera je uspal)eH nucaHu u3BeITaj Ha CPIickoM jesuky y jieto 2019,

Ha ocHOBY pe3ynrara aHaJIMTHYKOT paja, ca npeacrasauimma HAJY, MAIVJIC u CYK y nponehe 2019
u3pal)eH je npeTMMIHAPHU KOHIICTIT IporpaMa ycappiaBama. Vimajyhn y Busy npukymnibeHe IoBpaTHe
nHpopMalmje, oBaj mporpaMm ycaBpliaBama je m3pahen TokoMm mposneha u mera 2019. Ilporpam
ycaBplaBamba je CTPYKTypHCaH Ha Ha4MH KOju omoryhaBa 3a10BOJbaBame€ JIMYHHX TOTpeda 3a
yCaBpIllaBamkeM JPXKABHUX CIyKOEHHKa Ha IMOJIoKajuMa Kao ¥ 1moTpebe yrpase, Koje ce BPeMEHOM
Memajy.

VY pBOM MOTIIaBIby OBOT IOKYMEHTA MPEJICTaBIbeHa je KOHIIETITyallHa OCHOBa Iiporpama obyke. Jpyro
MOTJIaBJbe TpEACTaB/ba OCHOBHE €JIEMEeHTEe TIaBHHX Mojyna oOyke. Tpehe mornasipe mojamrmaBa
paavioHUIlEe 3a M3rpaamy BemrThHa. OCHOBHU €IEMEHTH MOJAyjia OO0yKe W paJHOHHIIA 32 CTHUIAME
BEIITHHA CaJIPXKE ¥ 00pa3II0KEhE 3a MOKPETAkE MPorpama, iepuHrcaHe IUJbEBE U OUSKUBAHE HCXOJIC,



Be3e ca MOIy/IMMa 3a CTHLAKbE KOMICTCHIMja, BEIMYMHY Tpyle, canpxkaj, Gopmy, m MeTone
peanuzanuje, Kao ¥ METo/ie eBajlyannje u Bepudukanyje. TakBa cTpykTypa je yckinaleHa ca 3axXTeBIUMa
Koje Tmporpamu o0yke Tpeba 1a 3a10B0Jbe y CKIIaAy ca 3aKOHOIaBCTBOM.

Jla Ou ce oBakaB mporpam 0OyKe YCIIEIIHO pean30Ba0 MOCTUTHYT je noroBop ca HAJY na he SIGMA
MOJAPKAaTH pealu3alyjy mnporpama oOyke Kpo3 mpuripemy Mane nyma 3a peanuzayujy koja he
HajuiexxHnM opranuma (kao mro cy HAJY, MAVJIC, BCC, CYK) 06e30enuti METOIOJIOMKE |
MpaKTHYHE CMEPHHUIIE O HAYMHY KaKo Ja IpUiIaro/ie CBoje cafamime npakce. [ inanupa ce ga ga ce mamna
myTa u3paau Tokom jecenu 2019. ronune.

Ocum rope MOMEHYTOT, y oAroBapajyhemM momenty he ycnemnté u crnepehm xopaiu, 3aBUCHO OIT
MPUKYIUbEHUX OBPAaTHUX MH(OpMaIKja KOPHCHUKA U 0J00pemha HalIexHUX oprana y Cpouju:

v’ Paspaja JeTajbHOI HACTAaBHOT IIaHa (KypUKyJlyMa) M Marepujaa 3a 00yKy 3a IUJIOT MOJIYJIE
koju he mocmyxutn kao npumep 3a HAJY u xojuma he ce Tectupatu HOBH MPHUCTYI TOKOM
MMAJIOT O0yKa.

v W3paja MapKETUHIIKAX MaTepujajia 3a yBoheme MogepHu3zoBanor npucrymna ooy JCIT kao
U 32 aHTQ)KOBaKhE TIPHITATHAKA IUJBHE TPYIIE J1a YIECTBY]Y y HaBEIEHUM aKTHBHOCTHMA O0YKe.

v' Cnpooljerbe muIoT 0o0yKa paiu MPUKYIUbarka MOBPATHUX WHPOpMAIMja M TECTHPAa
MPUCTYIA y MPAKCH.

v’ Pa3pajia JieTaJbHUX HACTABHUX IUIAHOBA (KypUKYJIyMa) M Matepujaia 3a 00yKy 3a mpeocTaie
MOJyJIe.

v CBe Jpyre akTHBHOCTH KOj€ Cy JIOTHYHO MoBe3aHe ca mnpodecuonamusanujom JICIT u koje
JIOTIpUHOCE cIipoBol)ery mporpaMa ooyke.

O perasbHUM ToTpebamMa W OOMMY TIOJPINKE 32 HaBeleHEe aKTUBHOCTH Kojy he o0e3demntu SIGMA
Boawmhe ce pa3roBOPH U MOCTU3ATH IOTOBOPH y Apyroj momoBuau 2019, y3umajyhu y 003up nnanupaHe
aktuBHOCTH HAJY ¥ MoTeHIMjaIHy MOAPIIKY APYTUX TOHATOPA.

HH/BHE I'PYIIE I10JIA3HUKA OB YKE 34 PYKOBO/IHOLIE

[Tporpamu 06yke 3a pykoBoauore y CpOuju nipeaBul)eHu Cy 3a TpU pa3IMUUTe IUJbHE TPYIIE:

1. Bumm apxaBHM ciayXOeHHIIM KOjU Cy Beh IMOCTaBJbeHU Ha MOJIOXKaje (OporcasHu
CYAHCOEHUYU HA NOLONHCAJUMA);

2. Bumm npxaBHU CIy)KOCHHIM KOjU Cy IO NPBU IYT HUMEHOBAaHM Ha IOJIOXKaje
(Hosonocmaswenu Oparcasnu crysicoOeHuyU Ha NOTOAHCAUMA);

3. PykoBoamoIu Koju ce MpUIIPEeMajy 3a UMEHOBAE Ha MECTO JIP;KaBHOT CITYKOEHHKa Ha
noJjioxkajy y oyayhuoctu (6yoyhu opoicasnu ciysrcoOeHuyu Ha noiodcajuma).

OBaj NOKyMEHT ce JeTaJbHO OaBM OpBUM JBEMa LWJbHUM TpynamMa — JAp>KaBHUM
Cly’)kOGHHIIMMa Ha IOJIOKajUMa M HOBOIIOCTaB/BEHUM JIP)KaBHUM CIIy)KOCHMIIMMAa Ha
nojiokajuma. Mako je cBeyKylHa KOHIIENTyalHa OCHOBa jelHaka 3a o0e rpymne, HocToje
onpeheHe paziaMke y morjieay HauuHa Kako Cy OB IPOTrpaMy OPraHM30BaHU 3a CBAKY O] OBUX

rpyma.

IIpBu neo cagpxu mporpam oOyke 3a HOBOIOCTaBJbEHE [p)KABHE CIIy)KOCHHKE Ha
nosiokajuma. tberoB musb je Aa u3rpaau 3ajelHMYKM HAYUMH pa3Mulbama, Ja 00e30enu
HOBOIIOCTaBJbEHUM [IPKaBHUM CJ'Iy>K6eHI/IHI/IMa Ha HOJ'IO)KajI/IMa CYHITUHCKHU BaKHa 3HAamba U
BEIITHHE Y BbUXOBO] HOBO] YIIO3H, YHAIIPEIH lUXOBE KOMIIETEHITH]E 32 YIPABIbAHE IMTPOIIECOM
Kpeupama U CIpoBolema TOJUTUKE M YIpaBJbakha JbYJACKHM PECypcuMa, MOJIUTHE HHBO
IbUXOBE CaMOCBECTH Kao pYKOBOAWIALA, M TMOJCTaKHE MX Ja HacTaBe COICTBEHO



ycaBpluaBame. TakaB mporpam ce Hajorpaljyje Ha OCHOBHM CTaHAApAH30BaHH IIporpam
,OCHOBE" ca IHJbeM Jla oMOryhu cTBapame 3ajeIJHUYKOI HaulHa pa3Mulllibamba U noBehaBa
HUBO KOMIIETEHIIM]ja, anu Takohe u omoryhaBa KOMOMHOBam€ ca ONIMOHUM IPOrPaMOM
,» Y CMepaBame™ KOjU je HAMEHEH 3a OHE KOJH J10J1a3e U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Jlpyru eo cagpxu rmporpame o0yke 3a Ap>KaBHE CIyKOCHUKE Ha M0JI0XkKajuMa, I7Ie CE CTaBJba
CHaYKaH Harjacak Ha WHAWBUYyaJIHE MMyTambe yIeHha 1 KOMOMHOBAKE PA3IMUUTHX aKTUBHOCTH
ycaBpmaBama. OBaj mporpam oOyKe ce Ha CHUCTEMAaTHYaH HAaYWH OaBU CBUM BaXHUM
acIeKTHMa pajia Ip>KaBHUX CIyKOEHUKa Ha ToJI0kajuMa. Moaynu cy u3pal)eHu u 1o caapxajy
Y METOJIOJIOIIKK uMajyhu Ha ymy cnenu@uyHe KapaKTepUCTHKE JIp)KaBHUX CIY)KOCHHKA Ha
nojioxkajuma. [Iporpam o0yke ce 3acHUBA Ha KOHIICNTY ,, nuenurbee cahia’, MTO 3HA4YM 1A je
Moryhe KOMOWHOBATH Pa3JIMYUTE MOJYJE 3aBUCHO OJ] MPUOPUTETAa U MOTpeda Ip:KaBHUX
cnyxOeHuKka Ha 1mojoxkajy. [Tuenume cahe ce cacToju o1 cBeOOYXBAaTHHX TJIABHUX MOJTyJIa
00yKe U MamUX PAJIMOHUIIA 32 CTUIIAE BEIITHHA.

Tpeha nmsbHa Tpyna — Oyayhu apkaBHU CIY)KOCHHIIM Ha TOJOXKajuMa — HE IMOTMAa IO
MpeIMeT OBOT TpOjeKTa, anu he oHa y OyayhHOocTH OWTH BakHA 3a pa3paiy MOCEOHOT
nporpama o0yke KojuM Ou ce OCHTypao BHCOK KBAJIMTET KaHAMUIAaTa 32 PafHa MeCTa JPyKaBHUX
ciy)kOeHrKa Ha mojoxajuma. llomro ce morpebu m3pane MOJSPHU30BAHOI M BHCOKO
KBAJIUTETHOT TIporpaMa oOyKe 3a MpBe JBE TPYIIe J1aje MPUOPUTET, IporpaM oOyke 3a Oyayhe
Jp)KaBHE CITY)KOCHHKE Ha TI0JI0KAjy MOXKE Jla Ce MOKPEHE 3a HEKOJIMKO TOJIMHA, Kajaa Oymy
00e30ehenn 1o0BOJbHM KananuTeTH u pecypcu 1a HAJY paspaam u cipoBoM TakaB MPOTPAM.




1. TPOT'PAM OBYKE HOBOIIOCTAB/BEHUX AP/ KABHHUX
CJHYKBEHHUKA HA IIOJIOXKAJY

OBo moraB/be J1aje Oomuc mnporpama oOyKe 3a HOBOIIOCTaBJbEHE IpPXKABHE CIIY>)KOCHHKE Ha
nonoxkajuma. [Ipema onpendama 3akOHOAABCTBA (3aKOH O JpXKaBHUM CITy:KOeHUIUMa, Ynan
45 (4)), np>xaBHH CITY>)KOCHHUIIM KOjH C€ IO MPBH IIyT UMEHY]y Ha MoJioXkKaje 00aBe3HHU Cy na
noxahajy mporpam 0Oyke TOKOM NpBE T'OJUHE HAKOH MMEHOBama. llocToje HEKW BaKHU
KOHTEKCTYalTHU (haKTOPH KOj€ je HEOITXOTHO Y3€TH Y 003Hp MPHIIMKOM HU3pajie mporpama o0yke
32 HOBOIIOCTAaBJbEHE AP)KABHE CIY)KOCHUKE Ha IOJIOXkKajuMa, U T (PakTopu Cy BPEMEHCKH
KPUTUYHU TOKOM HEKOJHMKO cienehux ronuna:

IIpBo, n3MeHe 3akoHA O JP’KaBHUM CITY)KOeHUITMMa ycBojeHe Kpajem 2018 yBoje HOBE Mepe
3a TOCTENEHO YKHJAme BEIMKOI Opoja BpIIMIala TYXHOCTH ApPXKABHUX CIyKOEHHKa Ha
nonoxkajuma’® kpo3 cpoBoler-e IPoMMCaHor Ipoleca perpyTalyje 1 celeKiuje 1 MMEHOBambA.
To 3Haum ga mocroju Benuka BepoBaTHoha aa he Opoj HOBOMOCTAB/LEHHX JP>KABHUX
clly>kOeHHKa Ha oJjiokajuma 6utu MHoro Behu o mpoceka. To moapa3zymeBa BEJIMKH IOCA0 U
nonatHe 3axtese npen HAJY na cnposene notpebHe mporpame oOyke 3a HOBOIOCTaBJbEHE
IpKaBHE CIy>KOCHHKE Ha mojoxajuma. MctoBpeMeHo, To je 100pa mpuirka J1a ce 00yxBaTH
3HauajaH J1eo APKABHUX CIyKOEHHKa Ha MOJI0KajuMa Iporpamuma ooyke, mro he omoryhutu
Jla ce yKJbyde Yy COIICTBEHO YyCaBplllaBame, CTBapame ocehaja mpunajHOCTH, U HU3TPalby
3ajeJHIYKOT HAYMHA DPa3MUILbakba O H3a30BHMa W YIO3M JAP)KaBHUX CIyKOEHHMKa Ha
MOJIOKajMa. 3aKJby4yaK: HEKE JIeJOBE OBOT Iporpama o0yKe MOTpeOHO je peaqu30oBaTh Ha
CTaHJApAM30BaH HAYHMH, Ca IIMJBEM Ja CE M3TPaau 3ajelHUYKO pPa3MHUILbAkE U Ja Cce
YCIIOCTABH 32j€THUYKO CXBATAhE CYIITHHE YJIOTe IPJKaBHUX CIYKOEHUKA Ha TTOJI0KajuMa, Kao
U J1a ce pa3paad Mporpam Koju mpakTuaHo cupoBoaun HAJY.

Jlpyro, ucCKycTBa HOBOMMEHOBAaHUX JP)KaBHUX CIIy)KOGHHKa Ha MOJOXajuMa 3HauyajHO
Bapupajy, IITO 3HA4W Ja je HEeOomXxoAHo ojpeheHo mnpuiarohaBame Mporpama HHUXOBUM
norpebama. Mehyrtum, umajyhu Ha ymy orpaHudeHo Bpeme (TOJMHY JaHa) U MOTEHIIM]aTHO
BEJIMK OpOj HOBOMMEHOBAaHUX AP:KABHUX CIY)KOSHHKaA Ha M0JI0XKajuMa, TaKBO Mpuiiarohasame
MOJKe J]a Ce 3aCHMBA Ha OCHOBHUM INpo(dUIMMa yYeCHUKA, a HE MOXe Ja Oyze y MyHOj MepH
WHIUBUAYaIN30BaHo. To 6u oMoryhuso aa ce Kopak Mmo Kopak peanusyje NPUCTYI KOjU je y
Behoj Mepu mpuiarohen morpeGama 3a oOyKy Jp’KaBHUX CIyXOeHHKa Ha MOJOXajuMa U
nomorio 6u HAJY na ycnocraBu omepaTuBHE Ipoliece 3a TakaB MpucTyn. To je moceGHO
Clly4aj KOJI HOBOIOCTaBJbEHUX JIP)KABHHUX CIY>KOEHUKa Ha IMOJIOXKajuMa, KOju He MOCenyjy
JIOBOJHHO MPETXO/IHO UCKYCTBO y PKABHO] YIPAaBHU. 3aKJby4aK: MOTPEOHO j€ CIIPOBECTH HEKO
OCHOBHO Tpo(duiIHcame MPHUITAJHAKA IMJbHE Tpyle Aa OW ce OArOBOPWIIO HAa Pa3In4HTe
notpede 3a 00ykoMm 1 oMOryhuiio 6p3 moueTak 3a OHE KOjH J10J1a3€ U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Tpehe, TpenyTHO ce cipoBojie onpehene BaxkHe pedopme y npxkaBHO] yrnpaBu y Cpouju, 3a
Koje je moTpeOHa akTHBHA yJIoTa U JIMJIEPCTBO APKABHUX CIYKOCHHMKA Ha MOJIOKajuMa. JeaHa
0]l TUX peopMHU Ce OJTHOCH HA ITAHUPAE U YIIPABJhAE jJaBHUM MOJIUTHKAaMAa (K20 MOCIeanIa
ycBajamba 3aKOHA O MJIAHCKOM CHUCTEMY M C TUM TOBE3aHHMX IMOJ3aKOHCKUX akara) a JIpyra
pedopMa ce oHOCH Ha CIpoBoheme MpoMeHa y 00JIacTH ynpaBibama JbYIACKUM pecypcruMa

5y anpuny 2019 6poj BpluMAaLa AyKHOCTU APKaBHUX CNY>KOEHMKa Ha nonoxajuma je 6uo 209 oa, yKynHo 377
APXKaBHUX CNYKOEHMKaA Ha NosIoXKajuma.



(ka0 mocnemuIa W3MEHAa 3aKOHa O JPKaBHUM CIY)KOCHHIIMMA M C THM [TOBE3aHHX
MOJ[3aKOHCKUX akarta). CHucTeM ympaBibama JbYACKHM pecypcuMa je cajga Oa3upaH Ha
KOMIIETeHIIMjaMa, Tako Ja je u3Mel)y ocrtamor yTBpheHO Koje KOMIETEHIHje Ip’KaBHU
CITY»KOCHUITM Ha MOJI0KajuMa Tpeba J1a Mmoceayjy Kako CH JISJIOTBOPHO 00aBJbaiM CBOj 1OCAO.
OBaj mporpam 0o0yKe HOBOMMEHOBAHUX JIP)KAaBHHX CIIY>)KOCHHKA Ha TIOJOXajuMa MOXeE Ja
MTOAPIKU YCIIEIITHO CITPOBOl)EHh-E MOMEHYTHX BaXXHUX pedopMu y3uMajyhu y 003up obacT paaa
IpXKaBHUX CIy)KOCHMKa Ha TOJ0XajUMa 3aBHCHO OJf HHUXOBOI KOHKPETHOT IIOJIOXKaja.
3aksbydak: mporpam o0yke HOBOMMEHOBAHHX JIPKABHHUX CIYy)KOCHHKa Ha IMOJIoKajuMa Tpeda
na omoryhu Behm cremeH maxme 3a crpoBoheme Tekyhux pedopmu jaBHE ympaBe Kpo3
MpYy>XKame peIeBaHTHHX J0IaTHUX MOJYNa o0yKe 3a MIPHOPUTETHE [IUJBHE TPYIIE.

KOHIEIIT ITPOI'PAMA

[Iporpam 00yke HOBOMMEHOBAHMX JAP)KaBHUX CIYy)KOCHHMKAa Ha MOJIOXKAjUMa CacTOjU CE O]
cnenehux KOMIIOHEHATA!

1) OpujenTanuja: YBOAHH MOy 00yKe 3a creruduyHe KapakKTepUCTHKE pyKoBohema y
JpKaBHOj YIPaBH 3a TOJAa3HUKE KOJU HE MOCEAYjy MPETXOJHO UCKYCTBO (MM HE MOCEIY]y
JIOBOJBHO MCKYCTBO) Y JIp>KaBHOj yrpaBu. OBaj MOIyJI KM MTOMaXe Jia OCTBape Op3 Hampeaak y
KapHjepH y Ap>kaBHO] yrpasu. [Ipema Tome, oBa 00yka Hije 00aBe3Ha 32 CBE HOBOIIOCTABJHECHE
Jp)KaBHE CIIy)XOCHUWKe Ha monoxajuma. MmeasHo Om OWiIO Ja ce OpHjeHTamuoHa O0ykKa
CIpoBOIH TIpe moxalhama mporpama 0 HajBaKHUJUM MTUTAbIMA.

2) OcHOBe - CYIITHHCKA MUTaWbA: CTAHIAPIN30BaHH 00aBE3HU MPOrpaM 0OyKe KOju uMa 3a
Wb 32 M3TPaJM 3ajeJHUYKH HAaYMH pa3MUILUbalkba U Jla HOBOMOCTABJLEHUM JP>KaBHUM
ciy>kOeHUIIMMa Ha TI0JI0KajuMa MPYKH TJaBHA 3Hama U BEIITHHE 32 I(bUXOBY HOBY YIIOTY, Ja
yHanpeAu HUTOBE KOMIIETEHIIMjE€ 3a YIpaBlbalkbe MPOIECOM Kpeupama U CIpoBolema
MOJIUTUKE yIpaBibaka JbYJICKHUM pecypcuMa, TMoBeha BUXOBY CaMOCBECT O Y03
PYKOBOJMIIALIA, U JIa MX MOJICTAKHE HA KOHTUHYHPAHO JTUYHO yCaBPIIIABAKE.

Konnent monyna OcHOBe - CyIITHHCKA MUTama CaCTOJU €€ OJ] TpH IIUpe 00JacTH Koje Cy
CTPYKTypHCaHEe OKO TJaBHHX IOTpebda y Be3W ca MOCIOM HOBOMMEHOBAHHX JP)KaBHHUX
ci1y>)kO€HUKa Ha T0JI0KajuMa!

e KOHTEKCT — pa3ymeBame OKpyKemba y KOM MOJIa3HUK (PYHKIIMOHUIIIE Yy CBOM HOBOM
cBojcTBY. OOyKa yKJbyUyje JeIHO MHpe U Yy Behoj MepH CTPATEIIKO OKPYKEHE, TTIaBHE
[IWJbEBE U OTPAHUUCHHA, TIEPIETIIN]Y YJIOTe IPKaBHUX CIIYKOCHHKA Ha MOJIOKajuMa U
3Haheme ynpaBsbauke OATOBOPHOCTH, U KOHTEKCT NpupyxuBama EY.

e OCTBAPUBAKE PE3VJITATA — nocruzame pesyirara Kpo3 (yHAaMeHTaIHe
nporece paga Bnane, mTo noapazyMmeBa IIaHHpambe MOJUTHKE U Pa3BOj U MpPYyKambe

yclyra.

e JA U MOJ THUM — pa3Boj caMOCBECTH MOJIA3HUKA, PA3MULIbAKE O COTICTBEHOM CTHITY
pykoBohema, ehrukacHOCTH U oOpacIiiiMa y OTHOCY Ha ApyTe JbYE, U POLUTUPUBALE U
00JTMKOBamkEe pa3MHIILJbamkha Kao BOhe THMa, KOJU MOXE J1a TIOCTHXKE Pe3yJITaTe MpeKo
JApYTUX JbYIU Kpo3 yIpaBibame mpomeHama. OBaj neo je Takohe ycpeacpehen Ha
pasnuumTe ,,MeKke BEUITHHE, Kao IITO Cy acepTHBHA KOMYHHUKaIlMja U CTBapame
MOJICTHLIAJHOT PaJHOT OKPYXKEHa.



Ha3zuB nporpama odyke

7  OPUJEHTALIMJA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0101
Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

Capxa 00yKe 10 0BOM MOIyJly OpHj€EHTAIHj€e jecTe a ce oMmoryhu 6p3 moverak y Ip>KaBHO] yIIpaBH
3a OHE KOjH J0J1a3¢ U3BaH jaBHe ynpase. OBaj MOy UM IOMaKe Ja CXBATE IPABHO 3HAYEHE U M0JbE
UXOBOT OJUTy4YHBarbha M Jla CTEKHY OCHOBHA 3Hama, OCHOBHE BEIITHHE W HEONXOIHE BPEIHOCTH H
eTHYKE CTAaBOBE Y BE3W ca 3aKOHOAABCTBOM, OylleTHpameM, OCHOBHHM IpoIiecuMa U pyKoBohemy
JbyAMa y jJaBHOM CEKTODY.

/b peanu3anmje nporpama

Hwb Momyna je ga TpHUIIpeMH TONa3HWKE 3a 00aBJbame IOcha JIpP)KaBHHUX CIyXOeHHKa Ha
MOJIOKajuMa Tako MITO hie UM MPeACTaBUTH BPEIHOCTH M €THYKU KOJEKC, IaTH HEOMXOHA 3HAKka O
(YHKLIMOHHUCAKY JaBHOT CEKTOpa U NOAPKAaTH e(pUKacaH yjaa3ak y Ip>KaBHY YIpaBy.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA NMOJA3HNKA

[1o 3aBpiIeTKYy ceMuHapa, oJIa3HUK:

- Pasyme cBojy ynory y cBOjCcTBY Ap>KaBHOT cykO€HHKa Ha MOJI0XKajy U OYCKHBamba OJ1 CBOjE
yJiore;

- IlpuxBara 3ajeqHUYKE BPEAHOCTH M MOIITYje KOJSKC €THYKOT MOHAIIAbA;

- CxBara riaBHa npaBuiia, IPONUCE U HaYMHE (PYHKIIMOHKCAA jaBHE YIIPABE;

- Cxsara cBoje OCHOBHE pyKoBo/iehe 3a1aTke y Iporecy Kpeupama MoJUTHKE, H3pajie HalpTa
3aKOHO/IaBCTBA, OYIIETHPaha, YIIPpaBibatba JbYANMa, U IPYKalby jABHUX YCIIyTa;

- UHucnupucas je 3a capajiiby ca IpyriM OpraHuMa Jp>KaBHE yIpaBe;

- Pa3Memyje HCKyCTBa M OYHEGE [1a TPAJN MPEKY CBOjUX KOJiera

Onuc nmporpamMa 1 TECMaTCKuX HeJIMHA

— Crpareuiku ubeBH Biazie pemnyonuke Cpouje;

— Eruka v BpeqHOCTH y IPKABHO] yIIpaBw;

— Ilpeno3HaBame 1 n30eraBame KOPYIIM]E U CTHUKHUX JTUIEMA;

— Ilo yemy ce ymnora apkaBHOT CiIy)kKOGHUKA Ha TOJIOXKA]y Pa3jMKyje O] yJIOre BHCOKOT
PYKOBOJHOIA Y TPUBATHOM CEKTOPY?

— TlpaBHu okBUp ApkaBHe yrnpase y Cpouju;

— OCHOBHHM 3aKOHH U MPOIKCH Koje Tpeba Jia M03Haje BUCOKU PYKOBOJIMIIAILL;

— IIpomec kpeupama u cipoBol)ermha jaBHE TOIUTHKE U TIIABHU KOPAIH Y MPOIIECY;

— OcHoBHa 3Hama O Oyyerupamy W (UHAHCHJCKOM YIpaB/balby y jJaBHOM CEKTODY,
yKJbYyuyjyhu HHTEpHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJIY U €KCTEPHY PEBH3H]Y.

— OcHOBe jaBHUX Ha0aBKH U YIPABHOT MMOCTYTIKA.

— Coernuduuna 3HamHa O yIPaBJbaby JBYACKHM PECYypCHMa y JP>KaBHO] yIIPABH.

O0smmH, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa
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OpranuzanvoHu 00JUK: CEMUHAp.

Mertozie M TEeXHUKE: MpelaBama U JAUCKYCHje, TOjeAMHAYHO YUTAIEe, BUICO MaTEpUjallH,
NpakTHYHE MHHHU-BEXOE, CTyAWje cilydaja, MacTep KJac ca HCKYCHHM JAp)KaBHHM
CITy>KOCHUKOM Ha TOJI0XKA]y.

Tpajame nporpama
Tpu nana (18 catn).
Bpeme noTpe6HO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme morpebHO 3a mpunpemy npBe oOyke mpefaBayMMa padyyHa c€ y W3HOCY HMOJIOBHHE
Tpajama o0yke (9 carn), y ckiiany ca YpeadoMm O akpeauTalldjd, HAUMHY aHTaXOBama U
HaKHa/JaMa peajn3aTopa M CHPOBOJWIIAIIA MpOrpamMa CTPYYHOr yCaBpIIaBamba y jaBHO]

yIIpaBHU.

[n/bHA rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHleH

HoBomnocraBibeHH IpKaBHH CIYXKOSHHIIM KOjU HE TMOCEAYjy MPETXOJHO WM JOBOJHHO
HCKYCTBO Y pajy y jaBHO] yIpaBHu.

Hajmamu 1 onTuMAa/IaH Opoj MOJIa3HUKA
Onx 15 no 25 nonasHuka.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTanyji, HaYiMHy aHTa)KoBamba M HaKHaJama peainsaropa u
CIpOBOAMIIAIIA TPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, pPealH3aTtopy 3a
peanu3anyjy npee oOyke MpUIlaga HaKHaIa 3a MPUIPEMY MpBE U U3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy ox: 48.600 PC/I.

3a peanm3aliyjy cBake HapeaHe 00yKe peann3aTopy Mpuliaga HaKHaja 3a u3Boheme ooyke,
y Heto u3Hocy ox: 32.400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepupuxanmje yuenrha

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

A

7

OCHOBE - CYHITUHCKA IIUTAIBA

IIn¢gpa nporpama

2020-03-0102

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

O06e30e1UTH HOBOIIOCTABJLEHUM JAP)KABHUM CIYXOCHHUIMMA Ha T0JI0XKa]y TJaBHA 3HAMmba U
BemTHHE Koju he uM momohu 1a Oyy yCIIeITHU Ha TOM IOJI0XKA]y

n/b peanm3anmje nporpama

Wsrpanma 3aje JTHUIYKOT HAYMHA Pa3MHIILJbaka, 00€30€IMTH HOBOIIOCTABILEHUM JIPIKABHUM
CIy’)KOCHHIIMMAa Ha TIOJIOXKA)y OCHOBHA 3Hama M BEIITHHE HEOIMXOJHE 3a HOBY YIIOTY,
YHAIIpEeIUTH HUXOBE KOMIIETCHIIM]E 32 YIpaBJbambe MPOIECOM Kpeupama M pealn3aluje
JaBHHUX TIOJIMTUKA U YIPaBJbabkha JbYIACKUM pecypcuma, MoAuhU HHUXOBY CaMOCBECT Kao
pyKoBoMIIala, ¥ MoAcTahy MX HA KOHTUHYHPAHO JTUYHO YCABPILABAE.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJIA3HUKA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApa, MOJIa3HUK:

Pazyme KOHTEKCT pana JIp>KaBHOT CIIy)KOCHHMKa Ha TOJI0Xajy W TJIaBHE IIMJbEBE U
n3a30Be Koju cy npea Brnagom u jaBHOM yripasoMm y CpOuju;

Mosxe na objacHH M JUCKYTYje O YJIO3H JIP)KaBHOT CIY>KOCHHKa Ha TOJIO0XKajy Y
KOHTEKCTY CTPATEIIKHUX IIMJbEBA U TIABHUX N3a30Ba;

VY cramy je na omuIe CONCTBEHY yJIOTY y Tpolecy npuiapyxuBama EY u cxBara
MOryhHOCTH Koje IpyXkajy MexaHu3Mu ¢puHaHcupama EY;

VYnorpebspaBa TEPMUHOJIOTH]Y KOja C€ OJHOCH Ha TPOIIEC YNpaBJbihamba JaBHUM
MOJUTUKAMA;

[Ipeno3Haje cBOjy yiory 1 06aBe3e U UKIYCY YIpaBjbamba JaBHUM MOJIUTHKAMa,
Paznmukyje (aze nukciayca ynpaBibama MOJUTHKaAMa U pa3yMme JIOKyMEHTa Koja ce
u3palyjy y TOM mpoiiecy 1 Koja Cy HEOIJIXO/IHA 3a OJTyYUBabE;

JleburHuiile IMJbEBE U OLICHYj€ YTUIIA] Y CKIAAy ca MPUHIIUIIUMA OPHJEHTUCAHOCTH
Ha pe3ynTare;

CxBara 3Hauaj ex-ante u ex-post nmpoliieHe yTHuiaja 1 MoACTHYE BUXOBY IPUMEHY;
KopucTu nHCTpyMeHTe 3a ynpaBibame crpoBol)emeM U Mpaheme jaBHUX MOJIUTHKA;
VYTBphyje n aHanu3upa TPOLIKOBE jaBHUX IMOJIMTHUKA U NPHUHIMIA 3a MOBE3UBAE
JaBHUX IMOJIUTHKA U OyseTHpama;

VYnpassba npoiiecoM KOHCYJITallMja U jaBHE pacIpase;

Pazyme MopepHe mpucTyne y MNpyXamy jaBHHUX YycCIyra, CBECTaH j€ TIJIABHUX
enemMeHarta y e-ynpasu CpOuje y mpyKamy jaBHHX yCIIyTa,

[Tocenyje ocHOBHE BEIITHHE M 3HAa 33 AaHATH3HPAhEe TPEHYTHOT CTamba y IPYKamby
JaBHUX ycJyray CB0joj 00JIaCTH pajia U y CTamy je J1a IeTeKTyje KJbyuHe morpede 3a
yHanpehemeM;

Pazyme comnctBeny ynory y npouecuma YJbP y ckitany ca 3aKkOHOTaBCTBOM U Y CTalby
Jje 1a npuMemyje ocHoBHe HHcTpyMeHnTe YJbP y ToMm npouecy;
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— IIpumemyje MoepHE MPUCTYIIE TUMECKOT Pajia, y CTamy je 1a /1aje KOHCTPYKTUBAH
bundex u na aHaM3upa noTpede YiaHOBa THMA,

— IlocraBsba onmite u nojeAnHAYHE IUJBEBE 32 THM, y3uMajyhu y 003up AMHAMHKY U
KOMITETEHIIH]Ee TUMA;

— TIlocenyje OcHOBHE BEIITMHE 3a YIPaBJbalbeé THMOM, Kao INTO Cy CTBapambe
NOJCTUIIajHE pajsHe aTtMocdepe, OHOIIEHE ca OTIOPOM, YCHOCTAaBJbAHE aKTepa
MIPOMEHA,

— Kopuctu Hampense BemTHHE KOMYHUKAILM]E Y Capaaiby ca IPYTUM yYeCHUIIUMA Y
UKIIYCy jaBHUX IOJHMTHKA, YIpPaBjba MPEroBOpPHMA, CIIPEYABAEM U PEIIaBABEM
Cyko0a, mpoMeHa M yrpaBJbihamba TAMOBUMA,

— Caecran je cBOjUX JOOpUX M JIOUIMX CTpaHa y YJO3H JMiepa, U HACHTU(DUKY]e
notpebe 3a 1aJbu CONCTBEHH Pa3Boj;

— AmnHanms3upa COINCTBEHY JHYHY €(UKAaCHOCT W KOPHCTH OJHOBHE MHCTPYMEHTE 3a
yHanpeheme epukacHOCTH;

— Ilpumemwyje nuuHy pediekcujy U Apyre OCHOBHE ajaTke 3a yHampeheme cBoje

CMOCBCCTH U CBOje KOHTHHYHUPAHO yCaBpIIaBaAKC.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHUX LeJHMHA

KOHTEKCT: Pagno okpy:Xeme ApPKaBHUX CJIy:KOeHHMKA Ha 10JI0KAjy
Kpynuu nuan — 1,5 nana

— Ilwumeu Brane Cpouje

— T'moGanHM TPEHIOBU KOjH OOJIMKY]Y PAIHO OKPYKCHE Y YIIPABH, U KIbYIHH H3a30BU
U IIaHCE KOjU U3 Tora npouctuyy 3a Cpoujy

— KoHTeKCT jaBHE MOJIHUTHKE - ,, TEIIKU " TIPOoOJIeMHU, OUeKHBamba rpaljana u npuspee,
CTBapame 3ajeJHUYKE BPESTHOCTH, XOPH30HTAIHA MTUTamka (Kao IITO CY TOJ, MIIaTu
UTA.) ¥ moTpeda 3a capagboM U KOOPIMHAIIM]OM.

—  Vnora JICII, 3ajeqHruke BpEAHOCTH, IPUHITUIH CaPaIbe U €THKE.

— (OGaBe3e 1 OJITOBOPHOCT JIPKABHUX CIIY)KOCHHKHA Ha MOJIOkKAjuMa, IIITa je
yIpaBJbayka OJIFOBOPHOCT U KAKO j& YHATIPETUTH?

Ha nyrty xa ywnancry y EY - Y2 nana

— TIlpouec kojuM 3emsba nocraje apxasa wianuua EY, u ynora JICIT y Tom npouecy.

— Jloruka u craTyc IperoBapaykor mpoueca.

— Ilpensoheme pedpopmu, He camo yckiahuBame ca paBHUM TeKkoBUHaMa EVY.

— Tlogpuika EY CpOuju: MexaHu3mMu pUHaHCHpamba U YCIIOBU (PMHAHCHPaba, YJIora
JCII y ynpasibawy onnosuma EY.

— /3BopH 3Hama M KIbYYHHU NPOLIECH KOje Tpeba MpaTUTH.

OCTBAPUBAIGE PE3VYJITATA: Yupasibame CHCTEMOM jaBHUX NMOJUTHKA'

" Nanomena: Caopocaj koju ce 00HOCU HA YNPAB balbe JAGHUM NOJUMUKAMA je uspaheHn y
okeupy npojekma mexuuuxe nomohu “Iloopwika pecpopmu jasue ynpage y okeupy Yzoeopa 3a
cexmopcy peghopmy JY y Penyonuyu Cpouju “, koju ¢punancupa Esponcka ynuja. Taj npocpam
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YBoa y ynpas/bame HMKJIYCOM jaBHUX NOJUTHKA — 1 1aH
— JlebuHuIM]ja OCHOBHUX ITIOJMOBA U 3aXTeBa y 00J1aCTH yIpaBJbamkha CHCTEMOM JaBHUX
MOJUTHKA (TUIAHCKU CUCTEM, XHMjepapXuja INIAHCKUX JOKyMEHaTa, aHalu3a edekaTta,
M3BENITaBamk-e, jaABHE KOHCYI/ITAIM]€ U KOMILJIEMEHTapHe pedopme);
— Y4YecHUIM y TUTAHCKOM CHCTEMY, KOOpJMHAIIM]ja U 00aBe3HE jaBHE KOHCYJNTAIUje U
pacrpaBa
— ®asze ¥ KJbYYHU TPEHYIM 32 JJOHOCHOIE OJJIyKa, BAKHU KaJleHAapH (IPUOPUTETHE
00JIaCTH IJIAHUPaha, CPEIHOPOYHO TUIAHUPALE, OyleTHpakhe, TOAUIIBY TUIaH pajaa
Bnane, AIICIIB),
— JUC kao anat 3a pyKOBOJIMOIE
KibyuHu acnekTH y ynpas/bamby jaBHUM MOoJUTHKAMa 0 kojuma here onsryyuBatu — 1
JAaH
— Ilpenmer omrydnBama y MpoILECy yIpaBibalka jaBHUM MoauTHKama (mra he Ha
OJUTYYMBAE MOJTHETH JPXKABHH CITY)KOCHHIIN?):
— Onrumuzanmja CTPATEIIKOI/IJIAHCKOT OKBHUpAa HWHCTHTYIHMjE W yTBphuBame
MIPUOPUTETA
— Kibyunu moxkazaTespbu yuyumHKa TOKOM mpahema crama y oOnactu, neduHHCama
KEJhCHE TIPOMEHE U TpobiieMa, HIeHTU(UKAIIM]ja OIITHja jaBHE MOJIMTUKE U Mepa 3a
OCTBapHBam-E TIPOMEHE;
— Amnanmm3a edpekarta u KoHIIENT MONUTHKE
— Oumena onmuja 1 U300p ONTUMAITHE OIIHU]e
— JaBHe KOHCyJTaIlMje W jaBHA paclpaBa - CIPOBOhCHE M W3BCUITABAE; MPUMEPH
yIpaBJbara MpoIecuMa KOHCYIITaIlH]ja
— /3BemTaBame 0 yTUIIAj]y jaBHUX MOJUTHKA.

DUHAHCHjCKH aCIIeKTH YIIPaB/balkba jABHUM NOJUTHKaMa— 1 1an

— Bpcre, nporec, eneMeHTH U pe3ynraTH aHanuse edekara ca GOKycoM Ha aHAIU3Y
¢uHaHCHjcKuX edekaTa;

— VYTBphHuBame TPOILIKOBA U OYIETHpaAE JaBHUX MOJIUTHKA;

—  CpeamopodHo MIIaHUPAKkE KAo alarT 3a YIPaBJbamke

— Paznuke u cainuHocTH M3Mely aHanu3e PUHAHCH]CKUX edeKara, TPOLIKOBA JaBHUX
HOJIMTHKA, ca (POKyCOM Ha MOBE3UBAKE Ca U3PaZOM CPeAhOPOUHUX M1aHoBa, [IDE
obpacria u Oyuera.

OCTBAPUBAIBE PE3YJITATA: Ilpy:kame jaBHUX ycJayra
OcTBapuBame pe3yJiTaTa Kpo3 npyxKame jaBHUX ycayra — 1 nan

— Ilpyxame jaBHUX ycilyra Kao KJby4HH ITIOCJIOBHHM IIPOLIEC 3a jJaBHY ynpaBy. Bese
u3Mely crpareruje, Kpenpamwa MoJIUTUKE U NPYXKamba JaBHUX yCIyTa.

— Pasmunubame o AM3ajHUpamy yCiIyra U OpHMjeHTalja Ha KOPHUCHHKA — O]
yIIpaBHUM TpoLeAypa Ka HpykKama yciayra rpaaHuMa u TNpUBpeIHUM
cy0jexTuma.

— @OyHAaMeHTaIHU MPUHULINH Yy MpYyKakby KBAIUTETHUX jaBHUX yciyra, 3YII u
KaKo MpeABOANTHU epHuKacHO cripoBoleme oBux npuHimna y ynosu JACII

— Kaxo naentuduxonaru notpede 3a ynanpehemwem jaBHUX yciyra?

je unmezcpucan ca yumem oa ce yopsa peanuzayuja 3axkona o naanckom cucmemy PC u
npamehux nponuca.
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OcTBapuBame MyHe KOPUCTH O] AUruTaauzanuje — 1 nan

— Pa3Boj jaBHUX yciiyTa, KOpUIThemhe TUTUTATHUX (AKTOpa U IIAHCH: KOj€ BEIITUHE U
KaIaluTeT! cy MoTpeOHun?

— Cpeaummu eneMeHTH e-ynpase y CpOHju U Kako yOp3aTu JUTUTAITHY
Tpanchopmarujy.

— Iloyke xoje Tpeba n3Byhu u3 nmpumepa ycrnenrse Tpancopmaiyje yciryra y3
Kopumrheme quruTanau3anmje.

— VYmpaibame KBUIUTETOM Y MPYKaby yCIyra: 01 CMUCICHHX IOIaTaka Ka
KBAJIUTETHUJUM yCITyrama.

JA 1 MOJ TUM
YJbP 3a np:xxaBHe ciy:x0eHUKe Ha M0JI0kajumMa — 1 nan
— Mogaepuu npuctynu npeasohewny U yrpaBibambe JbYJICKUM pecypcuMa, IpoMeHa
CXBaTamba PAJIHOT OKPYKEHA U yJIOTe JINJEPA, YIIPABIbAKE AUBEP3UTETOM U
MIOACTULAE AUBEP3UTETA U POJHE PABHOTEKE.
— Bese u3mehy YJbP u cTpaTtemkux nnspeBa, npeTakame CTpaTeruja y norpede y
ynpasibawy JbP
— Hukcny YJbP u noznena ynora y rom uukiycy usmehy JCII, jenununa 3a YJbP u
PECOPCHUX PYKOBOAMIIALA
— Jloruka ynpaBspama KOMIETEHIIMjaMa U CPIICKU Moie KomneTenuuja y YJbP.
— Kopumhemwe ynpasibama KOMIIETeHLIMjaMa 3a IpodecHoHaIN3alujy THMA
— IlpaBna ocuoBa 3a YJbP y apxaBHocny:k0eHn4koM cuctemy y CpOuju, OCHOBHU
MIPOIIECH U HHCTPYMEHTH KOjH C€ KOPHCTE.
ITocTH3ame pe3yJTaTa npexko Apyrux — 1 nan

— IlocraBibame OMIITUX U TOCEOHUX LIMIJbEBA 32 TUM, HHUXOBO MTOBE3UBAE Ca
CTpaTernjama u IUbeBUMa jJaBHUX MOJINTUKA.

— PazymeBame u aHanm3upame THMA: jake CTpaHe, ciade cTpaHe, Mpa3HuHE U
IpeKanama y KOMIETeHIMjaMa, TMHaMHUKa MelyJbyACKMX OJJHOCA U paJiHa
atMocdepa, Kopuiiheme jakux CTpaHa YIaHOBa TUMA 3a MTOCTU3AkE pe3yiTaTa U
OCTBapUBamE€ 1IUJbEBA.

— VYmpasibame MpoMeHaMa: CTBapame OpraHu3alloHe KyJIType Koja je MOoACTUIajHA
3a IPOMEHa, HOIICHE ca OTIIOpUMa MTPOMEHAaMa, YCIIOCTaBJhakhe aKTepa PrIOMEHa Y
KOHTEKCTY [TOCTU3amba [IMJbeBA KJIbYYHUX jaBHUX MOJIUTHKA.

— Tloyke u3 ynpaBibamka IpoMeHaMa Yy KOHTEKCTY pedopmMe jaBHUX MOJIUTHKA.

Hanpeane komynukanuone semrruue — 1 1an

— IlIperoBapauke BemITHHE (KaKO M ca KUM IIPEroBapatu o MpHOpPUTETHMA U OylIeTy, O
OTIIMjaMa jaBHE MOJUTHKE U CJI., BEIITUHE YTHIAka, MOJIEIH TIPEroBapama)

— AcepTuBHa KOMyHHUKalldja (OTBOpEeHa KOMYyHHKalMja, n30eraBame HEpa3yMeBamba,
npeBeHIMja KOH(IIMKTA, U3Tpajimha IOBepemha, yIpaBibambe Mpumendama),

— VYrmpasibamke KOMEHTapuMa MPUKYIJbEHUM TOKOM jaBHE pacIipaBe,

— VYmpasmawe KOHQIMKTHMA (BpcTe KOH(IMKaTa, MOHAIIaka TOKOM KOH(IUKTA,
npoliec perraBamba KOHPIUKTA, PErpeKe U Kako UxX rnpesasuhn).

CaMocBeCHOCT M JIMYHA 1eJIOTBOPHOCT Y OCTBAPUBamYy pedyiarara — 1 nan
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— Ananumza camor cebe y yJ03u Jujaepa — Moje jake u cnabe cTpaHe, HeTo3HaTe
obJacTu, mpa3HuHE Koje Tpeda MOmyHHUTH.

— Pan mox BpeMEHCKUM M €MOIIMOHATHUM ITPUTHUCKOM, OJIp’KaBamhe PaBHOTEKE-
[Ipeno3HaBame CUMIITOMA TCH3HWja U U3raparma Ha IMOCIy Y OKBUPY THMa U
MOCTYIAkE Y TAKBUM CUTYaIMjaMa U3 yJ0re BUCOKOT PyKOBOJIUOIIA.

— JludHa 1enoTBOPHOCT.

— Anartke U Cyrectyje 3a IeJIOTBOPHO YIPaBIbahe BPEMEHOM.

— CBeyKyIHa JIMYHa JEIOTBOPHOCT U TIOTpede 3a OyayhuM JIMYHUM yCaBpIIIaBAHEM.

O0smM, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanyoHy 00JIMK: CEMUHAp.

MeTto/ie ¥ TeXHUKE: TIpe/laBamka, yCMEpeHa JUCKYCHja, CTyIU]e ClIydaja, MacTep Kiac,
THUMCKH PaJi, CaMO-TIPOMUIILbAE.

Tpajame nporpama

Jenanaect nana (66 catu).

Bpeme noTpedHo 3a mpunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpumnpemy npBe o0yke MpeaBadrMa padyyHa Ce y M3HOCY MOJIOBUHE
Tpajama 00yke (33 cata), y ckiIaqy ca YpemnOoM O akpeIuTalvju, HAYUHY aHTaKOBama U
HaKHaJgaMa peaju3aropa M CIPOBOJIWIIAIIA MPOTrpamMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba y jaBHO]

YIpPaBH.

ln/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHmeH
HoBonocraBsbeHH ApKaBHU CIIY)KOCHHULIM HA MOJI0XkKajUMa
Hajmamu u onTuMasian 0poj nmoJjiasHuKa

On 15 no 25 nona3Huka.

IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTanuji, HAaYMHY aHTa)KoBamba M HaKHaJama peainsaropa u
CTIpOBOAMIIAIA TPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, peaIH3aTtopy 3a
peann3anujy npee o0yke Mpumaaa HaKHaAa 3a MPUIPEMY IIpBE U U3Boheme 00yKe, Y HETO
usHocy ox: 178,200 PC/I.

3a peanu3aliiyjy cBake HapeaHe 00yKe peann3aTopy MpuIiiaga HaKHaja 3a u3Boheme ooyke,
y Heto u3Hocy ox: 118,800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
Havun Bepupukanuje yyemha

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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2. TPOI'PAM OBYKE P KABHUX CJIY KBEHUKA HA
ITOJIOKAJY

KOHLEINIT

Ha ocnHoBy ananu3e norpeba ujbHE TpyIie U BUXOBOT YIIapUBambha ca paHHje HaBEISHNM IPUHINIIIMA,
SIGMA Tum je u3paguo “KoHUeNnT muenumer caha™ 3a MoJepHH30BaH MPOrpaM KOHTHHYHPHOT
ycaBpIaBama JIp>KaBHUX CIyXOeHHKa Ha monoxajuma y Cpouju.

KonmenT muenumer caha nma cienehe rmaBHe kKapaKTepHUCTHKE:

v I'maBHM MO/ M 00YKE CY OCMHILBEHH OKO CPEAUIILUX KJBYUYHHX TEMA PeIeBAHTHUX 32 BUCOKE
PYKOBOIHOLIE Y IPKABHO] YIIPABH, YUME CE MOJAPKaBa OOHABIbALE 3HAA Y3 MOJICPHE MPUCTYIIE
u yHarpel)yjy BemTrnHe TuaepcTBa 1 pykoBohema Koje Cy HEeOIXO/HE 32 yCNelIHo 00aBihambe 0BE
BA)KHE YJIOT€ Y APYILUTBY.

v' Kouuent je ¢uiekcuduaan u omoryhaBa 3a10BOJbaBame WMHAMBUIYAJIHUX MOTpeda 3a
ycaBpIaBameM AP)KaBHUX CIIY>KOCHHKA Ha MOJIOXkKajuMa Tako IITO KOMOMHYje pa3InuuTe MOAyJie
U eJIEMEHTE HAa HAYMH npuiarol)eH KOpuCHUKY.

v KoHIenT je xuHaMu4aH 1 oMoryhasa yrBphuBame NpHOPUTETA AKTUBHOCTH yCaBpIllaBarba MpemMa
CTpaTeNIKKM IMJbeBUMA Blaje u y CKiaay ca HOBUM HW3a30BHMa WM HOBUM TOTpedamMa y3
CTaBJbarbe¢ Haryiacka Ha onpeheHe obmacTw, y3 AoAaBame HOBHUX MOJYJAa WM TMpHIIarohaBame
mocrojehux.

v Konuent omoryhasa J[CII na ocehajy aKTHBHO BJIACHHMIUTBO M [a YUECTBY]Y Y OCMUILIbABAHY
COTICTBEHE MyTame YUeHa, [ITO UM 3ay3BpaT MOMaKe J1a CTEKHY CAaMOCBECT M JIMYHY OATOBOPHOCT
3a COIICTBEHO CTPYYHO yCaBpIIaBambe.

v Konuent omoryhasa mpolec peanusaiyje ,,KOpaK mo Kopak*, npu ueMy je Moryhe riaBie moyJie
WHUIMPATH TOKOM BHINE TOJWHA, ¥ CKJIaJy ca KamaluTeThMa U PecypcrMa KOjuMa pacroiake
HAIJY na peanu3zaiujy moayia.

KonuenT muenumer caha ce cactoju o oapeheHor Opoja rmaBHHX MOysia oOyKe W HPAKTHYHHX
paJIMOHUIIA 32 CTUIIAE BEIITHHA, KOjU Cy TPYNUCAHHU 110 TeMaTckuM rpynama (Cnuka 1).

Temarcka rpyna “/IHK nuaepcrsa” koMOMHYyje TeMe KOje MOJIEpaH PYKOBOJIMIIAIl MOpa Jia CaBJiaja.
OcMHuIIJbEHA j€ TaKO IITO y CPEAUIITY MMa KOMIIETEHI[M]j€ HEOMXOJHE 3a YCIENIHOT BHCOKOT
PYKOBOJHOIA, KOjH PYKOBOJM caM COOOM, U TIPEBOJIM TUM M yCMEpaBa OpraHu3alljy Ha CTPATEINKU U
euKacaH HaYMH.

Tematcka rpyna “MHoBUpame MOMMTHKA W yciyra” je ycpeacpeheHa Ha CYMITHHCKE KOMIIETEHITH]e
HEOIXO/IHE 3a YJIOTY JINAEPCTBA U PyKOBOhewma npuiiaroeHy KapakTepucTukama jaBHe yrnpase. OBa
TEMaTCKa Ipyna y CBOM CPEIUILUTY MMa IIOCIOBHE MpoLece IpKaBe KOju cy peieBanTHH 3a Cpoujy u
HapeHUM TOJIMHaMa — KPEUpambe MOJIUTHKE, MPYKAbE jaABHUX yCIyra, ¥ MyT Ka wiaHcTBy y EVY.

OcuMm Tora, mocroju u moayn “TpanHcdopmanuja ympasibama’, Koju je ycpeacpehen na Oynyhe
TpeHJI0Be y 00aacTH ympasibama. OH Takohe Moke J1a ce IocMaTpa U Kao MOTUBALIMOHH MOIYII 32
BEOMa HaIIpeIHE JIp>KaBHE CIYKOCHUKE Ha MOoJIoXkajy Koju cy Beh moxahanu Behuny apyrux momyna
WM KOjH OM JKeJelie Ja ce yCpelacpene Ha TpaHc(opMaliijy YIpaBibamkba Kao KIbYYHU MPHOPHUTET Y
CBOM pafy.
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Cnuxka 1. Konyenm nuenuree caha npoepama ycaspuiagarsa 3a OpiicasHe CrysicoeHuKe na noiolcajuma

VY npukazaHoM ,,m4enumbeM cally” y CYIITHHH TOCTOjeé TPH BPCTe AKTHBHOCTH YCaBpPIIABaHba —
OCHOBHHU MOJynH 00yKe, KpaTke MPaKTUYHE PaJroHHIE 32 CTHUIAImE BEUITHHA, 33 KOje je MoTpedaH
BHCOK HHBO IUTaHUPAama, IPUTIPEMa M OpraHu3allije; U CIIOHTAaHHjH MambH jeTHOKpAaTHHU fnorahaju. Y
JlaJheM TEKCTY ce Jiaje 00jalllbeHhe 32 OBE TPU BPCTE aKTUBHOCTH.

1. Monynu o0yke ce OaBe CBaKOJHEBHUM Ipo0iieMuMa y pyKOBOhewY Tako MITO KOMOMHY]Y TJIABHO
3HaWke y Jaroj o0NacTH W HajHOBHWje TpeHAoBe y obnactu. Llwsp oBUX Momyna je na yHampene
KOMIIETEHIIMj€ YUSCHUKA M HHCIIMPHIY HX Ja npey3My Behu cTereH 0JrOBOPHOCTH y CBOjCTBY JIHIIEPA.

[Ipuctyn y cBuUM MoynuMa je y BEIUKO] MEpH OpHjeHTHCaH Ha OyAyhHOCT jep cy rIo0amHu TPEHJOBH
Y HAYMHU Ha Koje OM JAp’KaBHU CITy>KOSHHIIM Ha TI0JI0XKajuMa MOTJIM YCIIEIITHO Ja C€ HOCE ca M3a30BHMa
yrpal)eHn y cBe mporece yuema y OBUM MOAYJIUMA. JelaH o/ IPECyTHUX [HJbeBa KOjU CE TPOBJIAYH
KpO3 CBE MOIyJe jecTe OCHa:KHBame NMocBeheHOCTHM M WHCNMUpPHCAbe YYeCHHKA Ja Tpaxe
WHOBaTHBHA pelleka U Ja capalyjy paad ocTBapuBama 3ajeIHNYKHX [ubeBa. CacTaBHU JI€0
MOCTHU3aka OBUX IMJbEBA je JUCKYCHja U AyOsba pedieKCHja O YJI03H AP:KABHUX CJIYKO€HHKA HA
M0JI0’KAajUMA Y KOHTEKCTY TeME CBAKOT I0jeIMHAYHOT MOTYJIa.

CaBpemen# Jinjiepu Tpeda 1a KOMOMHY]Y 1Be BasKHe TUMEH3Hje HCTOBPEMEHO, OTHOCHO J1a OCTBAPY]y
KOHTHHYUPAHO TMO3UTHBAaH JPYIITBEHH YTHIIA] KPO3 JIIEPCTBO U JIa TpaHC(HOPMUIIy OpraHu3aiujy y
obnactu kKojoM pykoBoze. [Ipema Tome, cBakM MOIyJ je nu3ajHHpaH MMajyhu Ha yMmy ABe TJaBHE
notpede — noTpede Ja ce ocTBapH APYIITBEHa TpaHchopMalje u moTpede na ce omoryhu cripoBoheme
IIPOMEHA Y COIICTBEHO] OPraHU3alIU]H.

Canpxaj U mpakTHYHU Tpo0seMu y pykoBohewmy y cBakoM Mojayiy Oulie oOpahenu pazmuuutum
MeToJiaMa pajii CBeoOyXBaTHOT pa3Boja KOMIETEHIIHja yuecHHKa. Pa3Boj KoMIeTeHIMja 3HAYH J1a Cy
oOyxBaheHa cBa Tpu acriekTa paau oOorahuBama 3Hama, pa3Boja BEIITHHA W OOJTMKOBama CTaBOBA
ydecHuKa. To 3Ha4M J1a yCIIENIHO BpIIEHe BUXOBE (PYHKIIM]jE 3aXTeBa OJ] IbUX Ja MPETOYE BEIITHHE H
3HaKka y KOHKPETHO MOHAIIAkhE Ha PATHOM MECTY. 3a 00paay OBUX TPHjy KOMIIOHEHTH TOKOM MOJYJIa
00yKe KOPUCTE ce pa3uuute Meroaa. Ha mpumep:
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v OGorahuBame 3Hama — Kopuctiuhe ce pasIMYUTe METOIE Kao IITO CY KIaCHYHE W OHJIajH
Mpe3eHTalyje/npeaaBamba, WHIMBUAYATHO 4YWTame, CTyAHjE Ciydaja, TpylHa AWUCKYyCHja,
CTY/HjCKa IyTOBamba;

v/ 3a ycBajambe BCNITHHA WHIWBHAYalHH W TPYIHH KOYYHHT, MpPaKTHYHE BEXOe, BHJICO
MaTepHjaju, U TYTOPCTBO;

v' OOJHKOBame CTaBOBa, MHCIIMPHCAhe U ToBehame mocBeheHOCTH Kpo3 IPYIHE TUCKYCHje H
TPYIHHA KOYYHHT, TIOCTaBJbamke u nmpaheme Mepmia (benchmarking)), ctyaujcka myToBama u
MEHTOPCTBO CYy MeTo/Ie Koje hie ce mpuMemuBaTH.

Mopnynu cy HOAe/beHH y HEKOJIHMKO JenoBa mrTo omoryhaBa cmpoBoheme M MHTEerpucame Ioyka
W3BEJICHUX U3 00yKa CIPOBEICHUX y MPAKCH JIMLEM Yy JIMIE, TaKO 1a ce y cienehoj cecuju BpaTH Ha
MOCTaBJbeHA MHUTAka U3 MPETXOAHE cecuje. TUnmMyan Moyl (MaKo TO MOXKE Jla BapuUpa 3aBUCHO O
Teme) Tpaje 3-5 nmana, pacnopehenmx y mepmomy on 3-5 meceru. TakaB TemIo TMOIMITyje BEIUKY
onTepeheHOCT IMOCIIOM yYeCHHKA 1 IoApa3yMeBa jelaH paJHy JaH MECEYHO, IITO IIMJbHA rpyIia cMaTpa
PEaTMCTUYHUM Y CMUCITYy BbHX0Be MoryhHocTH yuemrha y oOynu.

Jla 61 ce mpUMEeHHIIH TPUHIUIIN Capaiihe U 3aj€THIYKOT OCMUIIJBaBamkha H 3aCHOBAHOCT Ha IoTpedama,
oko 10% nnana oOyke je cnobomaH MpocTop KOju HUje yHamnpen AedUHHUCAH Y CBAKOM MOIYIY, U TO
BpEME 0CTaje 3a TeMe HIIH MTUTaka KOje MPEIIoKe YISCHUIIH.

2. Papuonuue 3a cTHHamke BemITHHA (oKycHpaHe Cy Ha pa3BOj NPaKTHYHUX BEIITHHA KOje CY
peneBantHe 3a JICII (Hmp. mpakTu4aH pax y3 KOyYHHT Ha CTUIABKY BemTuHe oOpahama jaBHOCTH,
ylpaBibalbe MOJaNnMMa, HTA.). Y OBHM paJdOHHUIIAMA HArjlacak jeé Ha NPaKkTHYHOM BEXOamy H
MeTo/laMa aKTUBHOT Y4eHha; KpaTaK TEOPHjCKHU JIE0 CIYKU CaMO Kao MOJPIIKA 33 CTUIIAHE BEIITHHA.

Pasmonwuiie 3a CTUIamke BemTHHA Tpeba ma Oyay A0aTak U MOJPINKA 33 IUPE [TUIbEBE MOyJIa 00yKe;
HakoH noxahama Momayia odyke 3a JICII, JICII moxe nonatHo na noxaha oapehenu O6poj paguonuiia
3a CTHLAhC BEUITHHA Pajiyl yHanpelema HeKNX KOHKPETHUX KOMIIETEHIIMja 10 OYEKUBAHOT HUBOA.

N moaymu oOyke W paMOHHUIIC 3a CTHIAEC BEIITHHA Cy JI€0 3BAHHYHO YCBOjEHOI IporpaMa
ycaBpllaBama. Y CKJIaly ca aHaJIM30M IMOTpeda 3a oO0ykoMm M yTBpheHuM mpuoputeTMa Bane,
cajipkaj “myenumber cahia” Moe peOBHO Jia ce axypupa u oborahyje. Ha Taj Hauun, Bnaga moxe
PEeIOBHO Ja 0700paBa aKypupaHW HporpaM 3a HapeaHy rogauHy. To Ou omoryhmio mpunpemy u
J0JIaBak-¢ MOJTyJIa M PAMOHKIIA 32 CTUIAE BEIITHHA y CKJIaJy ca morpebama u kananuteruma HAJY.

3. JennokpatHu Aorahaju cy Mamy aTpakTUBHU J10rahaju Koju ce 0OMYHO HE ITOHABJbA]Y @ OPraHu3yjy
ce 3a MWJBbHY IPYIy Ap>KaBHUX CIy)KOEHHKa Ha moyioxkajuma. Ha mpumep, TakBu norahaju Mory aa ce
opranuzyjy y ¢opMH pagHOr Jopydyka / pydyka / Bedepe ca HEKHM HCTaKHYTHM TocTyjyhum
TOBOPHHMKOM, WJIM Kao 2-CaTHM MacTep Kjac Ha ojapeheHy Temy, winm OWio miTa APYyro, a INTO j€
pETIEeBaHTHO M MHTEPECAHTHO 3a IMJbHY Tpyny. TakBu jeHOKpaTHH Joralaju MOTy Jja ce OpraHusyjy
MPWIMYHO CIIOHTAHO M y BehMHHU CilydajeBa ce JIako MpuipemMajy y nopehemy ca Moaynuma o0yke uiu
paZMoHUIIaMa 32 CTUIIAkE BEIITHHA.

VY 3aBHCHOCTH Off TEM€ U CBpPXE, TaKBH Joralaju MOry Ja ce OpraHu3yjy Ha pasauuuTe HaumHe. Ha
npuMep TO3WBAaEkEM caMoO oOJpeheHor cermMeHTa Ap)KaBHHUX CIY)KOCHHWKAa Ha MOJOXKajuma (HIIp.
TeHEPAJTHUX CeKpeTapa MHUHHCTAPCTaBa WM BHUIIUX PYKOBOJMIAIA Koju he 3ajeITHUYKH pajuTH Ha
HEKO0j KOHKpETHOj peopmn), a Takohe Mory aa Oyay oTBopeHH 3a cBe 3aunTepecoBane ICII.

OgaxBu foralaju moHeKa  MOTY J1a c€ OpPraHu3yjy M Kao J1e0 3BaHUYHOT KaJleHapa, Aa Oy 1y OBe3aHH
ca ToceramMa Ha BHCOKOM HHBOY, BaXHUM MehyHapomnum norahamuma, WM Kao MOCEOHO
opranu3zoBaHu npatehu qoraljaju NpUIIMKOM IMOCETEe HEKE HCTAKHYTE MIIM MHTEpecaHTHe 0cobe Cpouju
Koja O mpuctana aa oapxu Takas fgorabaj 3a JICII. To moxe ma Oyme HekH mucal, YMETHHK, HEKH
CBETCKHM IIOCJIOBHH YOBEK, BUCOKU 3BAaHMYHMX HEKE JIpyre IpiKaBe, H3yMHUTEIb, IPEAY3E€THHUK, yCIelaH
CIIOPTUCTA HIIH 0C00a KOja MOYKeE J1a IOJIENIM HEKO CBOje MHTEPECAHTHO NCKYCTBO HITH HJIEje Ca BHCOKHM
3pannuHumMa CpOuje. buno Om uneanHo ma ce y OynyhHOCTH Mame-BHILE PEIOBHO Y HCTUM
BPEMEHCKMM HHTEpBaJIMMa OJpXaBa Mo jenaH oBakaB joralhaj (nako je cBaku goralaj jeAMHCTBEH U
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HETIOHOBJBMB) J1a OM Ce Ha Taj HAYMH IPYXKWIO JoBoJbHO mpriuka 3a JICII ga ymosnajy, pasroBapajy,
WM cTekny ocehaj Aa npunanajy “rpynu BUCOKHX PyKOBoAMJana”.

Ogaksu norahaju Takohe Mory na umajy u oapeheHe cranHe Teme Koje ce TIOBpeMEHO MMOHAaBIbajy ca
MJBEM Jia OW MOCITY>KWJIM Kao PEIOBHHU CAaCcTaHIM 3a yMmMpexaBame 3a Heke cermenrte [ICII, kao Ha
npumep JKeHncka mpexxa/Mpexa TUAEPKH Y YIIPaBH.

Hako TakBu morahaju He mpeacTaBibajy cacTaBHHU €0 PEAOBHOI CTPYYHOT ycaBpllaBarmba, OHH 0e3
0o03upa JONPHHOCE NIMPUM [HJHEBHMMA KOHTHHYHPAHOT Yyu€Ha, CONCTBEHOT YyCaBpIlaBama |
npubmmkaBama J{CII na 6u 6ospe capahuBanu y TuMoBuMa. Yuemrhe Ha TakBUM JoraljajuMa MOXKe ce
nmocMaTpaTH Kao pa3BojHa aKTUBHOCT U MPU3HABATH Kao /10 MMOjeJUHAYHUX MJIaHOBa pa3Boja. Ilomro
ce jeMHOKpaTHU jaorahaju He MpUIpeMajy U He MJIaHUPajy Kao MPEeTXOJHe JIBE KOMIIOHEHTE Mporpama
o0yKe, He TIOCTOju ITOTpeda Ja ce Aaje AeTalbaH OIUC TUX norahaja y OBOM JOKYMEHTY.

MebhyTum, yKOoIHKO OM ce TOKPEeHYIH TaKBH jeIHOKpaTHU Aorabaju, moTpedo je Aa mocTtoju ocoda
3a]ly’)KeHa 3a KOOpAHMHAIM]y KaJleHAapa W opraHu3oBame jgorahaja. Takohe je moryhe nma Buimie
OpraHu3aiyja peJeBaHTHHX 3a CTPYYHO YCaBpIIAaBame IPKABHUX CITy)KOGHHKAa Ha IOJ0XKajuMa
3ajeMHUYKN OpTraHu3yje jemHoKpaTHe norahaje paam TMoOAeNie Mociia W aHTaKoBama Beher Opoja
WHCTUTYIMja HA OBOM 33/IaTKYy.

HH/IUBH/IYATHA I1YTAIBA YYERA

Kuuma mporpama koju he rapaHToBaTH OCTBApEH-C KEJbEHHX pe3yliTara Cy IMOjeJMHAYHE MyTame
yuera, 3aCHOBaHE Ha MPUHIIUITY CAMOCTAITHOT yCMepaBama JPIKaBHUX CIYy)KOCHHKA Ha TOJIOKAjUMA.
Cgaku JICII je pa3nuuuT u BeroBe/meHe MoTpede 3a ycaBpIlaBamkbeM Y KOHKPETHOM MOMEHTY 3aBHICE
on Bulle ¢akTopa, Ha MpuUMep o1 Heke Tekyhe pedopMe y HEroBoj/meH0] 00aacTh, QIIyKTyaluje
KaJpoBa, moTpede 3a 3HaYajHUM OOHABJbAEEM MOCTOjehinX jaBHHX yciyra, MoTpede 3a M3HATAKCHE
MaMETHUX ¥ NHOBATHBHHX PEICha Y KOHTEKCTY CMarmberba Oylieta 1 moBehaHor oouMma mocina, uTl.

Ha Ou ce obe30enmna makcumanna mocsehenoct, cBaku JICII m3paljyje HampT comcTBEHOT IUiaHa
ycaBplaBama 3a npezcrojehu nepuoa. IIpu Tom, Ta ocoba Tpeda /1a U3BPIIM MPOIEHY CONCTBEHUX
motpeba 3a 00ykoM, fa neuHUIIe COTICTBEHE IMJbEBE pa3Boja U Ja ce obaBexe aa he ux ocTBapuTH.
KacHuje TokoM mporieca yuerma ucta 0coda BpIIH IPOIEHY J0CTU3ambha MTOCTaBJbEHHUX [IHJbEBA.

[Ipema motpebama Koje cy TpOIEHEHE Yy MyTalkW ycaBplliaBambha MOTY C€ KOPUCTHTH Pa3lIMuuTe
KOMITOHEHTe mueiumber cahia a y3 crpyuny noapiuky HAJY/CVYK ce uspalyyje unauBuiyaita nyTtamba
yuema.

Bumie nerasbHMX wMHpOpManMja O TpOIECMMa, yjdoramMma M MeToJaMa y Be3d ca HU3pPaJoM
MHAMBUIyAJIHUX MyTama ycaBplliaBama Ouhe npeacraB/beHO Yy Manu nyma 3a cnposolerve Kojy he
n3pagutu SIGMA vy jecen 2019. roaune.

MOAYJ/IH ObYKE

Ha ocHOBY cBeoOyxBaTHOT TIpoIieca aHanm3e norpeda 3a 00ykom, paspal)eHo je cemam MoayIia o0yke y
nepuony ox jecenu 2018 mo mponeha 2019, kako je HaBeaeHO y YBOAHOM moriassby. OBaj crucak
TJIABHUX MOAYJIAa MOXe (DJIEKCHOMITHO /1a ce MeHa 10 MOoTpedu, Kao €0 FOAMIILET MPoLieca yCBajamba
mporpaMa CTPYYHOT ycaBpliiaBamba. MehyTuM, MOIyIH KOjU Cy TPEACTaB/bEHU Y JIaJbeM TEKCTY
nspahenn cy mmajyhm Ha ymy TpajHe motpebe 3a yHampehemeMm NpodecHoHATHUX KOMIIETSHIIN]a
BHCOKHMX PYKOBOMJIAIA Y JIP>KaBHO] ynpasu y Cpouju. [Ipema Tome, Ti Moy hie BepoBaTHO OuTH
JIe0 IporpaMa CTPYYHOT ycaBpilaBamka BHIIIE FOJIMHA, HAKO Ce BPEMEHOM MOT'Y JIOJIaBaTH U HEKU JAPYTH
monynu. [Tomro he ce oBu MOyiH yBOAWUTH MOCTEIIEHO, Y3UMajyhin y 003up MpHOpUTETHE 00JIaCcTH U
kamanuteT HAJY, Bpeneno O yj0XUTH JOBOJBHO BpeMEHa U CHEepTHje y IyHy pa3paly CBUX MOJIyJa.
V3 nuspany GUHAHCH]CKY HOAPIIKY TO OW OMJIO PeaJTMCTUYHO YPaJUTH TOKOM HapeaHe 2-3 roauHe.
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ITomrro 6u ce WHIAUBUAYATHC MyTalkhbe YUCHA I/I3pal')I/IBaJ'IC 3a CBAKOI' YYCCHUKA, TO 3HA4YU Oa HI/I‘IG
HCOIIXOJHO Ja ucCTa ocoba OpoJiasu Kpo3 CBE MOAYJIC O6VKC. TaKO, peaociea no KoMe Cy MOAYJIA Yy
AaJbEM TEKCTY NPEACTaBJbEHN HEMA HUKAKBOT' 3Haqaja.
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7 CTPATELIKO YIIPAB/BAILE, PUHAHCHUJE U EOUKACHOCT
HIudpa nporpama

2020-03-0103
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Inmane KOMHGTGHHHie

[Tonamajna komnerennuja: CTpaTeliKo yrnpaBibambe
[Tonamrajua KoMIeTeHIMja: YpaBibame 3aalliMa U OCTBAPHBAE Pe3yiTaTa

JomaTHe KOMHGTCHHI/Iie

[Tonammajaa KoMIeTeHIMja: YpaBibame JbYICKUM pecyprMa
[Tonamajua komnerenuuja: 3rpaama u oapxkaBame NpohecnoHaTHUX OJHOCA

Pa3sor koju je ycj10BHO J0HOIIEH-€ MPOrpamMa

Ja Ou ce ocrtBapuia TtpaHcdhopMalidja y VIPaBH, HEOMXOJHO j€ Ja JIMIACPU IOCEIY]y
CIOCOOHOCT Ja ce Kpehy Kpo3 HEM3BECHOCTH, Jia IMOKaXy CTPATEIIKy OCETJBUBOCT, Ja
PUMEbY]y TPUCTYI KOju AedUHUINE Biajga y LEIHHA Kao M CIIOCOOHOCT Ja MOOWIHIIY U

npepacnopelyyjy pecypce.

Jla Ou ce y opraHu3aliju JeCUJie HEONXOJHE MPOMEHEe, MPECYAHO je Ja JUJIEPU JOHOCE
IIPaBOBpPEMEHE OJITyKE U YCKJIal)yjy CTpaTerujy ca CHCTeMUMa OpraHu3alije, beHUM JbYIIMA,
OyLIETOM U OPraHU3aLMOHOM KYJITYPOM.

IIpakTnunmu npodsemu pykosolema Kojuma ce Moay.1 0aBu

e HenoBoJbaH KBAIUTET CTpAaTETryja U OCTAIMX IIAHCKUX JOKyMEHaTa

e Jloma uHTErpaluja cTpaTeruja, MoJuTHKa U Oyyera

e [lpesenuk Opoj miaHOBa, JOlIa YycarJlalleHOCT H3Mely BHINE IIAHCKUX
JIOKyMeHaTa

e  PuruaHoCT CTpaTeKoOr IUIAHUPABA

e [lnaHoBu cy nmpeaMOUIIMO3HU U CaMO JIETUMUYHO cy o0e30ehena punancujcka
CPEJICTBA 32 BUXOBO CIpoBOhema

e Henocratak nin HeaJeKBaTHOCT KOMYHMKAIUj€ O CTPATEHIKUM [IUbEBUMA

e Henocratak capaame ca IpyruM opraHuMa jaBHe yIpaBe

/b peanu3zanmje nporpama

s Moayna je Aa ojada ococoOJbEHOCT 3a CTPATEIKO YIPaBJbalbe KOJ MOoJa3HUKa U Ja
MOJIP>KH IIPUCTYII Biajie y LIeJINHH, IoBe3yjyhu cTpaTerujy ca pecypcuma u umajyhu Ha ymy
JIOTHKY €(HUKaCHOCTH, U Ja MHCIMPHILE BUCOKE JpXKaBHE CIY)KOCHHKE Ha MOJIOkKajuMa J1a y
Behoj Mepu Ha ce0e npey3My POaKTUBHY, JIMAEPCKY YJIOTy KOja cTBapa pe3yiTare y Ipouecy
crpoBohema cTpaTeruje 3a pa3iuKy oJ peakTuBHE, (popManiHe U TEXHUYKE YIIoTe.
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OuekuBaHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAA U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTky mporpama, moJjla3HUK:

CxBara 1yOHHY CTpaTeIIKOI pa3sMHILIbakba KOja j& HEOIIXOAHA 3a OBY MO3ULU]Y;
[Ipoumpyje cBoje pasMUILbakE O CYIITHHU NMUTaka U aMOMIUjU U (DYHKIHMOHHCABY
eduKacHe CTpaTeryje;

3Ha ¥ MOXe 2 00jacHU Pa3IMuUTe AJIATKE 33 CTPATEIIKO IUIAHUPAHE;

Hma Behy 0crioco0/peHOCT 3a CTPATEHIKO Pa3MUILIbAkE H OJUTyYHBAE;

Moske aa nperaue cTpaTerujy y ojayke Koje reHepuIly BpeIHOCT;

Moske aa onuile Kako ce CIpOBOJIe CTpaTeruje Koje mope3yjy Buile GpyHKINja;

Moske na 06jacHU U y ITpaKCH MOKaXKe Kako ce yckialyjy cTpaTteruje u pecypcu;

Moske 1a 00jacHM Kako CTpaTervje MOry Jia ce KOPUCTE 32 OCTBApEH-E yTHIIaja HAa YUHHAK
Opranusalje;

Mma mmpy Mpexy Kojera ca KojuMa pacrpaBba O OBUM IUTambUMa U yYU U3 HUXOBOT
HCKYCTBA;

Nwma criocoOGHOCT n1a pacnpasiba 0 MoryhHOCTHMa 32 yHanpeleme KBaIUTETa CTPATEIIKOT
ylpaBJbama y Ap>KaBHO] yrpasu y CpOuju U 1a onpuHece yHanpehemwy calalime npakce.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHX WLeJMHA W O0JIMIM, MeTOJe W TEeXHHKe peaau3anmje
nporpama

Cpemumima uaeja MoAyla jecTe Jaa CcBeoOyxBaTHO O0OOraTd YYEeCHHUKE MOJIEPHHUM
MPOMHIIJBAKEM CTpATEeTHje W Jla UM TPYXH OJAroBapajyhe amarte 3a CTpaTeNIKH IPOIEC,
noBe3yjyhu cTpaterujy ca pecypcuma u3 mepcrektuBe epukacHoctu. CrpaTeruja je amar
MOJICPHOT JIAJIepa 3a Kora je HEOMXOIHO J1a YCBOjH ,,MeKe" BEeIITHHE Kojuma he crpareruju
YIaXHYTH XKHBOT.

KOHTEKCT U UTPAJTULLTE
[no6anHu TpeHA0BM
Pasmuuwisbatbe yHanpes,
Slelwkn” npobnemn
OuekunBarba rpahana
Crpateruje v LMHEBK

IMPOLIECA U AJTATH
Pecypcu
®nekcubunto bByyetuparbe
YKpLITeHu npouecu
3aKOHOAABHU OKBUD

CrpaTeLuka
OCeT/bUBOCT

EduKacHocT
MoceeheHocT

»~MEKE BELLITUHE"
KomyHukaumja
Capaama
BpepHoctn

Cnuka 2: suzyenna npedcmaga KOHYenma mooyid

Jdan 1

Omwmc oporpama
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I'moGamam tpenmoBu; [nename yHampen u mpeaBuhame; ,,TemKu mpodiemu; CTpaTemku
uusbeBu Brnage Cp6uje; [Iperakame npuopurera Biage y crparenike akTUBHOCTH.

O06aULU 1 MeToIE

Jlexuwuje u TUCKycHje, BUIEO Pa3roBop o Oyayhum TpeHI0BUMA.
Jan 2

Omuc nporpama

Xujepapxuja CTpaTelIKOT yIpaBibama; [Ipomec cTpaTemkor ympaBibama; AJaTKe 3a
CTpaTeIIKO yrpaBbame; bynernpame

O0auuu 1 MeToie

[IpenaBama, THAUBHUIYAIHO YNTAKE, TPYITHA TUCKYCHja, CTyAH]j€ CIyYaja
Han 3,4

Onuc oporpama

CrpoBoheme crpareruja; JlumepcTBo Koje ce pykoBoaum BpemHomhy; OpraHu3zammoHa
kyntypa; Komynwukanuja; Ilpuctyn menokymHe Birage; VYmpaBbame M KOOpAMHAIH]a
XOPU30HTAJIHUX MHUTawka (Kao LITO Cy NUTambe UHTETPUCaba POJIHE PAaBHONPABHOCTH Y JIpYre
MOJIMTHKE, 3aIITUTA T01aTaKa, MIaii, yribeHUYHA HEYTPAITHOCTH, UT/I.)

OO0JMnu 1 METoE

Crynujcka myToBama y MHOCTPAHCTBO, IOCTaBJbamke U mpahewme mepuia (benchmarking),
IpakTUYHE BexOe, rpylHa AUCKyCcHja

Tpajame nporpama

Yertupu nana (24 cara)

Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpumpeMy IpBe oOyKke MpeaaBadlMMa payyHa ce y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (12 catu), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeauTallMjd, HAYMHY aHTaXOBama U
HaKHaJama peaiu3aropa 1 CIpoBOAMIaIla TIporpamMa CTPYUHOT ycaBpIllaBarma y jJaBHO] yIIpaBH.
Hajmamu u onTumasian 0poj nmoJjiasHuKa

On 15 no 20 nona3Huka

IIpojexknuja TpomikoBa nporpama

VY cknany ca YpenboM o akpeauTallvjy, HAUMHY aHTaXXoBama M HaKHaJaMa peain3aropa u
CIpOBOAMIIAIIA TpOrpaMa CTPYYHOI YcaBpllaBamba Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aropy 3a
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peanu3anujy npBe oOyke MpHUMaja HaKHaJa 3a MPUIPEMY NPBE 00yKe, U3BOheme OOyKe W
MPUIIPEMY TECTOBA U CIIPOBOheme TecTupama, y HeTo u3Hocy oa: 79,200 PC.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe peain3aropy Mpuraga HakHajga 3a u3Boheme o0yKe u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo usnocy oxa: 50,400 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Ycnex mojia3HuKa ce BpeIHYje Ha OCHOBY T€CTa 3HaWa/UCIUTHE BexOe (MHIMBHIyaTHa BE)KOa
WK Bex0a y MaJiuM rpyrnaMa o CTPaTeIIKOM MPOIIECY).

Haunn Bepudukanuje yuemha

Hakon ycrieniso camiagaHOr TecTa 3HAWHa/MCIUTHE BexkOe, MoIa3HuK no0uja cepTudukar o
YCIIEIIHO 3aBPIICHOM IIPOrpamy.

IToBe3aHoCT ca APYyruM NporpamMmuma
Kako Ou gomaTHO yHampeaAwid CBOja 3HAka M Pa3BWIM BCIITHHE, IOJAa3HUIMMA CE
Ipernopydyje 1a HakoH oBe 00yke moxahajy u ooyke: O6pahame y jaBHOCTH 1 00yKa y BE3H ca

Meaujuma, BemtuHe u anatu 3a ynpasibambe nIpoMeHama u U3BpiHu ,,0puduHr' o kpeupamy
TIOJIUTHKE.
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7 JIMJAEPCKA YJIOTA — IIPEABOBEILE IPYTUX
HIudpa nporpama

2020-03-0104
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Inmane KOMHGTCHHI/Iie

[TonamajHa KoMrneTeHnrja: YIpaBibame JbYACKUM pecypuma

JlomaTHe KOMIIETEHIIM]E

[Tonamajua komnereHuuja: OpujeHTanrja Ka yuewy 1 IpoMeHama
[Tonammajua komrnerennuja: M3rpaama u oaprkaBame mpodecnoHaTHUX OTHOCA
ITonamajua komnereHuuja: CaBecHOCT, TOCBENEHOCT U UHTEIPUTET

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH€ MporpamMa

Jla 6u ce ocTBapuia TpaHcdopmalyja y yrpaBu, HEOMXOIHO je Ja JUIACPH CXBaTajy Kako Ja
IpeToye rIIaBHE APYLIITBEHE IPOMEHE y PEIOBHO CBAKOIHEBHO PYKOBO)EH-€ THMOM U J1a TOKOM
TUX TIPOMEHa pa3BHjajy M oOyMKyjy TUM. HoBe reHepanuje pajge Ha Ipyradvju Ha4MH U
MOJIEPHO yIIpaBJbambe MoApa3yMeBa cBe Behy AUruTanu3amnyjy 1 capajimby HHCTUTYIIH]a yIpaBe
Kao0 U capaiby ca APYyruM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Jla Ou ce y opraHm3anujy Jiecuiaa HEONXOJHA IIPOMEHA — HEOIXOJHO je Ja JUAEp Kpeupa
OpraHM3aLMOHYy KyITYpy KOja OKyIlJba JbY/I€ OKO BH3Hje M oMoryhaBa MM Ja y CBOM pany
HCKOPHUCTE CBOj€ jaKe CTpaHe, TaKo Jia jé CBaKO y MOTYhHOCTH Ja MpyXH CBOj MaKCHUMYM.
BemtrHe koje Cy HEONXo/HE /1a Ce PYTH aHTaXYy]y, HHCITUPUITY U YCMEpaBajy U Ja ce O] lbhX
IIPUKYIe TOBpaTHE HH(pOPMaLKje Cy CYIITHHCKH OUTHE BEIITHHE 3a CBAKOTI PyKOBOAMOIIA J1a
Ou ocTBapuBao BU3H])Y, jep he y CylmpoTHOM BU3H]j€ U CTpaTeTrje OCTaTH CaMO MPTBO CJIOBO Ha
nanupy.

IIpakTnunn npodsiemu pykoBohema kojuma ce MoayJ1 0aBu

Hwuzak cTenen anraxxoBama THMA

Henocraje cxBaTame 3aje THUUKOT ITUJba

Bucok crenen ¢uykTyanuje kaJapoa, notemkohe ga ce perpyTyjy KOMIETEHTHU JbyIU
Hanera pagna atmocdepa, HeocTaTak capaame

OrpomHa ontepeheHoCT mociom, JIOII YYHHaK

Bucok creneH He3a10BOJbCTBA

/b peanu3zanmje nporpama
[{nsp Momyna jecTe a yHanpeau KOMIETSHIIN]e YUeCHUKA J1a PEBOAC APYre U UHCITHPUIITY

UX Jla Tpey3Mmy Behin cTemeH juyHe OATOBOPHOCTH Paau CTBapama mocBeheHocTH, mobpe
aTMoc(epe ¥ U3BPCHUX pe3yJITara.
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OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3akbY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA NMOJa3HNKA
[To 3aBpieTky mporpama, moJjla3HUK:

e (CxBaTa TPEHIOBE KOjH yTUYY HA TPXKHILTE pajia ¥ MOJCPHE HAUMHE 00aBJbarba IMOCIa;

[IpuxBara u o0jamimaBa CBOjy YJIOTY JUACPa Y KOHTEKCTY TpaHCPOpMAIIH]e;

Cropemas je na npey3me Behy 0AroBOpHOCT 3a MPOAKTUBHO MpeiBoheme MpoMeHa;

Ymo3Har je ca MOJIEpHUM TEOpHjaMa JINJEPCTBA;

Mwma naH Kako J1a OpraHu3syje CBOj TUM OKO 3ajeIHUYKE BU3H]E;

3Ha KaKo J1a mpaTH YUYWHaK ¥ J1aje KOHCTPYKTUBAH PUAOEK;

3Ha Ja KOpHCTE TJaBHE alaTKe M MeToje Koju yHarpelyjy capaamy ca HHXOBHM

TUMOM;

e 3Ha Kako Jla KOPUCTH aJlaTKe HEOTXOIHE 32 PyKOBohewme Jbyiuma;

e ma Behu cTeneH caMomnoy3ama y CBOje JIUASPCTBO U MIPETO3Haj€ KOje acreKkTe Tpeda
Jla YHAIIPEIU WU Y MIOTITYHOCTH POMEHH;

e PasMemyje UCKYCTBO U y4H O] KOJIera O HAYMHUMA pyKoBohemwa Jbyuma;

e Occha ce MHCIIMPUCAHO U OCHAXKEHO Y YJIO3W JIUJEPa, MMa BHIIE CaMOIOY3/amba Y
TEIIKMM CUTYallljaMa y OJTHOCUMa ca IPYrHMa.

Onuc mporpaMa W TeMATCKHX IeJHHA W O0JHMIH, MeToJde W TEeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenuiima ujeja MOIylIa jecTe 1a yCMEepH YISCHHKE JIa pa3yMe]y MpoOieMe KOjH Cy ITOBE3aHH
ca IIpyruM JbyiMMa ¥ TIOMOTHY UM Jia MPEey3My OJrOBOPHOCT 3a mpeaBoheme apyrux. OBa
cpemuiima uueja ce odpalyje Kpo3 TpU KJbYYHA TpoIeca paja ca IpYyruMa — KPEHparme
MOJICTUIIajHE PajiHe aTMocdepe, MOACTUIIAE YINHKA U puiiarolaBame HOBUM TPEHIOBHMA
y pany. PeneBaHTHe anatke pykoBOhea, NMPAKTUYHU W3a30BH Y JIMICPCTBY CY MpPEAMET
JMCKYCHje TOKOM OBa TpH TIpoIieca.

Kako:
* [locTaBUTH M KOMYHWLMPATH

MoacTuyarse LM/beBe

Y4YMHKa *  Ynpae/baTu YUUHKOM

* 0Ob6ezbegUTH KOYUMHT 33 TUM

* [p»KaTu cacTaHKe 33 OLeHy YUMHKa
* [edunucatmn npuoputete

Kako:
Kako: * Hocutwu ce ca pagHum
*  Kpeupatu 3Hauetrbe 3a nocao HaBMKaMa HOBe reHepatuje
* [lokpeHyTn 3anocieHe ga NMIEP *  Kopuctutu moryhHocTH

npeysmy 0Ar0BOPHOCT
* Creoputn besbeaHo u
3a/10B0/bHO PaHO
OKpyetbe
*  Ynpaematu KOHPAMKTUMA

<

PapgHa aTmocdepa
KOja MOTUBMLLE

aurutanuzaumje

*  Kopuctutu dnekcnbunHe
HauuHe paga (pag Ha
Aa/buHy, bnekcnbunHo
pagHo Bpeme)

/

Bbyayhu TpeHgoBM KojU
06nuKyjy HauuH paga

Pazymeeame
npobnema

+
[Mpeyznmatbe
OArOBOPHOCTH

Cnuka 3: susyenna npedcmaga KOHYenma mMooyaa
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Jdan 1

Omuc nporpama

JIuzepctBo omHOCHO mpenBoheme Jbymum y cBery ,BYIIA“®; Hosu waumnm pana;
YumpaBibame U OJCTULIAE AuBep3uTeTa; CTpareruje u uibeBr; Yiora nmuaepa; Kpeupame
BpenHocT panma; IIpodecmonamna caruchaknmja u  mocBehenoct; MoryhHocTH
JTUTHTAIA3AIH] e

O06auH 1 MeToie

[IpenaBama, BuUIEO MaTepujalid, TPylHA JHCKyCHja, IOCTaBJhbakbe M mpaheme Mepuia
(benchmarking)

Jan 2-3

Omuc oporpama

OcnoBHu npouecy y YJbP: Perpyrauuja u cenexkuuja; Ynpasibame yUuHKOM; MoTHUBaLuja u
Harpaza; Y caBplIaBambe 3aI10CICHUX.

IIpaBHu okBup Koju noctoju y Cpbuju y obnactu YJbP y npxaBHOCITYKO€HUUKOM CHCTEMY,
HOBHHE Yy B€3U ca yBO)eHeM OKBHpa KOMIIETEHIIH]a.

Vinore u 3agamm JICI1 y npouiecuma YJbP, riiaBHe anaTke U HajBaKHUj€ BEIITHHE 32 YCIICIITHO
00aBJbambe OBHX IOCIIOBA.

O0auuu 1 MeToie

OmnnajH yuewe, NpakTUYHe Bex0e, KOYUHHT, TUCKyCcHja
Hdan 4

Omuc oporpama

VYnpaspame THUMOM; KynTypa OATrOBOPHOCTM M MOTHBalMje; YIpPaBJbamke CYKOOMMA;
Kpeupame noactuiiajHor pagHor OKpyKemwa; JUYHU CTUII pyKOBOhema

OO0JIMnu 1 MeToIe

Crynuje ciydaja, ydyeme Kpo3 aKTHUBHOCT, TPYINHH KOYYHMHI, 3ajeJHUYKAa BH3Hja,
MHIUBUAYAJIHU aKLIIMOHU IJIaH

OnuuoHu KOYYHHT: 3 Mecella HakOH 00yKe yYeCHHUIM he UMaT MOAPIIKY JUYHOT Koyda, 0
TpH IIyTa.

Tpajame nporpama

8 VUCA je eHrnecka ckpaheHuLa 3a BONATMNHOCT, HEM3BECHOCT, KOMIMJIEKCHOCT M HejacHohy (eHra. volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity).
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Yerupu nana (24 cara)

Bpeme noTpe6Ho 3a npunpemMy nporpamMa

Bpeme motpeOHO 3a mpurpeMy npBe oOyKe MpeaaBaylMMa padyyHa Ce y M3HOCY IMOJOBHHE
Tpajama 00yke (12 catu), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeauTallWj, HAYMHY aHTa)XOBama U
HaKHa/1aMa peajr3aTopa v CIIPOBOAMIIALIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba y jaBHOj yIIPaBH.
Hajmamu u onTumasian 0poj nmojiasHuKa

Ox 15 no 20 mona3Huka

IIpojexuuja TpoumikoBa nporpama

VY cknagy ca YpenOboM o akpeAMTallvjy, HAUMHY aHTaXoBama M HaKHAJaMa pean3aropa u
CIpOBOAMJIAIIA TIPOTpaMa CTPYYHOT YcCaBpIlaBama Y jaBHO] YIpaBH, pealu3atopy 3a
peanuzanujy npee oOyke MpuIiaja HaKHAJA 3a MPUIPEMY MpBe 00yke, n3Boheme oOyke u

IIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TeCTUpama, y HETo u3Hocy oa: 79,200 PC/I.

3a peanuzainnjy cBake HapeaHe OOyKe peain3aropy Mpuiaga HakHajaa 3a u3Bolheme 00yKe u
cnpoBolheme TecTupama, y HeTo usHocy ox: 50,400 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama
VYcnex nonasHuKa ce Bpe/iHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWba/UCIUTHE BexOe.
Hauynn Bepupuxanuje yuenrha

Hakon ycrmemniHo caBiagaHor Tecta 3Hama/MCIUTHE BexOe, MoIa3HuK no0uja cepTudukar o
YCHEIIHO 3aBPILIEHOM Mporpamy.

IloBe3anocT ca Apyrum nporpammma
Kako Ou nomaTHO yHampeausiud cBOja 3HaWa M pPa3sBWIM BEIUTHHE, IOJa3HULIMMA Ce
Ipenopydyje 1a HakoH oBe oOyke moxahajy u: MHAMBUAyaJHW KOY4YMHT, Merone onabupa

KaJpoBa, BpenHoBamwe pagHe ycrnemHocTH, OOpahame y jaBHOCTH M 00yka 3a OJHOCE ca
Meaujuma.
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7 YIIPABJBAIBE COBOM
HIudpa nporpama
2020-03-0105
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Inmane KOMHGTGHHHie

[Tonamajua xomrerenuuja: OpujeHTaIyja Ka yuemy 1 IpoMeHama
[Tonamajua komnerennuja: CaBeCHOCT, MOCBENEHOCT M HHTETPUTET

JomaTHe KOMHGTCHHI/Iie

[Tonamajaa KoMIeTeHIMja: YIIpaBbambe 334alIMa 1 OCTBApUBAbE pe3yTara
[TonamajHa KoMIeTeHuyja: YpaBibame JbYJCKUM pecypuma

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH€ MporpamMa

Jla 6u ce octBapwia TpaHchopManuja y yIpaBu, HEOMXOTHO j€ Ja JIMJEPH 3HAjy Kako Ja
OCUTYpajy HOJPUIKY JIPYIHX 3a cBoje uzaeje u Bu3Mjy. On HUXOBE CIIOCOOHOCTH J1a YIOXkKe
COIICTBEHY CHEPTHjy y U3TPajiby MOBEpema U KyaType 6e30eaHoCTH 3aBrcuhe HHOBaTUBHOCT
1 e(h)MKaCHOCT HbUXOBOT TUMa U OpraHu3allHje.

Jla Ou ce y opraHu3aiuju Jiecuja HEONXOJHA IPOMEHA, HEONXOIHO je Ja JIHICp Mpey3Me
OJrOBOpPHOCT 3a mpaheme U YIpaB/balke COINCTBCHUM I[OHAIIAHEM U COICTBCHOM
epukacHomhy. Ykonuko cede onpkasa y 1o0poj ¢popmu o he momohu ma npousBoau moope
pe3yiTare u Jja ce HOCH ca OpOjHUM H3a30BHMA.

In/b peanm3anmje nporpama

[use Moayna Aa OCHaXU TMOjeIMHIIE 3a ASTOTBOPHH]jE yIIpaBbamke COOOM U J1a X OCIIOCOOU
3HakEM M BEIITHHAMA KOjU CY HEOIXOJHH Ja OM ce MOCTH3a0 ONTHUMAaJaH YYMHAK KOjU je
HEOIXO/IaH 3a JIMYHU yCIeX U MPo(ecHOHAIHO OCTBapeEe.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/I Y nousamy HUBOA 3HABLA U BEHITHHA IMOJa3HUKA
IIo 3aBpHICTKY IIporpama, Iojia3HuK:

e 3Ha Kako Jia MpaTu U ONTHMU3HpPA CBOj€ 3/IpaBJbe U CHEPTHU]Y;

e 3Ha Kako Jia IOCTUTHE PaBHOTEXKY M3Mel)y pasia, MOpoanLie U OCTAIMX aclieKaTa XKUBOTa;

e 3Ha Ja KOPUCTH OCHOBHE ajaTe Ja Ou ce epHuKacHUje U JIeIOTBOPHHjE€ HOCHO ca
CTpecoM;

e V cramy je Ia ymnpasjba €MOlLlMjaMa U pa3BHja €MIaTH]y pajll U3TpaJibe CHAXHHUJUX
OJIHOCA;

e OCHaXHO je CBOj YHYTpPAIIbLH LIEHTap KOHTPOJIE;

e VY cramy je 1a NOCTaBH MPHOPUTETE U JOHECE OJTyKE;
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e 3Ha /J1a KOPUCTHU aylaTe U TEXHHUKE yNpaBJbakba BPEMEHOM, UJIEHTU(HHUKOBAO je onpehene
aJlaTe W TEXHUKE 3a MPHUMEHY

e U3panuo je ctpareryuje 3a noctuszame Beher crerneHa NpoayKTUBHOCTH U3Mel)y BpeMeHa u
3a/aTKa,

e M3panmo je nWUYHH aKIMOHU IUIAH 3a YyHamnpeheme CBOjeé OCHOCOOJHEHOCTH
yIpaBJbamba cOOOM.

Onuc mporpamMa M TeMATCKHMX WLeJHMHA W O0JIMIM, MeTOJe W TEeXHHMKe peaau3anuje
nporpama

Cpenuinma weja MOIyJa jecTe J1a UCTPaxKu, pa3yme W W3Hale HaumHe Na yHarpeaud TpU
rJIaBHA W3BOpa JIMYHE MPOJYKTUBHOCTH — HHIUBHIYATHH PECYpPCH, PEICBAHTHH alaTH U
TEeXHHKE U Bpeme. IHIMBHTyalTHU pecypCH MOpa3yMeBajy COIICTBEHE jaKe CTpaHe, IPEeTHOCTH
U KamauuTeTre — yM, TeJlO, HAaUMH Kako ocoba (yHKIIMOHHUIIE, KaJa je HajBUIIE OJHOCHO
HajMame e(hUKacHa M KOJHX acrekara pecypca ocoda HHje Y MOTIIYHOCTH CBECHA. AJaTH |
TEXHHUKE Cy MPAKTUYHU HAYMHU KaKO Ce yIIPaBJba CTPECOM, KAKO CE jaya yHYTpalllkba KOHTPOJIa
W OJIpKaBa YHyTpalllkha PaBHOTEkA. V1 KOHAYHO, BEIMITHHE yIIPaBbakha BPEMEHOM U IOTHYHU
aJIaTH TIOMaXKy Jia ce Ha HajOOJbH HAYMH MCKOPHCTHU BpEMe MPOBEICHO Ha rmociy. Kao pesynrar
Tora, ocoba uMa BuIlIe eHepruje, 00Jby PaBHOTEXKY M UMa 0OJbM YUHHAK y YJIO3H APKABHOT
ciy>)k0eHUKa Ha TI0JI0XkKajy.

Mojwn
pecypcu

Moje Bpeme

EHepruja
PaBHOTEXa
YyuHak

Cnuka 4: suzyenna npedcmaga KOHYenma mooyia

Hdan 1

Onuc oporpama

Crunmame camonoysnama; IloBesanoct yma u Tena; [loBesaHocT yma-cpma-croMaka
(uHTYHLMje); YIpaBibamke CONCTBEHOM (M3MYKOM eHeprujoM; HeroBame n0OpHX JTHMUYHHX
HaBuKa; PazymeBame XMBOTHHX (pa3za y JbyACKOM pa3Bojy; MmeHTudukammja CONCTBEHUX
€MOIIMOHAIHUX CJIENuX Tauyaka; Pa3ymMeBame CONCTBEHOT CTHIIA YUeHa.

OO0JIHIU ¥ METOIE

TecToBu camo-TmiporieHe, MpeaBama, TUCKYCH]e, BUIEO MaTepH]jaid
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Jan 2

Omuc nporpama

VYupasmpame crpecoMm; OnpxkaBame paBHOTEKE Y JKUBOTY; Pa3zymeBame COINCTBEHOT
MOHaIlIakba U CTHJIa pykoBohemwa; Pa3Boj emnaruje; M3rpaama yHyTpallber [EHTpa KOHTPOJIE;
Nsrpanma nosepeme; Omito3o¢uja CONCTBEHOT pa3Boja.

O06aULH ¥ MeTOIE

Jlickycuje y3 MOAPIIKY OHJIajH MpeJaBama, MPAKTHYHE BeKOe, TPYIHU KOYUYHUHT
Jdan 3

Omuc oporpama

[locraBmame IUbEBA U TMPUOPUTETA; AJIATM M TEXHHUKE 3a YIPaB/bal€ BPEMEHOM;
VYuanpeheme nporeca onyunBama; M3pama crpareruje 3a moctuzame Behe IpoayKTUBHOCTH
y oqHOCy Bpeme/3aaarak; [Iporiena morpebda 3a corncTBeHUM ycaBpinaBameM; M3pana nuyHor
aKIIMOHOT TUTaHA Kao Pe3yNITaT TPOJAHEBHE caMo-aHanu3e u nosehame camocsectu. [Ipaktnyne
BeO€ M TeCT TOKOM TPH JaHa Cy OCHOBA 3a M3paJy MHIMBHUIYATHOT aKIMOHOT IJIaHa 3a
noctu3ame 00Jb€ PABHOTEKE, CHEPTHj€ U YIMHKA.

O0auuu 1 MeToie

HpezlaBaH,a, IMPaKTU4YHC BC)K6€, TCCTOBU

OMNuMOHU KOYYHHT: TOKOM IIECT MECEI[ HAaKOH MOJyJa y4ecHUIM he uMaTu MoryhHocT na
N00H]jy TET cecrja ca 3a JMYHU KOYYHMT.

Tpajame nporpama

Tpu nana (18 catn)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemMy nporpama

Bpeme motpeOHO 3a mpuIipeMy NpBe oOyKe MpeaaBadyMMa padyHa ce y M3HOCY TMOJOBHHE
Tpajama o0Oyke (9 caru), y ckiany ca YpenOoM O akpeauTalujd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJaMa peain3aTopa v CIpoBOMIIANA IPOrpamMa CTpYYHOT yCaBpIIaBamka y jaBHO] YIIPaBH.
Hajmamu u onTuMasian 0poj nojiasHuka

On 10 no 15 mona3nHuxka.

IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpenOoM o akpeauTaluju, HAYMHY aHTaXoBamkba U HAaKHAJaMa peanus3aropa u
CIIPOBOJMJIAIIA IIPOTpaMa CTPYYHOT YCaBpIaBama y jaBHO] YIPaBH, pPeAIN3aTopy 3a

peanu3zanujy npBe oOyke NMpHIaga HaKHAJa 3a MPHUIpeMy NpBe oOyke, n3Boheme oOyke U
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TecTUpama, y HeTo u3Hocy oa: 63,000 PC/I.
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3a peanu3anujy CBake HapeaHe oOyKe peanu3aTopy Mpulaja HaKHaja 3a U3BOheme 00yKe U
cnpoBoheme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 39,600 PC/I.

Hauun BpE€aAHOBambA

VYcemex Tmosia3HHKa CE€  BpEAHYje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/MCIUTHE BexOe (u3paaa
WHUBUAYAITHOT aKIIMOHOT TUIaHa 3a MOCTU3ame 00Jbe eHEprije, paBHOTEXKE U YUHMHKA).

Hauynn Bepupukanuje yyenrha

HakoH ycremnHo caBiagaHor TecTa 3HAaWa/UCIUTHE BexkOe, Mmoja3Huk n1oduja ceprudukar o
YCIIEIIHO 3aBPIICHOM IIPOrpamy.

IToBe3aHocT ca Apyrum nporpaMmmuma
Kako Ou momaTHO yHampeawn M CBOja 3HaWba M Pa3BWIM BEIITHHE, IIOJA3HUIMMA Ce

Ipernopyuyje 1a HakoH oBe o0yke noxahajy u ooyke: MunuBuayannu koyuusr, O6pahame y
JaBHOCTH Ml TPEHHUHT 32 capa/iiby ca MeIujuMa, BemTrune u anatu 3a ynpasibamke MPpOMeHaMa.
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7 YIIPABJLAILE JABHUM ITOJIUTUKAMA
HIudpa nporpama

2020-03-0106
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipa"e KOMIETEHITH]E

[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MoCIOBU PyKoBolhema
[Tonamajua komnerennuja: CTpaTENIKO yIIPaBIbamkbe

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa
Jla 6u ce octBapmia TpaHchopmalmja y ynpaBu, HEONXOIHO j€ J1a Juaepu npoHaly HaunHe

KaKO Jia W3rpajie KamaluTeTe 3a KOHTHHYMPAHO pelIaBame TEHIKUX IMpoOiieMa, Kako Jna
oMoryhe cucTeMcKe POMEHE M OCTBape BpeIHE UCXo/ie 3a rpalane.

Jla Ou ce y opraHu3anuju 1ecuiia Heolxo/JHa IpoMeHa, MOTPEOHO je 1a TUJepH YBOAE KYIATYpY
Jla OATOBapajy Ha NMUTamka U HaJla3e HOBE HAUYMHE OPraHW30Bama, JOHOIICHA OAIYyKa, U
IPOAYKTHBHOI JIeJIOBamba Pai Kpeupama BPEeIHUX CcXo/a 3a rpahane.

IIpakTu4yHM npodJieMH HA Koje ce 0AroBapa

e Jlom KBaJHMTET CTPATErHja U OCTAINX IUIAHCKUX JOKYMEHATa,

e Jloma MHTErPUCAHOCT CTpaTeTHja, MOJUTHKA U OylIeTa;

e HenocraTak BemITHHA M 3HAaKA Kako HahM M KOPHUCTHUTH JIOKa3e KOJ Kpeupama
HOJIUTHKE;

e [lpeBenuk Opoj IUIaHOBA, JIOIA YyCArjalleHOCT U3Mel)y pasnuyYuTHUX IIaHCKUX

JIOKYMEHATa;

[TnanoBu cy npeaMOuUIMO3HM a GUHAHCHPAKE J€ caMOo AeIUMHYHO 00e30eheHo;

HenoBosbHO aHT@)KOBamke 3aMHTEPECOBAHHUX CTPAHA;

Henocrojame nim Heoarosapajyha koMyHHKaluja o HOJIUTHKAMA,;

HenoBoJsbHe BeITHHE TUMA 32 KOOpAMHALM]Y, Tpaheme U eBaTyalyjy cipoBohema

TIOJIUTHKE;

e HenocraTtak capaame ca JpyruM OpraHuMa jaBHE yIpase.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Jayame KamanuTeTa 3a Kpeupamwe MOJMTHKE U MOJCTULIAKE NOJa3HUKA Ja BpIIE CBOjY YJIOTY
JIUJEpa y Kpeupamy IMOJIUTUKE U BU3NOHAPA.

OuexkuBany e)eKTH y NOAU3akbY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA NOJa3HNKA
Kao pesynrar oBor Moayina, Ip:KaBHU CIYKOCHUK Ha I0JI0XKa]y CTUYE IYHO pa3yMeBame

JlaHAlIkbET HauMHa Kpeupama MOJIMTUKE U MOTUBHUCAH je J1a aKTUBHO NPUMEYje TO 3HAWKE Y
MIPAKCH KPEHpama MOJIUTHKE.
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[To 3aBpuIeTKy mporpama, MmoJla3HUK:

e VYcBaja 3Hama M YBHUJIE O MOJCPHUM METOJlaMa Kpeuparma MOJINTHKE;

e (xBaTa 3Hauaj aHTaXOBaba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA U YIO3HAT j€ ca MeTo/laMa Kako Jia
ra CIpOoBO/IC;

e lma yHanpeleHe BelITHHE U 3Hama 33 MPOHATAKCHE U KOPUIINEHE JT0Ka3a y Kpeupamy

MIOJIUTUKE;

Hayuu xako J1a Ha KOXepEHTHHU]U HAYUH Kperpa CTpaTellKa U IIaHCKa IOKyMEHTa;

CxBara 3Ha4aj CTpaTelIKe KOMYHHKAIIH]E Y KPEHPahy MMOJIUTHKE,

Hayuu xako ga npatu cripoBoheme MOIUTHKE;

[Tocraje moTHBHCaH Aa yHanpelhyje capaamy ca IpyruM OpraHuMa Jp>kaBHE yIpaBe pajiu

Kpeupama KOXEPEHTHH]jE MOJTUTHKE;

e [Ipeno3Haje HaUMHE KaKO Jja MHOBHpAja MPOLece U MPaKCe Y KPeupamy MOJINTHKE.

Onuc mporpaMa W TeMATCKHX IeJHHA W O0JHMIH, MeTolde M TEeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenumima ujeja MOIyJIa jecTe Jia je MpoIec Kpeupama MOJUTUKE YCIEIIaH YKOJIHMKO MMa
CTBapaH yTHUIla] Ha M3rpaamy Oosber npymrsa. OBaj MOAYN Ipaju KOMIETEHIHje 3a 00Jbe
KpeHpame MOJIUTHKE KPO3 TPH aCTIEKTa — TAKO3BaHE KIIACUYHE EJIEMEHTE J1a CE UCTIPaBHO ypase
cBe 0a3WyHE CTBAapH, Kao M MAMETHE W MHOBATUBHE NPUCTYIE KOjUMa C€ MCKOPHILTABAjY
MOJIEpHE IUTHTAIHE IIaHCE U UCTE CE YIapyjy ca HOBUM HAYMHOM Pa3MHUIBbAA O KPEHPAbY
MOJIMTHUKE; ¥ KOHAYHO KaKO J1a cBe TO (yHKIMoHuIIe. OBaj KOHLENT 00jeInmbhaBa CBE IPECyIHE
€JIEMEHTE HEOIIXO/THE 32 YCICIIaH yTUIIAj jABHUX MOJIUTHKA. YIIOTa Ip>KaBHUX CIy)KOEeHUKA Ha
MOJIOXKajUMa je Takohe mpeaMer OBOr MoJyla, 1a OU ce MOjacCHUIIO Koja Cy TO creuuduyHa
nuTama KojuMa ce 0aBW HAjBHUINM HUBO PYyKOBOhEma, KOjU Cy KOpamy W OJIyKEe 3a KOje
Ap>KaBHU CITY>)KOSHUIIM Ha TOJI0XKajUMa IPEy3UMajy OATOBOPHOCT.

Kako ocurypatu

s Ja 1o
dyHKUMOHMLIIE
/ KomyHwkaumja;
f.f" Capaatba;
KoopauHauwja: \
__," PasymeBatbe N
y pesynrara N
Kako npaBunHo 4 YTuuaj 3a / A Kako 6utu
bosbe / \
NoCTaBUTH nameTaH u
APYWTBO ..
OCHOBHe cTBapu? / . WHOBaTMBaH?

MNpouec kpeuparba.\'-\__ __/' '
/" jaBHMX NOAWTMKa Ha ', / T Alsiiee
Hasu nokasza; A / 9 ’

/ Ovrutanhe waxce;

y _ MHcTpymeHTy A\ / Monutuke Ha Bazu

JABHWX NMONWUTHUKG, L F/ o
. \ / MucHje;
JaBHe KoHcynTaumje; \ / e mEr '

TpaHcnapeHTHoCT X /
£

Cnuka 5: susyenna npedcmaga KOHyenma mooyia
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Nan 1, 2

Omuc nporpama

JlumeH3uje Kpeuwpama moinuTHke; llpomec Kpeuwpama MOJUTHKE, jaBHA BPEIHOCT;
Opwujenranyja Ha KopucHHMKa; Kpeupame mnomutuke Ha 0asum nokasza; MHcTpymeHTH 3a
CrpoBoOhese MONMUTUKE; AHaIM3a YTHULIaja.

O06aULH ¥ MeTOIE

[IpenaBama, HHIUBUAYAIHO YHTAE, CTY/H]E CIIy4aja, TPYIHA JUCKYCHja
Naw 3, 4

Omuc oporpama

Inmobamuu  TpenmoBu, Kpeuwpame MOAMTHKE 3a KOHKPETHY MHCHjy, JlururanHa
tpancdopmanmja, Big Data, CrpoBohemwe momutuke; [Ipuctyn kpo3 peliaBame mpoodiiema
(enr. Design thinking) y cipoBolemy monutuke; CTparerika KOMyHUKAIH]ja Ka0 HHCTPYMEHT
MOCTU3akba YTUI[Aja TOJUTHKE.

O0auuM 1 MeToie

[IpenaBama, mpakTuuHe BexOe, CTyAMje cay4yaja, BUAECO MaTepHUjaiu, TPYITHH 3a/1aTakK.
Tpajame nporpama

Yerupu nana (24 cara)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMy npBe oOyKe MpeAaBaylMMa payyHa ce y M3HOCY IOJOBHHE
Tpajama 00yke (12 catm), y ckiamy ca YpeadoM O akpeIuTaIlvju, HAYMHY aHTaXOBamka U
HaKHaJama peaiu3aropa 1 CIpoBOAMIaIa IporpamMma CTPYYHOT ycaBpIllaBamba y jJaBHO] YIIPaBU.
Hajmamu u onTuMasan 0poj nmoJjiasHuKa

On 12 o 25 nona3Huka

IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY ckmany ca YpenOoM o akpequTanuju, HAYMHY aHTaKOBarka W HAaKHAJaMa peaan3aropa u
CIpoBOAMTIAIIA TpPOrpaMa CTPYYHOT YycaBpllaBamka y jaBHO] VIpaBd, pealn3aropy 3a
peanu3anujy npBe oOyke MpHUMaja HaKHaJa 3a MPUIPEMY NMPBE 00yKe, U3BOhEeme OOyKe W

IIPUIIPEMY TECTOBA U CIIPOBOleme TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 79,200 PC/I.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aTopy NpUIlaga HakHaaa 3a u3Boheme 00yke u
cpoBoleme TecTupama, y HeTo usnocy oa: 50,400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
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Ycnex monasHUKa ce BPEeIHYje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIHUTHE BexOe (IMpaKkTHYaH TPYITHH
paj Ha TeMy KaKo OCTBApUTH MMO3UTHBAH YTHUI[A] Y KOHKPETHO] 00JaCTH MOJUTHKE).

Hauynn Bepupukanuje yyenrha

Hakon ycnemniHo capiialaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BexkOe, MoJIa3HUK 100Mja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIIEHOM MPOrpaMmy.

IToBe3anocT ca Apyrum nporpaMmmuma

Kako Ou pmomaTHO yHampeOuaud CBOja 3HAaWka M Pa3sBWIM BEIITHHE, IOJAa3HULIKMMA Ce
npenopy4yje 1a HakoH oBe oOyke nmoxahajy u o0yky O6pahame jaBHOCTH 1 00yKa 3a MeaHje.
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7  OCMUIIJbABAIGE (IU3AJHUPAILE) YCJIYT A
HIudpa nporpama

2020-03-0107
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Ilmipa"e KOMIETEHITH]E

[Toce6Ha ¢pyHKIIMOHATHA KOMIIETEHIIM]a 32 00J1aCT pajia OCIOBU PyKOoBohema
[Tonamajua komnerennuja: CTpaTENIKO yIIPaBIbamkbe
[Tonamajua xomrerenuuja: OpujeHTaIMja Ka yaewhy U IpoMeHaMa

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH€ MporpamMa

Jla 6u ce octBapuia TpanchopMalivja y ypaBy, HEOMXOIHO je Ja JIUJAEPU pazyMejy Kako 1a
Iperoye HajBaKHHUje IPYIITBEHE NMPOMEHE y PEIOBHO PYKOBOHEHE, KaKO J1a MCKOPHUCTE
MPETHOCTH TEXHOJIOTHje W OATrOoBOpe Ha pactyha odekuBama rpahaHa 3a Mmpyxame jaBHHX
yCIIyTa OpUjeHTUCAHUX HA KOPUCHUKE U KaKO Ja MIOCTUTHY OTBOPEHOCT Jp>KaBHE yIpaBe.

Jla Ou ce y opraHu3alMjy JIeCHIa HEOMXOJHA MPOMEHAa — HEONXOTHO je Ja JIUAEP CTBOPHU
OpraHM3alioHy  KYJITYpy  Koja  BpemHyje  J0OpoOMT  KOPHCHUKA,  TOJCPHUIIE
CKCIIEPUMEHTHCAE, CTAJTHO Tpara 3a MHOBallMjaMa M OJpaBa e(uKacHe Mmpolece KOju
MPOM3BOIC BPEAHOCT.

IIpakTnunu npodsiemu pykopollema kojuma ce MoayJ1 0aBH

HezanoBosbcTBO Tpal)ana u mocinoBHUX cyOjekaTa noctojehum npyxkameM yciayra
Jlyru poKOBH KOJ| TOCTyIaKa

Hucka edukacHoCT, BUCOKH TPOIIKOBH y MPYXKamky yclyra

HejacHa nojena nocioBa 1 0JIrOBOPHOCTH

Hucka nocseheHOCT 1 MOTHBHCAHOCT 3aIl0CIEHUX

Henoctojame uam HeZI0BOJbHA capajiiba ca JPYTUM OpraHuMa jaBHe yIpase

In/b peanm3anmje nporpama
Mus Monyna je nma moBeha cTemeH CIOPEMHOCTH W KOMIETEHIMja TOJa3HMKa J1a
TpaHc(OpPMHUIITY CBOj€ OpraHu3alije y OJJIMYHE MPYKaolle yciyra M Ja pasyMmejy yJory
JpKaBHUX CIyKOEHUKa Ha MOJI0%ka]y Y TaKBOj TpaHC(hOpMaIH]H.
OuexnBanu egeKTH Y NOAU3albY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJA3HUKA
ITo 3aBpiieTKy nporpama, moja3HuK:

e C(Cruye HCKYCTBO ca jJaBHMM Yyciyrama ca CTaHOBUIITAa rpahaHa M JIp>KaBHUX

CITy»KOEHHUKA KOJH paJie ca CTpaHKaMa;
e Pasyme notpe0y 1 MexaHH3Me OCMHIIbaBamba yCIyTa 32 MHOBUPAE jaBHUX YCITYTa;
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e Moxe na oOjacHM 3Hauaj aHKeTAa KOPUCHUKA W aHTa)XoBama rpahaHa y mporiecy
OCMUIILJbaBamkba yCIIyTa;

e Moxe na nponale HaUMHE KaKO Ja KOPUCTH HM3paay HPOTOTHIA y Pa3BOjy jaBHHUX
yCIIyTa y CBOjOj 00JIacTH HA/IIIC)KHOCTH;

e 3Ha J1a KOPHUCTHU AJIaTKE 32 OCMUIILJbABAE/ IN3aJHUPALE YCITYTa,

e Moske 1a ONUIIIEe W TeHEPHIIE HJIEje Y CBOjOj O0IaCcTH paja y CMUCTY Kako je Moryhe
KOPHUCTHUTH HOBE TEXHOJIOTHjE 32 MOJCPHU3AIIN]Y JaBHUX YCIIYTa;

e Moxe J1a omwuiie 3Ha4yaj TNOJCTUIAJHE OPTaHU3ANHOHE KYIType VY TpYyKamy
MPBOKJIACHUX YCIIyra, Ja TeHEpHUIle Heje O KpeHupamy TaKBe KYJIType y CBOjOj
o0Jacty;

e C(CxBaTa W MpHxBaTa CBOjy YJIOTY JHJEpa y Kpeupamy OpPraHH3alMOHE KYJITYpe
OpHjCHTHCAHE Ha KOPUCHHUKE;

e VYdecTByje y pa3MEHH ca KoJieraMa U yuermy OJ1 KoJiera Ha OCHOBY H»E€rOBUX yCIiexa U
HEyCIieXa y BE3U ca jaBHUM yciyrama.

Onuc mporpaMa W TeMATCKHX IeJHHA W O0JHMIH, MeTolde M TEeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenuiima ujeja OBOr MOAYJIA jecTe Ja IpaTH Pa3MHIIIbAKE O KPEUPArhy MOJICPHHU30BAHUX
jaBHux ycnyra. [IpBa (a3a ce o1HOCH Ha eMoIHje 1a OU ce pa3yMesio HCKYCTBO KOPUCHHKA U
notpeode 3a MmoepHu3ajom. Jpyra ¢asza je OTKpuBame U KOPUIITNEHe ajlaTa 3a IN3ajHAPaAhe
yeayra paau yHampehema ycimyra. A Tpeha (dasa je mpey3umarbe BIIACHHIINTBA Y YIIO3U
HajBUIIET PYKOBOIMOIIA 33 CIIPOBOhCHE OBUX HJIEja ca MHJbEM Jia ce yHampeheHe yciyre
[PETOYEe Y PEaTHOCT.

3 B/IACHULUTBO

OCTBAPWBAHE
NMPOMEHA

2 AJIATKE ‘

v’ MocmaTtparse yCnewHmx

YHAMPEBEHE 3HAHA Maepa / nocTaBmatbe
PA3YMEBAHE MCRYCTBA VI BELLITMHA mepwuia
KOPHUCHWKA WU NOTPEGE 3A . CTyamjcke nocete
YHANPEREH-EM v MeTtogonoruja KoyumHr

AV3ajHUparba yoayra

MacTep Knac
M3papa npototuna

v’ [paherse OHMX KOjU PaguoHMLE 3a

RN

obae/bajy nocao Ha
FhMXOBOM PaJIHOM
MecTy

v Manuparbe nyTarbe u
MCKYCTBA KOPUCHUKA

v' TMocmaTpare Npyatba
ycnyra

v

v’ Pe-MHMeepUHr Npoueca

v’ Hanamerse MameTHux
pellema (kopuiherbem
UT)

v’ Mpwnarohasarbe npagHor
OKBMpa

ynpae/barbe NpoMeHama

Cnuka 6: susyenna npedcmaga KOHyenma mooyia

Han 1,2

Omuc oporpama
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JaBna Bpennoct; IlpuHIMNU jaBHUX yciayra W mpuMeHa TiaBHuX npuHnuna u3 30VYII y
npakcy; PazmMunubame o nu3ajHy; MeTogonoruja Au3ajHupama yceayra

O06aULU 1 MeToIE

[IpenaBama, BHIEO MaTepujaliy, IOCMAaTpame, MpPaKTHUYHE BexOe, TpylHE UCKYCH]e,
MIPAKTUYHU 33JIa11 Y PeIU3ajHUPahy JaBHUX YCITyTa.

Han 3, 4

Omnuc oporpama

W3pana nporotuna, Pe-uHxemepuHr mpoteca;

OpranuzaiiioHa KynaTypa, YTOpaBlbalkbe IMpPOMEHaMa, Yiora Iuiepa U Mpey3uMame
BJIACHMILITBA y MIPETAKAHE IPOMEHE Y PEATHOCT.

OQO0JMnu 1 METOIE

lpakTidne BexOe, nuckycuje, npaheme APYrux Koju o0aBibajy [0CA0, CTYAMjCKA MOCETa,
MIPAKTUYHH 33JIaTaK 33 PeIU3ajHAPAhEC JaBHUX yCIyra.

Tpajame nporpama

Yerupu nana (24 cara)

Bpeme noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMmy npBe oOyKe IpeaBauuMa pauyyHa c€ Yy MU3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (12 catu), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeauTallMj, HAYMHY aHTa)XOBama U
HaKHaJama peaiu3aropa 1 CIIpoBOAMIaIla IIporpamMa CTPYUHOT ycaBpIllaBarma y jaBHO] yIIpaBH.
Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiazHuka

On 15 o 20 mona3Huka

IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY cknagy ca YpenOboM o akpeauTallvjy, HAUMHY aHTaXKOBama M HaKHAJaMa peain3aropa u
CTIPOBOMJIAIIA TIpOTpaMa CTPYYHOT YcaBpIlaBama Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTtopy 3a
peanu3zanujy npBe oOyke NMpHMaga HAKHAJAA 3a MpHUIpeMy NpBe oOyke, u3Bohewme oOyke U

MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TecTUpama, y HeTo u3Hocy o: 79,200 PC/I.

3a peanu3anujy CBake HapeaHe OOyKe peanu3aTopy Mpulajga HaKHaja 3a U3BOheme 00yKe U
cnpoBoheme TecTupama, y Heto usHocy of: 50,400 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

VYcrmex mona3HuKa ce BPeAHYje Ha OCHOBY TECTa 3HamWa/HCIUTHE BexkOe (MPaKTHYHH TPYITHA
3a7aTaK Ha MOJICPHU3AIM]U YCIIyTe Y3 IPUMEHY METO/I0JIOTHj€ pa3MHIILIbakba O AU3ajHY.)
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Haunn Bepudukanuje yuemha

Hakon ycnemniHo caBiiajlaHor TecTa 3Hama/UCIUTHE BexkOe, MoJIa3HUK 100uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIIEHOM MPOrpaMmy.

IToBe3aHoCT ca APYyruM NporpamMuma
Kako Ou jgomaTHO yHampeawiId CBOja 3HAka M Pa3sBWIM BCIITHHE, IOJAa3HUIMMA Ce
mpernopydyje J1a HakoH oBe o0yke moxahajy m oOyke: Anatu 3a IU3ajHHpAEE YCIyra,

VYnpasibame noganuma, ObOpahame y jaBHOCTH W 00yka 3a Menuje, BemruHe u amatu 3a
yIpaBJbambe IPOMEHaMa.
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7 YJIAHCTBOY EY
HIudpa nporpama
2020-03-0108
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Inmane KOMHGTGHHHie

[Tonamajua kommnereHnuja: CTPaTEIIKO YIPaBIbakhe

Omnmra pyskronanHa koMmnerenuyja: IlocioBHa koMmyHuKaImja

[Tonamajua xomrerennuja: OpujeHTaIyja Ka yuemy 1 IpoMeHaMa
[Tonamajua KoMreTeHnMja: YpaBibame 3aJalliMa U OCTBApUBAbE Pe3yiTara
[Tonamajna komnerennuja: CaBeCHOCT, TOCBENEHOCT U UHTETPUTET

JlolaTHE KOMIIETEHLIH]E

[TonamajHa koMneTeHuuja: YnpaBibame JbYJICKUM pecypruMa
Pa3Jjior koju je ycJI0BHO JOHOLIEeH-e IporpaMa

JIunepcka yiora y Tpancdhopmanuju Cpbuje kako 6u oHa 6uia ocnocoOJbeHa 3a YWIAHCTBO Y
EY: ocnocoGspaBame jJa ce y MOTIYHOCTH Pa3yMejy M HCIyHE 3aXTEBU 3a IyHOIPABHO
ynaHcTBO y EBporickoj yauju (ykspydyjyhu EMY u lllenren) he Outu Beoma 3axTeBaH 3a1aTak
3a npkaBHy ynpaBy. O03upom na he EBponma umaru Heke 0/ HAjBHIIMX MOJUTHYKHUX,
ONEpPaTUBHUX W TEXHMWYKHX CTaHAapJa y [eJIOM CBeTy, oOBa TmpoMeHa he Ourtn
TpaHc(hopMaTHBHE IPUPO/IC 32 3eMJbY U CBE OpraHe ApKaBHe yrpase. J{a Ou To OuIo ycreniHo,
o]l TIpecyaHOr 3Hauyaja he OUTH Aa ce M3a30BM NPHUCTYIama MPETBOpPE Yy IIAHCE U Ja Ce
nperno3Ha norpeda “uHrepHanuzanuje EBponcke ynuje®. Ilyrama Tpanchopmanmje 3axTeBa
nmocBeheHOCT BpPEIHOCTHMA, MPUHIMUIIUMA M TMOJUTHKAMa MOJUTHYKY W aIMHHUCTPATHBHY
nocBeNeHOCT CBEYKYITHOT MOJIMTHYKOT U YIPaBHOT pyKOBOJACTBA 3eMJbe. [IpuapkaBame 0BUX
3axTeBa he Takohe OMTH KJIbYUHO J1a c€ yBepe CBE JIp>KaBHE WIAHMIIE O CIIPEMHOCTH 3eMJbE Ja
nocraHe JpkaBa wianune EY. UnaHCTBO je HEIITO y 4yeMy Y4ecTBYj€ LIEIOKYITHO APYIITBO U
nmpemMa ToMe ojf (pyHIaMEHTaTHOT 3Hayaja je CIOCOOHOCT Ja C€ Ha JIeIOTBOPAH HA4YMH
KOMYHHIIMpA O 0BOj TpaHCc(hOpMaIiji KakKo Ha MHTEPHOM TaKO M Ha €eKCTEPHOM IIaHYy.

Tpanchopmucame opranusaiyje cnocoOHe j1a GyHKIMOHUIY Kao AeJ0TBOPHA U IPOAKTUBHA
YJIaHUI[A: HAKOH IIITO MOCTaHe JIp>kaBa YjaHHIla BEpoBaTHO je na he 6utu “Hajoosba y CBOjOj
KJIacu’’ y CMHCITy TT03HaBama MpaBuiia, ajld j€ MaJlo BEpOBaTHO Ja he y HOTIyHOCTH pa3yMeTu
Moryhe u3bope moiauTHKe, IITa je Moryhe m Imrta opraHusanyja sxenu Aa nocrade. [lyHo
YJIAHCTBO HUje Kpaj MpoIlleca, HEro caMmo MOYeTaK, W MpeMa TOME 3aXTeBa KBAIUTATHBAH
HCKOpaK OJ CBaKe yCTaHOBE jaBHE yMpaBe Koja Tpeba Ja MOCTaHe MPOAKTUBAH aKTep KOjU
ob6nukyje mpaBuia. Jlo Tor BpeMeHa, ycIelaH Mpoiec npuctynama je Beh tpanchopmucao
CpOujy u Beoma je BepoBaTHO J1a he 4IaHCTBO y OTpOMHO] MEpH YTHLIATH HA CBaYHjH 110CA0, a
JenIMHa pa3ivKa je Ja Cy JIpKaBHU CIIY)KOCHHUIM CIIOCOOHW M Ja C€ OJ] BHX OuYeKyje aa
nonpunecy yneny Cpouje y 3ajennnukoM Hanopy. [Ipema Tome, pazymeBame jaza KOju IOCTOjU
n3Mely myTa 70 YIaHCTBa M CaMOT WIAHCTBA Cy J[BAa CBETa M HEOIXOJHO je JIa C€ JOBOJHHO
paHo 3ano4He ca npurnpemama. [locnenma ¢asza y Tpancdopmanuju he OuTH ocnoco0/LEHOCT
JaBHE YIIpaBe U HEH KamaluTeT U TIOBEPEHE J1a 1a CipoBoIu caB mocao Casera EVY.
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IMpakTuynu npodaemu pykoBohema Kojuma ce MoayJ1 0aBu

Crehu u ouyBaTu noBepeme rpahana, ApymTBa, NOJTUTHYAPA U JPKABHE YIIPABE;
Cnoco6HOCT J1a ce IeTOTBOPHO KOMYHHIIMpPA O TPOMEHH U nojuTukama EY;

Husak HEBO noBepema Apyrux ap:kasa yiaHuna EVY;

Henoctojame pazymeBama 3aje IHIYKOT I1JbA;

OYHKIMOHUCAKE 110 ,,CHIIOCHMA U HEMOCTOjake pasyMeBama MoTpede 1a ce CIpoBOIU
IPUCTYIN LeJoKynHe Biane;

Hucko aHraxoBame U NOTEHIMjaJIHO BUCOK HUBO HE3aJI0BOJbCTBA Y TUMY;

Bucoke ¢aykryanuje, noremkohe y perpyroBamy KOMIETEHTHUX JbY/IHU;

Hamnera pagna atmocdepa, HeJJoCTaTak capajmhe;

Benuka ontepeheHocT nmocnom, ouiarama, JIOM yYHHAK.

n/b peanm3anmje nporpama

Llyb mporpama je 1a yHarpeau 3Hame, BEIITHHE U CTAaBOBE YUECHUKA 3a pa3zyMeBambe moTpeda
Ha myTy wiaHcTBa y EV u 3a ocnocobsbaBame na ce (GyHKIMOHHIIE Kao ApkKaBa WIAHUIA,
yKJbyuyjyhu u ocriocobsbaBame J1a ce UMa JIJIepCcKa yjora y oBoj TpaHnchopmaiuju.

OuekuBaHu E(l)EKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbA U BCIHITHHA ITOJIa3HUKA

[To 3aBpieTky mporpama, mojJa3HHK:

Je ynosnar ca uncrtutyuujama EY, npouecoM outyunBama U LUKIYCOM KpeHpamba
nojuTuka; onHocuMa EY — CpOuja 1 TpeHYTHUM CTaTycoOM Yy MPOLECY IPeroBapama;
Crexkao je yBuza y EY u3 nepcnekruse nuaepcTsa;

CxBara pa3nuKky u3Mel)y mperoBopa o NpuapyKuBamy U cTaTyca WIAHCTBA U OCENyje
KJby4HE KOMIIETECHIIMj€ Ja MPEABOAM Tpoliec TpaHchopmalje U3 3emMibe Koja je y
Ipoliecy NPUAPYKHUBAKA y 3eMJbY WIAHHILY;

Crnioco6aH je na onuie NpUCTyI LenoKynHe Binane y nuramuma y Be3u ca EY;

Moxe na onuie TpeHyTHe noautuke u Oynyhe uzasose EY y cBojoj oGnacty;

Pazyme n uma HOBO Buljeme O MPOMEHH KOja je€ HEONXOJHAa U3 CaJallllber craTyca y
CTaTyc MyHOIIpaBHE YWIAHUIIC,

[IpuxBarta cBOjy ynory auaepa y KOHTEKCTY TpaHchopmalije CBoje opranusaiuje y
cmuciay wianctBa y EVY;

[Tocenyje Teopujcke W TMpPAaKTUYHE BEUITHHE TMOTpEeOHE 3a JIOOMpame M YCIEIIHO
pyKoBoOheme MperoBopruma;

Moxe n1a onMile KapakTepUCTHUKE OpraHu3allfje CIIoCOOHE Ja aKTUBHO Y4YeCTBYje y
nporiecuMa EY, na ananu3upa ri1aBHY ja3 y CaJallllbeM CTamkby y TOM MOTJICY;

Moske na HaBelne OCHOBHE MexaHu3Me (puHaHcupama oj cTpane EY koju cy Ha
pacnionararey CpOuju, 3Ha OCHOBHA IIpaBuJiIa U yciose 3a kopuithewe EY donnosa n
nmporpama;

Pa3memyje UCKYyCTBO U y4u O] CBOjUX KoJiera, ykibyuyjyhu u uncrutyuuje EY, npyre
Jp KaBe WIAHHIIE U COLMjaiHe MapTHEpPE;

ITpuxBata Bu3njy wianctBa y EY u MoTHBHCaH je Ja akTUBHO MPEIBOJU IPOMEHE Y
TOM TPOIIECY.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHMX LeJHMHA W O0JIMIM, MeTOJe M TEeXHMKe peaau3anuje
nporpama
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Cpenunima ujieja OBOr MOJIyJIa jeCTe J1a MPOIIMPH BUIMKE YUECHUKA U FbUXOBO Pa3yMEBambe
CymIThHE (yHAaMeHTalHe TpaHchopMallje U3 cTaryca 3eMJbe KaHAWJaTa y CTaTyc JIp>KaBe
yinanuue EY. OBaj Moy npoBo/M MOJIa3HUKE KPo3 IyToBame y OyayhHoCT fa Ou pasymenu
nyOuHYy MpOMEHe W Ja OM HampaBWJIM Be3y u3Mel)y cBoje yrore Ap:KaBHOT CITyKOCHHKa Ha
TI0JIOXKA]y, U MIpe/iBolerha MPOMEHe y CBOjoj 00JacTH.

OA 3EM/bE KAHAWAATA 0O OPHKABE YIAHWULE EY

v’ M3a308u noauTuke EBpona

*
2019-2024 Op, nowToBatba Npasuaa Ao

akTMBHOM y4elwhy y gepuHucarby
npasuna.

v’ EY MHCTUTYUM]e, NpoLech
OfJ1y4MBaba U LIUKAYCH
yTBphuBarba NoAUTUKE; * [locnoewu EY noctajy MHTEPHU, HUCY

e [leN0TBOPHO YNpaB/bakbe BULLE EKCTEPHWN — KAKO TO YTUYE Ha

MpoLECOM NPUAPYHKUBAKLA; pegosaH nocao?
v’ Mpwctyn uene Bnage * HauyuMHKW ocTBapuBatba yTULAja Ha
npouecuma EY; Bpucen, nobupare, ympekasatbe,
v/ CTpareLuka KOMyHMKaLMja CKNanarbe KoHTaKkaTa/npujartesba.

Cnuka 7: uszyenna npedcmaga KOHyenma mooyia
dan 1 u 2 YBoaHa npegaBama

Omuc oporpama

VYBOJIHO Npe/ICTaB/balkbe CTPATEIIKUX U MOJIMTUYKHUX KM3a30Ba y EBpomnu y nukitycy moiuTuke
3a mepuox 2019-2024. Eporicko muaepctBo y uHCcTUTyMjama (2019-2024) y xoHTEKCTy
nporeca npuapyxuama Cpbuje. CTpaTellku NPUOPUTETH U JEIOTBOPHO YIPABIbAE
MIPOIIECOM MPHUIPYKUBaka U TpaHCPOpPMaIKja y ITyHOIIPABHO WIAHCTBO. [IprcTym nenokymHe
Brnane nuramuma koopauHaiuje. OKpyxkeme Jo0upama U cTpaTeruje sodupama. Crparemnika
KOMYHHUKaIlfja O TUTamUMa eBpornensanuje (yrnpaBibamkbe IMpOMEHaMa W JIPYIITBEHOM
TpaHc(hopMaI1joM, yIIpaBbamhe OUeKHBaHUMA Y KOHTEKCTY Mpolieca MPUAPYKUBambA).

OO0JIMnu 1 MeToIe

WuTepakTiBHA MpeaBamba, paheHa oaropapajyhum Bexx6aMa v JUCKycHjama.

Hdaun 3 u 4: crynujcka nocera Bpuceny

a 6u ce ocmeapuo najoossu mocyhu ymuyaj npenopyuyje ce 0a mumosu pykogoouiaya 6yoy
cacmasmen 00 MUHUCMAPCMAsa u Opyeux opeana OpicagHe ynpase Koju npe2osapajy u Hoce
ce ca u3azoeuma npomena u pedosHo capahyjy ca uncmumyyujama EV.

Hdan 3

Omuc oporpama
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CacraHnm ca KJbydyHHM HapTHepuma y onpehernmm oOmactmma monutuke y bpuceny, ca
HarjackoM Ha cTpaTenike u3a3ose EY u monutuuke npuopureTe U3 NepCreKTUBe Pa3sIuuauTHX
nHcTUTYIM]a — ['eHepanuu cexkperapujaT u I enepanna aqupekiuja Komucuje (ykpyayjyhu AT
HEAP), Ynpasa cekperapujara Casera, EBpornicku I[lapmameHt, cTaiHu NpencTaBHULU U
JMIIOMATCKU TIPEJACTAaBHUIIM JIp)KaBa WiaHula, peneBanTHe HBO , HOBHHapH U WHTEpECHE
TpyIie, pajiy yIo3HaBama ca “Buhemem bpucena”.

O06aULH ¥ MeTOIE

JIumiomMaTcKu cacTaHIIM M CacTaHLIM paJy CTHUIIalka 3HaWa, AUCKYCH]e, paJHU pydak/Beuepa,
paZMoOHULIE O yIIpaBJbaky IPOMEHAMA.

Jlan 4

Omnuc oporpama

CacraHIu ca TJIaBHUM aKTepHMa Y KOHKPETHO]j obiactu nomuTuke y bpuceny, ca Harimackom
Ha KOHKpeTHy obOmact — [eHepamnm cekperapuwjar u ['eHepanna nupeknuja Komucuje
(yxpyuyjyhu DG NEAR), VYmpase cekperapujata Casera, EBponcku Ilapmament ca
peNieBaHTHUM OI0OpHMA, CTAJTHH TPEICTABHUIN W JWIUIOMATCKH TPEICTaBHHUIM pXKaBa
ynanuna (ykpyudyjyhu npencraBauke CpOuje u apxkaBe wiaHulEe Koja he OMTH mpeamer
moceTe y HapeaHoj dasu).

OO0JMnu 1 METoE

JIUmiomMaTcKu CaCTaHIIM M CAaCTaHIIM paJy CTHIIalka 3HAWa, AUCKYCH]e, PaJHU pydak/Beuepa,
paZMoOHUIIE O yIIpaBJbaky IPOMEHaMa

Janm S u 6: Cryaujcka nmocera Hekoj ApxkaBu wianuuu EY

IIpenopyuyje ce 0a he nocema oamu HajkoOpucHuje pezyimame YKOJIUKO ce nocema oOp2anusyje
V Oparcasy 4iaHuyy Koja je Hajonudca uiu cyceoHa Opicasa 4iaHuyd, Koja je npouiia Kpos
CIUYHO UCKYCME0 mpaHcgopmayuje u koja modice 0a nodenu c60ja UCKYCmed y3 UCMO8PeMeHO
Jjauare 6e3za uzmely aomunucmpayuja koje he mpebamu oa capahyjy HaKou yiancmaa.

Jan 5

Onuc oporpama

JlenoTBOpHO omiiTe pykoBoheme eBPOIICKUM MUTambUMa Ha HUBOY Jip)kaBe unanuiie. OBaj nan
Tpeba 1a oOyxBaTM CTPATEIIKO YIpaB/bamke (MOCTABIbAKE CTPATCIKUX W MOJUTHYKUX
MPUOPUTETAa U LUJbEBA HAa HUBOY JIp)KaBe WIAHMIIE), YIPaB/bamke JAECIOTBOPHUM CHCTEMOM
KOOp/MHAIIM]e CBEYKYNHE Jp)KaBe y CBOJCTBY Jp)KaBe WIAHHIE, 3HA4ya] HaIlMOHATHHX
napjaMeHaTa y eBpOIICKMM IHTamkKMa, 3Hadaj JIeJIOTBOPHOI crpoBohewma (ykibyuyjyhu
npencraBauke npxkase wianune y MCII / ECJ) u ynpassbame nepcoHaqTHOM MoJUTUKOM EY
Kao MHCTPYMEHTOM Ja ce BpuiH ytuiiaj Ha bpucen. I1o moryhnoctu npBu 1aH Takohe Tpeda ga
00yXBaTH U MUTAKE CTPATEIIKOr 3HaYaja KOMyHUKaIMje ca jaBHoIhy.

OO0JIHIU ¥ METOIE
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JINTUTOMATCKH CaCTaHIM M CACTaHIM pajyl CTUIAmkha 3Hamba, JUCKYCHje, PaIHN pydak/Bedepa,
MacTep KJ1ac ca HeKMM BHCOKUM JAP)KaBHUM CIIY>)KOCHMKOM Ha IOJIOXKa]y Jip)kaBe gjomahuHa o
TOME KaKo ,,yIIpaBJba MUTalkbUMa y Be3u ca bpucenoM™ (mimm kako ce Bojie MperoBopy y Wi ca
Bpucenom). To Takohe moxe ga Oyje nmpuimka ja ce pa3roBapa o Mocienmoj ¢azu — Kajaa ce
[OCTaje JIeNOTBOpHA [p)XKaBa WIAHUIIA M Yy Jajboj OyayhHOCTH Kako ce mpumpeMa 3a
npeacenasame EY.

daun 6

Omuc nporpama

[TomuTHKa y KOHKPETHO] 00JIaCTH ¥ M33a30BU y pyKOBOhEeHY Ha HUBOY ApkaBe wiaHuie EY
CacTaHin y pelleBaHTHMM MHHHCTapCTBHMA, arcHIMjaMa, MOCJIOBHUM OpraHMu3anyjama u
opraHu3alyjaMa UBUIHOT APYIITBA PEIEBAHTHUM 32 IOTUYHY 00JacT u3BpiIHe Biaactu. OBaj
naH Tpeba na Oyle MHTEPAKTHBAaH W Jla CE CACTOjU O] CacTaHaKa y BE3M ca KOHKPETHOM
obmamrhy paam mpejncTaBbamba M3a30Ba M MPUOPUTETA MOJUTHKE, MMUTAaka KOOPIUHALN]E Y
1aToj 00JIACTH U MPEJ/ICTaBIbarkba HHTEPECca Kao U JICJIOTBOPHE UMIUIEMEHTAIIH]E.

Tpajame nporpama

[ect nana (36 caTn)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemy nporpama

Bpeme morpeOHO 3a mpurpeMy NpBe oOyKe MpeaaBadyrMMa padyyHa C€ y M3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (18 cartu), y ckiaay ca YpemOoM O akpeauTallMjd, HAYMHY aHTa)XXOBama U
HaKHaJ/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOAMIIAIIA POrpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBamka y jaBHOj YIIPaBH.
Hajmamu u onTuMasian 0poj nmoJjiasHuKa

Oz 15 o 20 momnasHuka

IIpojexuuja TpomkoBa nmporpama

VY ckmany ca YpenOoMm o akpeauTanuju, HAYMHY aHTaKOBarkba W HAaKHAJaMa peaan3aTropa u
CIpOBOAMIIAIIA TporpaMa CTPYYHOI YcaBpllaBawka Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTtopy 3a
peanu3anujy npBe oOyke MpHUMaja HaKHaJa 3a MPUIPEMY MpBE 00yKe, U3BOheme OO0yKe H

IIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpOBoleme TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 111,600 PC/I.

3a peanu3aiujy CBake HapeaHe o0yKe peanu3aTopy Mpumajga HaKHaJaa 3a U3BOheme 00yKe U
cnpoBoheme TecTupama, y HeTo usHocy of: 72,000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama
VYcnex nosia3HuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hama/UCIUTHE BEXKOe.

Ha4vun Bepupukanuje yyemha
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Hakon ycnemniHo caBiialaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BekOe, MoJIa3HUK n00uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIIIEHOM MPOrpamy.

IMoBe3aHoCT ca APyruM mporpamMmuma
Kako O momatHO yHampemwsaiu CBOja 3HAaWKa M Pa3BWIM BCLITUHE, IOJAa3HUIIAMA CE
npernopyyyje Ja HakoH oBe oOyke moxahajy u oOyke: BemTuHe M anaTH 3a ylnpaBibambe

npomeHama, [Ipuctyn nenokynHe Bnane y nutamuma EY, Bemrune nobupama, Bemrune
MIperoBapama.
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7  TPAHC®OPMAIIMJA HAUYNHA YIIPAB/bAILA
HIudpa nporpama

2020-03-0109
KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH

Inmane KOMHGTCHHI/Iie

[Tonamajua komnerenmuja: CTpaTenko ynpaBibame
[Tonammajua komnerennuja: OpujeHTanuja Ka yuewy 1 IpoMeHama
[Tonamajua komnerennuja: Msrpaama u onpkaBame NpoheCHOHATHUX 0JHOCA

JlogatHe KOMIIETEHLIM]E

[TonamajHa komnereHuuja: Ynpasibame HH(popMaljama
[Tonamajaa KoMeTeHIMja: YIpaBibame JbYACKUM pecypuma

Pa3jior koju je ycj10BHO 10HOIIEH€ IPOrpamMa

Y octBapuBamy TpaHcdopmanuje y ynpaBH, HEOMXOIHO j€ Ja JUACPU U HUXOBH THUMOBU
AHTULUIINPAjy KOMIUIEKCHOCT TPOMEHA, M3HOBA OCMHUCIE CBOje CTpaTerhje ca IHJbeM Ja
UCKOPHCTE jaKe CTpaHEe CBOJUX OpraHu3aluja, na TpaHC(POPMHUIILY CBOj€ CIHOCOOHOCTH 3a
Hen3BecHY OynyhHOCT ¥ J1a yCrocTaBe AeIOTBOPHY Capajiby y IIEJIOM jJaBHOM CEKTOpY.

Jla Ou ce y opraHu3aiyjy Aecuia HeonxoiHa IPOMEHa, JIUJEP Mopa Ja KOMYHHLIUPA BU3H]Y U
CTpaTerujy, rpaJi WHOBAaTHBAaH MEHTAJIMTET W MOTHBHILIE M YKJbYydyje JbyJ€ Y BpEeMEHHMA
HEU3BECHOCTH.

IIpakTnunn npodsemu pykosohema kojuma ce MoayJ1 0aBu

e HecnocoOGHOCT /1a ce mepiunupajy Mera TpeHI0BU U lbUXOB YTUIIA] HAa YIIPaBJbahE,
HenoBospHO pazymeBame KoMIiekcHe Mel)ycoOHe moBe3aHocTH n3mely ApymTBeHo-
€KOHOMCKHUX, MOJIUTUYKHX, TEXHOJIOIIKUX U €KOJIOUIKUX CHUIIA;

Jlomn KBaJIMTET CTpaTeruja u Apyrux MIaHCKUX JOKyMEHaTa;

Henocrarak BemtiuHa 3a npoMuIbambe 0yayhHOCTH;

HenoBosbHa yckial)eHOCT Jbynu, polieca U pecypca ca cTpaTertjama;

HenoBosbHa capajma y jaBHOM CEKTOPY CTOJU Ha MYTY TpaHCHOpMaIuju;

Huzak HMBO KOMIIeTeHIIMja Koje oMoryhaBajy HHOBAIHj€.

/b peanu3zanmje nporpama

[ure Momyma je ma MOACTaKHE JOHOCHOIE OJUTykKa Ja u3al)y u3 cBoje 30He KOoH(opa, Aa
pa3MUILIBbajy O HIMPEM CUCTEMCKOM KOHTEKCTY KOJU MpeBa3uiia3d BUXOBa KOHKpPETHA M0Jba
HAJJIKHOCTH, U JIa MX OCIMOCOOM ajaThuMa 3a pa3sMHIUbamke O OyayhHOCTH W yHampeau

HUXOBY capajiiby IHIMPOM jJaBHOT CEKTOpa.

OuyexknBaHM epeKTH y MOAM3akbY HUBOA 3HAKA M BEIUITHHA IOJIAa3HUKA
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Kao pesynrar, ydyecHunn he yHampeauTu CBOje KamaruTeTe Ja aHTHIMIHUPA]y MPOMEHE Yy
KOMIUICKCHOM OKpPYXEHY, Jla Marupajy u3azoe koju he crajatu npen Cpoujom y OynyhHoCTH
U Jia Tpake IIaHCce 3a OCTBapUBambe¢ MO3UTUBHOT yTUlaja TeKyher pa3Boja aorahaja.

[To 3aBpuieTKy mporpama, moJja3HuK:

e Je oxpalOpeH ja HamycTH CBOjy 30HY KoMdopa U Ja pa3MUIIIba O IMIHPEM KOHTEKCTY
JUCPYNITUBHUX TIPOMEHA M MEra TPEHI0Ba;

e Je akTHBHMpAO CBOjy MMaruHauujy aa 6u 3amuciuo OynyhHoct;

e Je cTekao 3HaWba U pazyMe pa3IMUYMTE ajlaTe 3a MPOMHUIIIbambe 0 Oy IyhHOCTH;

e (CxBaTa KaKo TUTHUTAIHE TEXHOJOTH]E U IIOCIIOBHH MOJICIH IOHOCE Pa/INKATTHE IIPOMEHE
y JIMHAMHIIU IPUBPEJIC U YIIPABE,;

e Je Haydno Kako Ja OTKpHjy CIa0OCTH M HEAOCTaTaK (ICKCUOWIHOCTH y CBOjUM
opraHusanujama;

e Je Hay4Mo Kako Ja rpajid KyITypy MHOBaNja U Tpanchopmanuja;

e (xBara Kako Jja MOCTaHe arvJIHUja OpraHu3aIyja;

e [Ipukynuo je U aHAIM3UPAO BEIUKY KOJIMYMHY MHPOpMAIMja Koje YTHIy Ha pasBoj
CpIICKE Jp’KaBe M Ha HAIIMOHAIHOM U Ha Mel)yHapoIHOM HHBOY;

e Jluckyryje o moryhum Oyayhum mHOBanujama y CBOjOj yNpaBH U Tpajau JHIEPCKe
TUMOBE KOju he CIIpOBOIUTH TaKBE HHOBAaTHBHE UJIEC]E;

e [Ipommpuo je cBOje MpEkKe U y4HO U3 UCKyCTaBa CBOjUX KOJIEra.

Onuc mporpaMa M TeMATCKMX LeJIWHA W O0JMIIM, METOJde M TeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Cpenuima ujeja MoJyjla jecTe MOJCTHLAke KPUTUYHUX MHOBAIMOHUX THMOBa Koju he
MOKPETaTH YCHEIHy TpaHcPopMalnjy yrnpase. ¥ KOHTEKCTY HEM3BECHOCTH, III00aIH3aImje,
TEXHOJIOIIKE JUCPYIILHje U AeMOrpadcKux MpoMeHa JeIUHO LITO je CTa0WIHO je MpOMEHa.
HeonxomHo je na ce cxBatu M pasyme mra To 3Haun 3a CpOujy. Hakon Tora, kpo3 Tpu yria
nocMaTpama pelllelha Ha MyTy CTBapama OTIOPHMjE M arwiHuje ynpaBe pasMartpahe ce
cieneha muTama: MPOMEHe Y pasMHIILIbamby 0 OyAyhHOCTH, H3Tpaiba KyJIType TPOTyKTHBHE
OTIOPHOCTH (BUTATHOCTH), ”HOBATUBAH MEHTAJIHUTET, U HCKOPHUINITABAHE 3aMajIla HEOTIXOIHOT
3a TpaHcopmalujy.

Pazmuibatbe okpeHyTo byayhHocTH
Kpeupare ocehaja notpebe bpse
TpaHchopmaLmje

KomyHwuumpatbe Busnje ArwnaHocT

(He noctoju) cTpykTypa 3a npomeny CnocobHocr 3a
YCI{J'IEIT)MBBHJE Jbyau, npoueca 1 1pa“c¢opmaq“iy
TexHooruje

Mogctnyame
MpomeHa opraHU3aLMoHe KynType

CTpaTewwKnx
OppraBarbe 3amajua v Gporyca WHOBaLMja
Marpagrsa AMaepcKor Tuma 3a

TpaHcdopmauujy
MarpagHa MHOBaTMBHOT MeHTaAMTeTa /

Cnuka 8: susyenna npedcmaga KOHyenma mooyia
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Nan 1,2, 3

Omuc nporpama

I'moGanHu TPEeHAOBU; CTPATEIIKO pPasMHUILBAKE YHANpPEA — 3awmo WU Kako?; ,,TeHIKH
npobieMu*.

TpeHn0BH y TUTUTAITHO] TEXHOJOTH)U; CTPATEIIKH OATOBOPH HA TEXHOJOIIKY TUCPYIIIIH]Y.
WHoBaTHBHO pa3MHIIUbamke. Pa3MuIlbambe y CMUCITY TU3ajHa.

O0auM 1 MeToie

Cryaujcka nmyToBama, ocTaB/bame U npahewme mepuina (benchmarking), rpymae nuckycuje,
IpynHO pasMunubame (brainstorming), 3BaHMYHA Bedepa ca INPEACTABHUIMMA 3EMJbE
nomahuHa.

Han 4,5,6

Onuc oporpama

WHoBaTuBHA OpraHu3alMja: OpraHM3allMOHA KYITypa, CTpaTeTruja M CTpyKTypa. M3rpanma
JUepcKor TMMa 3a TpaHchopmanyjy. OpraHu3alMoHa arwyHOCT OoMoryheHa AMTHTaIHUM
moryhaoctuma. Komynukanuja. Ctparteruje 3a Kopumiheme IpyITBEeHUX Mpexa/ Meanja.

OO0JMnu 1 METoIE

Crynujcka myToBama, IoceTe, BexOe peliaBama Hpodiema, TUCKycuje, u3paja Haipra
aKLMOHOT IJIaHA, 3BaHUYHU pYyYaK ca IpeACTaBHUIIMMA 3eMJbe JoMahuHa.

a 6u ce nosehao ymuyaj cnposoheroa onoea wimo je Hay4eHo, noxice/bHo je ykwyuumu 2 -3
ocobe u3 ucmoz MUHUCmMapcmea Uiy ynpase.

Tpajame nporpama

[ect nana (36 catn)

Bpeme norpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMy npBe oOyKe MpeAaBaylMMa payyHa ce y M3HOCY HOJOBHHE
Tpajama o0yke (18 catu), y ckiaay ca YpemOoM O akpeauTallMjd, HAYMHY aHTa)XOBama U
HaKHaJama peaiu3aropa 1 CIpoBOAMIaIla IporpamMa CTPYUHOT ycaBpIllaBama y jaBHO] yIIpaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmoJjasHuKa

On 15 no 18 mona3uuka

IIpojexknuja TpomiKkoBa nporpama

VY cknany ca YpenboM o akpeauTallljy, HAUMHY aHTaXoBama M HaKHaJaMa peains3aropa u
CIpOBOAMIIAIIA TpOrpaMa CTPYYHOI YcaBplllaBama Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTtopy 3a
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peanu3anujy npBe oOyke MpuIaja HaKHAJA 3a IMPHUIpeMy MpBe oO0yke, u3Boheme oO0yke U
MIPUIIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlembe TecTupama, y HeTo u3Hocy ox: 46.800 PC/I.

3a peanuzainjy cBake HapeaHe OOyKe peain3aropy Mpuraga HakHajga 3a u3Boheme o0yKe u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo u3Hocy oa: 28.800 PC/I.

Haunn BpenHoBama
Ycnex mosiazHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIIUTHE BexOe.

Ha kpajy monyna, yuecHuiu uspalyyjy usBemraj. M3Bemraj naje mpemnor o moBehamy
KOHKypeHTHOCTH CpOuje y 1Ba jena:

1) Koje npomene cy notpeOHe y 00J1acTh pajia JOTUYHOT MHHUCTAPCTBA,
2) Koje npomere cy nmotpeOHe y 001acT XOpu3oHTaIHe Mel)ypecopHe capasibe?

Havun Bepupukanuje yuemha

Hakon ycrneniso caBiagaHor Tecta 3Hama/UCIUTHE BexOe, MojJa3HuK 1o0uja cepTudukar o
YCHEIIHO 3aBPILEHOM IIporpamy.

IToBe3aHocT ca APyruM mporpamMmma
Kako Oum momaTHO yHampeawn M CBOja 3Hakba M Pa3BWIM BEIITHHE, IOJAa3HUIMMA Ce
npernopyyyje Aa HakoH oBe oOyke moxahajy u oOyke: Bemrune nperoBapama, YIpaBibame

nonanuMa, Ob6pahame y jaBHOCTM W 00yka 3a paja ca Meaujuma U Bemtune u anatu 3a
VIIpaBJbakhe MPOMECHAMA.
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PAJMOHUILE 3A CTUHAIBE BEHITUHA
7 HUHIAABUAYAJIHA KOYYUHT
IIn¢gpa nporpama
2020-03-0110
Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa
CaBpeMeHO.pyKOBobeH:e CE HE CBOJM Ha 3/1aBakbC HATOTA nonapehenuma. OC.HOBHO MIUTamke
3a JMJAEpe je KaKo Ja KOMYHMIMPAJy CBOJy BH3H]y U LIUJbEBE HAa HAYMH KOJU HMHCIUPHUILE

3aIocIIeHe, Kako J1a UX ycMepaBajy Ja u3Hal)y cBoj HajOOJbU HAUMH MMOCTH3akha YUUHKA U KaKO
7la pa3BHjajy CBOj€ TaJICHTE.

Lnmb peanu3anuje nporpama

uss pagroHHMIIe jecTe 1a yHApEaAH BEMITHHE YIeCHUKA U J]a UX MOJICTAKHE J]a IPUMEbY]Y Te
BEILLUTHUHE Y CBOM CBAKOJHEBHOM paiy.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MOJIa3HUKA

Kao pesynrar oBe paivoHUIE, YICCHHUIIM CXBaTajy KOPHCTH Of Kopuihema KOydWHTa 3a
JTUAEPCTBO U Pa3BUjajy CONCTBEHU CTUII 32 KOYUYHHT.

IIo 3aBpUHICTKY IIpOorpama, rnojia3Huk:

Je cTexao 3Hama 0 METOJM KOYYHHTIa;

Je cBectan ynore koy4a,

CxBara cBoje jake u ciade cTpaHe;

Pa3Buja corncTBeHN CTUIT Y KOYUHUTY (CITyILIake, OCTaB/balkbe MUTaba, UT/.);
Je u3Bex6ao oBaj MeTo;

Jlo6uja noBpatHe nHpopmanuje (hpuadoeK) o CONCTBEHOM CTUITY KOYUHHTa;
VYHanpel)yje cBOjy TEXHUKY pyKOBOhema.

Onuc mporpaMa M TeMAaTCKMX HeJIWHA W O0JIMIIM, METOJde M TeXHHKe peaju3anuje
nporpama

Han 1,2

Teopuicke jeIUHHAILIE

CymTuHa KOy4yuHra; MeToie KOy4rHIa; OCHOBHE BEIITHHE KOyuHnHra; Mmojaesl ' POW u merosa
IIPUMEBUBOCT.

OO0auLM U MeToze

Kpatka npenaBama, MHIMBUYaTHO YUTaHkE, TYTOPUJaU 32 IPAKTUYHE KOYYHHT CECH]e
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VYyecHUIM HAaKOH MporpamMa A00H1jajy 1oAaTHY MOAPIIKY J1a OHO IITO Cy HAYYUITU TIPAKTHKY]Y,
Y TO C€ CacTOjH O/ TPU HaKHA/IHE KOYUUHT CEeCHje.

Tpajame nporpama

JlBa nana obyke (12 catn) u 3 HaKHAAHE KOY4HHT cecHje (3 cara)

Bpeme noTpe6HoO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme morpeOHO 3a mpurpeMy NpBe OOyKe MpeaaBadyrMMa padyyHa ce y M3HOCY TOJOBHUHE
Tpajamba 00yke (6 caTtu), y ckiamy ca YpeaOoM O aKkpeauTallvjd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJ/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOAMIIAIIA POrpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBamba y jaBHO] yIIPaBH.
Bpeme notpeGHO 3a mpumnpemMy HpBOT IporpaMa KOydrMa padyHa ce€ y HU3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama nporpama (1,5 catn), y ckinany ca Ypenoom o akpeIuTaluju, HAaUMHY aHTaKOBamba U
HaKHa/IaMa peajn3aTopa v CIPOBOAMIIALIA POrpamMa CTPYYHOT yCcaBpIlaBamba y jaBHO] yIIPaBH.
Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka

On 15 no 20 yuecHuka

IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoM o aKkpeauTaluju, HAYMHY aHTaXKOBamkba M HAaKHAjJaMa peaau3aropa u
CIpOBOAMJIAIIA TIpOTpaMa CTPYYHOT YycaBpIlaBama Yy jaBHO] YIpPaBH, pealu3aTropy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpuIiaga HaKHAJAA 3a MPUIIpeMy MpBe o0yke U u3Boheme oOyke y

Heto u3Hocy ox: 32,400 PC/I.

3a peanuzaiyjy cBake HapeaHe OOyKe peanu3aTopy MpHIaia HaKHa/Aa 3a U3BOheme o0yKe y
Heto u3Hocy ox: 21,600 PC/I.

VY ckmany ca YpenOoMm o akpeauTanuju, HAYMHY aHTaKOBarkba W HAaKHAJaMa peaan3aTropa u
CIIPOBOJIMJIAIIA TTpOTpaMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama y jJaBHO] YIIpaBH, KOydruMa 3a pean3aliujy
MIPBOT MpoTrpama MpuIiaia HaKHaAa 32 TPUIIPEMY U U3BOl)eH-e IMPBOT IPOrpamMa, y HeTO H3HOCY
ox: 13,500 PCJI.

3a peanu3alyjy CBaKOT HapeIHOT MporpaMa Koydy Mpuiaia HakHaa 3a u3Boheme nporpama,
y Heto u3Hocy ox: 9,000 PC/I.

Hayun BpegHoBama
Huje nnanupana npoBepa 3HambAa.
Hauynn Bepupuxanuje yyemrha

[ToTBpaa o yuenrhy y mporpamy.
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7 PEIIABAILE ETUUYKUX TUJIEMA

HIudpa nporpama

2020-03-0111

KoMnerennuja yujem pa3Bojy nporpam o0yke J10NPUHOCH
[Tonamajna komnerennuja: CaBeCHOCT, TOCBENEHOCT U UHTETPUTET
PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa

Jlp>xaBHU CITy>KOCHHITH Ha MOJI0YKajUMa Cy JIUJIEPH Y CBOJUM OpraHu3aIfjaMa, iMajy moceoHy
yJIOTY O OOJINKOBaWkY CTaBOBA U MOHAIIAKka y OPTAaHHU3AIM]jU Y BE3U ca CTUYKUM MMUTAHUMA.
3amociieHd Cy CKJIOHM Ja ce mIpujarohapajy mpema MOHAllalky PYKOBOJWJIAIA, TaKo Ja
PYKOBOJIMOIIN TIPEIBOAC TUIHUM ITPHMEPOM.

[Ipero3HaBame W pelIaBambe CTUYKUX AWJIeMa y KOHTEKCTY jaBHE YIpaBe NpPEACTaBIba
CYUITHHCKM Ba)KHY BEIITHHY 3a CBAKOI PYKOBOJMOLIA Kako Ou OHMO y cTamy Ja NpeaBoau
JMYHUM [IPUMEPOM U UCKOPEHU HEETHYHE 00paclie MOHAIlIaka.

usb peann3anuje nporpama

[{usb oBe 0OyKe jecTe 1a pa3BHje BEIITHHE PYKOBOMIIALA 3a HETOBakhe €TUUKOT MOCTYamba U
e(HUKaCHO pelIaBamke ETUIKHX JUJIEMa y PAJTHOM OKPYKEHbY.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MMOJIa3HUKA

Kao pesynrar oBe 00yke, yUECHULIU Cy Y CTalby Ja MPErno3Hajy TUIIHYHE 00JIMKEe HEETHUKOT
MocTynama y paJHOM OKpyXkemy 1 Ouhe y cramy Aa Ha oArosapajyhu u epukacad Ha4MH Ha
TO OJIrOBOpE, KopucTehu cBOjy yJa0ry BUCOKOT PyKOBOJHMOLA KA0 HAYHMH A3 OOJIUKY]Y KYATYpY
€THUYKOT MOCTYIama y CBOJO] OpraHU3aIlHju.

[To 3aBpieTky mporpama, moJjla3HUK:

— Omnwucyje kJbyyHe IPUHILINIIE €TUKE Y JaABHOM CEKTOPY U y CTamy je Aa 00jacHU 3allTo
Cy OHU BaKHHU;

— Cruue 3HamE 0 CBOjO] YJIO3H BHUIIET PYKOBOAMOIIA Y KOjO] TIOJICTUYE €TUKE BPEIHOCTH
U €TUYKO MOCTYIAKkE Y OpraHu3aluju;

— VY cramy je 1a npuMemYyje Mojie KOpak Mo KOpak MPHJIMKOM pa3MaTpama 1 pellaBama
eTHUYKUX JHIIEMA;

— Moxe na npeno3Ha paznuuuTe 00JIMKe HEeTUUKOT TIOHallamba y CBOjOj OpraHu3aluju
u 'y Be3u ca cBojuM nociom JICIT;

— 3na mra Tpeba 1a ypaau rmpeMa 3aKOHy Y CIy4ajy Ja OTKpHUje MOCTOjamhe HEeTUYKOT
MOHAIIakka,

— Moske na perraBa TUIHYHE CIIy4ajeBE€ HEETHUKOT MOHAIamka Ha e(hUKAcaH U 3aKOHHUT
HauuH.
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Onuc nmporpamMa M TeMAaTCKHX LeJHHA W O0JUIIM, MeTOJde W TeXHHKe peaju3auuje
nporpama

Han 1

Teopujcke jeAnHULIE

['maBHU TeMesbH €THKE Y JaBHOM CEKTOPY — INIaBHU MPHUHIIUIIY, 3a1ITO j€ TO BaXKHO?

Koja je moceOHa ynora pykoBoJauOIla y HEroBamy €THYKOr noctynama? Ha koju HauuH ce
yJIora BUCOKOT PYKOBOAMOIIA PA3JIMKYje O/ yJIOTe IPYTUX 3al0CIEHUX y CIIPOBOheY eTHKe?

MO,I[GJ'I KOpakK I10 KOpaK 3a pasMarpamEe U pCllaBakbe CTUYKUX JUJIEMA.

Bex0e koje ciryxe 3a JUCKYCH]y M H3HAIAKCHE PEIlekha 3a yoOryajeHe eTHUKE TUIIeMe y Py
pyKoBoMoOLa, YKIbyuyjyhu pasnnunre o0nuke cykoda mHTEepeca.

OQO0JMnu 1 METOIE

KpaTtka mpenaBama O OCHOBHHMM Te3aMa, HAKOH uera cjele MpakTHYHE BexOe — CTy/uje
cirydaja (ykJbydyjyhu BUieo cirydajeBe), HallaKeHe pelieha 32 yoOuuajeHe eTHUKe TUIeMe ca
KOjUMa Ce CyO4aBajy pyKOBOIUOLIH.

Jan 2

Teopujcke jeAnHULIE

BexOe 3a nuCKycHjy M HaJlaXeme peliea 3a yoOMYajeHe eTHYKe IWiIeMe y paay
pYKOBOJMIIALA, YKIbYUYyjyhu pasnuunTe 06auKke cyko0a HHTEpeca, HacTaBaK:

H3BenecHe IMMOYKC U 3aKJbYUIH 3a JaJbU paJl pyKOBOJAUJIALIA Y IUTalkbUMa €CTUKE.

OO0JIMnu 1 MeToIe

[IpakTuune BexOe — cTyauje ciydaja (ykbydyjyhu BUIeO CIy4yajeBe), HallaXeme peliemha 3a
yoOHuuajeHe eTUUKe JAUJIeMe ca KOjuMa ce CyouaBajy pyKOBOJHOLU

I'pynHe auckycuje, caMocTaaIHO Pa3MUIILbAKE.

Tpajame nporpama

J1Ba nana (12 carn)

Bpeme noTpedHo 32 npunpemy nporpama

Bpeme notpeOHO 3a mpurpeMy NpBe oOyKe MpeaaBaylMMa payyHa ce y M3HOCY IHOJOBHHE
Tpajama 00yke (6 catu), y ckiaay ca YpeadoMm O aKkpeauTaldjd, HAYMHY aHTaKOBarmba U

HaKHaJAaMa p€ajin3daTtopa u ClipoBoAWIIalla IporpaMa CTpy4IHOI' yCaBpIlllaBamka yjaBHOj YIiipaBH.

Hajmamu 1 onTumanan 0poj nmoJiasHuKa
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On 10 go 15 nona3uuka

IIpojexumja TpoumikoBa nporpama

VY ckiany ca YpenboMm o aKpeauTalldju, HAYMHY aHTa)KOBamba M HaKHajJaMa peaau3aropa u
CIPOBOJMJIAIIA TpOTpaMa CTPYYHOT YcCaBplllaBamka y jaBHO] YIPaBH, pealn3aropy 3a
peanm3anujy mpBe oOyke MpuIlaja HaKHAIA 3a MPUIIPEMY MpBe oO0yKe, u3Boheme o0yke u

MPUIIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlEH-E TECTHpamka, Y HETo u3Hocy oa: 46,800 PC/I.

3a peanu3anujy cBake HapeIHe OOyKe peann3aTopy Ipumajga HakHaja 3a u3Boheme oOyke u
cripoBoheme TecThpama, y HeTo u3Hocy ox: 28,800 PC/I.

Haunn BpenHoBama
VYcnex nonasHuKa ce Bpe/iHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWa/UCIUTHE BexXOe.
Havun Bepupukanuje yuemha

Hakon ycrneniso caBiagaHor Tecta 3Hama/UCIUTHE BexOe, MojJa3HuK 1o0uja cepTudukar o
YCHEIIHO 3aBPILEHOM IIporpamy.
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7 OBPARAIHE Y JABHOCTHU U OBYKA 3A ME/IUJE
HIudpa nporpama
2020-03-0112
Komnerennuja unjem pa3sBojy nporpam o0yke J0NPHHOCH
[ToceOHa ¢pyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITH]a 32 00JIacT paja MOCIOBH OJIHOCA C jaBHOIIhy
PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa
JpxaBHu cioyOeHMIIM Ha TOJIOKajuMa ce cycpehy ca pa3HHM cCHUTyalgjamMma y CBOM
npodecroHalHOM paay TAE jé HEOMXOJHO Ja TOCeNyjy U3BpCHE BemTHHe oOpahama y
jaBHOocTH. IlperoBopu, 3BaHMYHE MOceTe, KOH(EpPEHIMje U HUHTEP-KyATypalHe pagHOHHUILIe

3axXTeBajy O/ HHUX Ja MMajy A00pe BEIITHHE 3amakama W npahema ciylranana, BEIITHHE
U3pakaBama Ha jacaH HaAuYMH M HAa HAYMH KOjU ITOCTHUXKE YTULIA].

KomyHukaliija ca MedjuMa 3axTeBa CrocoOHOCT a (hOPMYIIHUIIY MOPYKe ca ASI0TBOPHUM
caipKajeM M CTPYKTYpOM, Jla Op30 pearyjy u Jia yMejy Ja OCTyIajy Kajia M C€ IMOCTaBJbajy
MUTakba.

Lnmb peanu3anuje nporpama

uss paguioHuIie je 1a yHanpeau BEeITHHE yueCcHUKa y oOpahamy y jaBHOCTH 1 ToBeha lMX0BO
CaMoII0y3/1albe U CIIOCOOHOCT Ja Ip)Ke Maxmby MyOIHnKe Kaja 1ajy UHTEPBjye 3a Meuje.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MMOJIa3HUKA

Kao pesynarar oBe panuoHMIle, YYE€CHHUIM CTHUy pa3yMeBame€ 3Hama CBAaKOI O0JIMKa
KOMYHHKAIIMje U y CTamy Cy J1a OAp:Ke yredyaTJbuBe Mpe3eHTalnje, TOBOpe U UHTEPB]jye.

IIo 3aBpUHICTKY IIporpama, rojia3HuK:

e Pasyme cBojy yJory roBOpHHKA ca HarJackoM Ha moTpe0e ciylaiana M Kako Ja Ha Te
norpede 0roBope;

e Pazyme Kako Ja TIOCTUTHE OAroBapajyhu MEHTaJHH TMPHUCTYIl CBAaKOM OOJIUKY
KOMYHHKaIHje;

e Je cTekao 3HaWa KaKo J1a INIaHUPa, IPUIIPEMU, HAITUIIE U IPE3EHTY]€ AETI0TBOPAH CalpKaj;

e lIma moBehaHo caMomoy3/ame Ja OAPKHU ITaHupaHo win ad-hoc obpahame uiu HHTEPB]Y;

e VY cramy je 1a NpUJIaroJy cBojy KOMYHUKAIIHN]y APYIITBEHO] CUTyallUju U yMpPEXKaBamy.

Onuc mporpaMa M TeMATCKHMX LeJHMHA W O0JMIM, MeTOJe M TEeXHMKe peaau3anuje
nporpama

Han 1,2

Teopuijcke jeIMHUIIE
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JlenoTBopaH HapaTHB, CTPYKTYpa W Cajpikaj mpe3eHTalrje u ropopa; Oarosapajyhu riac u
mikiuja; Kopumheme BepOamHor u  He-BepOamHor roBopa; CTHI TJIaCHOTOBOPHHUKA;
[TpunarohaBame KOMYHUKAIMje 32 pa3IMYUTE CUTYyalHje; TeXHUKE W ajaTu 3a IpUnpeMy u
MIPCHOIICHE jJaCHE TIOPYKE.

O06aULH ¥ MeTOIE

[TpakTiuHe BexOe W paguoOHHIE Y3 HOAPIIKY TEOPHjCKMX WHTEPBEHIIMja, UTPambe YIora,
MHTEpPAKTHUBHE JUCKYCH]€; MT0jeIlMHauYHH JoMahH 3a/ja1iu.

Jdan 3

Teopujcke jeAnHULIE

Wurepsjy 3a menuje; JlenoTBOpPHO TOCTymame y OArOBapamy Ha NuUTama; MHTepBjyn 3a
mramnane menauje, paauo u TB.

OO0JMnu 1 METOIE

Buneo npumepu, urpame yiora ca BUaeo Gua0eKoM, HHTEPAKTHBHE JIUCKYCH]e

Tpajame nporpama

Tpu nana (18 catn)

Bpeme notpedHo 3a mpunpemy nporpama

Bpeme motpeOHO 3a mpurpeMy npBe oOyKe MpeaaBadyrMa padyyHa ce y M3HOCY IHOJOBHUHE
Tpajama 00yke (9 carm), y ckimagy ca YpeaOOM O akpeauTaldjd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHa/IaMa peajr3aTopa v CIPOBOAMIIAIIA TPOTpaMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamka y jaBHOj yIIPaBH.
Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiazHuka

On 12 no 15 nona3xuka

IIpojexkuuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpenOoM o akpeIuTaluju, HAYMHY aHTaXOoBamkba U HAaKHAJaMa peanus3aropa u
CTIPOBOMJIAIIA TIpOTpaMa CTPYYHOT YcaBpIlaBama Y jaBHO] YIpaBH, pealn3atopy 3a
peanu3zanujy npee oOyke NMpHIMaja HAKHAAA 3a MpUIpeMy NpBe oOyke, n3Boheme oOyke U

MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TeCTUpama, y HETo u3Hocy o: 63,000 PC/I.

3a peanuzaiinjy cBake HapeaHe OOyKe pealn3aropy Mpuraga HakHaja 3a u3Bolheme o0yKe U
crpoBoleme TecTupama, y HeTo usnocy oa: 39,600 PC/I.

Hayun BpegHoBama
VYcnex nosia3HuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TECTa 3HaWa/UCIIUTHE BEKOe.

Haunn Bepupuxanuje yyenrha
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Hakon ycnemniHo caBiialaHor TecTa 3Hamba/MCIIUTHE BekOe, MoJIa3HUK n00uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIIIEHOM MPOrpamy.
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1. MIPOI'PAM OBYKE AP KABHUX CJIY KBEHUKA KOJU
CE IPUITPEMAJY WJIN HAJIASE HA PYKOBOAEHhUM
PATHUM MECTUMA

3a cnpoBoheme pedopMCKHMX IHMJbEBA H Tporeca Oj KJbYYHOT 3Hadaja je
KOHTHUHYUPaHO yHampeheme KoMreTeHIja Ap)KaBHUX CIY)KOCHUKA KOju 00aBJbajy MOCIIOBE
pyKoBohema.

Cpxa mporpama je Mpykame IONpHUHOCA YHampehemy mpoleca yrnpaBibamba U
pyKOBOhewa y IpikaBHO] yIIpaBH pa3BOjeM KOMIIETEHIIMja PYKOBOWaIa Koje oMoryhasajy
MPOCTIEKTUBHO MUIIIJBEEHE, OPUjEHTHCAHOCT Ka pe3yITaTuMa Kao 1 aJIeKBaTHO BOhEHE U Pa3Bo)j
3aIlOCIICHUX 3aCHOBaHO Ha e(dukacHO] koMyHHKanuju. CTUIIakeM HOBHX W yHampehemem
nocrojehnx 3Hama W BEIITHHA, PYKOBOJHOLMMA C€ MpyXa MOApIIKA y e(pUKACHHjeM H
edexTuBHUjeM 00aBJbamby MOCIOBA.

[{usp oBOr mporpama je Ja OCIoCOOM TOJa3HUKE 33 e(PUKACHO M KBAJIUTETHO
00aBJbarbe yJOre pyKOBOJMOIA, Ja MX YIO3HA Ca OCHOBHHUM KOHICNITUMA ILJIAHUpama M
ylpaBJbamkba y JPXKAaBHO] yINpaBH Kao W Ja JIOJAaTHO YyHANpeIu BEIITHHY pPyKoBohemwa
nocTtojehnx pykoBoauIaNa y)KUX YHYTPALIBbUX jeMHUIIA.

Komnerenmuje pykoBoaunana, 0IHOCHO (YHKIIMOHAIHO J€AUHCTBO 3HAaa, BEIITHHA,
CIIOCOOHOCTH, OCOOMHA ¥ CTaBOBa Cy OCHOBA 3a YCIICHIHO YIPaBJbambe, OPraHU30Bambe,
pykoBoheme, u3BpIlaBame, rnpaheme U KOHTPOIHUCAKE OCTBAPHUBaba IIUJBEBA U MOCTH3AHE
pesynTara.

VYpenbda o onpehupamy KOMIETEHIN]a 3a pajl ApKaBHUX cIyxkOennka’ 3a pajgHa Mecta
PYKOBOJIMIIAlLlA Y)KUX YHYTpalllbUX jJeIUHHMIIAa M IoJioXkaje, u3Mel)y ocranor aedunuiie
TOHAIIajHy KOMIIETEHIIH]Y “YTpaBibame JbYIACKUM pecypcuma’. Kommnereniuja "Ynpasibame
JbYJICKUM pecypcuMa’ OJHOCH C€ Ha NMpHMEHY KOHILENTa Boljewma M pa3Boja 3arociIeHUX
0a3upaHOT Ha KOMIIETEHIIMjaMa PaJiil OCTBApEHa CTPATEIIKMX UJbEBA M TIOCTH3amha BHCOKOT
HUBOA YUMHKa y paay opraHa. [loka3arespu Kojuma ApKaBHU CIY>KOEHUK UCIIOJbaBa HaBeJIeHY
KOMIIETEHIIH]Y Cy: IUTaHHpa NOTpeOHE KOMITETEHIIM]€ Y CBOjO] YHYTPALIHKh0] JEAMHULIN Y CKIa1y
ca morpebama 1Mocia 1 IIaHUPaHUM OylIeTOM; pa3yMe Ba)KHOCT MPHBJIAUYEHa U 3a/Ip)KaBamba
CTPYYHOT KaJpa; KOPUCTU TOTESHIIMjalle 3aMl0CICHNX Y IIUJbY BBUXOBOT Pa3B0ja M OCTBapeHa
UJbEBa OpraHa, INpyXka BajbaHe M TMOYy3JaHe J0Ka3e MPUIMKOM BpEIHOBama pajiHe
YCHEIIHOCTH 3allOCIIEHUX; Tpakh M Jaje KOHCTPYKTUBHY IOBpAaTHY HWH(MOpMaLN]jy
3alociIeHMMa O OHOME HITa paje A00po, yka3yje Ha HEAOCTaTKe y paly U HIECHTUUKY]je
KOMIIETEHIIMje KOje je MOTpeOHO yHamnpeauTH; MOTHBHUIIE 3amocieHe Ha Behe 3amarame U
CTBapa MOJCTHIIAjHY paaHy aTMocdepy 3a 3aJp)KaBame 3alloCIeHUX Yy OpraHy; NpuMemYje
pa3nuyuTe METOJe M HMHCTPYMEHTE pa3Boja 3armocieHuX (KOYYHMHI, MEHTOPCTBO HTI.) U
y4ecTByje y YIpaBbalkby HHUXOBOM KapHjepoM; MOJCTHYE MpodecuoHanIn3am y paay
3aMOCICHUX U IPUMEbYje TOJIUTUKY JeTHAKMX MOT'YNHOCTH.

VYpenba takohe nedunuiie u nocebHe (yHKIHMOHATIHE KOMIIETEHIUjE Yy oapeheHoj
o0yacTy pajia Koje ce 0JIHOCe Ha MOTpeOHa OMIITA U METOAOJIOIIKA 3Hakha U BELITHHE Y OKBUPY
onpehene obnmacTu paga Koje OpXKaBHHM CIy:KOeHMK Tpeba Ja mpuMemyje y paay na Ou

% Ci. 'macuux PC, 6p. 4/2019
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JIEOTBOPHO 00aBHO Tocao. JeqHa ox 0o01acTH pajaa 3ajeJHUYKa 3a CBE JAp)KaBHE OpraHe je
o0yacT pasia mocjaoBH pyKoBohema. YTBpheHe 001acTu 3Hamka U BEIITHHA CITYy)KOCHHUKA 33 OBY
o0JlacT pajsa Koje OJIHOCE C€ Ha: OIIITH, CTPATEeTHJCKH M (MHAHCHU]CKH MEHAIIMEHT,; OCHOBE
yIpaBJbakba JbYJCKAM pPECypCHMMa; OpPraHM3alMOHO TOHAIIAKE; YIPaBJbalkbe MPOMEHAMA,
yIpaBJbamkbe MPOJEKTHMA; CTpaTeTHje W KaHaIM KOMYHUKAIMje, METOIOJOTHja M TEXHUKE
IUIaHupama, npahema, eBalyalldje W HW3BCIITaBamka y CPEAHBOPOYHOM U CTPATEHIKOM
IUTAHUPAKY U O CIIPOBONEHY jaBHUX MOJIUTHKA.

Nwmajyhu y Buny HaBezeHe 00JacTH 3HaWka W BEIITHHA, KPEUPaH je ImporpaM o0yke
PYKOBOJIMITALIA.

[Iporpam je HamMemeH Ip>KaBHUM CIYy)KOCHHUIIMMa KOJU CE€ TPEMEINTajy Ha pPaJHO
MECTO PYKOBOJHMOLA YK€ YHYTpAIllbe jeAMHHUIE KAa0 M PYKOBOAMOIMMA YK€ YHYTpAIIHhe
jemuanie. CxomaHo 3akoHY 0 ApskaBHUM ciryxkOenunuMal®, mpikaBHu cayK6eHHK MOXe 1a ce
MIPEMECTH Ha PaJHO MECTO PYKOBOAMOIA YK€ YHYTPALIHE jeJUHHLIC Y JPKABHOM OpraHy, Ha
MpesIor HeMOCPeaHOT PYKOBOAMOLA, KOjU ce Jaje HaKOH crpoBenaeHe aHanuze Ciyxbe 3a
VIpaBJbakhe KaPOBUMA O WHAMBUIYAITHOM IOTSHIIM]aTy 32 Pa3BOj IP>KaBHOT CIYKOCHHKA -
3a Jp)KaBHE CIY)KOCHHWKE M3 OpraHa Jp>KaBHE yIpaBe, OJHOCHO aHAJU3€ jeIUHHIE 32
yIpaBJbame KaJpoBUMa y APKaBHOM OpraHy - 3a Jp>KaBHE CIy)KOCHUKE y IPYTOM JIp>KaBHOM
oprany. Hakon npemermnntaja ap:kaBHU opran ynyhyje apxaBHOT ciyxOeHHKa Ha ydemihe y
nporpamy o0yka pyKOBOJHIIAIA.

[Tporpam ce cactoju ox 06aBe3HHUX U ONMIMOHUX (M300pHHX) akTHBHOCTH. OOaBe3HE
aKTUBHOCTH 00yXxBarajy moxahame 00aBe3HUX TPEHHUHTI MOAyJla W moxahame HajMame Tpu
n300pHA TPEHUHT MOAYJIA, IOK CaMOIIPOIieHa HHANBUAYATHUX MOTEHIIMjajla U MEHTOPCKH pajl
MMajy KapakTep u300pHUX (OMUIHUOHKX ) MPOTPAMCKUX aKTUBHOCTH.

Cau mona3HuIM moxahajy ocaMm Mojyia Koju uMajy 3a Wb Ja U3TPajie 3ajeTHHIKH
OKBHp pa3yMeBama M TPYKE OMNIITH MPHUCTYN TeMama W MHUTamkHMa O] 3Hauyaja 3a MpoIlec
yIpaBJbamba y Ap>KaBHO] ympaBu. OMoryhaBame CTHIaFka HHTETPATHOT U CBEOOYXBAaTHOT
3HaWka O MPOOJEMHMa U pelIeHhUMa Y BE3U ca IUIAaHUPAmhEeM U YIPaBJhakbeM y JIPIKABHO]
yIpaBH MOCTHKE ce noxahamem crneaehux moyna:

OcHoBe yrnpaBjbamka JaBHUM MOJUTHKaMa M 3aKOHOAaBHUM ITPOIIECOM
CpenmbopoyHO IIaHUpamke

MonepaH KOHIIENT yIpaBibamka U pa3Boja JbYICKUX pecypca
VYnpassbame MpoMeHaMa U pyKoBoheme

EY Cpb6wuja: akTyenHocTH - oHIajH oOyKa

Yrpasibame MPOjeKTHIUM IUKIYCOM

Bemrrne koMyHHKanMje y TOCIOBHOM OKPYXKEHY

Wsrpanmwa opranuzaiione Kyatype y pyHKIHjU pa3Boja 3aloCIeHIX

NN E

Kako Ou 1o1aTHO pa3Bro BEIITHHE pyKOBOl)ewa, MOIAa3HUK je y 00aBe3H Ja, umajyhu
y BHIY pe3yaTare CIIpOBE/ICHE aHAIM3¢ WHAWBHAYATHHUX IOTEHIIMjaja 3a pa3Boj, pe3ynrare
CaMONpOIIEHE W/WIM CaMOMHMIIMJaTHBHO ojaabepe HajMame TpU O NOoHyheHux cenam
n300pHUX MOJyJIa.

10 Cn. rmacuuk PC, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005 - ucmp., 64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008,
104/2009, 99/2014, 94/2017 u 95/2018
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N3bOPHU MOYJIN

[IpeBa3unaxeme cTpeca
TUMOBH ¥ TUMCKH paj
JloHomeme oajryka
Opranu3zaiyja BpeMeHa

Boautu cactanak ca pe3ynrarom
JaBHU HacTyn

Moh noBpatHe undopmaruje

Noook~owhE

VBoAHAa aKTHBHOCT y TIpOrpamy j€ AaKTHBHOCT CAMONpOYeHe UHOUBUOYATHUX
nomeHyujaa 3a pa3Boj. 3aMHTEPECOBAHH MOJIA3HUIM MOT'Y IOMTYHaBAheM Pa3InNIUTUX OHJIAjH
TECTOBA Ja MPOLEHE CBOje KapHjepHE CKJIOHOCTH, JOMHHAHTaH CTHJ PYKOBOhEma, TIaBHE
MOTHBE KOjH UX MOKpehy y Mmocity Kao 1 HeKe MPUPOIHE CKIIOHOCTH KOje YTHUY Ha MOHAIIamke
y ozipeheHnM cuTyarjama.

Menmopcku pad je mporpamMcka aKTHBHOCT KOjOM C€ TOJIa3HHK Olpenesbyje 3a
npoayOJbuBamke 3HaWa Yy pa3auuuTuM obOmactuma (YIpaBibamke JbYACKHM pPECypcrma,
VipaBibame 3aKOHOABHUM IporiecoM, CpelbOpouHO IUIAHUPAkEe U Ap) KOje Cy Of 3Hauaja
3a pajHe aKTHBHOCTH, PaJHO MECTO, OPraHM3AIMOHY jeHHHUILY WIIK OPTaH yIpaBe y KOjeM je
MOJIa3HUK 3aTI0CIICH.

Y3 MEHTOPCKO Bol)ere MoJia3HuK Ae(hUHUIIE NI 3a]]aTKa, HICTPAKUBAKha, 32jeTHO ca
MEHTOpPOM yTBplyje poK u3pajae, U KOHA4uHO u3pal)yje NTOKYMEHT WM MUIIEe U3BEIITaj O
CIIPOBE/ICHOM.

YKynHO Tpajalbeé MEHTOpPCKE MOJPIIKE HM3HOCH A0 6 MEHTOPCKHUX cecHja IIo
10JIa3HUKY.

3aBpIlIHa aKTUBHOCT YKJbY4Yyj€ MPEACTABABE 3aBPLIHUX PaoBa y3 CBEYaHY JOJEIY
cepTH(HKaTa MOJa3HUIIMMA.

OO0k peanusanuje:

[Iporpam ce peanuzyje IPUMEHOM Pa3INYUTUX CABPEMEHUX UHTEPAKTUBHHUX O0JIMKA U METO/1a
pana (aKTMBHOCT CaMOIIpOLIEHE, NMpelaBamke, TUCKYyCHja, CEMUHApP, TPEHUHT, UHIUBHyalaH
paja, MEHTOPCTBO, PaJIMOHUIIE, €-KYPCEBU U JIP).

Bpoj nonasuuka:
Ox 10 mo 25

YxkynHo Tpajame [Iporpama:
IIporpam he ce peann3oBatu y neproy OJ YUeTHUPHU Mecelia a 00yXBaTa ABaHAECT TPEHHHT JaHa

(ykymHO 54 cara 3a o0aBe3He MOJyJe M JOJaTHO BpeMme 3a n3bopHe Mopayne - HajBumie 18
caTH), oHJIajH 0OYKY ¥ MHAWBUIYATTHO, 10 300Dy, CaTH 32 aKTHBHOCTH JIOJATHE MOIPIIIKE.

Bepudpuxanuja yuyeurha:
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VYcnoB 3a nobujame ceprudurara 0 OCTBAPEHOM YCIEXy y IMporpamy je yCIEIIHO 3aBPIICHO
mect obaBe3HUX Mofynia (o1 moHyheHux ocam) u HajMame Tpu U30opHa Moayna [Iporpama.
Ceptuduxar, uzmel)y ocranor, caapH U MOJAaTKEe O OCTBAPEHOM YyCIIeXy Ha MPOBEPH 3Hamba,
OJTHOCHO BEHITHHA Ka0 ¥ U3BEIITaj O U300pHUM (OMIIMOHNM) IPOrPAMCKUM aKTUBHOCTUMA.
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OBABE3HU MOAYJIN

Ha3us nporpama o0yke

7 OCHOBE YIIPAB/bAIbA JABHUM ITOJIMTUKAMA "
3AKOHOJABHUMM ITPOIIECOM

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0201

Komnerennuja unjem pa3sBojy nporpam o0yke J0NPHHOCH
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMITETEHITMja 32 00JIacT pajia TIOCIOBH PyKOBOlema.

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

Pedopwme jaBHe ympase je jenan o Haj3HAYAJHUJUX peOPMCKHX IpoIeca KOjU Ce TPEHYTHO
OJIBMja M Kao TaKaB je IMPEro3HaT Kao npuoputer Bnage. /[Be BakHe KOMIIOHEHTE OBE
pedopme cy yHampeheme ymnpaBbakba CHCTEMOM jaBHUX TIOJMTHKA W yHampeheme
ylpaBJbatkhba 3aKOHOJAaBHUM TporiecuMa. Kako OM ce IHJbEBH Yy OKBUDPY HaBEICHHX
KOMITOHCHTH HMCITYHWJIM, HEOIXOJHO je MoAuhy KamamuTeTe Ip>KaBHE yIpaBe, a MoceOHO
OHMX JpXKaBHUX CIyXOeHHWKa Koju 00aBibajy pykoBojehe mocioBe. Y TOM CMHUCTY je
MOTPEOHO OOYyYUTH W OHE JApXKABHE CIY)KOCHHKE KOJH CE€ MPUIpPEeMajy 3a 00aBJbambe
HaBEJICHUX TI0CJIOBA M YIO3HATH UX Ca KUXOBOM OyayhoMm (yHKIMjOM y CKIJIOMY JaTor
pedopMcKor mporieca.

/b peanu3zanmje nporpama

VHanpehewe 3Hama W BELITHHA APXKABHUX CIYXKOEHUKA y MOIJeNy HbHUXOBE ylore U
OJrOBOPHOCTH y OKBUPY 3aKOHOJABHOI IIpolieca U Ipoleca yTBphuBama U CIpoBOhema
JaBHUX MOJHUTHKA.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA IMOJIAa3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY TPEHUHTA, TIOJTa3HUK:

— Pasyme 3Hauaj ympaBspama jJaBHUM IOJIMTHKAaMa, ClipoBolema aHanuze edexaTa
nponuca, npahemwa 1 BpeITHOBamba MOCTUTHYTHX PE3yTaTa;

— VYmnorpeOsbaBa TEPMHUHOJOTHM]Y YIIpaB/balkba CHUCTEMOM JaBHUX IIOJIUTHKA U
3aKOHOJIJaBHUM IPOIIECOM, Kao M aHAJIN30M e(ekara mpormuca,

— Ilpeno3Haje cBojy mo3uiidjy u yjore, kao u Oynyhe 3axteBe koje he mopaTtu ma
UCIYHU Y OKBHUPY YIpaB/bakba CHCTEMOM jJaBHUX IOJUTHKA M 3aKOHOJaBHUM
TIPOIIECOM;

— Paznukyje aze nporieca ynpasspama jaBHUM NOJUTHKaAMa U 3aKOHOABHOT MPOIIECca;

— VYmpaBpa TpoLecoM MpHKYIUbamka I0/IaTaka, KOHCYJTAalMjaMa ca CBHUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M jJaBHOM paclpaBOM U pa3yMe 3Hayaj jJaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA,

— CarnenaBa nocrojehe cTame u aHATH3UpPa MPOOIIEM;

— ®@opmynuile U paHTUpa OMIH]je 3a pelIaBambe MpodIemMa, OJHOCHO JOCTU3AE LINJba;

— Ogpebhyje mwbeBe y CckiIaay ca MOpUHUMONMA I[JIaHUpamba 3aCHOBAHOI Ha
pe3yaTaruma;

— HWnentudukyje n ananuzupa TpOIIKOBE jJaBHUX MOJIHUTHKA,
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— Kopuctu uHCTpyMEHTE 3a ympaBibame CrpoBohemeM u mpahemeM crpoBohema
HpoITCca U JIOKYMEHATA JaBHUX TTOJIUTHKA.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKMX LeJHHA

— Huknyc ynpaBipama jaBHHM MOJWTHKaMa, aHanu3a edekara mnpomnuca, npaheme u
BPEIHOBAKE TIOCTUTHYTUX PE3YIITATA;

— Omnmrty mperies 3aKOHOJABHOT Mpolleca M yJora W OJrOBOPHOCTH JIMIIA Ha
pykoBojchuM paHUM MeCTHMa Y 3aKOHOJIABHOM IPOIIECY;

— Viora pykoBoAwJana y OKBHPY VIpPaBJbalba CHCTEMOM JaBHHX IIOJUTHKA U
3aKOHOJABHUM IIPOIIECOM;

— ®a3ze mporieca yrpaBibamka jJaABHUM MOJIMTUKAMa U 3aKOHOJIAaBHOT IMPOIIeca;

— llpukyrspame mogaraka, KOHCYJITAIHU]€ ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U jaBHA
pacnpaBa, jaBHO-IIPUBATHO MTAPTHEPCTBO;

— Tlocrojehe crame u aHanuza npobiema,

— Omyje 3a pemasame MpoodieMa, 0OJHOCHO JOCTH3AbE 1I1ba;

— OpnpehuBame 1UBeBa y CKIAAy ca NPUHIUINMA IUIAHUpPamka 3aCHOBAHOT Ha
pe3yaTaTuma;

— TpouIKOBU jaBHUX TOJHUTHKA;

— MHWHcTpymeHTH 3a yrpaBibame crpoBohemeM U npahemeM crpoBolhema mpornuca u
JOKyMEHAaTa jaBHUX MTOJINTHKA.

O0aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peajin3anuje nporpama

OpranuzanvoHu 00JIUK: TPEHHHT.
MeTo/ie ¥ TeXHUKE: TIpeaBamke, TaHeN TUCKYCHja U paj y TPYIIH.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
Bpeme norpedHoO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme nmotpebHo 3a mpumnpeMy mpBe o0yke mpefaBaudMa padyHa ce Yy W3HOCY MOJOBHHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiaaay ca YpemOoM O akpeauTallfji, HAauWHy aHTaXXOBama W
HaKHaJamMa peanu3aTopa M CIPOBOJMIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIllaBamka y jaBHO]

YIpPaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiazHuka
On 12 no 20 mona3Huka.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJaMa peann3aropa u
CIIpOBOJIMJIAIIA TIpOoTrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIllaBama y JaBHO] YIpaBH, peaau3aropy 3a
peanuzanujy npBe oOyKke Mpumnaaa HaKHaAA 3a MPUIIPEMY MpBe 00yKe U U3Boheme 00yke y
Heto u3Hocy ox: 30.600 PC/I.

3a peanuzanujy cBake HapeaHe O0yKe peann3aTopy MpHIaaa HaKHada 3a u3Boheme o0yke
y HeTo uzHocy ox: 18.000 PCUI.

HauuH BpeaHoBama
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VYcnex nmosia3HUKa ce BpeHYje Ha OCHOBY TE€CTa 3HAMA/UCIIUTHE BEXOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 CPEAIBOPOYHO IIJTAHUPAIBE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0202

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[TonanrajHa KoMIleTeHIIM]a: YTIpaBibamkbe 3aalliMa U OCTBAPHBAKE Pe3yJiTaTa
[Tocebna ¢pyHKIMOHATHA KOMIIETEHIH]a 32 00J1aCT paja CTYIAH]CKO-aHATUTHYKU TTOCIOBH
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU PyKOBOheHmha

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa

CpenmOopoYHO TUIAHUPALE je TPOLIEC TUIAHUPakha aKTUBHOCTH M PACTIONIOKUBOCTH pecypca
MHCTUTYLIM]JE Y CKIIaly Ca HEHUM IMJbEBHMA U HAUIEKHOCTHMA, BakehHM JIOKyMEHTHMa
JaBHUX TOJIUTHKA M CPEIHOPOYHMM OKBUPOM pacxona. CpeamopodHu IutaH omoryhasa
IPUOPUTH3ALM]Y M e(UKACHY aJOKallMjy PpacHoJOXHBHX pecypca, UMIUIEMEHTAlH]y
JOKyMEHaTa jaBHHUX MOJIMTHKA U MTpaherme HapeTKa y OJHOCY Ha IMOCTaBJbEHE IIUJbEBE.

Lub peanu3anuje nporpama
VYHanpeheme kananurera moja3HuKa 3a CpeAmbOPOIHO IITaHUPAHE
OuexnBanu edeKTH y NOAU3alkby HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJAa3HUKA

ITo 3aBpIIeTKY TPEHUHTa, OJTA3HUK:

— Kopuctu ocHOBHY TEpMUHOJIOIH]Y 3a MPOLIEC CPEAHOPOUHOT IUIAHUPAbA U M03HAje
CTPYKTYPY CPEIHOPOYHOT IJIaHa;

— Pasyme 3Hayaj CcpeAmOpOYHOr IUIaHA Y WMIUICMEHTAllMjU JOKyMEHATa jaBHUX
MOJIUTUKA M aJoKaluju pecypca; Ilo3Haje BaXHOCT aHaiIM3€ MHCTUTYLMOHAIHUX
KararuTeTa;

— Pa3yme HaumH mpey3uMama OMIITHX W MOCEOHWX IUJbEBA, MEpa, aKTUBHOCTH U
NoKa3aTesba yYMHKA U3 JOKYMEHAaTa jJaBHUX MOJIUTHKA Y CPEIEOPOUHH IJIaH;

— Pa3zyme y kojum cuTyanjama 1 Ha KOju Ha4MH Ce [IUJbEBH, MEPE U AKTUBHOCTU MOT'Y
YTBPAHUTHU CPEAHOPOYHUM TUIAHOM;

— Pa3yme mnoBe3uwBame MOCEOHMX IMJBEBA CPEAHOPOYHOr IUIaHA ca IMJBEBHMA
OyleTCKuX mporpama, Kao 1 OYeKMBAaHMX pe3y/TaTa Mepa U LIJbeBa OAroBapajyhux
MPOrpaMCKHUX aKTUBHOCTH U MpOjeKaTa y MporpaMcKoM OylIeTy;

— Tlo3Haje kJby4yHE KOpakKe mpolieca U3paje CpellOPOYHOr IIaHa U OyleTa, OTHOCHO
BUXOB Peocie/, YCKIa)eHOCT U POKOBE 3a pean3alujy;

— JloHocH omsiyke O ajoKaluju CcpelicTaBa MOTPEOHHMX 3a peanus3alujy Mepa u
aKTUBHOCTH W3 CpPEIHOPOYHOr IUIaHA Y OKBHUPY oOJroBapajyhux enemeHnara
MPOrpaMcKor Oyiiera;

— Ilo3naje moctymak mnpahewma u3BpLIEHAa AKTUBHOCTHU W MeEpa U OCTBapema
CPeAmOPOYHUX LIUIBEBA.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— VYBoa y CHCTEM IUIaHUPAa, CTPYKTYPY JAOKYMEHATa jaBHMX MOJUTHUKAHU IPOILEC
CPEIHHOPOYHOT TUIAHUPAhA;
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— Onmry, moceOHU MUJBEBH, MEpPEe, aKTUBHOCTHU U MOKA3aTeJb YUMHKA: Te(DUHUCAHE
Be3a ca JOKYMEHTHMA jaBHHX TOJIHUTKA;

— Marepwujainu, JbyJICKU U ((UHAHCH]CKH PECYpCH 3a CIIPOBOl)ehe Mepa U aKTUBHOCTH;

— OcHoBe IporpamMckor OyrieTupama 1 Be3a u3mel)y enemeHara CpeambOpOYHOT TUIaHa
U TIPOTPAMCKOT OyIIeTa;

— Kanennap o0jequmeHOr Tpolleca CPeAmOPOYHOr IUTAHHpama W OyleTHpama,
YKJbYuyjyhu mpemiarame IpuopuTeTHUX 001acTH (PUHAHCHpamba,

— Ilpaheme u u3BemTaBame 0 CIPOBOlEHY CPEAHOPOYHOT TUIAHA.

O0smM, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annoHu o0JNHK: TPEHUHT.
Meroze n TeXHUKE: IpeJaBame, MaHeN JUCKyCcHja U CTy/Arja cIydaja.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
BpeMe noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme notpeGHO 3a mpunpeMy npse oOyke IpefaBaddMa padyyHa Ce€ y M3HOCY IOJIOBHUHE
Tpajama oOyke (6 catu), y ckiaay ca YpeaOoM O akpeauTalMjHu, HAUMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJaMa peaju3aropa M CIPOBOAWIAIIA IporpamMa CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba y jaBHO]

yIIpaBH.

Hajmamu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKa
On 12 no 20 moa3zHuka.
IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJama peanu3aropa u
CIpoBOJMJIAIA TIpOTpamMa CTPYYHOT YCaBpIlIaBama Yy jaBHO] YIPaBH, pealu3aropy 3a
peanuzanujy npBe oOyke Mpumnaaa HaKHa/AA 3a MPUIPEMy MpBe 00yKe U u3Boheme 00yke y
HeTo u3Hocy of: 46.800 PC/I.

3a peanuzainujy cBake HapeaHe O0yKe peanu3aTopy MpHIaaa HaKHada 3a u3Boheme ooyke
y HeTo uzHocy oa: 28.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

VYcnex nmosa3HuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWma/UCIIUTHE BexkOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MOJAEPAH KOHLEIIT YIIPAB/BAIbA M PA3BOJA JbYJICKHX
PECYPCA

HIudpa nporpama
2020-03-0203

Komnerennuja unjem pa3pojy nporpam o0yke J0NPUHOCH

[Tonamrajna kommerenuuja: OpujeHTanyja Ka yuemwy U IpoMeHama

Omnmra ¢pyHKIMOHATHA KoMneTeHja: Opranusanyja u paja Ap>kaBHUX opraHa PemyOmike
Cpbuje

[Tonamajaa koMneTeHnyja: Y pasibame JbYACKAM pecypuma

[TocebHa ¢pyHKIMOHATTHA KOMIIETEHIHM]a 32 001acT paja MOCIOBH yIPaBJbabha JbYJCKUM
pecypcuma

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITHja 3a 00JIaCT pajia MOCIOBH PYKOBOhema

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH€ MporpamMa

VYuanpeheme cTpaTemkor MpHUCTyNa yIpaBbalkba W pa3Boja JbYICKHX pecypca Kpo3s
IpOMOBHCamke (YHKIHMja MOAECPHOT U JICJIOTBOPHOT YIIPaBJbakha JbYACKHM pPECcypcrMa
MoJipa3ymMeBa TeMEJbHO BPEAHOBAIGE Pa/IHE YCHEIIHOCTH CIY>KOCHHKA U Pa3BOj MOCIOBHE
KapHjepe 3arociieHuX y Ap>KaBHO] YIPaBH.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYHanpeheme kanmanuTeTa moiasHuka 3a epuKacHuje u eheKTUBHU]E YIIPaBIbakbe JbYIACKIM
pecypcuMa IyTeM yIo3HaBama CBUX (PYHKIMja M MHCTPYMEHATa 3a YIPaBJbale M Pas3Boj
JbYJICKHX pecypca.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpiIeTKY TPEHUHTA, TTOJIA3HUK:

— KopucTtu TepMUHOIIOTH]Y Y BE3H €a YIIPaBbalkEM JbYJCKUM PECYPCUMA;

— Tlo3Haje BpcTe KOMIETEHIINM]ja APKABHUX CIYKOCHHUKA U aclieKTe IPUMEHE;

— Moxe na oGjacHu TpoIleC MIaHUpPamka JbYICKUX pecypca;

— Ilpukynsea uHbOpMaIMje 0 3HAYajHUM acTeKTHMa PaJHOT MECTa;

— Ha ocHoBy mpuKymbeHUX HWHPOpMaIMja O 3HAYajHUM acleKTHMa PaJHOT MecCTa,
YUYECTBYj€ Y KpeHpamy OoIuca 1mocia;

— Crapa ce 0 01a0Mpy HOBO3AMOCICHUX Ha OCHOBY FbIXOBE KOMIIETEHTHOCTH U paHOT
HUCKYCTBa,

— Pasnukyje MeTozie ceneknmje KaHauaTa 3aCHOBaHEe Ha KOMITETEHITH]aMa;

— Crapa ce o cripoBohemy 11aHa yBol)emha HOBO3AIMOCICHOT Y TT0Cao;

— Ilpeno3Haje 3Ha4a] MOTHBHCama 3aMOCICHUX paJu HHXoBe Behe edukacHOCTH H
MIPOYKTHBHOCTH;

— KoHTHHYHpaHO MpaTH U OlEHYje YUNHAK 3aMOCICHUX;

— Crapa ce o IIaHUpaky ycaBpIllaBamka U pa3Boja KapHjepe 3amoCiIeHHX;

— HaBoju xapakTepHuCTHKEe MOJICPHUX HHCTPYMEHATA 32 Pa3B0j 3aMOCICHUX.

Onuc nporpama u TeMaTCKMX LeJUHA
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— Opnpeheme mojMOBa: JBYICKH PECYPCH, YIIPABIbaKkE JbYACKHUM pecypcuMa U pa3Boj
JbYACKHX pecypca;

— Bpcre koMmeTeH11ja Ip>KaBHUX CITYKOCHUKA;

— Ilnanupame JbYACKUX pecypca;

— Amnanmuza nocnia;

— Ommuc nocna;

— Opnalup u 3anonubaBame KaJIpoBa;

— Meroge cenexiyje;

— VYBoheme y mocao;

— MoruBanuja 3amnocieHux;

— BpenHoBame pajgHe YCIEIIHOCTH IPKAaBHHUX CIIY)KOSHUKA U YIIPaBJbakhe YIMHKOM;

— Ilnanupame ycaBpillaBama U pa3Boja Kapujepe 3amoCiICHHX;

— MoaepHu HHCTPYMEHTH pa3Boja 3aroCIeHUX.

O0sinu, MeTo/le M TEXHUKeE peaju3anuje nporpama

OpraHu3aioHu O0JIUK: TPESHHHT.
Mertoze U TeXHHKE: TIpeaBame, ITaHel JUCKYCHja, CTyauja CiIy4aja, paja y mapy u urpa
yJiora.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
BpeMe noTpedHo 3a npunpemMy nporpama

Bpeme motpebHO 3a mpunpemy npBe o0yke MpeaBaunMa padyyHa Cce Y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiaay ca YpemooM O akpeauTalfji, HAauWHy aHTaXOBamkba H
HaKHaJgaMa peaju3aropa W CIPOBOIWIIAIIA IpOrpama CTPYYHOT YCaBplllaBamba y jaBHO]

YIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka
On 12 no 20 nmoa3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca Ypen6bom o akpeauTalji, HAaYMHy aHra)koBamba M HaKHaJama peajinsaropa u
CIIPOBOJMJIAIIA TIPOTpaMa CTPYYHOI YyCaBpIIaBama y jaBHO] YIPABH, pealn3aTopy 3a
peanu3aiyjy npee oOyke MpUIaga HaKHa/AA 3a MpUIpeMy IpBe 00yke, u3Boheme 00yke U
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhemE TecTUpama, y HeTo u3zHocy oj: 46.800 PC/I.

3a peanu3anujy cBake HapeaHe 00yKe peanus3aTropy MpuIajga HaKkHaaa 3a u3Boheme o0yke u
cnpoBoheme TecTupama, y Heto usHocy of: 28.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

VYcnex mosa3HuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIIUTHE BexOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPABJBAIBE IPOMEHAMA U PYKOBOBEIBE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0204

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH
[TonamajHa KoMIeTeHIMja: YIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBAE PE3yiTaTa

[Tonamrajna kommerenuuja: OpujeHTanyja Ka yuemwy U IpoMeHama
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU PyKOBOheHmha

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa

Y nanammeM Op30M TIOCIOBHOM CBETY, CIIOCOOHOCT TpuiiarohaBama MpOMEHaMa je
KBaJIUTET KOME TEXKH CBaKa OpraHu3alija. Y CJIOBH M 3aXTEBH IOCJIA € KOHCTAHTHO MCHajy,
na Kako OW Jp)KaBHU CITy)KOeHHK OO ycremian, Mmopa Op30o na ce mpuiarohasa. M3 tor
pasiiora, yrpaB/bambe MPOMEHaMa je BaKaH KOHIICNT 3a pa3yMeBambe W UMIIEMCHTAIH]y Y
opraHuma Jp>kaBHE yIpase.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Jauame kananuTeTa Noja3HUKA 3a IPUMEHY Pa3IMUUTHUX IPUCTYIIA yIIpaBbamka IpoMeHaMa
y IIPaKCH U yHanpeheme bUXO0Be yJIore y JpKaBHO] yIIpaBH.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpuIETKY TpEHHMHTA, OJIA3HUK:

— Pazyme mojam npomeHa;

— Pasnukyje Bpcte mpomeHa;

— Ilo3Haje HaunMHE pearoBama Ha IIPOMEHE;

— IIpomeny mocmatpa Kao MPHIKKY 3a pa3Boj;

— Ilo3Haje HauUMH MpHITpEMe 3a TPOMEHY;

— VYuecryje y Kpeupamy IIaHa yIpaBJbamkba IPOMEHOM;

— [IlpuxBara cBOjy ynory kao WHHIHMjaTOpa M pealn3aTopa MPOMEHE y KOHTEKCTY
pedopme npxaBHE yIpase.

Onuc nmporpamMa 1 TECMaTCKuX HeJIMHA

— YBOA y IPOMEHE;

— Tunonoruja npomene;

— Hauunu pearoBama Ha MpomeHe;

— Ortnop npema npomeHama;

— Ilpumnpema 3a mpomene;

— Ilnan ynpaBspama nmpomeHoM (JIepuHUCAE TPUHIIAIIA Ha KOjuMa he ce ympaBibatu
MIPOMEHOM, pa3BOj IJJaHAa YIpaBJbalkba IPOMEHOM, areHTH IMPOMEHE, pa3Boj
CTpaTeryje u IiaHa KOMyHHKalllje, Kpeupame Mporeca NpoMeHe);

— VYiora pykoBOAuOLA Kao WHUIMjaTOpa M peaju3aTopa MPOMEHE y KOHTEKCTY
pedopme npxaBHE yIpase.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHUKE peau3anuje nporpama
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OpraHu3annoHu OOJIMK: TPEHUHT.
MeToje ¥ TeXHUKE: IpeaBamke, MaHes IUCKYCHja, CTyIuja caydaja, paja y mapy u
cUMyJIaluja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme noTpe6HoO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme motpebHO 3a mpunpemy npBe o0yke MpeaaBadrMa pavyyHa ce Y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiaay ca YpeaboMm O akpeAWTalHju, HAYUHY aHTaKOBamba H
HaKHaJaMa peaju3aropa W CIPOBOIWIIAIIA MporpamMa CTPYYHOT YCaBplliaBamba y jaBHO]

yIIpaBH.

Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiasHuKa
On 12 no 20 mona3HUKA.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY cknagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJama peanu3aropa u
CIpOBOAMIIAIA TPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, peaIH3aTtopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpHIMana HaKHAAA 3a MPUIpPEeMy MpBe 00yke, u3Boheme o0yKe u
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhemE TecTUpama, y HeTo u3zHocy o: 30.600 PC/I.

3a peanu3zalinjy cBake HapeaHe o0yKe peaau3aTopy Mpuaaa HakHaja 3a u3Boheme 00yke u
cnpoBolheme Tectupama, y HeTo usHocy oz: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama

Ycnex noja3zHuka ce BpeﬂHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hamka/UCIIUTHE BEXOE.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 EY CPBUJA: AKTYEJIHOCTH - OHJIAJH OBYKA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0205

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[ToceOHa GpyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITH]a 32 00JIacT paja MocIoBU Mel)yHapoaHE capambe U
€BPOIICKUX UHTETpaImja
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU PyKOBOheHmha

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa

UnanctBo y EBporickoj yuuju (y namem Tekcty: EY) je crparemko onpernesbeme Buaae
PenyOnuke CpOuje. ¥V ckiagy ca TUM, HEOIIXOHO j€ J1a MOJIa3HUIM OyAy Y TOKY ca CTaTyCoM
Cpbuje y mporecy nperopopa 3a ynazak y EY kao u 6ynyhum xoparuma.

Lnmb peanu3anuje nporpama

Vuanpeheme 3Hama MONTa3HUKA O aKTYEITHOM IIPOLIECY €BPOIICKEe MHTerpanuje Pemyonuke
Cpbuje u ynpasibawy Gongosuma EBporicke yHuje.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MMOJIa3HUKA

— TIlo 3aBpuIeTKy eIEeKTPOHCKOT Y4eHa, MOJIA3HUK:

— TIlo3naje ognoc Peny6nuke Cpouje u EY;

— 3Ha ctaryc Cpbuje y mpoiiecy nperoBopa;

— Pasznukyje ¢ponngose u nporpame EV;

— Pa3zyme ocHOBHa mpaBmIIa U yclioBe 3a Kopuiiheme cpescTana;
— JlemoHCTpUpa pazymMeBame MOTyhHOCTH y MEPCIIEKTHBH.

Onuc nmporpamMa 1 TEMaTCKuX HeJIMHA

— Ogpnoc Penyonuke Cpouje u EY;

— Craryc CpOuje y mporiecy nmperoBopa u mperopapayka rnorijaBba;
— ®onposu u nporpamu EVY;

— OcHOBHa NpaBWIa U yCIOBU 32 KOPUIIINEHE CPEICTABA,

— MoryhHocTH y IEpPCTIEKTHRHY.

O0smmu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanvoHu 00IUK: OHJIajH 00yKa.
Meroze 1 TeXHUKE: TIperiie]] MMUCAaHOT M BUIECO MaTepujalia, CTyauja ciry4aja (IpuMepu u3
IIpaKce).

Tpajame nporpama
Huje orpannueno Bpeme Tpajama OHJIAjH 00YKe.

Bpeme norpedHoO 32 npunpemMy nporpama

/
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Hajmamu 1 onTuMa/Iad Opoj MoJIa3HUKA
Huje orpannden 6poj mona3Huka.
IIpojexumja TpoumikoBa nporpama

VY ckiagy ca YpeaOoM o akpeluTaluji, HAUMHY aHTa)KOBama M HaKHAJaMa peajin3aTopa u
CIIPOBOJWIIAIIA MIpOrpaMa CTPYYHOI YyCaBpllaBama y jaBHOj YIpPaBH, pealn3atopy 3a
pean3anujy oHJIajH 00yKe MpuIlaja HaKHa/a 3a MPUIPEMY OHJIAJH O0YKe, y HETO U3HOCY O]
54.000 PCA.

Hauun BpE€AHOBambA

VYenex noja3HUKa ce BpeAHYje Ha OCHOBY TECTa 3HaWa/HCIUTHE BexkOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

A

7

YIIPABJBAILE ITPOJEKTHUM HUKJIYCOM

IIn¢gpa nporpama

2020-03-0206

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[TocebHa GyHKIIMOHATTHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU PyKOBOheHha

PasJior koju je ycJi0BHO J0HOIIEH-€ POrpamMa

VYnpasssame npojektauM mukirycom (Project Cycle Management — PCM/IILIM) je Guo u
JOII YBEK IPEACTaBIba H3a30B 3a Pa3IMUUTE HUBOE Ap)KaBHE yIpaBe, Te MOCTOjU moTpeda aa
ce yHampeIu KBaJIHMTET IUIaHHWpama U CIIPOBONEma Pa3BOJHUX MOJMTHUKA KPO3 MPOjEKTHH
HPUCTYI y KOOPJMHAIM]H HaUIS)KHUX CTPYKTYPa, IOCTaBJbalby IPUOPHUTETA U OlpehuBamby

aJIeKBaTHUX M3BOPA HUXOBOT (DMHAHCHPAmHA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

YcBajame 3Hama MoJa3HUKA Y BE3U ca CBUM (pa3zama MpojeKTHOT IUKITyca.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA MOJIA3HUKA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApa, MOJIa3HUK:

[To3Haje OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE U CIIEMEHTE MPOjEKTHOT IIUKITYCa;

Mosxe 1a uaeHTH(PHUKY]je IPOjEeKTE;

JleMOHCTpHpa pa3yMeBame MPUCTYIIA JJOTHYKE MATPHIIC;

Pazyme daze cnpoBohemwa, npahema u eBantyaiyje npojeKara;

[Ipemo3Haje BaXKHOCT W yJIOTY U3BEIITaBamka Kao (a3e MpojeKTHOT IHKITyCa.

Onuc nmporpamMa 1 TEMaTCKuX HeJIMHA

OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE U €IEMEHTH IPOJeKTHOT IIUKITYCa;
WNnentudukanuja npojexara;

OcHoBe MpHCTyna JIOTHYKE MaTPULIE;

Cnposoheme, mpaheme cipoBohema 1 eBaryaliyja npojexara;
N3BemraBame.

O0smmu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanvoHu 00IUK: CEMUHAp.
Meroze u TEXHUKE: Mpe/laBame, CTyAMja cliydaja U aHeN TMCKyCcHja.

Tpajame nporpama

Jenan nan (6 catn).

Bpeme noTpedHO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme moTtpeGHO 3a mpunpeMy npBe oOyke MpefaBadrMa padyHa Ce y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama oOyke (3 cata), y ckiagy ca YpeadooMm o akpeauTalyju, HAYMHY aHTa)XOBamba U
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HaKHaJIaMa peam3aTtopa M CHPOBOJWIIAIA MPOrpamMa CTPYYHOT ycaBpIlaBama y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojasHuka
On 15 no 25 nona3nuka.
IIpojexuuja TpoumikoBa nporpama

VY ckiagy ca YpeaOom o akpenuTalyju, HAUMHY aHTaKOBamba U HaKHaJama peaau3aropa u
CIpoBOJAMJIAIlA TporpamMa CTPYYHOI YCaBpIllaBama Y jaBHOj YIpPaBU, pean3aTtopy 3a
peanu3anujy npBe oOyKe MpuIiajia HaKHa/a 3a MPUNpPEeMy IpBe oOyke, u3Boheme o0yke u
MPUIIPEMY TECTOBA U CIIPOBOlEHmE TeCTUpama, y HeTo u3Hocy oa: 30.600 PC/I.

3a peanuzalnujy cBake HapeqHe 00yke pealn3aTopy npuraja HakHaja 3a u3Boheme o0yke u
crpoBoleme TecTupama, y HeTo u3Hocy oxa: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama

Ycnex nojazHuka ce BpeﬂHyje Ha OCHOBY TECTa 3Hamka/UCIIUTHE BEXOE.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 BEIITHHE KOMYHUKALNMUJE Y IIOCJIOBHOM OKPYKEIHY

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0207

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[TonamajHa komrneTeHnuja: Ynpapibambe HHOpMaIjaMa

[Tonamrajna komrerenuuja: M3rpaama u oapkaBame npodecuoHaIHuX 0HOCA
Onmra GyHKIIMOHATHA KoMITeTeHIrja: [lociioBHa KOMyHUKaIja

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIacT pajia MOCIOBH PYKOBOhema

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOIIEH-€ IPOorpamMa

Komynukanuja je jenHa oJ HajBaXHHjUX KOMIIETEHIIMja CIYKOCHUKa Ha YHjeM pa3Bojy je
HEOINXOAHO KOHTHMHYMpaHO paautd. OJ pa3BUjEHOCTH OBE KOMIIETEHIUje 3aBUCH
OCTBapHBa-€ paJlHE YCIICIIHOCTH U OCTBAPHUBAHE OPraHU3aMOHUX IIHJbEBA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYuanpeheme 3Hama M BEIITHHA MOJIA3HUKA 32 OCTBAPUBAILE YCIEIIHE KOMYHHUKAIHjEe Y
[IOCJIOBHOM OKPYXEHY.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MOJIa3HUKA

1o 3aBpiIEeTKY ceMHUHapa, OJIa3HUK:
— Ormucyje 3Ha4aj ¥ CBpXY MHTEPIIEPCOHATIHE KOMYHUKAIH]€;
— HaBoau ocHOBHE acnekTe UHTEPIEPCOHAIHE KOMYHHUKALU]€E;
— Jledpunuine kapakTeprucTuke BepOagHe U HeBepOaHE KOMYHUKALIN]E;
— Cymupa obenexja mucaHe ¥ yCMEHe MOCIOBHE KOMYHUKALIH]€;
— Onucyje 3Ha4aj U yJIOTY €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIM]€ Y CABPEMEHOM ITOCIIOBHOM
CBETY;
— MHnyctpyje npumepuma ycrneniny tenedoHCKYy KOMyHUKAIIH]Y;
— HaBoau npexycnose 3a ycrnenHy KOMyHHUKaIU]y;
— IIpeno3Haje caMOroy31aHOCT Y KOMYHHUKAIIH]H;
— Pazyme nojam u 3Ha4aj acepTUBHOCTH Y KOMYHUKAIIH]H;
— HaBoau npumep 3a npBU yTHCAK;
— TexHuke nocTaBbama MUTamka je MPOBEKOao;
— Ornucyje KapakTepUCTUKE U KOPAaKe Y aKTUBHOM CITyIIAY;
— Pasnukyje edpekTUBHY U MOTHBALIMOHY MOBPATHY MH(OpMaIH]y;
— VBubha 3Hauaj kopunihewa APyIITBEHUX MpeXka y IOCIOBHE CBPXE.

Onuc nporpama u TeMaTCKMX LeJUHA

— 3Hauaj ¥ cBpXa MHTEPIEPCOHAIHE KOMYHHUKAIIH]€E;

— OCHOBHHU acneKTH UHTEpIEPCOHAIHE KOMYHHUKAIIH]E;
— BepOanna u HeBepOaHa KOMYHUKALIN]a;

— Ilucana u ycMeHa mocJioBHa KOMYHHKAITH]a;
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— 3Hauaj u ynora eJeKTPOHCKE KOMYHHUKAIU)€ Y CABPEMEHOM ITOCJIOBHOM CBETY;
— Tenedoncka KOMyHUKaIH]a;

— IlpenycnoBu 3a ycnemny KOMyHUKAIH]y;

— CaMonoy3/1aHoCT y KOMYHUKAIH]H;

— AcepTUBHOCT y KOMYHHUKAIMjH Ka0 BEIITHHA U OOJUK MOHAIIAhA,;

— IIpBu yrucak;

— TexHuka nocraBsbama NUTAKA;

— AKTHBHO CIyIIaKkE;

— EdexTuBHa 1 MoTHBalIMOHA TTOBpaTHA HHGOpPMAIIH]ja;

— Kopumhewe npymrBeHux Mpexa y ocjloBHE CBpXe.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu O0JIMK: CEMHHAP.
Mertozie 1 TEXHUKE: TIpeIaBambe, CUMYJIAllja U Urpa yjora.

Tpajame nporpama
JIBa nana (12 catm).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme moTpebHO 3a mpunpemy mnpeBe oOyke mpeaaBadrMa pavyHa ce y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (6 carm), y ckiaamy ca YpemnOoM O akpeauTallji, HAauWHy aHTaXOBamkba H
HaKHaJaMa peaju3aropa W CIPOBOIWIIAIIA MpOrpamMa CTPYYHOT YCaBpIllaBamba y jaBHO]

YIpPaBH.

Hajmamu 1 onTuMAa/Iad OpPoj MoJIa3HUKA
On 15 o 25 mona3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoom o akpeauTaluji, HaYMHy aHTa)KoBamba M HaKHaJama peainsaropa u
CTIpOBOAMIIAIA TPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, peaIH3aTtopy 3a
peann3anujy npee oOyke Mpumaza HakHaja 3a MpUIpeMy npee oOyke, U3Boheme o0yke U
MIPUTIPEMY TECTOBA M CIIPOBOheme TecTupama, y HeTo u3Hocy oj: 32.400 PC.

3a peanu3zaiyjy cBake HapeIHe 00yke peaan3aTtopy npumnaja HaKkHaja 3a n3Boheme o0yKe u
crpoBoljeme TecTHpama, y HeTo u3Hocy oxa: 21.600 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 N3I'PAJIbA OPTAHU3AIIMOHE KVYJITYPE YV ®YHKIHUJU PA3BOJA
3AITOCJIEHHUX

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0208

Komnerennuja ynjem pa3pojy nporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua kommnerennuja: OpujeHTaIja Ka yaewhy U IpoMeHaMa

[Tonamajua komnerennuja: CaBeCHOCT, MTOCBENEHOCT M UHTETPUTET

[Tonanrajna komrerennuja: M3rpaama u oapkaBame npodecnoHaIHuX OHOCA
[Tonamrajna KoMIieTeHIIMja: YTIpaBJbambe JbYJACKUM pecyprumMa

[TocebHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITH]a 32 00J1aCT pajia MOCIOBH yIPaBJbakha JbYJCKUM
pecypcuma

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITH]a 3a 00JIaCT pajia MOCIOBH PYKOBOhema

PazJyior koju je ycj10BHO JOHOIIEH-€ PpOrpamMa

KynTypa u opranusaiimona KyjiTypa npeacTaBbajy BeoMa KOMIUIEKCHO U BOKHO MTUTALE 3a
(yHKIIMOHHCAkE JpKaBHE YIpaBe. 3a JIeMOKparcku pas3Boj Pemybnuke CpOuje kao
MYJITHKYJITYpATHE 3ajeIHUIIC, BOXXHO je Ja JApKaBHA yIpaBa TPYXKH YCIOB 3a Pa3Boj
HOC66HI/IX KOJICKTUBHUX W HWHAWBUAYAJIHUX HWACHTUTCTA. ns yriia JOp’KaBHC YIIpaBc,
opraHmM3anoHa Kyinrypa he ce ucnospaBaTé Kpo3 crenupuuHe oOpaciie NOoHallama y
oapeheHuM OpraHU3alfjCKUM yiiorama, yCJIOBJbaBajyhu, MpPeKo mbHX, MOHAIIAmbE IPIKaBHE
anMuHucTpanuje. CxBaTame COMCTBEHE YJIOre, Ka0 U CXBaTambe, M BUlCHE yiIora Ipyrux
PEICBaHTHHUX 0C00a Y HCTOM JIPYKABHOM OPTaHy j€ yCIOBJBECHO OPraHU3allMOHOM KYJITYPOM.
Hbena BaxXHOCT je mperno3Hara u 'y Ypeaodu o oapehuBamy KOMIIETEHIIM]A 3a PaJ] APKABHUX

cmyx6ennka“ 1!

Lnmb peanu3anuje nporpama

VY1o3HaBame MoJIa3HUKA ca YTUIlajeM CTEeTeHa pa3Boja OpraHU3aIMoHe KyJAType Ha Pa3Bo)j
3aIMl0CICHUX M OpraHU3allljy KOjoj IPUIIAAajy.

OuexnBany edeKTH y NOAN3aKY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJIA3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY TPEHUHTA, TIOJTA3HUK:
— Pa3zyme 3Haueme opraHusanroHe KyaType;
— Pazyme yrumaj enmemeHara OpraHM3allMOHE KYIType Ha  CBAaKOJHEBHO
(bYHKIIMOHHCAE 3aII0CIICHUX Y OpraHU3allju;
— Ilpeno3Haje opranusanujy ca jako u3rpalleHoM OpraHu3aluOHOM KYJITYpPOM;
— Ilpeno3naje HaunH yHanpehemwa yTuaja nocrojehe opranuzanmnone KyaType Ha
pa3Boj 3aMoCIeHUX Y OpraHU3alHj|u K0joj IPUIaaajy.

Onuc nporpama u TeMaTCKMX LeJUHA

— Iloumame opranuzamone KyiaType;

11 Cnysk6eHu rnacHux PC“, 6p. 4/2019 op, 25.1.2019.
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— OCHOBHH €JIEMEHTH OPTaHU3AIMOHE KYITYPE;

— CreneH pa3Boja OpraHu3alloHe KYJIType U BEeroB YTUIA] HA Pa3BOj 3aMIOCIICHUX;
— Kapakrepucrrke opranusaiiyja ca jako u3rpal)eHoMm opraHu3aluoOHOM KYJITYPOM;
— EdexTtu 10 K0juX JOBOJM CTEIEH pa3Boja OpraHU3aIMOHE KYJITYpE.

O06aMum, MeTo/le M TEXHUKE peajiu3anuje nmporpamMa

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: ITpeaBame, HaHes TUCKYCHja, paj y TPYIH U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpebHO 3a mpunpeMy mnpBe oOyKke IpeaaBaudMa padyyHa Cc€ y M3HOCY ITOJIOBHHE
Tpajama oOyke (3 cara), y ckiaay ca YpeadboMm O akpeIuTalWju, HAUMHY aHTa)XoBamba U
HAaKHaJaMa peaJn3aTopa M CIPOBOJIWIAIA IIPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamba y jaBHO]

yIIpaBH.

Hajmamu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKa
On 12 no 20 moa3Huka.
IIpojexnuja Tpomkosa nporpama

VY cknany ca Ypendbom o akpenuTalnujy, HAUMHY aHra)KoBamba U HaKHajlaMa peaau3aTopa u
CIIPOBOJMJIAIIA TPOTrpaMa CTPYYHOT YycaBpllaBama y jaBHO] YIpaBH, peaau3aTropy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpuIlaga HaKHaja 3a MpUIpeMy MpBe o0yke, u3Boheme o0yke U
IIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpOBoheme TecTupama, y HeTo u3Hocy o: 16.200 PC.

3a peanu3alyjy cBake HapenHe o0yKe peaan3aTopy Npulaja HakHaa 3a u3Boheme o0yke u
cripoBoheme TecTHpama, y HeTo u3Hocy ox: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HamAa.
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N30PHU MOJAYJIN

Ha3us nporpama o0yke

7 INPEBA3UJIAKEILE CTPECA

HIudpa nporpama
2020-03-0209

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPUHOCH
[Tonamrajna kommerenuyja: OpujeHTanyja Ka yuemwy U IpoMeHama

PasJior koju je ycJioBHO J0HOIIEH-€ POrpamMa

Ctpec je mojaBa koja ce cpehe cByaa rae JbyAH KHBE U pajae. Y pagHO] CPEeIUHU, CTpec
MPOU3MIIA3H M3 TOTOBO CBAKOT aCHEKTa MOCia: OJUTyYHBama, OJrOBOPHOCTH 3a 00aBJbEHE
MOCJIOBE, pelllaBama MPoOJIEMAaTUYHUX CUTYalllja, BDEMEHCKUX MPUTHCAKA, HACTOjarba Jla ce
y MOCITy Hampeayje W TOJUTHE JMYHU yIie[. YKOJUKO 3aloCieHH HeMajy oaroBapajyhe
MeXaHU3Me KOjUMa Ce CyoYaBajy ca CTPECOM U pelllaBajy CTPECHE CUTYyallHje, MOCIeAnIe
cTpeca Mory OUTH OpOjHE M YKIJbYYHBATH PA3IMINTE TICUX0coMaTcke npoodiieme. [locnenunie
HEaJICKBaTHOT CyOYaBama Ca CTPECOM Ha pPaJHOM MECTy pe3yITyjy CMambeHOM
npoxaykTuBHourhy. OBUM porpaMoM ce rmosiazHuuma ooe3oelyje cruiame 3Hama, BEIITHHA
Y CTaBOBA IOTPEOHUX 32 KOHTPOITY M YIIPABJbakhE CTPECHUM CHTYyallljaMa, PaIi U3HAIAKCHA
ONTHMAJIHUX PEIliCHha y CyoUYaBamwy ca N3a30BHUM CHUTYallHjama.

/b peanun3anuje nporpama
Jauame KanaruTeTa Mojia3HMUKa 3a MPEeBa3UIIaKeHhe CTPECHUX CUTYaIH]a.
OuexknBanm epeKTH y NOAM3akbY HUB0A 3HAKHA M BEIUTHHA MOJIA3HUKA

[To 3aBpiIeTKY pagroHUIIE, TOJTA3HUK:
— Pa3zyme 3Hauaj, YMHUOIE ¥ CUMIITOME CTPECa;
— CamocTtanHo npolewyje CUTyalujy U eJIeMeHTe KOje MMa Ha pacrojiaramy y
CyoYaBamy ca mpobdIeMoM;
— IlpaBu pa3nuky n3mely mo3uTUBHOT U HETATUBHOT CTpECa;
— VYBuba kaja je cTpec mocieauia crpaxa;
— Ilpemno3Haje y3poke npoheCuOHATHOT CTpeca;
— Y cTpecHMM cHUTyalHjaMa KOPUCTH CTpaTeTHje MpeBiaaBama CTPeca;
— TlpuMemyje TEXHUKE U BEIITHHE NIPEBIIaJaBama cTpeca Kajia CUTyalfja To 3aXTeBa

Onuc nmporpamMa 1 TEMaTCKuX HeJIMHa

— TlojmoBHO onpeheme cTpeca: 3HaUaj, YNHUOIHM, CHMIITOMH;
— Cy0jexTuBHa mIpolieHa norahaja (TEXHUUKA acolrjalmja);
— Ilo3uTUBHU U HETATUBHU CTpEC;

— Ctpec Kao MocienIa cTpaxa;

— TlIpodecnonannu cTpec U Kako ra mperno3HaTH;

— ¥Y3pouu npodecrHoHaTHOT CTpeca 3armoCciIeHIX;

— Crpareruja npeBnaiaBama CTpeca;
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— Jluune crpareruje npeBiaaBama CTpeca: TEXHUKE U BEIITHHE.
O0smM, MeToe U TEXHMKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annoHy O0JIKK: paluOHHUIIA.
Meroje 1 TeXHUKE: IpeaBame, paj y IPylH, IeMOHCTpalija U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpebHO 3a mpunpeMy mnpBe 0oO0yKe mpeaaBaunMa pavyyHa Cce y M3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama oOyke (3 cara), y ckiagy ca YpemnOoM O akpeAWTalHju, HAUMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJaMa peajn3aTopa W CIPOBOIWIIAIIA MPOrpaMa CTPYYHOT YCaBpIllaBamba y jaBHO]

YIpPaBH.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka
On 10 mo 25 mona3Huka.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca Ypeadom o akpenuTalMjy, HAYMHY aHra)KOBamba U HaKHajJaMa peau3aTopa u
CIpOBOAMJIAIIA TIPOTpaMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka y jaBHO] YIPaBH, pealn3aTopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke IMpuIlaga HaKHaja 3a MpUrpemy mnpee oOyke, usBoheme oOyke u
MIPUIIPEMY TECTOBA M CIIPOBOhembe TecTupama, y HeTo u3Hocy oa: 16.200 PC.

3a peanu3alimjy cBake HapelIHe 00yKe peaqu3aTropy Mpuraga HakHaaa 3a u3Boheme 00yke u
crpoBoheme TecTrpama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HamAa.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 TUMOBHU U TUMCKMU PA |

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0210

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua kommnerennuja: OpujeHTaNMja Ka yuewy U IpoMeHaMa
[Tonamrajna kommeTrenuuja: M3rpaama u opkaBame NpodecuoHaTHUX 0HOCA

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

VYcmex cBake opraHu3alfje MPOU3niIa3u U3 TUMCKOT pana. OH je HajOUTHHjU ,,3a4lH" jep
ce BHUME yHampelyyje KBaIHTET OJUTYKE KOja je pe3ysTaT pa3lIuTUX HMCKYyCTaBa W 3HAMHA
YJIaHOBA. 3a MPaBHIIHO YIPaBJhbalkbe THMOM, HEOMXOJHA Cy 3Hama O KapaKTepUCTHKama
TUMCKOT pajia, yJioraMma ¥ MeTolaMa TUMCKOT O/ITyYUBamba.

[Iporpam npysxa MoApIIKY KOPUCHUIIUMA PYKOBOIHOIIMMA 332 00JbY HHTETPAIIH]Y Y PATHOM
OKPYXCHY U CTUIIAY YBHJIA Y CBOj¢ KAPAKTEPUCTHKE U YJIOTE Y TUMY Kao U (DakTope KOju
JONpUHOCEe €(PUKACHOM THMCKOM TIPUCTYIYy Y pellaBamkby MPOOJEMCKHX CUTyaluja y

VIIPaBH.
Lnb peanu3anuje nporpama

Jayame kananureTa 3a e(hUKaCHO yIPaBIbabe THMOM.

OuexkuBanu e)eKTH y MOAU3akY HUBOA 3HAKA U BEIITHHA MOJIA3HUKA

1o 3aBpIIeTKY TPEHUHTA, TIOJA3HUK:
— TIlo3Haje kapakTepUCTHKE TUMCKOT pajia U HEroBy TMHAMUKY;
— Pasnukyje Bpcte TUMOBA;
— HaBoau cneunduynocTu cBake ox (asza pa3Boja TUMA;
— Ilonama ce y ckiaay ca cBOjoM yJIOTOM y THMY;
—  VYyectByje y popMupamy U OpraHu30Bamy THMA;
— J1oOpo ympaBiba THMOM;
— Tpynu ce na onpku NpUjaTHY KOMYHMKAIMjy ca 4YilaHOBMMa TUMa paau Behe
€(eKTUBHOCTH;
— Pasnukyje MeTojie THMCKOT OJJTy4UBamba.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKuX HeJIMHA

— Tumcku paa — nojam U KapakTepUCTUKE;
— Tunonoruja THUMOBA;

— ®da3e paszBoja TUMa;

— VYiore y Tumy;

—  @opmHpame U OPraHu30BakE TUMA,

—  VYnpaBibamke THUMOM;

— KomyHukanuja y THMCKOM pajy;

— MeTtone TUMCKOT OJTy4HBamba.

OO0y, MeTo/ie M TEXHHKE peajiu3aluje nporpama
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OpraHu3annoHu OOJIMK: TPEHUHT.
Metone M TEeXHHMKE: NpelaBame, AEMOHCTpalldja, paj y Mapy, Wrpa yjiora W IaHel
JTUCKYCH]a.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme noTpe6HoO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme motpe6HO 3a mpunpeMy npBe 0OyKe MpeaaBaynMa padyHa Cce y U3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiaay ca YpenOoMm O akpeAWTalHju, HAYMHY aHTaXOBamba U
HaKHaJaMa peajn3aTopa W CIPOBOJMJIALA [POrpaMa CTPYYHOTI yCaBpIIaBamba Yy jaBHO]

yIIpaBH.

Hajmamu u onTumanian 0poj nmojiasHuKa
On 12 no 20 mona3HUKA.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpenOom o akpeAuTalijy, HAUMHY aHTa)KOBaba U HaKHaJama peanusaropa u
CIpPOBOAMJIAIIA TPOTpaMa CTPYYHOI yCaBpIlaBamka y jaBHO] YIPaBH, pealn3aTropy 3a
peanuzanujy npBe o0yke MpHIaga HaKHaa 3a MpUIpeMy mpBe oOyke, u3Boheme o0yke u
IIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TecTUpama, y HeTo u3Hocy o1: 16.200 PC/I.

3a peanuzalyjy cBake HapeaHe 0O0yKe peann3aTtopy Mpulaja HaKHaAa 3a u3Boheme o0yke
U cripoBohjeme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 10.800 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JOHOHIEILE OJJIYKA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0211

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke 10MPUHOCH

[Tonamajaa koMneTeHnyja: Y pasibame 3a1allMa 1 OCTBApUBAE pe3yiTaTa
[Tonamrajna kommerenuuja: OpujeHTanyja Ka yuemwy U IpoMeHama

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

[IpuTHcak Koju ce jaBJba NMPU CBAKOJHEBHUM IMTOCJIOBHHM M3a30BHMa j€ BeOMa HHTCH3WBaH
M CTOTa Cy YJIO3HM KOjH Cy IMOBE3aHU Ca JOHOIIEHEM OJITyKa BeoMa BHCOKH. OJroBOPHOCT
je mocebHO Beha Ko pyKOBOJMIIAIIA KOJU CY Y NMPUJIMIIK Ja CBAKOAHEBHO JOHOCE OJUTyKE
Koje Mory wumaru ayropoune edexre. OBaj mporpam pas3Buja JOJaTHA 3Hamba
PYKOBOJMOLIMMA KaKO OM YCHEIIHO JTOHOCUJIH MpaBe U pallioOHaIIHE OJTyKe.

/b peanu3anmje nporpama
Jauame KanmauTeTa pykoBOAMIIAIA 32 YCIEIIHO JOHOIICHE OTyKA.
OuexnBanM epeKTH y NOAM3akY HUB0A 3HAHbA M BEIUITHHA MOJIA3HUKA

ITo 3aBpiIeTKy ceMHuHapa, MOJa3HUK:
— Paznukyje HauMH JOHOIIEHA OJUTYKE Y OHOCY Ha CTHII PYKOBOhema;
— Ilo3Haje 3Hama u BEMITHHE KOje Cy HEOMXOHE 3a J00pO JOHOIICHE OJUTyKa,;
— Pa3zyme nporec 1oHOIIEHA OUTYKA;
— Mosxe na o6jacHu (a3e TOHOIIEHA OITYKE;
— Pasnukyje MoJiene oHOLIEHA OJUTYKA;
— IlIpeno3zHaje npenpeke 1 U3a30B€ ca KOjUMa Ce MOKE CYOUUTH MPUIIMKOM JIOHOIICHA
OJUTyKE;
— Pazyme nponenypy cripoBolema OUTyKe y Jeo.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKHuX HeJIMHA

— CrunoBu pykoBohema 1 TIOHOLIEHE OJTYKa;

— JloHOmIEHE 0/ITyKa Ka0 KOMITETEHIIH]a;

— Kaxko nonocumo omnyke?;

— @a3e NpUINKOM JOHOIIEHA OJITYKA;

— Mogenu noHOIIEKa OTYKa,

— Ilpemnpeke u U3a30BU y IPOLECY JOHOLIEHA OJTYKa;
— CnpoBohemwe oyke y J1eno.

O0smM, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu oOJIMK: CEeMHUHAp.
Mertoze U TeXHUKE: IIpeaBame, paj y napy, CiMyJalyja u maHen JUCKYyCHja.

Tpajame nporpama
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Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme notpe6HO 3a mpunpemy mnpBe o0yke NpeaaBayMMa payyHa ce y U3HOCY MOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiiaay ca YpeanOoMm O akpeauTallvjyd, HAYMHY aHTaKOBamba U
HaKHa/aMa peajn3aTopa M CIPOBOAMIIALIA MPOrpamMa CTPYYHOT YCaBpIaBama y jaBHO]

yIIpaBHU.

Hajmamu u onTumasian 0poj nmojiasHuKa
On 15 1o 25 nonasHuka.
IIpojexnuja TpomkoBa nporpama

VY ckitagy ca Ypendoom o akpenuTalnjy, HAaYMHY aHTaKOBamkba U HaKHaJlama peau3aTopa u
CIpPOBOAMJIAIA TPOTpaMa CTPYYHOT yCaBpIaBama y jaBHO] YIpaBH, pealn3aTtopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpHIiaga HaKHa/Ia 3a MpUIpeMy mnpee oOyke, nu3Boheme o0yke u
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOhEmE TecTUpama, y HeTo u3Hocy o1: 16.200 PC/I.

3a peanuzaiyjy cBake HapeqHe oOyKe peann3aTtopy IMpHIlaga HaKHaaa 3a u3Boheme o0yke
U crIpoBoljeme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 10.800 PC/I.

Ha4yun BpegHoBama

Huje nnanupana mposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 OPI'AHU3ALIUJA BPEMEHA

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0212

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[TonamajHa KoMIeTeHIM]ja: YIIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBambE Pe3yiTaTa
Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

VYHanpeheme KoMIeTeHIIMje yIpaBJbamke 3aaliMa i OCTBApUBALE Pe3ylITaTa Kao jeiHe 01
OCHOBHHX KOMIIETEHIIHja CIIy>)KOCHHKa Kpo3 yHarpeleme opranusaliyje COrcTBeHOT paja u
U3BpIIaBabE 33/1aTaka y NpeBul)eHUM POKOBHMA.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYuanpeheme 3Hama, BEIITHHE IIOJIA3HWKA 3a e(HUKacHUje IUIAHUpamke BpEMEHAa W
OpraHM3alyjy paja.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEINTHHA MMOJIa3HUKA

[To 3aBpIIeTKY paJHOHHMIIE, TOJA3HHK:
— JleMOHCTpHpa pa3yMeBame KOHIICNITA YIIPaBJbatkha BPEMEHOM;
— Pasyme 3Hauaj eukacHor kopumrhema BpeMeHa 3a pajiHy NpOAYKTUBHOCT;
— IlpaBu npuopuTH3aIK]jy MOCIOBHUX 3a/1aTaka Kako O 1OCcao 3aBpIIMO HAa BPEME;
— [Ilpeno3naje 3Hauaj nenerupama paJHUX 3aJaTaka y LUJbY IOCTH3ama Behe
e(eKTUBHOCTH;
— IlpumMemyje TEXHUKE yIIpaB/bakba BPEMEHOM.

Onuc nmporpamMa 1 TECMaTCKuX HeJIMHA

— VYmpaibame BpEMEHOM - [10jaM, CTUIIOBU M MOJIENH;

— Ilnanupame BpeMeHa y paJiHOj CpEeANHY;

— Ilpuopurtnsanyja mocaIoBHUX 3a/1aTaKa;

— Jlenerupame - KOPUCHOCT U 3Hauaj JeJerupama paJHuX 3a1aTaKa;
— Crpareryje v TEXHUKE YIIpaBbambha BPEMEHOM.

O0smmu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpraHu3annoHu oOJIMK: CEeMHUHAp.
Mertoze u TeXHUKe: IpeJaBame, paj y napy, CHMyJialyja U MaHel JUCKYCHja.

Tpajame nporpama
Jenan naw (4 cara).
Bpeme noTpedHO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme nmotpebHO 3a mpunpeMy npBe 0Oyke ImpeaaBadrMa padyHa ce y U3HOCY ITOJIOBHHE
Tpajama o0yke (2 caTa), y ckiany ca YpeaboMm O akpeauTallju, HAYMHY aHTaXoBamba U
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HaKHa/IaMa peaju3aTopa M CIPOBOAMJIANIA MPOrpamMa CTPYYHOT YCaBpIIaBama y jaBHO]
yIpaBH.

Hajmamu u onTumasian 0poj nmojiasHuKa
On 10 mo 25 nona3xuka.
IIpojexuuja TpoumikoBa nporpama

VY ckiagy ca Ypendoom o akpeIuTalnjy, HAaYMHY aHTaKOBamkha U HaKHaJlama peau3aTopa u
CIpPOBOAMJIAIA TPOTrpaMa CTPYYHOI yCaBpIlaBama y jaBHO] YIpaBH, pealu3aTropy 3a
peanu3anujy npBe oO0yKe MpuIaga HaKHaja 3a MPUIIpEMy IIpBe 00yKe, U3Boheme 00yKe u
MIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpoBoleme TecTupama, y Heto uznocy ox: 10.800 PC/I.

3a peanu3zaiyjy cBake HapeaHe 00yKe peaiu3aTopy MpHUIlaja HakHaja 3a u3Boheme o0yke
U cupoBoheme TecTupama, y Heto usHocy oxa: 7.200 PCJI.

Ha4yun BpegHoBama

Huje nmanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 BOJAUTHU CACTAHAK CA PE3YJITATOM

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0213

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[TonamajHa KoMIeTeHIM]ja: YIIpaBibame 3a/1alliMa U OCTBApUBambE Pe3yiTaTa
[Tonamrajna komrerenuuja: M3rpaama u oapkaBame npodecuoHaIHuX 0HOCA

Pasjior koju je ycj10BHO 10HOILIEH-€ IPOorpamMa

JloOpe BemTHHE ynpaBibamka CaCTAaHKOM 00e30el)yjy ZparoieH JONPUHOC CBUX YJaHOBA
TUMa y MPOHAIAXKEHY ONTHMATHHUX PElICHka 3a pacroyiokuBe npodiaeme. Mehyrum, 6e3
n00pe opraHu3alyje U yrnpaBibamka, MHOTH CACTaHIIM I'yOe CMHCA0 U IIPepacTajy y aroHujy
0€e3 MKaKBOT peliema. 3aTo MPOorpaM OCroco0sbaBa MONMa3HUKE J1a YCIEIIHO OpraHu3yjy U
cacraBe TpyIy JbYAH Ca 3ajeJHUYKUM HHTEPECHMa PaJH MOCTH3amba 0O0JbUX TMOCIOBHHX
pesyJrara.

Lnmb peanu3anuje nporpama

VYuanpeheme 3Hama, BEUITHHE MOJa3HUKa 3a e(pUKACHUjE IUIAHUPAkEe U CIpPOBOleHe
cacTaHaka.

O4yeknBaHHu e(l)eKTI/I Y noamsamy HUBOA 3HAba H BEIITHHA MMOJIa3HUKA

[To 3aBpuIETKY TpEHHMHTA, OJIA3HUK:

— Ilpemno3Haje cuTyalryje Koje 3aXTeBajy OPraHu30Babe CACTAHKA;

— YMe 51a mpaBWIHO oj1a0epe 3arociieHe y IUJbY NCITyHhaBamba CBPXE CaCTaHKa;

— Opranusyje pa3JIMuuTe BPCTE CACTAHAKA;

— VY cTamy je Aa npoIeHH KOjU CTHJI CacTaHKa OJIroBapa CUTYallUju;

— CaMocTaiHO opraHu3yje U mpurpemMa cacTaHak (JHEBHHU pejl, OUeKUBAHHU Pe3yJITaTH
cacTaHka);

— Ha mouerky cacranka, yrno3Haje y4eCHHKE ca I[IJbEM CaCTaHKa U Kpeupa MpujaTHy
aTMocdepy;

— CamocTanHo U poKycHpaHO BOJU H yIIPaBJba CACTAHKOM;

— IloagcTude yuecHuKe Ja MCKaXy CBOj€ MUIUUBEHE M HUJEje TaKO INTO 3ajeHO
YUYECTBY]Y Y JIOHOIIICHY OJUTYKA;

— Tlonama ce y ckiaay ca yJaorom Kojy MMa Ha CacTaHKy M pa3yme YJore JIpyrux
YUECHHKA,

— 3aTBapa cacTaHaK CyMHPameM JOHETHX pelliemha U Mpeiaxe HapeaHe Kopake.

Onuc nporpama u TeMaTCKMX LeJUHA

— HWnentuduxoBame norpede 3a cacCTaHKOM U lbeHUM YUYECHUIIUMA;

— Bpcre cacranaka;

— CTuII0BH cacTaHaka y OJJHOCY Ha CTeleH (DOPMaIHOCTH;

— Ilnanupame u npunpema cacTanka (JHEBHH pell, IPOCTOP, XpaHa, ayJJMo — BU3YellHa
CpeACTBa, JI0JIaTHA MOJIPIIKA, IPOIIPATHU MaTepHja);
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— OrtBapame cacTaHka;

— Boheme cacranka;

— OTBOpeHa 1 KOHCTPYKTHBHA KOMYHHKITMja HA CACTaHKY,
— VYIiore Ha CaCTaHKY;

— 3aTBapame cacTaHKa.

O06aMum, MeTo/le U TEXHUKE peajin3anuje nporpamMma

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: [IpeaBame, paj y TPYIHU, Urpa yJIora u CUMyJiaiuja.

Tpajame nmporpama
Jenan nawu (6 cara).
Bpeme noTpedHo 3a mpunpeMy nporpama

Bpeme morpebHO 3a mpunpeMy npBe oOyKe MpeaaBaunMa padyHa Cce y U3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cata), y ckiamy ca YpeaboMm o akpeauTallvji, HAYMHY aHTaKOBama U
HaKHaJaMa peajn3aTtopa M CIPOBOJMJIANA [POrpaMa CTPYYHOI yCaBpIlIaBamba Y jaBHO]

YIpPaBH.

Hajmamwu u onTuMaJian 0poj mojiaZHuKa
On 12 no 20 moa3Huka.
IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY cknany ca YpeaOoM o akpeAuTaltju, HAYMHY aHT'aKOBamba U HaKHa/laMa peain3aropa u
CIIPOBOAMJIAIIA IIPOTpamMa CTPYYHOI yCaBpIlaBama Yy jaBHO] YIpPaBH, pealn3aTropy 3a
peanu3anyjy npee oOyke IpuIlaja HaKHaAa 3a MPUIPEMY TIpBe 00yke, n3Boheme o0yke U
MIPUTIPEMY TECTOBA M CIIPOBOheme TecTupama, y HeTo u3Hocy o: 16.200 PC.

3a peanuzanyjy cBake HapeaHe o0yke peann3aTopy Npuraaa HakHaaa 3a u3Boheme o0yke
U cripoBohjeme TecTupama, y Heto u3Hocy oa: 10.800 PCU.

Hayun BpegHoBama

Huje nanupana nposepa 3Hama.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JABHH HACTVYII

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0214

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nporpam o0yke 10MpUHOCH
[Tonamajua komnerenuuja: M3rpanmwa u oapxkaBame IpoheCHOHATHUX 0IHOCA

[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIacT pajia MOCIOBH OJHOCA C jaBHOIThY
[ToceOHa GyHKIIMOHATHA KOMIIETEHITM]a 32 00JIacT paja MOCIOBU PyKOBOheHmha

PasJior koju je ycJi0BHO 10HOIIEH-€ POrpamMa

BemTuHe jaBHOT HacTyma WMajy BENUKH YTHIQ] HAa Kapujepy CBakor TOjeIUHIA jep
JIEMOHCTPHPAjy Hallle 3HAkE U caMonoy3aame. OBaj mporpam ocrocod/baBa Moja3HUKe 1a
Ha HajOOJHbM HAYMH NPEJICTABE U U3JIOKE CBOjE HJIeje MO TOKOM jaBHOT HACTYTIA.

nsb peanu3anmje nporpama

VYHanpeheme TNPE3CHTANMCKUX BEIITHHA JPKAaBHUX CIY)KOCHHKa Kako OW IITO
eduKacHUje, yBepJbUBHUje U IPOPECUOHATTHH]E jaBHO HACTYIIAIIH.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA NMOJA3HHKA

1o 3aBpuIeTKY TPEHUHTA, TIOJTA3HUK:

— JloOpo opranusyje caapkaj u3Narama y CKJIaay ca JI03BOJbEHUM BPEMEHCKUM
OKBHUPOM,;

— CBoj rnac u Teno mpuiiarohasa caapxajy u leroBoj BaXXHOCTH;

— TIlocBehyje naxxmpy CBaKOM IOJIA3HUKY TAKO ILITO YCIIOCTAaB/ba KOHTAKT OYMMA;

— Ilpeno3Haje BaXHOCT IIajla M aHETJ0Ta 3a OJp)KaBame MaXHke M WHTepecoBama
nyOJimKe;

— JleMOHCTHpa HaYMHE KOHTPOJIE TPEME;

— Tlo3Haje pa3nuumnTe TEXHUKE 32 MMOIN3aHE CAMOTIOY3/1akba;

— JoOpo pearyje Ha npuMenoe MyOIruKe U MOKYIIaBa Ja /1aje aJeKBaTHE OJITOBOPE;

— TIlo3Haje pa3nuuuTe HaYMHE 32 MPEBA3HIAKEHE TUITHYHUX I'pellaka TOKOM jJaBHOT
HACTYTIa;

— Omnucyje noropapame rocToBama U yTBphuBame MUTama;

— Ilpumemyje npaBuia npunpeMe u3jase 3a MeJuje;

— 3Ha Kojekc obiayera 32 MeIUjCKe HACTYIIE;

— JlemoHCTpUpa JaBame U3jaBe 3a MEJ]E;

— VYcrmenrHo y4ecTByje Ha KOH(GEPEHIM]U 32 HOBUHAPE;

— Cumynupa gaBambe UHTEPBjya y CTYIH]Y — YKUBO.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— Komno3unuja unm pefocies u3arama y 3a1aToM BpEMEHCKOM OKBHPY;
— VYmnortpe0a riaca, TMKIKje U TOBOpA TeNa;

— KonTakT ounMa 1 ykJby4HBame NOoJa3HUKA Y TUCKYCH]Y;

— Baxnoct xymopa;
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— Crpax u Tpema U Kako ux npepasuhu;

— Pa3Boj camonoy3aama U CUTYPHOCTH y HacCTYILY;

— CaHanaxeme y BpeMeHY M peakiifja Ha mpuMenoe, MUTamka 1 Hara/le MOoJIa3H1uKa;
— Tunuune rpenike y npe3eHTanujaMma u Kako ux u3oehu;

— JloroBapame rocroBama 1 yTBphuBame MmuTama;

— IlpaBuna npunpeme u3jaBe 3a MEIH]E;

— Kopmekc o6mauema 3a MeIMjCKe HACTYIIE,

— JlaBame u3jaBe 3a MENIHjE;

— Kondepennuja 3a HoBUHApE;

— CumMynanyja u CHUMambe JaBamba UHTEPBjya Y CTYAU]Y - YKHUBO.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annonu o0JIMK: TPEHUHT.
Meroze 1 TeXHUKE: IpeaBamke, CAMYIAIHja, UIpa yJIora U CHUMambe KaMepoM.

Tpajame nporpama
Jenan nau (6 cara).
Bpeme noTpedHo 3a npunpemy nporpama

Bpeme morpebHO 3a mpunpeMy npBe oOyKe MpeaaBayrMa padyHa Cce y U3HOCY IMOJIOBHHE
Tpajama o0yke (3 cata), y ckiamy ca YpeadboMm o akpenuTaldju, HAauuHy aHTaXOBamka U
HaKHaJaMa peajn3aTopa W CIPOBOAMJIAIIA MPOrpamMa CTPYYHOI ycaBplliaBamba y jaBHO]

YIpPaBH.

Hajmamu 1 onTuMAaJIad Opoj MoJIa3HUKA
On 12 no 20 mona3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckiagy ca Ypeadom o akpeauTanuju, HaYMHY aHTa)K0Bamkba U HaKHaIaMa peam3aTopa u
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpaMa CTPYYHOI ycaBplllaBama y jaBHO] YIIPaBH, peain3aropy 3a
peannzanujy npee o0yke MpuIaga HakHa/a 3a MpUIpeMy IpBe o0yke, nu3Boheme o0yke u
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOheme TecTupama, y Heto uznocy oa: 30.600 PCJI.

3a peanMzalyjy cBake HapeaHe 00yke peann3aTopy IpHIajaa HakHaa 3a u3Boheme o0yke
U CIIpoBOheme TecTupama, y Heto u3Hocy oa: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

VYcnex nonasHuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWa/UCIUTHE BExXOe.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MOK IOBPATHE HH®OPMAILIMJE

IIn¢gpa nporpama
2020-03-0215

Komnerennuja ynjem pa3Bojy nmporpam o0yke JONPUHOCH

[Tonamajua kommnerennuja: OpujeHTaNMja Ka yuewy U IpoMeHaMa

[Tonamrajna komrerenuuja: M3rpaama u oapkaBame npodecuoHaIHuX 0HOCA
[Tonanrajua xomrerennuja: CaBeCHOCT, TOCBENEHOCT U MHTETPUTET
[Tonamrajna KoMIieTeHIIMja: YTIpaBJbambe JbYICKUM pecypruMa

Onira GyHKIMOHAIHA KoMITeTeHIrja: [lociioBHa KOMyHUKaI]a

[ToceOHa GyHKITMOHATHA KOMITETEHITMja 3a 00JIacT pajia MOCIOBH PYKOBOhema

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH-€ MporpamMa

[ToBpatna unpopmanuja (feedback) je cymTuHCKM Oeo aujanora Koju MmoodosbliaBa H
ycMepaBa TOHAIllale CaroBOpHHKA. JlaBame MOBpaTHMX WH(pOpMamuja HE CaMO IITO
MOJICTUYE TTO3UTHBHO TOHAIIAkE U Pa3Boj, Beh crnpeyaBa HEraTWBHO TAaKO IITO ra OaMax
npeBeHupa u ycMmepana. Mako cy npkaBHU cIyKOCSHUIM CBAKOJHEBHO y CHUTYAIUj! /1A 1a]y
U [IpUMajy NoBpaTHe HH(opMalje y paHOM OKPYKEHbY, HUCY CBH YIIO3HATH ca TUME KaKo
ce naje nodap “feedback”, mTo Moxe a oTexa pa3yMeBame U yCBajamhe KOHCTPYKTHBHHUX
cyrecrtyja. 3aTo mporpam ocrnoco0JbaBa nojazHUKe Aa YCIEITHO MIPUIIPEME U J1ajy TOBPATHY
uH(popMalnjy, ald U UCKOpUCTE MOBpaTHE MH(pOpMaIMje APYTrux Kao anat 3a nosehame
CBOje pajiHe e(hUKACHOCTH.

/b peanu3zanmje nporpama

VYuanpeheme 3Hama U BEIITHHA MOJAa3HUKA 33 YCIEIIHO JaBamkbe U MPUMamkEe MOBPATHUX
uHdopmaryja.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

ITo 3aBpIIeTKY TPEHUHTA, TOJTA3HUK:

— JlemoHcTpHpa pazymeBame ojMa “rioBpatHa MH(opmaruja’;

— Hma no3utuBaH cTaB mnpema Kopuinhewmy IMOBpaTHe WHpOpMalHje y pagHOM
OKpYKCIbY,

— Ilpeno3Haje curyanuje Kajga je HOTOJHO Ja YIYTH MOBpaTHY HHpopmanujy
CaroBOPHHUKY;

— Pa3zyme monen konctpyktusHor “feedback” - a;

— Boau pauyna na He npaBu yecte rpeuike kajaa aaje “feedback” caroBopnuky;

— Ilo3Haje Mmoryhe npenpeke NpuIMKOM MpyXkamba MoBpaTHe HH(OpMaLIL]e;

— VYMe Ja npuMHU IOBpaTHY MH(OpPMAIIK]jy O CBOM paay Ha HAYMH KOjJU MY ITOMaxke Ja
Taj paj yHaIpeIu.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

— Jlepununuja nojma “noBpaTHa nHGopManuja’;
— 3nHauaj noBparHe UH(OpPMAIHje Y PaTHOM OKPYKEHY;
— Tloronman TpeHyTak 3a J1aBame MOBpaTHE HH(pOpMaIH]e;
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— Mopnen kouctpyktuBHOr feedback - a (cenaBuy TexHUKA);

— TI'pemxe nmpunukom naBama feedback- a;

— TloTeHuujanne npenpeke NPUIMKOM JlaBakba MoBpaTHE HH(pOpMaIHje;

— IIpumame noBparne nHpopmaryje (capetu u kopumheme feedback - a). .

O06aMum, MeTo/le U TEXHUKE peajiu3anuje nmporpamMa

OpraHu3annoHy oOJIMK: TPEHUHT.
Mertoze U TeXHHKE: IIpeaBame, pajl y TPYIH, aHell AUCKYCHja U Urpa yJora.

Tpajame nporpama
Jenan nau (4 cara).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme norpebHO 3a mpunpeMy npBe 0OyKe IpeaaBaduMa padyHa ce€ Yy MU3HOCY HOJOBUHE
Tpajama o0yke (2 cata), y ckiaay ca YpeadboM o akpenuTalMjyu, HAauMHYy aHTaXoBamba U
HAaKHaJaMa peajn3aTopa M CIPOBOAMIALIA IpOrpamMa CTPYYHOT YCaBpIlaBama y jaBHO]

yIIpaBH.

Hajmamu u onTuMaJian 0poj mojia3HuKa
On 12 no 20 moa3Huka.
IIpojexnuja Tpomkosa nporpama

VY ckiagy ca Ypeaoom o akpeIuTalnji, HAYMHY aHTaKOBakha U HaKHaJlama peaiu3aTopa u
CIpPOBOAMJIAIIA TPOTpaMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba y jaBHO] YIIPaBH, pealn3aTropy 3a
peanu3anujy npee oOyke MpHIaga HaKHaAa 3a MpUIpeMy mnpBe 00yke, u3Boheme o0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBA H CIIpoBoheme TecTupama, y Heto nu3nocy o: 10.800 PC.

3a peanu3zaiyjy cBake HapeaHe o0yke peaqu3aTopy IpUIlafa HakHaja 3a u3Boheme ooyke
U CTIpoBOl)eme TecTupama, y Heto u3Hocy ox: 7.200 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
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