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YBOJI

JenHa oj Haj3HAUAjHUJUX HOBHHA 3aKOHA O 3allOCJICHHMA y ayTOHOMHHUM IOKpajuHaMa H
jenuHMIIaMa JokaiHe camoyrtpase (,,Ciayx6enu riaacauk PC* 6p. 21/2016, 113/2017, 95/2018 u
113/2017-1p.3akoH) je yCIOCTaBJbaE jEAMHCTBEHOI CHUCTEMa CTPYYHOI YyCaBpIIaBamba.
HannexxHocTr 1 moCiIOBH jeIMHUIIA JJoKaimHe caMmoympase (y nasbem Tekcery: JJIC) y CpOuju ce
yOp3aHO Memajy, MPOIIUPYjy U TMOCTajy CBE KOMILIEKCHUJU, T€ CTPYYHO yCaBpIIaBamke MOCTaje
HAj3HAYAjHUjU MeEXaHW3aM 3a TIOJH3ame 3Hamha W BENITHHA Kako (QYHKIMOHEpa, Tako W
ciyx0eHrKa y cKilany ca morpedama caBpemeHor pykoohema y JJIC.

[Tporpam obyke pykoBoamiana y JJIC, HaMemeH je kKako (YHKIMOHEpUMa Tj. U3a0paHuM,
MOCTaBJLEHUM WJIM UMEHOBaHUM nuiuma y oprane JJIC, Tako u cnyxOeHUIIMa Ha TOJ0XKajy -
HaYeTHUIIMMA ¥ 3aMEHHMIIMMa HaudeIHWKa, Kao U ciayxoenuuma y JJIC, Koju pyKkoBOJE yXKHM
OpraHM3aIOHUM IeJIMHAMa y YIIPaBU Kao OpraHy M y ciyx0aMa u opraHusalijama Koje OCHIUBa
JJIC. OGyxBat mporpaMa y HOTITYHOCTH CJIEIU JIOTUKY 3aKOHA O 3alOCJICHHMa Y ayTOHOMHUM
MOKpajuHaMa U jeIMHUIIaMa JIOKAJTHE caMOyTpaBe, KOju Mo/ 3alocIeHuMa Mopa3yMeBa He caMo
CITy’)KOCHHKE Ha TOJIOXKa]y, CIIy)KOSHHKEe W HaMeIITeHuKe, Beh u (QpyHKIoHepe, KOju Ha OCHOBY
3aKOHOM yTBpheHux o0aBe3a Uiy oBianthema 3aCHUBA]y PalHU OJHOC Pajy BpIICHA JYKHOCTH.
[Iporpam je HaMemEH W PYKOBOAMOIMMA Y TPAJICKUM ONIITHHAMA Kao W CcIyxOama H
opranuzalijama Koje ocHuBa HajyieskHu oprat JJIC u rpajicke onmruHe npema noceGHOM 3aKOHY.
VY Tom cmucity, u3pas ,,pykoBoauonu y JJIC* cxoHO ce mpuMemyje U Ha BHUX.

CtpyuHO ycaBplllaBame pyKOBOAUTIAIA Y jeAMHHUIIAMA JIOKATHE CaMOYIpaBe 3aCHUBA Ce Ha
nporpamMuMa, KojuMa ce oJipelyyjy oOnuIm u caapkuHa BUXOBOT CTPYYHOT ycaBpiiaBama. OBu
MporpaMy MMajy 3a IHJb CTPYYHO yCaBpIlIaBamke PYKOBOAMIAIA KOjU Ce€ MPUIPEMajy WU Cce
Haja3e Ha pyKoBojAehuM pagHuM MecTUMa, pajy CTUIaka 3Hamka U BEIITHHA, Kao U yHanpehema
KBaJIUTETA Y MPOIleCy yTBphHBama U CIPOBOleha jJaBHUX MOJTUTHKA.

ITporpam oOyke pykoBoauinana y oprauuma JJIC je cTpyKTypHpaH Ha HA4WH Ja OJroBapa
crenupuIHUM noTpedama JBe [UJbHE rpyIe:

. pynkumonepu y oprany jeAMHHUIIE JIOKAJIHE cCaMOyIpaBe, YKIbyuyjyhu U QyHKIIMOHEpE KOJH CY
HE/IaBHO CTYIWJIM Ha JTy>)KHOCT Ka0 U CIYKOEHUIM Ha TOJI0XKa]y U

II. pykoBOAMOIM OPraHNU3AIMOHUX jEAMHUIIA Y TPAACKO] OJJHOCHO OINIITUHCKO] YIIPaBH Ka0 ¥ OHU
KOjU ce mpumnpeMajy 3a pykonojeha paaHa mecra.

ITpuka3 Moayna caip>ku pasiiore 3a MOKpeTame MporpaMa, 1e(uHIUCAaH Wb U OUEeKHBaHE
WCXOJIe, BEIMUNHY TPYyIIe, Caap:kaj, 00JIMKe W METOJe pelH3alyje, Ka0 M HAa4MH BPETHOBAMmHA U
Bepudukanuje.

[Iporpam o6yke pykoBommnana y JJIC je 3acHoBan Ha kouuenty I[Iporpama oOyke
pykoBomamnania (Leadership Academy Programme), xoju je passuo llentap 3a ekcreprusy y
obmactu pedopme nokanne camoymnpase Casera EBpome (CE) 2017. rogune. IIporpam Casera
EBpone HamemeH je TpagoHadeTHUIIMMA (M TPEACEAHUIIMMA OMNIITHHA), (YHKIMOHEpHMA Y
opranuma JJIC kao u ciy>xOeHumma Koju, u3Mel)y ocrasnor, 06aBibajy u pykoBojaehe 1y>KHOCTH
y npxaBama unanuniama CE. [IpeBacxomHu musb OBOT Iporpama je pa3Boj HOBUX JIUIAEPCKUX
BEIITHHA K0 MITO Cy yNpaBJbakhe YUUHKOM, KOMYHHUKAIM]ja, MOTUBUCAHE 3aMIOCIEHUX, TUMCKU



paa. OBe BemITuHE JonpuHOCe TpaHchopMaluju opranuzanuone Kyatype y JJIC u nobosbiiamy
kBanurera ycayra koje JCJI nmpyxa rpahanuma u npuspenu. [Iporpam je 3acHOBaH Ha JBaHAECT
npuHIKIa qo0por ynpaeibama Ctpareruje 3a yHanpeheme u 1o0py ynpaBy Casera EBporie unja
j€ CYIITHHA OCHAKUBAE e(PUKACHOCTH, JIEIOTBOPHOCTH, OTBOPEHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH CBUX
oprana y JJIC. Ilporpam o0yke pykoomuinana y JJIC 3a 2020. roguHy mnpey3eo je OCHOBHA
KOHIIETITyaJTHa U CaJpXKUHCKa pemema o0yke Casera EBpone, kKoja cy HHTErpucaHa mpe cBera y
paZMoOHUIIE 33 pa3BHjambe ,,MEKUX BEUITHMHA® PyKOBOJWJIAllA, a TaMO e je To 6uno moryhe u
W3BOJJBMBO, M Y OCTaje OOJIMKE CTPYYHOT ycaBpllaBama (OHJIajH 0O0yKa M KOHBEHIIMOHAIHE
o0yxke). [Tpunukom m3pane Ilporpama o6yke pykoBoauiana y JJIC 3a 2020. roguny y3ere cy y
0031p ¥ OCHOBHE OCTaBKe HaIpTa MoAepHU30BaHOT TPOTrpaMa 3a Mpo(eCuoHaATHN Pa3BOj BUILIUX
npxaBHUX ciyxOenuka y CpOuju (aBryct 2019) xoju cy pazsuiu crpyumanu CUT'MA.

[Mompmiky y mnpunarohaBamy Ilporpama o0yke pykoBoamnama 3a 2020. roausy,
Hanmonannoj akageMuju 3a jaBHy ympaBy npyxuo je IIporpam Caera EBpomne ,,Ympasbame
JbYJICKHM pecypcuMa y jeIuHHIlamMa JokaiaHe camoympase — ®aza 2 (12/2018 — 12/2021), koju
¢unancupajy EBporicka ynuja u Caser EBpone a xoju cnpoBoau Caser EBpore y capanmu ca
napTHepuMa MUHHUCTapCTBOM JIp;KaBHE yIpaBe U JJoKayiHe camoytpase i CTalHOM KOH(epeHIHjoM
IpajioBa U OMILUTHHA.



I TIPOI'PAM OBYKE ®YHKIIMOHEPA U CJOYXBEHUKA HA
IHOJIOXKAJY Y JJIC

Nako 3akoHOM O 3amociieHMMa y ayTOHOMHHM IOKpajuHaMa W jeJUHUIlaMa JIOKaJlHE
caMmoyImpaBe HUje ne(UHICaH T0jaM ,,pyKOBOJAMOIA™, KOHIIENT CTPYYHOT ycaBpllaBama ypeheH
3akoHOM HecropHO 00yXBaTa KaKO CIY)KOCHHWKE M HAaMEIITEHHKE, TaKo M (DYHKIIMOHEpE KOjH
npeMa wiaHy 3. 3aKoHa uUMajy 00aBe3y, OJJHOCHO KOPHCTE IMpaBO Ja Oyny Ha CTaTHOM paiy
(3acHUBAjy paJiHM OJHOC) pajJH BpIIeHma TyKHOCTH. DyHKIMOHEp je u3abpaHO, UMEHOBAHO
OJTHOCHO TIOCTaBJBCHO JIMIIC y OPTaHUMa jeAMHUIIE JIOKATHE CaMOYIIPaBe U IPAJICKE OMIITHHE, Ko
Uy cryx0aMa 1 opraHuzainrjama Koje OHH OCHUBAjy IpeMa MoCceOHOM MPOTIHCY.

OyHKIMOHEpUMa y OpraHMMa jeIUHHIIC JIOKaJHE caMOylpaBe ce cMmarpajy
rpalOHAYCIITHUK (O[[HOCHO npeacCCaAHHuK OHIHTI/IHG), 3aMCHHK I'paJOHAYCIIHUKA, YJIaHOBU I'paJICKOT
OJTHOCHO OIIITUHCKOr Beha, cekperap CKYNIITHHE KAao M MMOMONHUIM TpaJloHAYEITHUKA
(mpencenHuka ommrTuHE) 3a onapeheHe oOIacTW Kao MTO Cy €KOHOMCKH pPa3Boj, ypOaHH3aM,
JPYIITBEHE JEIATHOCTH, XXKHUBOTHA CPEIMHA, PYPAITHHU pa3Boj. PyKoBOAHOIM MOCEOHUX CITY:KOH U
OpraHm3alyja, Koje jeIMHUIIA JJOKATHE CaMOYIIpaBe OCHUBA Ha OCHOBY CTaTyTa MiTH CKYIIITHHCKE
OJUTYKE, M KOje TIOCTaBJba OJJHOCHO UMEHY]j€ CKYIIITHHA, Behe MM rpaJOHAYCTHHUK (TIPEICeIHUK
OIMIITHHE), Takohe nMajy cratyc GpyHKIIMOHEpa Ha KOje Ce MPUMEY]y U oJipenoe 3aKkoHa Koje ce
OJTHOCE Ha CTPYYHO YyCaBpIlIaBame. Y TOM CMHUCIY, TPaJCKH OJHOCHO OIIITHHCKU jaBHH
npaBoOpanmialn je Takohe GyHKIHOHEp, a PYKOBOIMIAI OYIETCKE KOHTpPOJIE WM TaK CIyx0e
MHTEpHE peBH3Hje Cy (QYHKIIMOHEPH YKOIHMKO Cy CIyX0e KojuMa OHH pykoBojae CTaTyToM HIIH
CKYIIITHHCKOM OJJTYKOM 00pa3oBaHe Kao moce0He Ciry>k0e BaH rpaJicke (OMIITHHCKE) yIpaBe.

Hauennumu u 3aMeHMIIM HayalHUKA, KAa0 CIY)KOCHUIM Ha TIOJIOXKa]y, HEMajy CTaTyc
¢dbynakuonepa. [lonoxaju y jeAUHUIM JIOKATHE CaMOYIpaBe M T'PaJICKOj OMIITHHU, Y CMHUCITY
3akoHa, Cy paJHa MecTa HadelTHHKa TPaJICKe, OMIITHHCKE, OJHOCHO YIpaBe TPaJICKe OMIITHHE
IbUXOBHX 3aMeHUKa (y JajbeM TeKCTY: HaueJTHHUK yIpaBe).

[Tporpam o6yke pyHkIIMOHEpa U CIykOeHHKa Ha MoJ0kajy y opranuma JJIC kpeupaH je
Ha Ha4yMH Ja oMoryhaBa OBla/JaBame 3HAKBUMa MOTPEOHMM (YHKIIMOHEPUMA KOJU TPBH MYT
cTynajy Ha xyxHocT. [Iporpam moapa3zymeBa aa v 3alocjieHH Ha ITOCIIOBHMA JbYJICKUX pecypca y
TpaJCKUM WJIM ONIITHHCKUM yIpaBaMa MMajy oOaBe3y na o0aBe opujeHTalujy (yHKIIHOHEpa
TOKOM IIpBEe HeJleJbe 0 CTyNMamy Ha (QYHKIN]Y, KpO3 YITO3HABAKE Ca CTPATCIIKUM W TUIAHCKHM
nokymentuma JJIC, uHTEepHHM mTporenypamMa 3a (UHAHCHJCKO YIpaBJbalkbeé U KOHTPOIY,
TOJTUIIFBAM IUIAHOM pajia OpraHa, pejeBaHTHUM H3BEIITajiMa M aHaIN3aMa, Kao | MpoIieypaMa
WHTEpPHE KOMYHHKaIMje. 3aloClieHd Ha MOCIOBMMA JhYICKHX pecypca y CBHM jeIMHHIIAMA
nokanHe camoynpase y Cp6uju he o HaBeieHOM OUTH JIeTaJbHO 00aBEIITeHH HAKOH IIITO TTPOrpam
Oyze yCBOjeH.

OO6nactu CTpy4yHOI' ycaBplllaBama, yTBpheHe IporpaMoM OpHjeHTalMje, Koje Cy 3HayajHe
3a (QyHKIHOHEpe M cly)kOeHuke Ha mosnoxajy y opranuma JJIC, koju mpBH IyT CTymajy Ha
TY’KHOCT CY:

- yIIpaBJbakhe JOKATHUM jaBHUM MOJIUTHKAMA;

- CYKOO WHTepeca, ETHKa U MHTETPUTET;

- OCHOBE CHCTeMa JIOKaJIHe caMmoympase y Cpouju;

- OCHOBE (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbamka y JOKATHO] CAMOYIIPaBH;



- yIpaBHO MOCTYIAKE U jJaBHE HA0ABKE U
- YIIpaBJbamke JbYJCKUM PECypcuMa y JOKAJIHO] CAMOYIIPaBH.

OgnagaBame OBUM 3HamBUMa oMoryhasa ¢GyHKIMOHEpUMA U CIIY>)KOCHHULIMMA Ha TOJI0XKa]y
Ja pealu3yjy OATOBOPHY YJOTYy Yy IIOCTaBJbalkby CTPAaTEIIKUX LHJbeBa, 00e30ehuBamy u
yIIpaBJbamky pecypcuma, u npahemy U eBalyalujyu pe3yiraTa JOKaJTHUX jaBHUX MOJIUTHKA.

OcuM oBnaaBama 3HAlbUMa y HaBEJICHUM 00J1IacTHMa, (DYHKIIMOHEPU U CIYKOCHUIN Ha
oJI0Kajy uMajy MoryhHocT na noxahajy o0yke o KJbydHUM acnieKTuMa () yHKIIMOHHUCAmha JIOKATHE
camoyrtpase y CpOuju, Kao U paAHOHHIIE 32 Pa3BOj JIMYHUX BEIITHHA M BEUITHHA PyKOBOhema.



OPUJEHTAIINJA ®YHKIIMOHEPA U CJIYKBEHUKA HA
IHOJIOKAJY Y OPTAHUMA JEJUHUIE JIOKAJTHE
CAMOYIIPABE

KOHIEIIT ITPOTPAMA

buno 6u moxespHO N1a ce opujeHTaluja GyHKIMOHEepa U CITy>KOCHUKA Ha MOJIOXKA]y, paiu
e(UKacHUjer MHTETpUCaba Y paHO OKpYyXKeme U 00e30ehuBama mocrtuzama 00JbUX pe3yliTara,
oJ1BHja TBO(A3HO:

- §pemopydyje ce Ja ce OpHjeHTaludja paad yIo3HaBamba Cca  HEMOCPEIHUM
WHCTUTYLIMOHAJTHUM W TMPABHUM OKPYKEHEM Yy JIOKAJTHO] caMOoympaBu 00aBU y TPBOj
HEJIEJbH 110 CTyNamy (PYHKIMOHEpA WX CIIY)KOCHUKA Ha IT0JIOXkKajy Ha JYKHOCT, Y CaMoj
JEIVUHUITM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe U by O Tpebaso Ja o0aBe OpraHU3alMOHE JSTUHUIIC Y
yIpaBu Koje ce 0aBe ynpaBibambeM JbYJICKUM PECypCcMMa WM CIY:KOSHHUIM KOoju ce OaBe
OBHM TIOCJIOBUMA U

- Kpo3 TpH JjaHa 0O0yKe TOKOM IpBHX 12 HeJesba HAKOH CTYIamba Ha JTyKHOCT.

Pann ynmo3naBama ca OCHOBaMa yIpaBJbarbha JOKAIHUM jaBHUM TOJMTHKAaMa, YIPaBbambeM
CyKOOOM HHTEpeca M €THYKMM CTaHJapAuMa y jaBHO] yIpaBH, OCHOBaMa CHCTEMa JIOKAJIHE
camoympase y CpOuju, ocHoBaMa (pHAHCH]CKOT YIpaBJbaka, OCHOBaMa yNpaBHOT MOCTyNama U
jaBHe HabaBKaMa M YIPaBJbAEM JbYIACKHUM pecypcuMa (YHKIMOHEp WIH CIY)XKOSHHK Ha
10J107Kajy KOJH je TeK CTYIHO Ha Ay>KHOCT noxaha o0yky y Tpajamy of 18 catu (Tpu gaHa oOyke).
doxkyc je Ha CTHIIalkby OCHOBHHX 3Haa O YIIPABJhay KA0 U CTUIAKY YBUA Y THYHY OTOBOPHOCT
3a IOCTaBJbambe IIUJbEBA U OCTBAPUBAHE PE3YITATA.



Ha3zuB nporpama odyke

7 OPUJEHTAIMJA ®YHKIIMOHEPA U CIIY KXBEHHUKA HA IIOJIOXAJY Y
OPI'AHUMA JJIC

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0101

Cespxa nporpama

IIporpam ,,OpujeHTanrja QyHKIHMOHEpPa U clayXkOeHHMKa Ha moioxajy y opranuma JJIC
HaMEEH jeé HOBOM3aOpaHUM OJJHOCHO HOBOIIOCTABJbEHUM (DYHKIIMOHEpUMA U CIYKOCHUIIUMA
Ha M0JI0XKajy y OpraHnMa jeIMHHILIE JIOKAIHE caMOyIpaBe, KOju HeMajy pykoBojehe HCKYCTBO y
JIOKAJTHOj CaMOYITPABH.

Inss mporpama

EduxkacHo u 6p30 HHTErpUcame QYHKIIMOHEPa U CITy)KOCHHKA Ha MOJI0XKa]y Y PAJHO OKPYKEHE
JIOKaJIHE CcaMOyIpaBe, KpO3 MpE/CTaBJbalbeé OCHOBHUX OO0CINekKja JIOKAIHE CaMOyIpaBe Y
Cp0Ouju, OCHOBa yIpaBJbara jaBHUM IMOJMTHKAMa M IMPOIECOM OUTyYHBama y jeAWHHIIaMa
JIOKQJTHE CaMOYTIPaBe U €TUYKHUX CTaHaapaa obaBibama japae pynkuuje y JJIC.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

ITo 3aBpiieTKy 0oOyKe, MoJa3HUK:

- JacHO JEeMOHCTpHpa pa3yMeBambe€ CTPATEUIKUX W PAa3BOJHUX MPHUOPUTETA JIOKAIHE
camoynpase y CpOuju;

- VYV cramy je J1a NMpenu3Ho U jacHO Je(PUHUIIE IIITa MOJpa3yMeBa CaBECHO, MOIITEHO U
HenpucTpacHo obaBsbame jaBHEe QyHKIMje y JJIC u nokasyje npoay0sbeHO pasyMeBame
eTUYKHX CTaHAap/Aa y 00aBjbamy jaBHE QYHKIM]E Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBHy;

- VYV crawy je na uaeHTHUUKyje 00sacTH, Ipoliece, MPOLEeAype U HAJJIEKHOCTH Yy
JeIMHUIIaMa JOKAJTHUX caMOyMpaBa KoJl KOJUX IMOCTOJH PU3HK 3a HACTaHAK KOPYMILHUje U
71a jacHO W MPEIM3HO M3JI0KK HAUYMHE 32 YIPaBJbarkhe THM PU3UIIMA;

- VY cramy je na o0pa3ioXHu CYIITUHCKE pa3JIMKe yIpaB/baka y JaBHOM U NPUBATHOM
CEeKTOpY;

- VY cramy je Ja HaBeJle OCHOBHE IpormHce Koju ypelyjy cucrem JoKajaHe caMOyIpaBe u
Ja 00jacHH IITa OBU Ipornucu ypehyjy;

- Moxe na HaBene u 00jacHU JeTajbHU]JE y UEMY Ce cacToje KibyuHe HaiesxxkHoctu JJIC;

- Pazyme npouec ynpasibama jaBHUM noiautukama y JJIC;

- VY cramy je 1a qepuHMIIE KOHIENT (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbambha Yy JIOKAIHO] CAaMOYIIPaBH,
pasyMe IWJbEBE YCTAaHOBJbAaBamba M HAIJICKHOCT OYIETCKE KOHTPOJE W HHTEpHE
peBusuje.

- Pa3yme ocHOBHE KapakTEpHUCTUKE pelllaBama y ynpaBHUM cTtBapuma y JJIC;

- JleMoHCTpUpa pa3ymeBame CHUCTEMa jaBHUX HaOaBKW, NPUHIMIA jaBHUX HaOaBKU U
yJIOT€ CBUX yYECHHUKA Y TIOCTYIIKY jaBHUX HAOaBKU;

- Pa3zyme cucrem ynpaBibama JbyAckuM pecypcuma y JJIC.




Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJMHA

- Crpareuiku u pa3BOjHU IPUOPUTETH JIOKATHE camoytpase y Cpouju;

- ETtnuku crangapam o0aBipama jaBHE (PYHKIMjE Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPaBH;

- Ymoparipbame pusniMa 3a HactaHak kopyniuje y JJIC;

- YnopaBibauKy MEXaHU3MH Y jJaBHOM M IPHUBATHOM CEKTOPY: CIIMYHOCTH U PA3JIHKE.

- IlpaBHu oxBup JoKanHe camoymnpase y Cpouju;

- OCHOBHM TPOMUCH KojuMa je ypeheH CHUCTeM JIOKadHe caMOyIpaBe M KJbydHE
Hagexuoctu JJIC;

- IIpouec ynpasspama jaBHuM nonutukama y JJIC;

- OcHoBe (UHAHCH]CKOT YIpaBjbamba y JIOKAJHOj CaMOYIIpaBH, WHTEpPHAa OyleTcka
KOHTpOJIa U UHTEPHA PEeBH3Hja.

- OcHoBe yImpaBHOT NOCTyNama Yy rpajickoj (OMIITHHCKO]) YIIPaBU;

- Cucrem jaBanx HaOaBku y JJIC — oArOBOPHOCT, yUECHUIIH, ITPOIIEC;

- VYmpaBibame JbYJCKUM PECYpPCHMa Y JIOKAIHO] CAaMOYTIPaBH.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

OpranuzalnoHy 00JUK: CEMUHAP
Meroae u TeXHUKE: IpeaBame, MaHel AUCKYCHja, aHaIu3a, IPaKTU4HE BexOe, pajx y rpynu u

CTyIHja clydaja.

Tpajame nporpama

Tpu nana (18 carn).

Bpeme nmoTpedHO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MperaBayMMa padyHa C€ Y HM3HOCY IMOJIOBUHE
Tpajama o0yke (9 carm), y ckiaay ca YpeaOoMm O akpeauTalldjd, HAuWHYy aHTaKOBama W
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBamba Y jaBHO] YIIPaBH.

IIn/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

I'panonavenuuny (NMpeACeAHULM OMNIITHHA), 3aMEHUIM TIpajOHAueHUKA, 4WIaHOBM Beha,
MOMONHUIIM T'paJlOHAYeNTHUKA, CEeKpeTapy CKYMIUTHHA rpaja (OMIITHHE) Ka0 U PYKOBOAHUOIU
MOCEOHMX CIIY:KOM M OpraHu3alfja, Koje jelMHUIIA JIOKAJHE caMOyIlpaBe OCHHUBA Ha OCHOBY
CraTyTa WM CKYNIITUHCKE OJUTYKE (ONIITUHCKH MPaBOOPaHUOIM), KOJU Cy TE€K CTYHNWJIM Ha
JTY’KHOCT, Ka0 U CIIy>KOCHUIIM Ha TIOJI0XKa]y.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjU OAr0Bapa HM/by NporpamMa
On 15 o 25 mona3Huka.
IIpojexknuja TpomikoBa nporpama

VY cknany ca YpenOooM O akpeauTanyju, HAauMHy aHraKoBamka M HaKHaJaMa peaiusaropa u
CIpOBOAMJIAIIA IIpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBpIlllaBama Y JaBHOJ YIpaBH, peaau3aTopy 3a



peanu3anujy npBe 00yKe MpuIiaia HakHa/1a 3a IPUIPEMY IpBe 00yKe B U3BOheme 00yKe Y HETO
usHocy ox: 48.600 PC/I.

3a peanuzanyjy cBake HapeIHe OOyKe peaju3aTropy Mpulajia HaKHa/a 3a u3Boheme o0yKe y
HeTo u3Hocy ox: 32.400 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.



K/bYUHU ACIIEKTH YIIPABJBAIbA Y JIOKAJTHOJ
CAMOYIIPABHA

KOHIEIIT ITPOTPAMA

On ¢yHkmmoHepa u cioyKOeHWKa Ha Tonoxkajy y opranuma JJIC ce ouekyje na
KOHTHHYHpaHO yHanpelyjy 3Hama M BEIITHHE, KA0 U CHOCOOHOCTH 32 YCIICIIHO OCTBAapHBAaIHC
¢ynkuuje pykoBohema u yHanpeheme KBaIMTETa y Ipoliecy yTBphuBama 1 CipoBohema jaBHIX
MOJIUTHKA.

VYBOIHA AaKTHBHOCT Yy TMporpamy jeé aKTHBHOCT CAMONPOIICHE WHIMBHIYyaTHHX
MOTEHIIM]jajia 32 pa3Boj. 3auHTEpecOBaHN (PYHKIIMOHEPH U CITY>)KOSHHUITN HA TIOJI0KA]Y — YICCHUIIH
y MporpaMmy MOry MOINYHaBambeM pPa3IMYUTHX OHJIAjH TECTOBa Ja IMpPOICHE CBOje KaphjepHe
CKJIOHOCTH, IOMUHAHTAH CTHJI pyKOBOl)eba, TJIaBHE MOTHBE KOjH UX TOKpehy y Mmociy Kao U HeKe
KapaKTEepUCTUKE KOje YTHUY Ha TOHAIamke Y opel)eHuM cuTyanujama.

[Iporpam mMa 3a mMJb Ja M3TPaad 3ajeJHMYKH OKBUD pa3yMeBama M MPYKH OIIITH
IOPUCTYNl TeMaMa M NHTambUMa Of 3Hadaja 3a MpPOIEC yIpaBbama y jeJUHMIAMA JIOKAJIHE
caMoympaBe a Ja ca Jpyre CTpaHe NPYXH JONPUHOC yHampehemy T3B. ,,MEKMX BEIITHHA'
(BemTuHa pyKoBohema).

ITonazuuim mMory onabpatu Aa U3paje 3aBpIIHU paj (CTYAM]Y clydaja, KpUTUUKH ecej,
IUTaH 32 TPOMEHE, MPUMEHY/TIPEHOIIEHE 3Habha) Y KOjeM MHTETPUIY 3Hama U BEIITHHE, Kao U
WCKYCTBO TIpe YKJbyUMBama y MPOTpaM, ca 3HAameM, BEIITHHAMA M yYBHIMMa CTCUYCHHM TOKOM
noxahama mporpama.

3aBpiuHy akTUBHOCT Ha [Iporpamy unHU npe/icTaB/bake 3aBPIIHUX pajoBa U/ UIU
HCKyCTaBa TOKOM paju3alyje nmporpama 1 foiesia noTspa.



Ha3zuB nporpama odyke

7 K/bYYHU ACIIEKTH YIIPABJBAIbA Y JIOKAJTHOJ CAMOYIIPABH

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0102

Cespxa nporpama

[Iporpam ,KibyuHm acnekTw yhpaBjbamha Y JIOKAIHO] camoymnpaBu™ o0e3behyje
GbyHKIMOHEPHMA U CIY)KOSHUIIMMa Ha TIOJI0XKA]y Y OpraHuMa jeTUHHIIA JIOKAJTHE CaMOyTpaBe
HEOIXOJHY CTPYYHY OCHOBY 3a Jlajby M3Tpajilby CHCTEMATH30BAHUX 3HAMkha W YIPaBJbAYKHX
KOMITETEHITH]a, Ka0 1 BemTHHE Koje he My oMoryhutn KoMIuteTHY (yHKITMOHAITHY HHTETPAIIH]Y
y CUCTEM JIOKaJIHE CaMOYyIIpaBe.

Inss mporpama

OcmniocoOspaBame (yHKIMOHEpA W CIYy)KOSHHKa Ha TOJOXajy Aa pa3yMmejy CBOjy YJIOTY Y
[pOIIECHMa yIIPaBJbarba Y JOKAIHO] CAaMOYIIPaBH, Ja CTEKHY 3Hamba M BEIITHHE HEOMXOIHE Ja
Ou ycnemrHO 00aBJbalid CBOjy (YHKIM]y Kao W Ja pasymejy y UCIMHH 3Haya] JIMYHE
OJI'OBOPHOCTH 3a €(HUKACHO YIpaB/bake MOCIOBHUM IIPOLECHMMA y OpPraHy U IOCTHU3ahC
OpraHU3alMOHKX [UJHCBA.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- VY cramy je Aa jacHO HaBelle U OOPA3JIOKU CTpATEIIKe NMPHOPUTETE JIeTI0Bamba
JokaiHe camoynpase y CpOuju;

- V cramy je na neduHuIIe eTHUKe cTanaapae ynpassbama y JJIC u npuMeny oBux
CTaHJap/a y MpaKcH;

- JacHO JeMoHcTpHpa pa3yMmMeBame HauMHa CIPOBONEma aHTHUKOPYIIU]CKUX
MOJIUTUKA Y JIOKAJIHO] CAMOYTIPaBU;

- Pazyme kako ce 00e30ehyje adpupmaimja XOpU30HTATHUX JaBHUX TOJUTHKA HA
JOKAaJHOM HMBOY: PpOJHAa PpaBHONpPABHOCT, 3a0paHa TUCKpPUMUHAIH]E,
YIPaBJbakbe Pa3IMUNTOCTHMA;

- Pazyme koHLENT ynpaBibamka jaBHUM nonutukama y JJIC u meroBy npuMeny y
PaKCcH;

- V cramy je 1a 00pa3ioku HUKITYC IUIaHUpaka, yCBajama 1 npaherma cipoBohema
JIOKAJTHHUX jaBHHUX TTOJITHKA;

- JacHO nmeMoHcTpupa pa3ymeBame yJaore W OJTOBOPHOCTH (PYHKIIMOHEpA U
CIIy’)kKOCHMKa Ha T0JIOKajJy Y yIpaBJbamy jaBHUM nonuthkama y JJIC;

- Pa3zyme kako ce nmpuMemyje y MpakcH IUIAHUPAbE JIOKATHUX JaBHUX MOJUTHKA U
TJIaHupame Oynera;

- Pa3yme mojam jaBHHX yciiyra M y CTamy je Ja HaBeae Moryhe u MpUMEHJbUBE
npuUMepe CTaHaapaa npyxama japaux yciyra y JJIC;
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- JacHO nmemMoHcTpHpa pasymMeBame MEXaHW3aMa M ajaTta KojuMma ce yHampehyje
NpYyXamke jaBHUX YCIyra M y CTamy je Ja HaBele WJICTPaTHBHE INpHMEpe
HajOOJBHX MPaKCH;

- Pasyme KOHLENT M HayMHE MHpYKamka ENEeKTPOHCKUX yCiyra y jeAMHHLamMa
JIOKaJTHEe CaMOYIIPaBe;

- VY cramy je na o0jacHU Ha OCHOBY NpUMeEpa y MpakcH yjaory (GyHKIIMOHEpa U
cinyxOeHHKa Ha TI0JI0Kajy Y TIpoIlecy yHarnpehema npyxama jaBHUX yCIyra;

- [Tokasyje pazymeBame OCHOBa cucteMa EBporicke yHuje;

- VY cramy je na neduHuine cekropcke nonutuke EY on 3Haudaja 3a JoKanHy
CaMoyIIpaBy;

- VY cramy je na okBUpHO oOjacHU (yHKUMOHHCcame MelyHapomHe pa3BojHe
nomohwu xojy npyxa EY u na naseze xoju cy honnosu EY nocrymuu JJIC;

- Pa3zyme ocHoBHa mpaBmiia u ycnoBe 3a kopuiihemwe cpencrasa EY y nokanaum
camoyIpaBama;

- VY cramy je na netasbHO 00jacHU THIIOBE pyKOBohema y jaBHO] ympaBd U Ja
neduHHIIe 0COOMHE M TUIIOJIOTH]Y IMOHAIIaka PYKOBOIUIIAIA;

- [Tokazyje npony0sbeHO pa3yMeBambe HaYMHA ycKilal)uBama ThIla pyKoBohema ca
CyTalmjaMa 1 OKPYKCHEM;

- VY cramy je Aa o6jacHH Kako (PYHKIIMOHUIIE TUMCKU paji, O3HAje TUIIOJIOTH]Y
TUMOBA | (pa3e pa3Boja TUMa;

- VY cramy je Aa Ha OCHOBY NpHMEpa y NMpaKcu 00jacHU yiore y TUMY, yMe 1a y
NpakCH JIEMOHCTpUpAa KOHIENT MOTHBAIMje THMa, pa3yMe MEXaHH3Me
yIIpaBJbamba THMOM;

- Pa3yme KOHIIENIT opraHu3airone TpancopMaIije 1 yrpasibamba IpoMeHaMa;

- VY cramy je 1a IpUMEHH y MPAKCH anaTe U TEXHUKE 3a CIIPOBOheme MPOMEHe;

- [Toka3yje mpoay0JbeHO pa3zyMeBame CUCTEMa YIpaBJbamba JbYJICKUM pecypcuma
y jeAMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYTIPABE;

- Pazyme ynory ¢yHkmuonepa u ciaykO€HHKa Ha TIOJIOXKA]y Y YIOpaBJbamby
JbYJICKHM pecypcuma.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKHuX HeJIMHA

- Manupame cTpaTelKuxX MpUOpUTeTa JOKalHe camoymnpase y Cpouju;

- Etnuku ctannapau ynpasibama y JJIC;

- YnpaBibame pU3UIIMa KOPYIIIIHje Y jeInHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIPaBe;

- VYnpaBibame pazIMuUTOCTHMA: XOPH3OHTAIIHA MMHTamka (POAHA PaBHOMPABHOCT,
3a0paHa TMCKPUMHUHALIH]E).

- OcHoBe ynpaBJbama jaBHUM noautukama y JJIC;

- [luknyc nnaHupama, ycBajamba M Ipahema crnpoBohema JIOKAIHUX JaBHUX
TIOJINTHKA;

- Vrora v oIroBOpHOCTH (HYHKIIMOHEPA U CITYKOECHHKA Ha TI0JI0Kajy Y YIIpaBJbamby
jaBHUM nonuTHkama y JJIC;

- [Tnanupame TOKaTHUX jJaBHUX NOJUTUKA U IJIaHUpame Oynera.

- JaBHe ycnyre — mojam u cTaHAapau Npyxama jaBaux yciuyra 'y JJIC;

- VYHanpeheme npyxama jaBHUX yCIIyra — IpaBly JeI0Bama U Haj00Jbe MpaKkce;
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- EnexTpoHCcKe yciyre y jelnHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe;

- VYrnora ¢yHKIIMOHEpa W CIyXOCHHKAa Ha TOJOXKAjy y MpoIecy yHampehema
NpyXama jaBHUX YCIIyTa.

- OcHoge cucrema EBporcke yHuje;

- Cekropcke nonutuke EY of1 3Haydaja 3a T0KaIHy cCaMOYIIpaBy;

- Mehynaponna pazpojaa nomoh u ¢ponaosu EY nocrynuu JJIC;

- OcHOBHA TmpaBWJia M YCIOBH 3a Kopumheme CcpeacraBa y JIOKaJTHUM
caMmoyIpaBama.

- Oco0OuHe U MoHaIambe PYKOBOIUOLIA; THIIOBH PYKOBOheHa;

- YcknahuBame THIIOBA pyKOBOhEma ca CUTyaljaMa U OKPYKEHmheM;

- Tumcku paj, TUIIONOTHja TUMOBA U (pa3e pa3Boja TUMA,

- VYiore y THMY, MOTHBAII{ja, YIIPABJbakhe THMOM.

- Opranuzanuona Tpancgopmalija u ypaBibamkbe MIPOMeHaMa;

- AnaTu ¥ TEXHHUKE 3a CIIPOBOleHe MPOMEHE;

- VYnpaBibame CUCTEMOM JbYACKHX PECcypca;

- VYnora ¢yHKIHOHEpa W Ciay)XKOEHHKa Ha MOJIOXKAjy y YIpaBbamby JbYICKUM
pecypcuma.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

Opranu3annoHu o0JIMK: CEMHHAP
MeTtoae u TeXHUKE: IpeaBame, IaHell JUCKyCHja, aHalu3a, IpaKTH4YHE BeKOe, paj y rpynu u
CTyAM]a Clly4aja.

Tpajame nporpama
[ect nana (36 catn).
Bpeme nmoTpedHO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MpelaBayMMa padyHa C€ Y HM3HOCY IMOJIOBUHE
Tpajama o0yke (18 carm), y ckiamy ca YpeadoMm O akpeauTalMjd, HAYUHY aHTa)KoBarba W
HaKHaJama peanus3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT ycaBplliaBarmba Y jaBHO] YIIPaBH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

I'panonavennuny (MpeACeAHULM OMNINITHHA), 3aMEHUIM TIpajOHAuYeIHUKA, 4WIaHOBM Beha,
MOMONHUIIM TpaJlOHAYeNIHUKA, CEeKpeTapyu CKYMIUTHHA rpaja (OMIITHHE) Ka0 U PYKOBOAHUOIU
MOCEOHMX CIIY)KOM M OpraHu3alifja, Koje jelMHUIIA JIOKAJIHE caMOyIlpaBe OCHHUBA Ha OCHOBY
CraTyTa WM CKYNIITUHCKE OJUTYKE (ONIITUHCKH MPaBOOPaHUOIM), KOJU Cy TE€K CTYHNWJIM Ha
JTY’KHOCT, Ka0 U CIIy>KOCHUIIM Ha TIOJI0XKA]y.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjU OAr0Bapa HM/by NporpamMa
Ox 15 no 25 nmonasHuka.

IIpojexumja TpoumkoBa nporpama
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VY ckmagy ca YpenOoM O akpeauTaldju, HAauMHYy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YyCaBpIlaBama Y jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanu3anujy npBe 00yKe MpuIiaia HakKHa/1a 3a IPUIpPEeMy IpBe 00yKe U H3BOheme 00yKe Y HETO
uzHocy oxa: 97.200 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapelHe OOyKe peaju3aTropy Mpulajia HaKHa/a 3a u3Boheme oOyKe y
HeTo u3Hocy oxa: 64.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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II HIPOI'PAM OBYKE PYKOBO/IMJIALA Y YHYTPAIIILUM
OPTAHM3ALIMOHUM JEJUHULAMA I'PA/ICKE
(OIIIITUHCKE) YIIPABE

KOHIEIIT ITPOTPAMA

[IporpamMom 00yke cinyKOeHHKa - PYKOBOAWJIALA Y YHYTPAIIHBUM OPTaHU3AIHOHUM
jeanHUIamMa rpaJIcCkuX OJHOCHO ONIITHHCKHX YIIpaBa ce MpyXka JonpuHoc yHarpehemwy mpoueca
yIlipaBJbakba U PyKOBOhEHma y JIOKAJIHO] CaMOYIpPaBH pa3BOjeM KOMIETEHIMja CIyXOeHHKa ca
pykoBozaehuMm 3anyxkemnMa, Koje oMoryhaBajy NpOCIHEKTHBHO MHILBEHE, OPHjEHTHCAHOCT Ka
pesyaTratumMa, Kao M aJ€KBaTHO BOlEmE M Pa3BOj 3alOCICHUX Y THUM OpraHU3alMOHUM
JeIMHUIIMMa, 3aCHOBaHO Ha e¢uKacHOj KoMyHMKauuju. CTunameM HOBUX M YyHampehewmem
noctojehnx 3Hama 1 BeITHHA, PYKOBOAMOLIMMA OPraHU3allMOHKUX jEeIMHHIA Y YIIPABH C€ MpyKa
MOJIPIIIKA 32 JISJIOTBOPHO M €(PHKACHO 00aBIHAHE MTOCIIOBA.

CtpykTypy nporpaMa 4nHe MHTEPAaKTHBHA Mpe/laBamba, CEMUHAPU U PAJUOHUIIE, OHJIAjH
aKTUBHOCT CaMOTIPOIICHE BEIITHHA PYKOBOlema Koja ce Kao yBOJHA aKTUBHOCT O/IBH]ja HA TOYETKY
Iporpama, Ka0 1 MCHTOPCKH paj Ha npunpeMu [liaHa 3a npuMeHy CTEYEHOT 3HambA.

[lporpamom je mpenBuheHO 1@ PYKOBOAMOIM Yy YHYTPAIUILHM OpPTaHH3alMOHUM
jenuHuIlaMa yrnpase noxahajy TpuHaecT MOJyJa KOju MUMajy, ca jeHe CTpaHe, IIUJb Ja U3rpane
3ajeJTHIYKHA OKBUpP pa3dyMeBama W MOJpXKe yHampeheme CTpyYHUX 3Hama y TOrJeay Tema |
NUTaka 0J] 3Hayaja 3a NpoIIeC YIIPaBibamba Yy JIOKAIHO] CAaMOYIIpaBH, a ca Apyre CTpaHe, Ja npyxe
JIONPUHOC yHanpehemy BelTHHA pyKOBOhema.

Cruname 3HaWa M pa3BUjalkbe€ BEIITMHA Yy BE3M cCa YJIOTOM U OJrOBOPHOCTHMA
PYKOBOJIMIIAlA Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBH, OCHOBHMM KapaKTepHCTHKaMa CaBPEMEHOT NPHUCTYIa
yIpaBawky JbYJICKHUM pecypcuMa, YIpaBJ/bameM jJaBHUM MOJUTHKAMa Ha JIOKaIHOM HUBOY U
MHOBATUBHUM HauMHUMa 3a yHampehewme ycayra rpahlanumMa M npuBpenu (e-ympasa),
PYKOBOJMOLM y YHYTpallkbUM OpraHu3allMOHUM jeJMHHIIaMa yIpaBe OCTBapyjy mnoxahamem
CEeMMHapa.

ITyrem paguonuna xao oOJHMKa CTPYYHOI YycaBpulaBawma pykoBoguouu y JJIIC cy y
MOTyhHOCTH Ja yHampejae JBE BPCTE ,,MEKMX‘ BEIITHHA: jeJlHa Tpyla BEIITHHA C€ OJHOCH Ha
yHanpehembe KOMYHUKAIMOHUX CIIOCOOHOCTH a Jpyra Ha YOpaBJbalbe€ THMOM U BEIITHHE
pykoBohemwa (HIp. yHamnpehewe opraHusallioHe KyaType, YIpaBJbalkbe NpoMeHama, BEIITHHE
ylipaBJbalkha BPEMEHOM, pellaBama KoH(uukara). Ha oBaj HaunmH omoryhaBa ce yHampeheme
KJbYYHUX KOMITETEHIIM]a PYKOBOIMJIAIIA.

ITporpam ce 3aBpiaBa M3paZoM 3aBpILIHOT paja, [ImaHa 3a mpUMeHY CTEYEHOT 3Hama U
BEILITHMHA Y3 NOJPIIKY MeHTopa. M3panom oBor miana pykosoguonu y JJIC uHTEerpumnty 3Hama u
BEIITHHE, Ka0 U MCKYCTBO Ipe YKJbYUMBama y IMporpam, ca 3HameM, BEeUITHHAMa U YBUIMMA
CTeYeHHM TOKOM moxahama mporpama. McroBpemMeHO, M3paaoM OBOTr IIaHa omoryhaBa ce
npahewe edekara noxahama IIporpama obyke pykoBoauiana. 3aBpliHa aKTUBHOCT YKJbydyje
IIPEJCTaB/bakE 3aBPIIHUX PAJOBA, IUIAHOBA 3a NMPHUMEHY CTEYEHOI 3Hama M CBEYaHy AOAETY
ceprudukara. YKymHo Tpajame IIporpama (3a KOHBEHIMOHaJIHE OOyKe M paJHOHUIE) je
yeTpHaecT naHa. Haunn Bepudukanuje yuentha: I[lo 3aBpmieTky ceMruHapa 3Hame ce IpoBepaBa
Ha OCHOBY TECTa 3Hamba.
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Hakown 3aBpierka 11eJIOKyIHOT Iporpama H npejcraBibama [lnana 3a npumMeHy cTe4eHor
3Hamwa, pykoBoauonu y JJIC nobujajy ceptudukar o ycrnemnHo 3appIieHoM Iporpamy.

15



Ha3zuB nporpama odyke

7 JOBPO YIIPABJ/BAIBE

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0201
Capxa nporpama

[Iporpam ,,JIo6po ynpaBibame 00e30ehyje pyKoBOAMOLIMMA YHYTPAIIHUX OPraHU3aIMOHUX
JeIUHUIIA Y TPAJICKUM (OTMIITHHCKHAM) yIIpaBaMa HEeOIXO/IHY CTPYYHY OCHOBY 3a JaJby H3TPAIbHY
CHCTEMAaTH30BaHUX 3HaWba U YIPABJbAYKKX KOMIICTCHIM]ja HEONXOJHUX Y CBAKOJHEBHOM a1y
U TpyKa HOBE TEpCIEeKTHBE 3a YyHamnpeheme HHCTUTYIMOHAIHOT, OPTraHHU3AIlMOHOT U
(GYHKIIMOHATHOT yIIpaBJbakkba KPo3 MPUMEHY IIPUHITUIIA JOOPOT yIIpaBJbamkba U HHCTPyMEHATa 3a
CaMOTIPOIICHY YUYMHKA Yy CBUM 00JIacTHMa JIeJI0OBaba JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

usb mporpama

OcmniocoOspaBame CITy)KOCHHKa KOJU PYKOBOJE YHYTPAIIElbUM OPTaHU3AIMOHUM jeIMHHUIIAMA Y
IpaJICKOj WM OMIITHHCKO] YIIPaBH Ja pa3yMejy KOHIENT J00pe yrpaBe u NPUMEHY JBaHACCT
MIPUHIIAIIA JTOOpOT yIpaBJbama y IMPakCH, Ja pa3ymejy HajBehe mM3a30Be y MPUMEHU OBUX
NPUHIMIA KPO3 MPHKa3 HauWHa BPIIEHA HAJUIEKHOCTU cBakor ox opraHa y JJIC u rpanckoj
OIIITHHM, KA0 W Jia pa3yMejy Kako Ja MPUMEHE HHCTPYMEHTE M MEXaHU3Me KOjuMa ce
006e36ehyje ogropopso ynpasibamwe y JJIC y ckiiaay ca mpuHIUMIMMA J00pOT yIpaBibama.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BCEIITHHA IMOJIAa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- [TormyHO pa3zyme npuHIHIE J0OPOT YIpaBibamka Ha JIOKATHOM HUBOY U Y CTamby
je 1a KOPUCTH Kao MHCTPYMEHT YIPaBJbama Pe3yJITaTe caMoIpolieHe Ha HUBOY
JJIC (Uunmexc noOpe ympaBe) y NMJbY IUIAHUpama U clpoBohema
OpraHU3aIMOHNX U (PYHKITMOHATHUX UHTEepBeHIMja y cuctemy JJIC y ckiany ca
CBOJUM HaJIJIS)KHOCTUMA,

- JacHo nemoHcTpHpa pazyMeBame MEeXaHHM3aMa M ajara, KojuMa ce IMPOMOBHILY
NPUHLIMIK J0OPOT yrpaBibamkba Kpo3 Aenokpyr cBux oprana JJIC a mpBeHCTBEHO
ylpaBJbatkhe HHBECTUIMjaMa KpO3 IUIaHHpamke U CHpoBoheme KamuTaTHUX
IpojeKata M YCIOCTaBJbakhe E€BUJCHIIM]E jaBHE CBOJUHE M KOHCOJIMJIOBAHOT
ylpaBJbaka JaABHOM UMOBHHOM,;

- [TornyHO pa3yme NpUHIUI AOCIEAHOT (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba KPO3 CUCTEM
(dbvHaHMpama JIOKAIHE CaMOYyNpaBe M y CTamy je Ja 00jacHU TPHUMEHY TOT
OPUHIUIA Yy TPAKCH U KpO3 IpUMepe, pa3yMmMe MeXaHHW3Me 3a YyHampeheme
¢duckagHe OpP>KUBOCTH JaBHUX (PMHAHCHja, OYIIETCKH MOCTYIAK, [JIaHUPAkEe U
U3BpIIEHE OylieTa, JeMOHCTpUpa MyHO pasyMmeBame mpaheme pajga OyleTcKkux
KOPUCHUKA KpO3 MHAMKATOPE OJHOCHO Mpaheme peanu3anuje (HUHAHCH]CKUX
IUTAHOBA, TIPOTPAMCKH OYUIET, KAalUTaTHU OyIIeT, POJHO OyUETHUPAE;
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- JacHO neMoHCcTpHpa pa3yMeBambe MPUHINIIA €(PUKACHOCTH U AETOTBOPHOCTH U Y
CTamy je Ja 00jacHu MeXaHU3Me MoOoJbIamka ehUKACHOCTH U JISJTOTBOPHOCTH
JaBHHX cITy»0u (Kpo3 BpIlIeHE HAA30pHUX OBaihema oprana JJIC, mokazaresbe
MoCJIOBama), KOHTpoJIHY GyHKIHjY JJIC, 3ajeqHndKo 00aBibamke jJaBHUX CITYKOU
KpO3 TOBEpaBame JAEIaTHOCTH Y BHJY jaBHO-IPUBATHUX MAapTHEPCTaBa H
KOHIIECH]a;

- VY HOTIYHOCHPUHLMII CTPYYHOCTH MU CIIOCOOHOCTHM, Ka0 MU MHOBAaTHUBHOCTHU U
OTBOPEHOCTH  yIpaBe KpoO3  CTaHJapIu3aldjy  MOCTyNama,  MOJeNe
aJIMUHUCTPATUBHUX IIOCTyIaKa, aHanu3y edekaTa Npoluca, y CTamy je Jaa
o0jacHu yiory v (yHKIM]e MHCTICKIH]CKOT HaA30pa;

- [lpeno3Haje 3HA4yaj TPUHIOMIIA OTBOPEHOCTH W  TPAHCIAPEHTHOCTH Yy
(GyHKLIMOHUCAY JIOKAIHE CaMOyIpaBe, y LEIMHU pa3yMe KOHLENT jaBHOCTH
opraHa BJAacTH MW TpaBHU OKBUP Koju ypehyje cmoboman mpucTymn
uH(popMallMjaMa o] JaBHOT 3Hayaja, pasyMe CBpXy o0jaBJbUBame MHPOpMaIja
Ha noptanuMma JJIC u KOHLIENT OTBOPEHUX MOJaTaKa;

- JacHO meMoHCTpHpa pa3yMeBame MPUHIUIA MIPABEIHOT CIipoBohema nzbopa u
U3JaXkKemha y CycpeT JETMTUMHUM OueKHBamuMa rpalhaHa, U y cramy je Ja Ha
JIOTHYaH W KOH3UCTEHTaH HAYMH W3JI0KH HAYMH OCTBapema MPUHIHIA J0Opor
ylpaBJbamba Kpo3 opranusanujy uzbopay JJIC;

- Pazyme npuHImn oaroBopHOCTH U 3a0pane auckpumuHanyje y JJIC u y cramy je
Jla OCHOBE €JIEMEHTE CHCTEeMa MPABIITHO MMPUMEHH y TIPAKCH, Ja HaBEAe Mepe 3a
yHampelembe paBHOIPABHOCTH Y TOCTYIamkby JIOKAJTHE caMOyIpaBe Kao IITO Cy
npaheme cTama O IMOJIOKA]y OCETJbUBHX Ipyla CTAaHOBHUUITBA, Je(UHUCAHE
JIOKAJTHUX MOJIMTHKA y CKJIaJly ca IPUHIMIIIMA HHKITY3Hj€ U ToTpeda 0ceT/bUBUX
NPYIITBEHHUX TPYIIa, pa3yMe U y CTamy je 1a HaBeJle MEXaHU3Me 3a CIIPeUaBarmbe
JTUCKpUMUHAIIN]E;

- [Tpeno3Haje 3Haaj NpuUHIMIA KOjU adupMHUlIle JETUTUMHA OYeKUBama rpahaHa u
OopraHusaiyja LUBUIHOI JpPYIITBA y pa3BOJy €(pHUKAacCHE W TpaHCHApEHTHE
JIOKaJHEe caMOylpaBe M jaCHO JIEMOHCTpUpa pa3yMeBame IMpHMepa Hajoosbe
npakce, MEXaHHW3aMa | ajara 3a CripoBohemhe jaBHUX paclipaBa U IPYTUX BHIOBA
yuemtha rpahana y ynpasibary Ha JIOKaJIHOM HHMBOY, 3Ha Jla 00jaCHU Pa3IUKy
u3Mel)y HemocpeaHoT M MPEJCTaBHUYKOT OJUTYYHBamka, y CTAlkY je Jla HaBe/e
3aKOHCKE O00uKe HemocpeaHor ydyemha rpahaHa, npeno3Haje HauuHE
OpraHu30Bamba MECHE CaMOyIpaBe, HAIS)KHOCTH MECHHX 3aje[HHIA, 3Ha Ja
HaBele W o00jacHM TpuMepe U3 Ipakce YKJbyunBama TIpahjaHa y MecHUM
3ajeHHIIaMa Yy TpOIec JIOHOIIeHa OJJyKa Ha MECHOM HHBOY Kpo3
PUOPUTH3AIIN]Y HHBECTHIIMOHHX TPOjeKaTa v Ha Ipyre HaunHe.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

- Konnenr no6por ympasmama y JJIC y cuctemy JOKaJHE camMoOylpaBe M
pesymeBame 12 npuniuna goopor ynpasibamwa CE;

- OAroBopHO ynpaBJbamke jaABHUM PECypcUMa JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe;

- OAroBopHO ynpaBibame jaBHUM (UHAHCHjaMa U OylIeTOM;

- ExonomuuHo U epukacHo Bpiewme jaBHUX ciayxou y JJIC;

- JlenoTBOPHOCT y BpIICHY HAJUIEKHOCTH JIOKAJTHE CAMOYIIPABE;
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- TpaHcnapeHTHOCT y BpILCHY HAIJICKHOCTH JIOKATHE CAaMOYIIPaBE;
- JlokaaHu U300pHU CUCTEM;

- PaBHONpaBHOCT M 3a0paHa qUCKPHUMUHAILIH]C,

- Hemnocpenno yuenthe rpaljana u MmecHa camoympasa.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranuzanuonu 00JIUK: OHJIAJH 00yKa
Meroje U TEXHHUKE: MPerJie/l MUCAHOT U BUICO MaTepujaia, CTy/auja ciiydaja, JeMOHCTpAIH]a,
aHaJIM3a, U3BCIITABAISE.

Tpajame nporpama

Huje orpannueHo Bpeme Tpajama OHJIajH O0yKe.
Bpeme norpedHo 3a npunpemy nporpama

/

lun/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHmeH

CnyxOeHHIIH KOju Cy pacriopel)eHr Ha pajHa MeCcTa PyKOBOIMIIAIA OPTaHU3AI[MOHUX jeINHUTIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OIIITHHCKO] YIIPaBU WM YIIPABU TPAJICKE OIIITHHE;

CnyxOeHun Koju ce TpuIpemajy 3a pacrnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOAMIAIA
OpraHM3aIMOHUX jeAMHUIIA TPAJICKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpaBU WIW YIOpPaBU TpajcKe
OITIITUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJjU OATr0OBapa HM/bY IporpamMa
Huje orpannuen 6poj nosiazHuka.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckmamy ca YpenOdoM O akpeIuTanyji, HAauMHy aHTaKOBamka M HaKHaJaMa peaiusaropa u
CIpoBOJAMTIAIIA TpOTrpamMa CTPYYHOT YycaBpIlaBamka Yy JaBHO] YIOPaBH, peanu3aTopy 3a
peanu3anujy OHJIajJH 00yKe Mpumaja HaKHaJa 3a MPUIIPEMY OHJIAjH 00yKe, Y HETO W3HOCY O]1
54.000 PCU.

HauuH BpeaHoBama
VYcnex nonasHUKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWa/UCIUTHE BExXOe.
Ha4vun Bepupuxkanuje yuemha:

Hakon ycneniHo caBiiajaHoT TecTa 3Hamba/UCIIUTHE BEXKOE, MOJa3HUK J00uja cepTudukar o
YCIICIITHO 3aBPIIEHOM MPOrpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JABHUM IIOJINTUKAMA KA PA3BOJY JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0202
Capxa nporpama

[Iporpam ,JaBHuM momutukama ka pa3Bojy JJIC* mpyxka pykoBoAMOLMMA YXKUX
OpPraHU3allMOHUX jEeJMHUIA y jCIUHHIIAMa JIOKAJTHE CaMOYyIpaBe HEOMXOAHY CTPYYHY U
METOJIOJIOIIKY OCHOBY 3a yUECTBOBAaH-E y BOlCHY jaBHUX TOJUTHKA, KOje C€ OJIHOCE Ha Pa3Boj
3ajequuie. [IpakTHYHM HMHCTPYMEHTH 3a YIpaBJbake pa3BojeM Ou Tpebayso JONmpHUHECY
KBaJIUTETY Mpolieca IUIaHupamka, peaaun3almje, npahema, BpeJHOBamba, N3BEIITABAha U aHAIIN3E
edekara jaBHUX MOJIUTHKA.

Inss mporpama

OcniocobsbaBame CITy>)KOSHUKA KOJU PYKOBOJE OPTraHWU3alMOHUM jeJIMHHUIIAMa Y TPAJICKO] TN
OIIITUHCKO] YIPaBH Jia Ha aJIcKBaTaH HAYWH KOPHCTE PEryliaTUBHE U IUIAHCKE JOKYMEHTE 3a
OJITOBOPHO IUIAaHUPake pa3Boja. OBUM ce ToJIpa3yMeBa Ja OBH CIIYKOCHHUIIU ca pyKOBoOIehuM
opnamhemnMa CTEKHY TEMEJbHO pa3yMmMeBame Kpeupama U mpahema crnpoBolema jaBHUX
IIOJINTHUKA 1N 6y,I[y MOTHUBHCAHU a OBO 3HAKLC AKTUBHO KOPUCTC Yy IIPAKTUIHOM pany.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- CxBara ynory W 3Hayaj ynpaBjbamha M PYKOBOJMOIA Yy TPOIECY IJIaHHpamba,
crpoBol)ema 1 eBallyalrje jaBHUX MOJIUTHKA, yME JIa Y TPAKCH MPUMEHN OCHOBHA
Hauena (QyHKOMOHUCama IUlaHckor cucremMa y JJIC kpo3 MpakTUYHO
pyKOBOheme, 3Ha KaKo Ce BPIIM Malupame napTHepa, 3Ha Ja aeunuie dase y
IIpoLECY;

- Pa3zyme ocHOBe MHCTUTYyIIMOHATHE KYNType (opMmyiucama U H3paje jaBHUX
MOJIMTHKA HA JIOKAJTHOM HUBOY M pa3yMe YIPaBJbamke MPOIECOM KPO3 YUCHE U3
rpeliaka;  cxBaTa HeraTUBHE e(eKTe OJICyCTBa MApTUIMIATHBHOCTH H
WHKJIY3UBHOCTH, pa3ymMe TmpoOjeMe KOju HacTajy ycied HENmoCcTojama
CHCTEMaTH30BaHUX IIOCIOBa KOJU C€ OJHOCE Ha CTPATeIIKO IUIaHHpambe,
0JICycTBO Tipahema U aHajau3e edekara, HeTOCTOjamke N3BEIITaBakha U CTamkby je
Jla HaBeJle IPaKTHYHA U MPUMEHJbMBA Pelliekha 3a HaBeIeHe poodiieMe;

- Pazyme nojam u BpcTe TOKyMeHaTa jaBHUX MOJIUTHUKA Y HOBOM IIPAaBHOM OKBHUPY,
y cTamy je na AchUHUIIE HUXOB CaApKaj, HAYMH JIOHOIICHA W H3MEHA,
XHjepapxujy 1 norpely yckiahupama;

- VY cramy je Ja HaBene caapikaj, MHUJbEBE W MOTpeOy MOHOIICHA TOKyMEHATa
JaBHUX TTOJINTHUKA HA JJOKATHOM HUBOY: [1nan passoja JJIC u CpeamopodyHu rmiiaH
JJIC (cappkuHa, mepuoj Bakemwa, U3MEHE, U3BEILTaj O YUMHIIMMA CIIPOBOlema),
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II03HAje eJIeMEHTE 3ajeIHUYKE CBUM JOKYMEHTHMA jaBHUX ITOJIMTHKA (IIMJBEBH -
e(eKTH, UCXO/IU, PE3YJITATH U MTOKA3aTEeIbU - Oa3HE U IIUJbHE BPEIHOCTH);

- VY nenuHM pasyme paziore yBohema Mepa jaBHUX MOJHTHKA Ka0 YIPaBJbaYKOT
mexannm3ma y JJIC m TO perymaropHuX, NOACTHIAJHUX, HH(OPMATHBHO-
€IYKaTUBHHUX, WHCTUTYLIHMOHAIHO-YIPABJbAYKU-OpPraHU3alMOHNX, 00e30ehema
nob6apa u npyxame yclyra);

- Pazyme cucrem mnpahema u u3BemITaBama Ha OCHOBY JOKyMEHATa jaBHUX
NOJIUTHKA, Ka0 U Be3y M3Mel)y CTpaTelIKOTr W ONEepaTHBHOI HUBOA IUIAHUPAbA,
pasyMe U y CTamy je J1a MPaKTUYHO KOPHCTH MEXaHMW3ME IUIAHCKOT CHCTeMa 3a
e(UKacHO cTpaTemKko Mmianupame pazpoja y JJIC u octBapeme 1usbeBa 100por
yIIPaBJbamha;

- VY cramy je na pasiMKyje W y Npakch Kpo3 PYKOBOhEHmE MPUMEHH KOHLEHT
OJITOBOPHOT IJTAHUPamba pa3Boja, KOjH ce pean3yje Ha CTPATEIIKOM (IyTOpOvHO
IUIAaHUPAmE), TAKTHYKOM (CPEIHOPOYHO IUIAHWPABE) U ONEPATUBHOM HHUBOY
(KpaTKOpPOYHO IJIaHUPAE);

- Pazyme u y cramy je Ja NMPUMEHH y MPAaKCH MEXaHU3ME jaBHO-TPUBATHOT
IMjajora Kao MeXaHW3Ma 3a yHampeleme TpaHCIapeHTHOCTH Iporeca |
KBaJIUTETa jaBHUX MOJHUTHUKA,

- VY cramy je na o0pa3inoxu (aze y MUKIYCy pa3BOJHOT TUTAHHUPamka, pazyMe Koja
je cBpxa CBake 0] yCIIOCTaB/beHUX (pa3a U Koja je yjora pyKOBOAMOIA Y CBAKO]
0J1 HaBeleHnX (aza;

- Pazyme merononorujy ex ante u €X post ananmuse edexara MoJIMTHKA U TPOTIHCA
U CBpXY cnpoBoljema aHanmu3e edekata Kao ynpaB/bayKOl MEXaHU3Ma Y LUJbY
BPCHOBaWkA YYMHAKA, IPEUCIIUTHBAKA U YHanpelema THX jaBHUX MOJIUTHKA,
OJTHOCHO MOIIKCA jaBHHUX IMOJMTHKA Ha JIOKAITHOM HUBOY K0 M METOJOJIOTH]Y,
WHCTPYMEHTE, IINJEBE U HABOJIM MPUMEPE HAJOOJhE MPAKCE TPaI0Ba U OMIITHHA
y Cpbuju;

- Pa3yme yrory ommre u CTpydHe jaBHOCTH y CBUM (ha3ama IJIaHCKOT Tpoleca u
yJIOTY PYKOBOJIHOIIA Y YKJbYUHBabY jABHOCTH Y IUTAHCKH MPOIIEC;

- Pazyme u y ctamy je na KOHIIM3HO O0jacHU YJIOTY MPOrpamMcKOr Oylera Kao
HayMHa 32 ONTHMHU3AIM]y jaBHUX MMOJUTHKA HA JIOKAJTHOM HHUBOY, IIPETXOIHY H
HAaKHAJ[HAY aHAJIM3y YYWHAKA jaBHE MOTPOIIHE U OYIIETCKH MPOIEC KA CPEICTBO
ONTUMU3AIIM]j€ JABHUX MOJIUTHKA.

Onuc nporpamMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

- Hauun nanupama, cipoBolerma U eBallyaliije jaBHUX MOJIMTUKA Ha JIOKAIHOM
HUBOY U Mepe jaBHUX MOJINTHKA;

- WNHcTuTylnmoHanHa KyaTypa (opMmyiucama M H3paje jaBHUX IOJWTHKA Ha
JIOKaJTHOM HHBOY;

- [Tojam 1 BpcTE JOKyMEHATa jaBHHUX ITOJIMTHKA Y HOBOM ITPaBHOM OKBHUDY;

- Vnora pykoBoauona y cipoBohemy KOHCYJITaIMja TOKOM CBUX (a3a u3paje
JOKYMEHATa jaBHHUX MOJIMTUKA: TIPEICTaBIbakbe MpUMepa HajOosbe MpaKce;

- JlokyMeHTa jaBHHMX IOJIMTHKA Ha JIOKagHOM HuBOY: Ilman paszsoja JJIC nu
Cpenwopounu mia JJIC;

- Mepe jaBHUX TIOJIMTHKA KAO yIpaBibauku Mexanusmu y JJIC;
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- JaBHO-TIpHBAaTHHU JMjaJlor Kao MEXaHu3aM 3a yHarpeheme TpaHCHapeHTHOCTH
npoiieca U KBATUTETA jJaBHUX MMOJUTHKA;

- [Npaheme 1 n3BerITaBambe Ha OCHOBY TOKYMEHATA jABHUX MOJIMTHKA, Be3a U3Mel)y
CTPATCHIKOI 1 OIICPATHUBHOI' HUBOA IIJIAaHUPAHA,

- Ex ante u ex post ananuza edexara;

- VYora onmre U CTpy4HE jJaBHOCTH Yy CBUM (pa3ama IIaHCKOT Mpolieca;

- Besa nmporpamckor Oyuyera u miaHupama passoja y JJIC.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Meroae u TeXHUKE: NIpeJaBame, MaHe AUCKYCHja, aHaIu3a, IPAKTUYHE BexKOe, pajx y rpynu u
CTyIHja cliydaja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme norpe6Ho 32 npumpeMy nporpama

Bpeme nortpebHO 3a mpunpemy npBe oOyke IpegaBadylMa padyHa C€ y HM3HOCY IIOJIOBHHE
Tpajamba 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeadboM O akpeAMTalldjud, HAYUHY aHTaKoBama U
HaKHaJaMa peaan3aTropa U CIpoBOIMIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPaBH.

ln/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHweH

Cyx06eHuIu Koju cy pacropeheHn Ha pajHa MecTa pyKOBOJMIAIlAa OPTaHU3AIMOHUX JeTMHUIIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIPaBU WUJIH YIPABH IPAJCKE OMIITHHE;

CnyxOeHul Koju ce TpUIpemajy 3a pacrnopehuBame Ha pajJHa MecTa PyKOBOAMIAIA
OpraHM3aIMOHUX jeAMHUIIA TPAJICKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpaBU WU YIOpPaBU TpajcKe
OITIITHUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJjU OAr0OBapa HM/bY NporpamMa
Opn 15 no 25 non3zanuka
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOoM O akpeIWTalji, HAauMHYy aHTaKOBamka M HaKHaJaMa peainsaropa u
CIpOBOAMIIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YycaBpIllaBama Y jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanu3anujy npBe OOyKe MpHIaja HaKHAJIa 3a MPUIIPEMY TpBe 00yke, m3Boheme 00yke u
MIPUIIPEMY TECTOBA U CIIpOBoheme TecTupama, y Heto usHocy oj: 30.600 PC.

3a peanmzanjy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTtopy MpHUIlajia HaKHaJa 3a u3Boheme 00yke U
cripoBoheme TecTHpama, y HeTo u3Hocy ox: 18.000 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

VYcnex nmosia3HUKa ce BpeAHYj€ Ha OCHOBY TE€CTa 3HaHa/UCIIUTHE BEXXOe.
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Haunn Bepudukanuje yuemha

Hakon ycmnemHo caBiagaHoOr TecTa 3HaWHa/MCIUTHE BEXOE, MOJIa3HUK n00uja cepTHUdHUKAT O
YCIICITHO 3aBPIICHOM IPOTPaMy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 NHCTPYMEHTHU JOBPOI' YIIPAB/bAIbBA CABETA EBPOIIE

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0203
Capxa nporpama

[Iporpamom ,,MHCTpyMeHTH noOpor ympaBibama CaBera EBpomne® ce yHampelyyje KBamuTeT
yhpaBjbamba y jeOUHHIIAMa JIOKAJHE CaMOyNpaBe, Kako y 00JacTh W3BPIIHOT TaKO H
OIepaTHUBHOT PyKOBOhema KpO3 MHCTPYMEHTE U MEXaHH3Me J0OpOr yrpaBJbamba pa3BUjeHE U
Kpo3 ayroroaumimy npakcy Casera EBpone u TexHuke notepheHe u agupmucane y qpxkaBama
ynanuniama Casera EBpore.

Inss mporpama

VYuanpeheme kananurtera pykooaunana y JJIC kpo3 yno3HaBame U 0CIIOCO0JbaBABE Y LMY
Kopumthema Mexanu3zama 1o0por yrnpasibama CaBeta EBporne, y muspy mo0oJsbiiama KBaIuTeTa
u edexTuBHOCTU rpahaHcke maprununanyje, ehekTuBHUjer QyHKIMOHUCAmha U e(UKacCHU]jer
npyXama yciryra rpaljanuMa u npuBpeu.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA IMOJIAa3HUKA

ITo 3aBpiIeTKy ceMuHapa, MoJa3HuK:

- Pasyme pasnore 3a yBolemwe ymnpaBibamba YYMHKOM, CBpPXY YIIPaBJbalba YUHKOM H
OYEKMBAHE pe3yyTaTe OJ TOT Mpolleca, CHa Ja JedUHHIIE HAaYMH Mepema yYHMHKA U
MPHUKYTJbakha MO/IaTaka, U YCIOCTaBIbakhe OPraHN3aIMOHUX IHJHEBA;

- Pasyme kako ¢pyHKIMOHHMIIE cUCTEM Mopehema ca HajOobUM JIOKAJIHUM caMoyTpaBama
Kpo3 joxaeny EBporcke o3Hake H3BPCHOCTH yhopaBibama (European Label of
Excellence);

- ApryMeHTOBaHO 00pa3i0XkH pa3IHuUTe MPUCTYIIE YIpPaBbamba YYMHKOM y 3aBUCHOCTH
O]l BPCTE OpraHu3aImje u 00aBJbaHe JAETaTHOCTH WM IPOjeKTa U APYruX mapamerapa u
U3JI0KH KapaKTepUCTHKE U 3aXTEBE OJ] U3BEILTaBamba Ha OCHOBY YIpaBJbatha YUHHKOM;

- V¥ cramy je nma 3a cBaky on oOmactu u3 Haanexxnoctu JJIC mpennoxku Hajmame 3-5
WHIWKATOpa U JeQUHUIIEC BIXOBE KapaKTEPUCTHKE U OYeKUBaHe edekTe npahema;

- Pasyme xako ce ocTBapyje moBehame opraHuzanmoHe e(pUKACHOCTH |
tpancnapentHoctu kpo3 CLEAR?! okBup, koja je ynora perynapHor U3BpLITaBama o
VYUHKY M OCTBApEHHM IMPHBPEMEHHM pe3yJTaTuMa, Kako ce Ae(pUHUITY mpuBpeMeHU
norahaju Ha OCHOBY KOjUX ce yTBpljyje BepoBaTHOha oCTBapema KOHAuHOT pe3yJyiTaTa
(milestones);

! Mexanusam 3a camonponeny rpahanckor ydemha Ha nokansom HuBoy: 1. Can do (pecypcu u 3Hame 3a
ydecTBoBame); 2. Like to (ocehaj mpumamHoCcTH KOjU OCHAXKYje nmapTuuunanyjy), 3. Enabled to (moryhnoct
3a yuecTBOBame), 4. Asked to (Tpakeno yduectBoBame ox crpane JJIC wiM opraHuMsanija IMBHIHOT
npymrea), 5. Responded to (mokas ma cy mpemIosu y3eTr y 003up).
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- Pa3yme MexaHW3Me W CTpaTeruje Ja ce Kpo3 KOHIICNT pa3MEHEe HMCKycTaBa U Jo0pe
npakce ca ommuruHama y Cpbuju u BaH mwe (C2C)? mobosblna OpraHM3alfoHa
e(HUKAaCHOCT U KBAJIUTET paJia JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe;

- Pasyme u y cTamy je 1a HCKaXKke Y K0jOj MepH M Ha KOjH Ha4MH 00pa M JIolla UCKYCTBA
apyrux JJIC mory na yruuy Ha MHPOPMHCAHO JOHOIICHE W3BPIIHUX U ONIEPATUBHUX
OJUTYKa;

- Pa3yme mmbeBe Mepa 3a NOCTH3alkEe POJHE PABHOIPABHOCTH, MEXaHM3ME KOjUMa Ce
MOCTHKE POJIHA PABHOIIPABHOCT Y YIIOPEIHUM CUCTEMUMA U Y JIOMAueM 3aKOHOIaBCTBY
M 3aXTeBE KOjU Ce€ IOCTaBJbajy Mpe] PYKOBOAMOLA Yy OOJIACTH JOCTHU3amka POIHE
PaBHOIIPABHOCTHU U jeTHAKMX MOT'YRHOCTH.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJHMHA

- VYmpaBjpame YYMHKOM Y jeIMHHUIIAMA JIOKAIHE CAaMOYIpPaBe M jaBHUM YCTaHOBama —
KOHIIETIT, MEXaHU3MHU, HAYMH [IPUMEHE;

- Cucrem nopehema ca HajOOJbUM JIOKAJTHUM caMoyIlpaBaMa Kpo3 jojeny EBporcke
O3HaKe M3BPCHOCTH yrpaBibamwa (European Label of Excellence);

- IlpakTW4YHM aCIEKTH yIpaBibarkba YUHHKOM;

- MHWupukarop (mokaszaresb) 3a Mepeme yUYMHKA — W3pajia MHIUKATOPa, KapaKTEPUCTHKE
J00pOr MHIMKATOPA;

- Tlo6ospmame opranuzannonux edekara u yunnka kpo3 CLEAR oksup;

- IloGospmame yuntka kpo3 C2C capanmwy;

- HckycrBa npxaBa Caseta EBpone y npojekruma C2C;

- XOpHU30HTAJIHU MEXaHU3MU 3a OCTH3akEe J0OPOTr yIpaBibaka: PoJAHa paBHOIIPABHOCT U
jenHake moryhHocTu.

O0smu, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annoHu o0JIMK: CEeMHHAP
MeTtoe u TeXHUKE: IpeaBame, aHalln3a, aHel AUCKYCHja, IPaKTUYHE BexOe, paa y rpynu u

CTyAM]a Clly4aja.

Tpajame nporpama

Jenan nan (6 catn).

Bpeme noTpedHO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme notpebHO 3a mpumnpemy npBe o0yke NpegaBadiMa padyHa C€ y HM3HOCY ITOJIOBHHE
Tpajamba o0yke (3 cata), y ckiaay ca YpemOoM O akpeAuTalWju, HauyMHY aHTaKOBamba U
HaKHaJaMa peajn3aTropa U CIpOBOIMIIAIA IPOTrpaMa CTPYIHOT yCaBpIlIaBamba y jaBHO] YIPaBH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

CyxOeHunu koju cy pacrnopeheHn Ha pagHa MecTa pyKOBOIMIIAIA OPTraHU3AIMOHNUX jeTUHHUIIA
y TPajICKOj OTHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABH WX YIPABH I'PAJICKE OIMIITHHE;

2 TI'pax rpagy‘ MexaHW3aM IapTHEPCTBA JOKAIHHAX CaMOYIpaBa Kpo3 pa3MeHy HajOOJbUX MPAKCH
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CnyxOeHUIIM KOjU ce TpHUIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pagHa MecTa PYKOBOAMIALA
OpPTraHU3alMOHUX jEJUHULA TPAJACKOj OJHOCHO OIIITUHCKO] YNpPaBU WM YIPaBH T'PaJCKe
OIIIITHHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHMKA KOjH Or0Bapa HM/by NMporpamMa
Ox 15 no 25 nonasHuka.
IIpojexnuja Tpomkosa nporpama

VY ckmany ca YpenOoM O akpeauTalydju, HAauMHy aHTaKOoBamka M HaKHaJaMa peaiusaropa U
CIPOBOJMJIAIIA TIpOrpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBaka Y JaBHOj yIpaBH, peaau3aTopy 3a
peamzanmjy mpBe oOyke MpHUNaJa HAKHANA 3a MPUIIPEMy NpBe 00yke, n3Boheme OO0yke U
MIPUIPEMY TECTOBA U CIIPOBOheme TecTupama, y Heto uznocy oa: 30.600 PC/I.

3a peanu3aiyjy cBake HapeaHe oOyKe pearn3aropy NpHIlaJia HaKHaga 3a u3Boheme o0yke U
cnpoBolheme TecTupama, y Heto usHocy ox: 18.000 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama
Ycnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TECTa 3HAHa/UCIIUTHE BEXOE.
Hauynn Bepudpukanuje yuyenrha:

Hakon ycneniHo caBiiajlaHor TecTa 3Hamba/UCIIUTHE BEKOE, MOJIa3HUK J00uja cepTudukar o
YCTICLITHO 3aBPIIEHOM MPOrpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 JbYJACKHU PECYPCHU U PA3BOJ JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0204

Capxa nporpama

[Iporpam ,,Jbyacku pecypcu Kao HHCTPYMEHT 3a yIpaBibame pa3BojeM y JJIC, uma 3a cBpxy 1a
YHAIIpeIy CTPATEUIKH MPUCTYI YIpaBJbalkby U Pa3Bojy JbYICKUX pecypca Kpo3 MPOMOBHCAHE
(GbyHKIIMja MOJEPHOT U JETOTBOPHOT YIpaB/bala JbYIACKUM pPECypcuMa, TeMEJbHO CTPYYHO
OLICKH-UBAE PE3yJITaTa pajia CIy>)KOCHUKA U KapHjepHH Pa3BOj 3allOCIICHUX Y YIIPaBH.

usb nporpama

VYuanpeheme kamanurtera pykoBomwiana y JJIC y mmwpy edukacHujer M eQeKTHBHH]ET
yIpaBJbarba M Pa3Boja JbYACKHX pecypca u Kopulhema JbYACKHX pecypca y HJbY ToO0O0JbIIama
KBaJIUTETa paja, epekTuBHUjer (YHKIIMOHNCAka 1 eUKACHU]jET MpyXama yciyra rpahanuma
Y TIPUBPEIIH.

O4eknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAba U BEIITHHA MOJIa3HUKA

[To 3aBpieTKy ceMuHapa, moJia3HUK:

- VY uenuHu pasyme CTpaTeIIKU M NpaBHU OKBHpP 3a yHampeheme ympaBibama
JbYJICKAM PEeCypcrMa y jaBHO]j YIIPaBH M y CTamy je J1a KOPUCTH HOBE TpaBHE
MeXaHU3Me Kao ympaBjbauka opyha y muby noGosbliama e(pUKACHOCTH,
€(eKTUBHOCTH U JIEJIOTBOPHOCTH Paja;

- Pazyme u y cramy je na y mpakcu MpUMEHH MeXaHU3Me 3a YIIPaBJbambe JbYJICKUM
pecypcuma y nJby ehuKacHUjer npyskama yciyra rpajanuMa u npuBpeau;

- VYcBaja u pazyme Moryha HHCTUTYIIMOHAIHA pellleka 32 OpraHu3alnjy mocioBa
yIpaBJbarma JbYICKAM PEeCypCHMa y yIIpaBH,

- Pacnonaxkxe (yHKImoHaNHMM 3HakBUMa Koja My omoryhaBajy nma cHpoBeze
CTpaTellKe, TAKTHUKE M ONepaTUBHE Mepe yHarpehema JbyICKuX pecypca Kpo3
TUTaHUPAKE JbYICKHX pecypca;

- Pazyme mojaM MHTEPHOT TPI)KHUINTA pajia ¥ HAYMH HETOBOT (PYHKITMOHUCAbA;

- Pazyme mMepe m MexaHuU3Me KOjUMa C€ BPIIH TOAPIIKA Pa3BOjy 3aNOCICHUX H
CTPY4YHO yCaBpllaBame, y CTamy je Ja 00jaCHM KOHLENT, 3Hauaj M OOJIMKe
CTPYYHOT YCaBpIllaBamka, OCIOCOOJHEH j€ JIa pa3yMe M y MPAKCU NMPUMEHU CBE
acIleKTe yJIore pyKOBOJMOLA Y TUIAHUPAY JUYHOT U NMPO(ECHOHAIHOT pa3Boja
3aIlOCIICHHX;

- Pazyme u npuMemyje y mpakcu yrpaBjbauke anate y GYHKINJU pa3Boja JbYACKUX
pecypca M y LIeIMHH je OBJIaJa0 KOHILIETITOM YIIPaBJbakha YUHHKOM,
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- Pa3yme koHIenT ,,opraHu3aiyje Koja y4m'‘, y CTamy je Ja HaBeJe HajMame
HEKOJIMKO HayWHA 3a [PHMEHY OBOI' KOHIENTa Yy Wby YyHampehema
OpraHM3alMOHE KYJIType U eTHUKuX cTanaapnaa y JJIC.

Onuc nmporpamMa u TEMaTCKuXx neJinHa

- Crpareniky U MpaBHU OKBUP 32 YIPAaBJbAkE JbYJICKUM PECypCHMa y JIOKAITHOJ
camoympasu y Cpouju;

- Vnora pykoBoauona y Mpolecy yrpaBibama JbyACKUM pecypcuma y JJIC
(oprau3anoHy U GYHKIIMOHATHU aCEKTH);

- WMHCTUTYIIMOHAIHA pelieka 3a 00aBJbamkbe IOCIOBA YIPAaBJbakha JbYACKHM
pecypcumMa © uW300p ONTHMAJIHOT peliema y CKIany ca mnorpedama u
KarnarureTuma;

- [lnanupame JbYACKHX pecypca Kao yIpaB/baukd MeEXaHW3aM CcIpoBolhema
[IJbEBA CTPATEIIKOT Pa3B0ja;

- WHTEepHO TpXKUIITE paja ¥ HAYMH BETOBOT (PYHKIIMOHUCAhA;

- [Togpuika pa3Bojy 3aMOCICHUX U CTPYYHO yCaBPILABAKHE,

- YrpaBspauku anaTv y GyHKIHJU pa3Boja JbYJICKHX pecypca;

- VYnpaBibame JbYJACKUM pPECypcHMa W YIpaBjbambe Pa3BoOjeM; OpTraHU3aIMOHA
KyJTYypa.

O6aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peajin3anuje nporpama

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Mertoze u TEXHHKE: Mperje]l MaTepujaja, aHalln3a, aHel JUCKYCHja, IpaKTHUHE BexOe, paj y
IPyIH U CTyJMja CiIy4aja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme motpeOHO 3a mpumpemy mnpBe oOyKe IMpenaBayuMa padyyHa C€ Yy H3HOCY TOJOBHHE
Tpajama o0yke (3 caTa), y ckiaay ca YpemOoM O aKkpeAWTallfjH, HAYUHY aHTa)KOBama W
HaKHaJama peaian3aTopa i CIipoBOMIIAIlA IporpamMa CTPYYHOT ycaBpIllaBamba y jaBHO] YIIPaBH.

[{u/bHa rpyna Kojoj je mporpamM HaMeHeH

Cyx06eHuIu Koju ¢y pacropeheHr Ha pajgHa MecTa PYKOBOIUJIAIA OPTaHU3AIMOHUX JeAMHHUIIA
y I'PaJIcKOj OJHOCHO OMIUTHHCKO] YIPaBU WM YIPaBU TPaJICKE OMIITHHE;

Cnyx0eHMIIM KOjU ce TpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajHa MecTa pyKOBOAWJIala
OpPraHU3alMOHUX jEJUHMIA TPAJACKOj OJHOCHO OIIITUHCKO] YMpPaBU WU YIpaBU Tpajicke
OIIIIITHUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjH Or0Bapa HM/by NMporpamMa

Ox 15 no 25 monasHuka.
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IIpojexumja TpoumikoBa nporpama

VY ckimagy ca YpenOoM O akpeauWTaldju, HAauMHYy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YycaBpIlllaBakba Yy JaBHO] YIpaBH, pealu3aTopy 3a
peanu3anujy npBe oOyKe MpHIlaia HaKHAJa 3a MPUIpEeMy MpBe oOyke, m3Boheme 00yke
MPUIIPEMY TECTOBA H CIIpoBoleme TecTupama, y Heto usnocy oj: 30.600 PC.

3a peanu3zanyjy cBake HapelaHe OOyKe peanu3aropy Mpulaja HakHala 3a u3Boheme oOyke u
crpoBohere TecThpama, y HeTo u3Hocy oxa: 18.000 PC/I.

Hayun BpeqHoBama
Ycnex mosazHuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIIUTHE BexOe.
Haunn Bepudukanuje yuemha:

Hakon ycrnenino caBiagaHor TecTa 3HaWHa/UCIUTHE BexOe, MOTa3HUK J00uja cepTudUKar o
YCHEIIHO 3aBPILEHOM IIporpamy.

28



Ha3zuB nporpama odyke

7 PA3BOJ E - YIIPABE

HIudpa nporpama
2020-08-0205

Capxa nporpama

Jlasbe yHampeljerme CTpaTelKor MPHUCTYIa yCIocTaBibaby elekTpoHcke yrpase y JJIC kpo3
nosehame Opoja yciyra Koje TrpaJcka OJHOCHO ONIITHHCKA yIpaBa Mpy)Ka MPEKO CEpBUCHE
MarucTpajie oprana (moprana e-YImpaBa) U yKJIamame HENOTPEOHUX MpOolenypa U paiamu y
YIIPaBHUM IOCTYIIMMA U MPOIIeypamMa Koje CIIPOBO/IU TPaJicKa OJJHOCHO OIIITHHCKA YIIpaBa.

usb nporpama

VYno3HaBame PyKOBOAWIANA y T'PAACKO] OJHOCHO OMNINTHHCKO] YIPaBH Ca HOBUM IPaBHUM
OKBHUPOM KOjH ypehyje enekTpoHcKy ynpay y PenyOiauuu CpOuju 1 HOBUM MHCTUTYTUMA KOJU
OJIAKIIaBajy KOMYHHKAIlMje M TOCTyName u3Mel)y oprana u u3Mel)y BUX M WHCTHTYyLHja U
rpahana. kpo3 MHOBaTHBHE MOTYhHOCTH 3a mpyXame yciyra u Kopuiheme HH()OpMannoHo-
KOMYHHUKAIIMOHE HH(PACTPYKType, perucrapa W CO(TBEPCKHX pellemha Yy jaBHO] YIpaBU

(YKIbyuyjyhu U JIOKaJIHy caMOyTIpaBy)

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA

1o 3aBpiIeTKYy ceMHHapa, MOIa3HUK:

- VY cramy je 1a HaBele OCHOBHE Ipomuce Koju ypelyjy elneKTpoHCKY yIpaBy y
CpOuju u na o6jacHu 11aTa je caap>KMHa MPOMHUCa, IbUXOB IIUJb U CBPXa, pa3yMme
Koja je (QyHKUHMja UHQPACTPYKType y €JIEKTPOHCKO] YIPaBU U y CTamy je Aa
HaBeJIe OCHOBHE €JIEMEHTE eNIEKTPOHCKE HH(PPACTPYKTYpE;

- Pazyme mojam U ynory eneKkTpoOHCKE yIpaBe Kao MeXaHH3Ma KOJUM Cce
no0oJblIaBa KBAJIUTET yCiayra rpahaHuMa U pUBpeIH,

- VY cramy je 1a 00pa3iioku Ha KOjU HAYMH €JIEKTPOHCKA yIpaBa Mpyka MOJIPIIKY
MEHAIMEHTY | MPOIECY CTPATEUIKOT OTyIHBambha,

- Pazyme kako (QYHKIMOHHIIE CHUCTEM pa3MeHe ToAaTaka M3 CIy)KOCHHX
€BUJICHIIMja U y CTamy je Ja 00jacHH KakaB je 3Hauaj Ho0oJblIamha ePUKACHOCTH
pa3MeHe nojjaTaka u3Mel)y opraHa 3a iaJbu pa3Boj €IEKTPOHCKE YIIPaBe;

- Pacronaxke cTpydHuUM 3HameM Koje My omMoryhaBa J1a pyKOBOAW TPOIIECOM
IUIaHUpamwka U Jajber yHanpehema enekrponckux yeayra 'y JJIC,

- [To3naje enemenTe U (yHKIM]jE €IEKTPOHCKOT YIIPABHOT MOCTYIAka, Y CTAbY j€
Jla HaBeJe YCIyre Koje ce y TPaJCKo] WM OMIITHHCKO] YIpaBU TMPYyKajy
€JIEKTPOHCKUM ITyTEM;

- VYno3Har je u pazyme cymtuHy CMepHHIIA 3a U3pay BeO Mpe3eHTaluja opraHa
Jp>KaBHE yIipaBe, opraHa TeputopujainHe ayronomuje u JJIC B.S.
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Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJMHA

- WMHCTUTYLIMOHATHY 1 IPaBHU OKBHUP Pa3BOja €IEKTPOHCKE yrpase y Pemyonuim
CpOuju;

- [TojaM 1 OCHOBHU €JIEMEHTH €JIEKTPOHCKE YIIPaBe;

- VYiiora eneKkTpoHCKEe yIpaBe y Mpolecy Kpeupama M Ipahewma crnpoBohema
JaBHUX TOJMTHUKA;

- Pa3mena nmomaraka U3 ciry)KOCHHX €BUIICHIIN]A,;

- EnexkTpoHCKe ycinyre u el1eKTpOHCKO yIpaBHO nocryname y JJIC:

- KoHuenT oTBopeHux nojaraka u HauuH IpuMeHe oBor koHuenra y JJIC;

- CMmepHunie 3a u3paay BeO Ipe3eHTaldja OpraHa JAp)KaBHE YIpaBe, OpraHa
tepuropujanse ayronomuje u JJIC B.5.

O0sinu, MeTo/Ie M TEXHHKE peaju3aluje mporpama

OpranuzanroHu 00JUK: CEMUHAp.
Meroae U TeXHHKE: MpeaaBame, NaHel AUCKYCH]ja, MPaKTUYHE BeXOe, paj y TPyl U CTyIuja
ciry4aja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MperaBayuMa padyHa C€ Y HM3HOCY IMOJIOBUHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeaOdoM O aKpeIWTalldjd, HaYMHY aHTaXOBama U
HaKHaJama peanu3aTopa U CIpOBOJMIIAlla IporpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBamba Y jaBHO] YIIPaBH.

IIn/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

N3abpana, nMeHOBaHa U TTOCTaBJbeHA Nula y opranuma JJIC;

Havennunu 1 3aMeHUIM Ha4eJIHUKA TPaJCKe, OJTHOCHO OMIITHHCKE YIPABE U yIpPaBe TPajcKe
OTILTHUHE;

Cyx0eHu1m Koju cy pacrnopeheHu Ha pajHa MecTa PyKOBOJMIIAIAa OPraHU3AMOHUX JeMHULA
y Ipajickoj OJIHOCHO OMIITHHCKO] YIPAaBH UJIU YIIPaBH rpajiCKe OMIITHHE;

CayxOeHunu Koju ce TNpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pagHa MecTa PYKOBOJMIIALA
OpraHM3alOHUX JEIMHMIIA TPaJCKO] OJHOCHO OMIUTHHCKO] YNpPaBU WM YIOPaBH TpajcKe
OIILITHHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH OAr0OBapa HWbY IPOrpamMa
Opn 15 no 25 nona3Huka
IIpojexknuja TpomikoBa nporpama

VY cknany ca YpenOooM 0 akpeauTalyjd, HAauMHY aHra)koBakba M HaKHaJaMa peanus3aropa U
CIpOBOAMIIAIIA IIpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBpIllaBama Y jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
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peanu3anujy npBe oOyKe MpHIlaJia HaKHAJA 3a MPUIpeMy NpBe oOyke, m3Boheme 00yke U
MPUIIPEMY TECTOBA H CIIpoBoheme TecTupama, y Heto usnocy oj: 30.600 PC.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe oOyKe peann3aropy MpHIaga HakHala 3a u3Boheme oOyke u
cripoBoheme TecThpama, y HeTo u3Hocy oxa: 18.000 PC/I.

Hauun BpenHOoBama
VYcnex monasHuKa ce BpeIHyje Ha OCHOBY TeCTa 3Hama/UCIUTHE BEXOE.
Haunn Bepudukanuje yuemha:

Hakon ycrneniHo caBiagaHOTr TecTa 3HaWHa/UCIIUTHE BeXOe, MOTa3HUK J00uja cepTUdUKaT o
YCHEIIHO 3aBPILEHOM IIporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 MEBYOIIIITUHCKA CAPAIIBA

IIn¢gpa nporpama
2020-08-0206

Cespxa nporpama

Adupmucame HOBUX U MHOBaTUBHUX HAuMHA 3a 33j€JHUYKO 00aBJham-e MOCIOBA y jeIMHULIaMa
JIOKaJTHE CcaMoIpaBe Kpo3 cropasyMe O MelyOIIITHHCKO] capaamu, y Wby yHampehema
CTpaTEUIKOT OJTy4YHBamba 1 e(UKaCHOT MpYyKama yciayra rpajaHuma u npuBpeau U pazyMeBambe
MpenpeKka yCIocTaBbakby MeEhyONTHHCKE capaime W e(QUKaCHMX HadyuHA 32 HUXOBO
MIpeBa3UIaKEIHE.

Inss mporpama

Jayame KanmanuTeTa WK NOAU3alke HOMBOA 3Hama pykoBoamiana y JJIC na Ha ajekBaTaH HaUnH
aHanu3upajy norpede y cBojoj JJIC 3a ycrocraBibambeM Mel)yONIITHHCKE capaibe, a CIpOBeay
nporec MelyonmmuTHHCKOT yapXKuBama M Ja TpaTe ePUKACHOCT HErOBOT CHpoBohema Kpo3
mo0oJbIIalke KBAIMTETA YCIIyTa, KOje ce MpYy»Kajy rpahaHuma u npuBpeIu.

OuexnBanm egeKTH Yy NOAU3alky HUBOA 3HAKA U BeIITHHA

IIo 3aBpHICTKY CCMUHApa, MOJIa3HUK:

- Pazyme um y cramy je Ja H3JI0KHM OCHOBE IPABHOT OKBHpa KOju ypehyje
Mel)yonImuTHHCKY capallpy Kao M MPUHLMIE W pasjore 3a OCTBapUBAHE
MelyyonmuTHHCKe capame y npuMenu aenokpyra JJIC u jacHo paznukyje HauuHe
OCTBapMBama MelyonmmuTHHCKe capaime y 00aBibamkby MOCIOBAa U3 U3BOPHOT U
noBepeHor Aenokpyra JJIC u y Bpiewmy AeTaTHOCTH O] OMIITET HHTEpECa;

- [Ipeno3Haje yimory pyKOBOAMOIIA Yy TPOIECY YCHOCTaBjbama U mpahema
cnpoBohema Mel)yornmTHHCKE capaiibe Kao U YJIOTe OCTauX akTepa y Impolecy
Mel)yonmTHHCKE capambe;

- Pazyme ynory WHCTHUTYIIMOHAIHWUX TapTHEpa Yy TMporecy MehyommTHHcke
capaJmbe U pacrtojiake MPaKTUHUM BEIITHHAMA J1a BPIIIM MaNupame MapTHEPa;

- Patyme cBe HHCTHTyIMOHAJHE MEXaHM3ME M II0jaBHE OOJMKE W HauuHE
yCIIOCTaBJbama capaame n3Mel)y ONMIITHHA U TPajioBa y CIpOBOhemy AenoKpyra
JJIC, Bnana xonnentoMm City to City Casera EBporie;

- Pazyme cymrtuHy npenpeka Mel)yoIIITHHCKO] capaibi U Y CTamy je J1a HaBele
pasJiore BUXOBOT TI0jaBJbUBakha U HAYMHE 332 lbUXOBO MPEBA3MIIAKEHE, Y CKIAILy
ca MpUHLMIINMA HajOoJbe MpaKce;

- Pazyme mpouenypy canpxkuHy U oOyxBaT MelyommTHHCKe capaimbe Yy
KOMYHQJIHUM 00JIaCTHMa, pa3yMe CHenu(DPUIHOCTH OCTBApHBaKka Capalme y
obnacTuma yrpaBJbakba YBPCTHM OTIIAJI0OM, BOJOCHA0IEBama H OJBOheHa
OTIAJHUX BOJIA KA0 U JAPYTUX KOMYHAITHHUX JCIATHOCTH M PEAOCIIC] aKTHBHOCTH
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Ha YCIOCTaBJjbalby OBE capalme Kao M o0aBe3e aKkTepa Ha JIOKAIHOM HHBOY
(;moxanuux JKII);

- Pa3zyme koHIIeNT 3aje JHUYKOT 00aBJbarba MOBEPEHUX MTOCIIOBA;

- [Tpeno3naje moryhHocT ycrynama onpelennx nocnosa apyrum JJIC;

- VY cramy je 1a HaBeJe OCHOBHE CIIEMEHTE IOCTYIKAa OCHHMBAMA 3a)eTHUYKHUX
oprana, ciayx0e, npeayseha nim apyre opranuzanuje ca apyrum JJIC;

- Pazyme u y ctamy je na HaBeae 00aBe3HM cajip)kaj criopazyma o Mel)yonITHHCKO]
capajmu:

- Pazyme u y cramy je nma oOpas3inoku MexaHusMe 3a mnpaheme crpoBohema
cropa3zyma 0 Mel)yOnITHHCKO] capaJu Ha OCHOBY IIpUMEpa U3 TpaKce.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHUX LeJMHA

- [IpaBHU OKBHp, pa3jio3dM W OCHOBHM NpUHIMNU 3a yrapyxkuBame JIIC y
U3BpIIaBakby U3BOPHUX U MOBEPEHUX MOCIOBA;

- VYiora pykoBojuona y mporecy MelyOommITHHCKOT M3BpIlIaBamka HU3BOPHUX U
MIOBEPEHHUX TTOCIIOBA;

- VYI0ra HTHCTUTYIIBHOOHATHUX aKTepa Yy MpoIecy Mel)yonmTHHCKE capambe;

- O0iMuM M HauMH YCIOCTaBJbama capalmbe H3Mely ommThuHa M rpajgoBa y
cnposohemwy nenokpyra JJIC u xounent City to City Casera Espore;

- Hocanamme  Hajuemrhe  Mpempeke  YCHOCTaBlbalby WM  CHpPOBOhEmY
Mel)yonuTHHCKE capaimbe U UIACHTHU(PHUKOBAHM Haje(pUKaCHUJU MEXaHM3MHU 3a
BUXOBO MPEBA3UIIAKEHE — Y CKIIQAY ca MPUHLIUIMMA HajOOJbe MpaKce;

- CriermuuHOCTH ME)yONIITHHCKE capajimhe y 001acTH U3BPIIaBakha KOMYHATHUX
JIeTAaTHOCTH, TIOCTYIAK yCIOCTaBJbamha MEl)yOIIIITUHCKE Capalibe;

- 3ajeTHNYKO U3BPILABakE IOBEPEHUX MTOCIIOBA;

- VYeryname nociosa apyroj JJIC y Penyonunu CpOuju;

- OcHuBame 3ajeIHUUKOT OpraHa, ciayxkOe, mpeayseha uiu npyre opraHuzaiuje
uzmel)y JJIC;

- OO0aBe3Hu cajpkaj cropazymMa oO MehyONIITHHCKO] capaimH, HaYUH
3aKJby4YHBama Criopazyma o MehyommTHHCKO] capaamu, npaheme peanuzaiyje
o0aBe3a U3 Criopazyma;

- [Ipahewe cnpoBohema crnopazyma o MelyOIIITHHCKO] capaimu (IpUMEpU U3
mpakce).

O0smmM, MeToIe U TEXHMKE peau3anuje nporpamMa

OpranuzanvoHu 00JIUK: CEMUHAp.
Merone u TeXHUKE: THTEPAKTUBHA MIPE3CHTAIIN]a, TUCKYCH]ja, CTyAH]a CIIydaja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catu).

Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama
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Bpeme notpebHo 3a mpumnpemy mpBe 00yKe IpeiaBaunMa padyHa ce y H3HOCY MOJIOBHUHE Tpajamba
obOyke (3 cara), y cxiany ca YpemnOoMm O akpeaWTalldjy, HAUWHY aHTa)XOBamka W HaKHaJgama
peanu3aropa u ClpoBOMIallA TPOrpaMa CTPYYHOT yCcaBpIllaBamba y jaBHO] YIIPABU.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaMm HaMeH€eH

CyxOennnu xoju cy pacriopehenn Ha pajgHa MecTa pyKOBOAMIIALA OPraHU3aMOHNX JeJUHUIIA Y
I'paJICKOj OJJHOCHO OMINTHHCKO] YIPABU WM YIPaBU I'PaJICKE OIMIITHHE;

CyxOeHunu Koju ce MpuIpemajy 3a pacnopehuBame Ha pajHa MecTa pPYKOBOAWIAIA
OpPTraHU3alMOHUX jeAMHHUIA TPAJCKO] OJHOCHO OIIITHHCKO] YNpaBH WM YIOpPaBU TPaJCKe
OIIIITHHE.

I[lnannpan 0poj KOPUCHUKA KOjH 0Ar0Bapa HUJbY Nporpama
On 15 no 25 nona3Huka.
IIpojexuuja Tpomkosa nporpama

VY cknany ca YpenOoM O akpeauTaldju, HAauMHy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peau3aropa U
CIpOBOAMJIAIA TIpOrpamMa CTPYYHOT yCaBpIlaBamka Yy jaBHO] YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke MpuUMaja HAaKHA/IA 3a MpUIlpeMy IpBe oOyke, u3Boheme o0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBA U CIIpoBoheme TecTupama, y Heto u3nocy o: 30.600 PC.

3a peanu3zaiyjy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTtopy MpuIajza HakHajAa 3a u3Boheme o0yke u
cripoBoheme TecTHpama, y HeTo u3Hocy ox: 18.000 PC/I.

Hayun BpegHoBama
VYcnex nmosa3HuKa ce BpeiHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWba/UCIIUTHE BexOe.
Haunn Bepudpukanuje yuyemnrha:

Hakon ycrneniso caBiagaHoOTr TecTa 3HaWHa/UCIIUTHE BexOe, MoJa3HuK n1o0uja cepTudukar o
YCHEIIHO 3aBPILIEHOM Nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YHAINIPEBEIBE ETHYKOI' ITIOCTYIIAIbA M YIIPAB/JBAIBE CYKOBOM
NHTEPECA

HIudpa nporpama
2020-08-0207
Cespxa nporpama

Jayame KamanuTeTa ¥ NOM3amke HUBOA 3HAhA U BEIITHHA PYKOBOIWIIALA Y jeMHUIIAMA JIOKATHE
caMmoyIipaBe, Jla Jia Mpyxe eQeKTHBHY MOJPIIKY YCIOCTaB/bakhy WHCTHUTYIIHOHAIHOT OKBUPA Y
JJIC 3a ympaBipame CykoOOM HHTEpeca, CIpoBolemYy JOKATHOT aHTH-KOPYMIHjCKOT IUIaHa,
3alITUTH y30ymhHBaua U KOHTPOIHU CIPOBOhea JOHAIH]a, YUME CE CTBapa OCHOB 3a J1aJbe jaYame
JUYHE OJITOBOPHOCTH (DYHKITMOHEPA U CITY)KOCHUKA Y CHCTEMY JIOKaIHe camoympase y Cpouju.

nsb mporpama

Yno3naBame pykoBoauiana y JJIC ca OCHOBHUM TOjMOBHMMA y 00JIaCTH yIpaBJbamba CYKOOOM
UMHTEpeca, 3alITUTOM Y30ymHBaua M KOHTPOJIOM JOHAIMja, 4MMe ce YyHampelhyje mHXoB
KaraiuTeT Ja Ha OAroBapajyhnm HauWMH MOJpIKE CTBApame OPraHM3alMOHE KYITYpe y KOjoj ce
abupmuimie unTerputer oprana JJIC, jaua moBepewe jaBHoctu y pan JJIC u 3akoHuTO,
HENPUCTPACHO U MPOoeCHOHAIIHO MOCTYIAalkEe OpraHa y 00aBJbamy M10CI0BA U3 CBOT JEJIOKpYTa.

O4eknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAbA U BEINTHHA

IIo 3aBpIICTKY CEMHHApa, MOJAa3HUK:

- Pasyme u y cramy je na aJekBaTHO MPUMEHM CTPATELIKW U MPAaBHU OKBUD 3a
ycrnocTaBibame oaropopoctu JJIC u ynpasibame CykoOOM MHTEpeca;

- Pazyme kJby4yHy yJory pyKkoBOAMOIIA M BpCTE YINpaB/baukUX MeXaHU3ama y
IpoIleCy YCIOCTaBJbamkba CHUCTEMa OJATOBOPHOCTH W YIIpaBJbamkba CYKOOOM
UHTEpeca, Kao U KOHIIETIT OJITOBOPHOCTH jEMHIIE JIOKATHE CAMOYIIPABE U y CTalby
je ma ob0jacHM KakO MEXaHW3aM yIpaBJjbalkba CYKOOOM HWHTEpeca IONMPUHOCH
jadyamy OJrOBOPHOCTHM M HMHTErpuTeTa (PYHKIHMOHEpAa M CIYy)KOCHHKA, Kao H
JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe y IIEeIMHH, 3Ha JIa HaBe/Ie CaApKUHY TUIaHA WHTETPHUTETA U
iaHa 3a 6opOy MpOTHUB KOpYIILMje, HUXOB 3Hayaj U HauyuH npahema HHXOBE
peanusanyje,

- VYV cramy je na mpemno3Ha CykoO WHTepeca M Ja yhpaBjba CYKOOOM HHTepeca
MHCTPYMEHTHMA U MEXaHU3MHMa JTOOPOT YIIPaBJbama y CKIaay ca MPUHIUINMA
Haj0oJbe Mpakce rpagoBa u onmTuHa y CpOuju, 3Ha Ja youu pa3uKy u3Mmely
CTBApHOT, NEpPLUNHPAHOr (TMPETIOCTaBJbEHOr) U Moryher (MOTEHIUjaIHOT)
cyko0a MHTepeca, y CTamy je J1a U3JI0’KU HajBaKHM]ja MpaBHa peniewma u3 Mozena
OpaBWIHMKA O  yIpaBbalkby  CYKOOOM  HMHTEpeca  3aloClIieHuX Y
TPaJICKOj/OMIITUHCKO] YIIPABH M Jia HaBEE Pa3iiore 3a lUXOBO yBohemwe, 001a1a0
je TpakTUYHHM TEeXHUKama JieJlernpama, MpyKama MOBpaTHUX HH(opMaIuja
capaJlHULMMa, yCMepaBamba U TUMCKOT paja;
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Y1o3Har je y LelIuHU ca IPaBHUM OKBUPOM KoOju ypelyje oKIIoHe, HeJ03BOJbEHE
NOKJIOHE M TIOCTyName ca IMOKJIOHMMA, Kao M ca MpHMEpuMa M3 TpaKce U
MHIIUbCHUMA ATEHIIH]je 32 00pOY MPOTUB KOPYIIIH]jE O IOCTYIaky ca MOKIOHHMA;
Ymo3Har je ca mpakcoM, JypUCIPYASHIINjOM U MUIIUbEHhIMA HAIJICKHUX OpTraHa
Ky Be3u ca ypehuBameM [OJAaTHOT paja 3a0CIeHUX Yy TIPAACKOj, OIHOCHO
OIIITHHCKO] YIPaBH;

VY cramy je na HaBene Kako je ypeheHo mocryname HaJUIe)KHUX OpraHa y IMorJeay
IpHUjaBJbHUBamka CyMIbE Ha IIOCTOjambe Cyko0a HHTepeca,;

Pazyme y menmHM KOHLENT AWCHMIUVIMHCKE OJTOBOPHOCTH Y Cilyajy IOBpene
npaBUiIa KOja C€ OJHOCE Ha yIpaBibambe CYKOOOM HHTEpeca WIH 3alTUTOM
y30ymH1Baya;

Pasyme koHuenTt y30ymHBama, y CTamy je Ja 00pas3lioku pasziuke uMehy
CIIOJbALIBET M YHYTpAIlher y30ymUBama Kao M y30ymHBama jJaBHOCTH M Jia
u3noxu obasese JJIC y morneny yHyTpammer y30ymiBama;

Pa3zyme KOHIIENT ycrocTaBibamka U MPUMEHE MEXaHH3aMa NPUjaBJbUBaba CyMEbE
y HE3aKOHUTO MOCTYIAke y NMOCTYININMA y30yhUBabha;

3na na HaBene obasese JJIC y morneny 3amrure y30ymHBaya M IMOCTYMAmbE
PYKOBOJMOLIA Y CIIy4ajy IPUjaB/bHBaba CyMIbE Y HE3aKOHUTO MOCTYIIAE;

VY cramy je 1a HaBe/e HajBaKHH]E KapaKTEPHCTHKE yIpaBjbamkbeM JOHAlMjaMa y
JIIC.

Onuc nmporpamMa 1 TEMaTCKuX HeJIMHA

Crpateliku ¥ IpaBHU OKBUD 3a yCOcTaBJbamke oAroBopHocTH JJIC 1 yripaBibame
CykoOOM HMHTepeca;

Kibyuna ymora pykoBoauola M BpCT€ YIPaB/badKMX MEXaHM3aMa Y IPOLECY
YCIIOCTaBJbaka CUCTEMA OATOBOPHOCTH;

Bpcre cykoba uHTepeca u HauUMH yrpaBibamba cykoooM uHtepeca y JJIC;
[Toctyname ca NOKJIOHUMA;

JlonatHu paj, mpaBHU OKBUP KOjU ypelyje 1oaaTHu paj, IpuMepu U3 Mpakce;
[TpujaBipuBame CyMmb€ Ha IIOCTOjamkbe CyKoOa HHTepeca;

JlMcuymimHCcKa OArOBOPHOCT;

[TpaBHU OKBHp 32 ypehuBame yHyTpallber y30ymbiBama;

VYcnocraBbakbe U NMPUMEHA MEXaHHM3aMa IpUjaBJbUBaba CYMIE y HE3aKOHHTO
HOCTYMAamkEe y MOCTYNIMMa y30yHhHBaba;

Ob6agese JJIC y norneny 3amtute y30ymHuBaya:

[TpaBHU OKBHp 32 ynpaBJbame qoHanujama y JJIC.

O0smM, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpama

OpranuzanvoHu 00JIUK: CEMUHAp.
Mertone u TeXHHUKE: TIPE3CHTAIN]a, TTAaHENI TUCKYCH]ja, TIPAKTHIHE BEXKOE, pajl y TPYIH U CTyI1]ja

clry4aja.

Tpajame nporpama

Jenan nan (6 catn).
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Bpeme noTpe6HoO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme notpebHo 3a mpumnpemy mpBe 00yKe IpeiaBaunMa padyHa ce y H3HOCY MOJIOBUHE Tpajamba
obOyke (3 cara), y ckiany ca YpemnOoMm O aKkpeaWTallvjy, HAUWHY aHTa)XOBamka W HaKHajgama
peanu3aropa u ClpoBOMIallA TPOrpaMa CTPYYHOT yCcaBpIllaBamba y jaBHO] YIIPABU.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaMm HaMeH€eH

CyxOeHuru kKoju cy pacrnopeheHn Ha pajiHa MecTa pyKOBOIMJIAIA OPraHU3aAMOHKX jeIMHHIA Y
IPajICKOj OJHOCHO OMIITUHCKO] YIIPAaBU WM YIIPABU I'PAJICKE OIMIITHHE,
CnyxOeHHIIN KOjU Ce PUTIPEMajy 3a pacropehuBame Ha pagHa Mecta pykooamiana y JJIC.

Ilnanupan 6poj KOPUCHUKA KOjH 0ATOBapa IMJbY MporpamMa
On 15 no 25 nona3Huka.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpenOoM O akpeauTaldju, HAauMHy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peaiu3aropa U
CIpOBOAMJIAIA IIpOrpamMa CTPYYHOT YyCaBpIlaBamba Y JaBHOj YIPaBH, pealu3aTtopy 3a
peanuzanujy npBe oOyke Mpumaja HaKHaAa 3a IpUIIpeMy MpBe o0yke, u3Boheme oO0yke u
MIPUTIPEMY TECTOBA U CIIpoBoheme TecTupama, y Heto u3nocy o: 30.600 PC.

3a peanu3anujy cBake HapeaHe oOyKe pealin3aropy NMpHIlaja HaKHaja 3a u3Boheme o0yke u
crpoBoleme TecTHpama, y HeTo u3Hocy oxa: 18.000 PC/I.

Hayun BpegHoBama
VYcnex nmosazHuKa ce BpeHyje Ha OCHOBY TeCTa 3HaWma/UCIIUTHE BexkOe.
Hauynn Bepupukanuje yuyemnrha:

Hakon ycrneniHo caBiagaHor TecTa 3HaWHa/UCIIUTHE BeXOeE, MOTa3HUK J00uja cepTUdUKaT o
YCHEIIHO 3aBPILIEHOM Mporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 OPI'AHU3AIIMOHA TPAHC®OPMAILIMJA: YIIPAB/bAIBE IPOMEHAMA

HIudpa nporpama
2020-08-0208

Capxa nporpama

CtBapame ycioBa Jia ce, Kpo3 OCIOCO0JbaBamke PYKOBOJMIIAIA Ja Pa3yMejy CBOjY JHICPCKY
yIIory y yBohemy mpoMeHe y OpraHu3alifjy Kao u a npyxe e(heKTUBHY MOAPIIKY 3a0CIIeHuMa
Ja ce cyode ca mpoMeHama M Ja mpesasul)y ¢a3y oTmopa nmpoMeHama, MOCTEICHO CIPOBEIe
opraam3anuona tpanchopmanuja JJIC u Tume yHanpeheme opraHu3almoHe KyKType y CKIIaay
ca MPUHIUIIIMA JOOPOT YIPaBIbamka.

Inss mporpama

Yno3HaBamwe pykoouiana y JJIC ca 0cHOBHUM [10jMOBHMMA KOHILIETITa YIIPaBJbarba IPOMEHAMa
U ca TaKTHKOM yBohema MpoMeHa y OpraHu3anujy, Koja Hehe HeraTMBHO yTHUIATH Ha PagHO
OKpYXeme U podecruoHalHy KIMMY U Koja he omoryhutu aa HajBehu Opoj 3amociIeHnx pazyme
KOPHCT O] TPOMeHa, Op30 MPUXBATH MPOMEHE U TOAPKH UX.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA

IIo 3aBpPILICTKY paaAMOHUILIC, ITOJTa3HUK.

- Pazyme xoHIenT mpoMeHe W KOje BpCTe MPOMEHa IOCTOje, CXBaTa MEXaHU3Me
ylpaBJbamba MpOMEHaMa U KaKo € OHM MPAKTUHO KOPHUCTE, yMe Ja 00pa3ioKu
KOHIIENT ,,0praHu3alyje Koja yuyu ¥ HaUMH Ha KOjU TUIl OpraHU3alMOHE KYIType
y JJIC onakmiaBa mim oTexaBa Mpolec CIPOBOIIECHA POMEHA;

- OOyueH je a KOPUCTH CBOjy JIMJEPCKY yJory na Ou edekTuBHO MOOMIMCao
3aIocyIeHe y IUJbY NpUXBaTama U apupMucarma IPOMEHa;

- Pa3yme kako ce Jbyau IMOHaIajy y mMpoMeHama U OCIOCOOJbEH j€ 1a KOPUCTH
JHUJIepCKe BEMITHHE J1a Ou 00e30e110 MOAPIIKY HHOBATOpa U PAHUX MPHCTAINIA
poMeHaMma

- Pazyme koHIENT ,,opraHu3ainuje Koja yau' U pasyMe MpoIec TpaHchopMaiimje
OpraHu3alMoHe KYJITYpe y UJbY JIAKIIET IpuXBaTama IPOMeHa;

- Pazyme kako ce JbyaM MOHAIIAjy Y MPOMEHaMa U OCIOCOOJbEH j€ Jla KOPUCTH
JHUJIepCKe BEMITHHE J1a Ou 00e30e110 MOAPIIKY HHOBATOpa U PAHUX MPHCTAINIA
IpOMeHaMa;

- VY nenuHM pazyme KOHLENT yIpaBjbamka MpOMEHaMa U MCHXOJIOIIKE MEXaHU3Me
KOjU yTUYy Ha CTBapame OTIIOpa MPOMEHaMa KOJI 3all0CIIEHUX U Y CTamy je Aa
KOPUCTH pa3yMeBamb€ KOHIIENTa Jja O HEeyTpajarcao WJIM MAaKCUMAJIHO CMAmbHO
HeraTUBHE e(peKTe OTIopa MpoMeHaMa, y CTamYy je /1a HaBeJIe KOje BPCTE MPOMeHa
1OCTOje M Ja 00jacHU pa3liuKe y MPUCTYIy yIlpaBibama IpOMEHamMa Kpo3
pa3IuyuTe TojaBHE OOJMKE MPOMEHA;
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- VY cramy je 1a KOPUCTHU NMPaKTHYHE TEXHUKE PYKOBOema Kao MoAPIIKY yBohewmy
NPOMEHA: JIeJIeTUpambe, MpYKamke IMOBPAaTHUX HH(OpMaIUja capaTHHIINMA,
ycMepaBame U TUMCKH paf;

- Ocmnoco6sbeH je aa nepuHuine u 06jacHu Kako (pyHKIIMOHUIIIE OTIIOP TPOMEHaMa
U KpHBa IPOMEHA: MOPHIIAkE, OTIOP, HCTPAKUBaAkHE M MmocBeheHocT kao u j1a
HaBesle U Ja MaHU(ecTyje MpaKTHUHE TEeXHHKE MOTPeOHE PYKOBOIMOLY Ja Ou
MUHHMH30Ba0 e(eKTe MOpHUIamha U OTIOpa MPOMEHAMA;

- Pazyme u y cramy je ma oOpa3joXu OCHOBHE KOpPaKe PYKOBOAHOIA Y IHJbY
e(UKacHOT MOOWIMCamka 3aMoCiICHUX Jla MPHXBaTe IMPOMEHE, KOoAlIWIHja 3a
POMEHE U 3ajeIHUYKA BU3Hja TIPOMEHE;

- JacHM cy My eJIeJICHTH KOMYHHMKAIIMOHOT TUIaHA, CTPATeTHje M TAaKTHKE KOMY
HUIMpamba TPOMEHA Yy 3aBHCHOCTH OJf BPCTE€ MPOMEHa, KpO3 CTBapambe
MOTYhHOCTH 32 JIeTI0BakbE;

- Ocnocobmen je na objacHM MexaHHM3MeE 3a TOCTH3alme Op3ux mobenma, 3a
UCTpajaBambe U OCUTypamke MPOMEHE;

- CxBara u yMe Ja oOpa3lioKH YTHIA] KYAType OpPraHM3alHje Ha MPUXBATAE
IPOMEHA, OBJIaJIa0 j& CBUM KJbYYHHM MPAKTUYHUM TEXHHKaMa pPyKoBohema Koje
CIIy’Ke€ Kao MOJpIIKa yBohemy mpoMeHa.

Onuc nmporpamMa u TECMaTCKuX HeJIimHa

- OcHoBe ynpaBJbama NpOMEHaMa: IITa je ylpaBJbambe IPOMEHaMa M KOje BPCTe
IIPOMEHa MOCTOj€E;

- 3Hauaj pyKOBOAMJIALA y yIpaB/balby IpOMEHaMa, KJbY4HE JIMAEPCKE BEIITHHE
HEOIXO/HE 32 ePUKACHO yIpaBJbamke IPOMEHAMA;

- 3Hauaj ympaB/bamkba MpPOMEHaMa, BAXHOCT M HEM30EXKHOCT TMPOMEHA,
(GyHKIIMOHAIHA yJIOore 3alI0CIEHUX Y YIIpaBJbaky IpoMeHama (Kao MOApIIKa UITU
OTICTPYKIIMja TpOMEHaMa);

- [TpakTu4yHe TeXHUKE pyKOBOhema Kao mojapIika yBohemwy npoMeHa:

- OTtnop mpomMeHamMa W KpUBa IpPOMEHA: IMOPULAEkE, OTIOP, MCTPAKUBAEKE U
MocBeNeHOCT — MPAaKTUYHE TEXHHUKE MOTPEOHE pYKOBOAMOILY 1a OM MUHIMH30Ba0
edexTe nopuiama U OTHOpa MPOMEHaMa,;

- OCHOBHH KOpaly pyKOBOJIHOLA Y IIUJbY e(hUKaCHOT MOOMIIHMCaba 3all0CICHUX Ja
pHUXBaTe MpOMEHe, KOAIHIIMja 3a IPOMEHE U 3ajeJHIYKa BU3Hja IPOMEHE;

- KomyHunupame npomena, cTBapambe MOTYRHOCTH 3a JI€J0BAE;

- [TocTuzame Op3ux mobdena, UCTpajaBamke U OCUTYPAkhE MPOMEHE;

- YTunaj KyaType opraiusaiyje Ha IpoMeHe.

O0smmu, MeToIe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3zaiiioHu 00JIUK: paluOHUIIA.
MeTtoe 1 TeXHUKE: IpelaBamke, IEMOHCTpaIja, paj y mapy, urpa yjaora 1 maHes IUCKycHja.

Tpajame nporpama

Jenan nau (6 caTm).
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Bpeme noTpe6HoO 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme notpebHO 3a mpunpemy mnpBe oOyke MpeaaBaykMa padyHa C€ Y H3HOCY MOJOBUHE
Tpajama o0yke (3 cara), y ckiagy ca YpeaboMm O akpeauTalju, HAYMHY aHTa)KOBamka M
HaKHaJaMa peaar3aropa U CIpOBOIUIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT yCaBplllaBarba y jaBHO] YIIPaBH.

[n/bHa rpyna Kojoj je mporpaMm HaMeH€eH

CyxOenunu koju cy pacnopeheHn Ha pajgHa MecTa pyKOBOIUIAIA OPTaHU3AIMOHUX jeIUHUTIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OIIITHHCKO] YIPaBH WU YIIPaBU TPAJICKE OIIITHHE;

CnyxOeHHIIM KOjU c€ TpUIlpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pPyKOBOAMJIAIA
OpPraHU3allOHUX jEIUHMIIA TPAJCKOj OJHOCHO OIIITHHCKO] YIpPaBH WU YIPaBH TPaJCKe
OITIITUHE.

I[lnannpan 0poj KOPUCHUKA KOjH 0Ar0Bapa HU/bY Nporpama
On 10 mo 25 mosa3HuKa.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY ckiagy ca YpeaOoM o akpenuTanuju, HAYMHY aHTaXOBamba M HaKHAJaMa peajau3aropa U
CIIPOBOJWIIAIIA TIpOrpamMa CTPYYHOT YycaBplliaBakba Yy jaBHOj YIpaBH, pealu3aTtopy 3a
peanu3anujy npee o0yKe MpHIaia HaKHAA 3a IPUIIPEMY IpBe 00yKe 1 H3Boheme 00yKe, y HeTO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanuzanyjy cBake HapeaHEe OOyKe peanu3aTropy IMpuIaza HaKHaaa 3a u3Boheme o0yke u
crpoBoljeme TecTrpama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana npoBepa 3HambAa.

Hauynn Bepupukanuje yuyenrha:

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 HMHTEPHA 1 EKCTEPHA KOMYHUKALIUMJA

HIudpa nporpama
2020-08-0209

Capxa nporpama

Nmajyhu y BUIy BaXXHOCT KOMYHHMKAIlMje KaKO YHyTap OpraHu3alHje Tako W Ka rpahaHuma
HEOIXOJHO j& jadame KanamuTeTa PyKOBOAWIALA Ja MEXaHM3MHMa WHTEpHE M EKCTEpHE
KOMYHHKaIje o00JbIlajy pe3yiaTare pyHKIMje Y yIpaBu OAHOCHO oapeleHe opranusannoHe
[EMHE, Ja YHAIpeae CUCTeM WH(OpMECama jJaBHOCTH Yy KPU3HUM CUTYyalHjaMa, o00JbIIajy
OpraHu3aiuony eGukacHOCT Kpo3 00sby pasMeHy MHboOpMaIyja U KBAIUTETOM HH(OpMaIlja
yTU4uy Ha yHarpeheme opranuzannone Kyirype u nosehamwe HuBoa nosepema usmehy JJIC u
rpahana.

usb nporpama

Pa3Bujame BemrTnHAa MHTEPHE W €KCTEPHE KOMYHHUKaluje kox pykoBomwiana y JJIC y musby
nosehama opranu3anone epUKacHOCTH U KBaJIUTETa pyKarwa yciiyra rpaljanuma v IpuBpeIu.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAbA U BEINTHHA

[To 3aBpmIeTKY paguoHuUIle, MOJIA3HUK:

- Pa3yme koHuenTe opraHu3alMOHE KYJIType, UHTEPHE U €KCTepHE KOMYHUKALHje U Y
CTaly j€ /Ja NPUMEHM yINpaB/bauke MEXaHH3Me KOojuMa ce yHampelyje MHTepHa U
eKCcTepHa KOMYHUKaIlMja y Wby TpaHchopmaiirje opranuzanuone kynrype y JJIC;

- CxBata M y cTamy je Ja IpUMEmYje OCHOBHE MPHHLUIE 100pe KOMyHHUKaIUje y
OpTraHU3aIju U pa3yMe yJIOTy PYKOBOAHOIA y YCIIOCTaBJbakhy CTaHAap/ia KBAIUTETHE
UHTEpHE M EeKCTepHE KOMYHMKalWje, 3Ha Ja oO0jacHH YJIOTy pYKOBOAMOLA Y
o0e30ehuBamy aJeKBaTHE BEPTUKAIHE W XOPU30OHTAJIHE KOMYHUKAlMje U 3Ha Ja
NPUMEHU TEXHHUKE 3a YCIEUIHM]y U epUKacCHH]y ABOCMepHY KomyHHKauujy y JJIC,
pa3yMe HEONMXOJHOCT W 3Hayaj M3paje CTPATEHIKOr IUlaHAa WHTEPHE W EeKCTepHE
KOMYHHUKAIMje U yMe Ja MPUMEHHU NPHUHIMIIE U METOJe IJIaHHpama CBX eJeMeHaTa
CTpaTEUIKOT TIJIaHa;

- VY cramy je Ja NpUMEHH METO/Ie 32 UJICHTU(PHUKOBAhE U OTKIIAkakhe CMETHU Y HHTEPHO]
komyHukanuju y JJIC omHOoCHO na Mammpa KOMYHHUKAIIMOHE MpoOjemMa eKCTEpHE U
uHTepHe komyHukaiyje y JJIC. Takohe pasyme u yaory pyKoBOAHOIa Y TOM MPOLECY;

- Pa3yme BaXHOCT M HAYWH CTHIlamka BEIITHHA KOj€ KOMYHUKAIIM]y YMHE YCIIECUTHH]JOM:
aKTHBHO CIyIIamke, 1aBambe MOBpaTHE HH(OpMaIje, acepTUBHOCT;

- Ocmoco0JbeH je 1a MOTUBHIIIE 3aIOCIeHE, PEllaBa ,,yMOBE Y KOMYHUKAITU]U ™ ¥ pa3yme
3HaYaj aJeKBaTHE ,,cCUjIa3He" KOMYHHUKAIIje 01 PyKOBOJHMOIIA JI0 3aIl0CICHOT;
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- Pa3yme mojaM mmbHE jaBHOCTH, CXBaTa 3Ha4eHE€ KaHAA M CPEACTaBa WHTEPHE M
eKCTepHEe KOMYHUKAIMj€ U PACIoNiake CTpaTertjaMma 3a lHX0BO Kopuiiheme;

- OcmocoOmeH je fa MpuMeYyje OCHOBHE BEIITHHE jaBHOT HACTYIA: HAYWH W3Jarama,
KOMIIO3HUIIMja WIIN PEIOCIIe/] U3JIarama y 3a1aTOM BpEMEHCKOM OKBUDY, yIoTpeba riaca,
IMKIWje W TOBOpA Teja, pa3B0j CUTYPHOCTH Y HACTYILY, 3HA J1a OTKJIOHM WJIM H30eTHe
TUIMYHE TPEIIKE;

- Cxsara u y cTamy je a 00pa3IoXu Kako M3IJIeAa Mojea OATOBOPHOCTH y IMPOIECy
o0jaBibHBama nH(pOpMaIHja;

- Ocmoco0JsbeH je /1a yCIOoCTaB/ba M OJpKaBa OJHOCE Ca PEIeBaHTHUM HMHCTHUTYIMjaMa,
UJBHUM TpyliaMa U 4WIaHOBUMA 3ajeIHUIIC;

- Pa3yme 3Hauaj OHJIAQjH KOMYHHUKaIMjeé W JAWPEKTHE KOMYHHUKaIMje PyKOBOIWIAIA H
3aIMlOCIICHHUX Ca Pa3IMYUTHM jaBHOCTHMA (OIILITOM, CTPYYHOM, MEIMjUMa) TIPEKO OHJIAjH
wiaThopMu, pazyme 3Hauaj yrpasibamba KPU3HUM CUTYyalldjamMa v yJIory pyKOBOAHOLA Y
o0e30ehuBamy pazMeHe mH(pOpMamMja Koja 0AroBapa KpU3HHM CHTYyallfjama, pa3yme
KOHIIENT KPH3HOT yIpaBJbatkha U HAYMH UH(POpPMHCamha eKCTEPHE U MHTEPHE jJaBHOCTH Y
KPU3HUM CUTYaIlljama;

- CxBarau y cTamy je 1a 00jaCHU Ha KOHKPETHUM MpuMepruMa GyHKIIMOHUCAHE U 3HAU]
eKCTEpHE KOMYHHMKAIMje IIOCPEICTBOM OHJIAjH IUIATPOPMHU (APYIITBEHE MpEXKeE,
6moroBu, cajToBH, (OPyMH), 3HA4Ya] KpEHparmba PEICBAHTHUX AUTUTATHHUX cajpixaja 3a
KBINUTET U NoBehame nocTynmHOCTH MH(pOpPMaLHja O paay, aKTHBHOCTHMA U ycIyrama
JIIC;

- OcnocoOJbeH je 3a IUTaHUPabe HHTEPHE U eKCTepHE KOMYHHKAIIMje — U3pajia CTpaTeryje,
pazyMe ueMy CIy>Kd CTpaTervja MHTEpHE U €KCTepHE KOMYHHKaIIM]je, KOJU Cy TJIaBHU
€JIEMEHTHU CTpaTeruje, AMHaAMUUKH IJ1aH CIpoBOhema.

Onuc nmporpamMa 1 TECMaTCKuX HeJIMHaA

- Opranu3annona KyaTypa, ojam, BpcTe, KOMyHHUKaIMja, BpcTe KOMyHHUKAIIH]€;

- OCHOBHU NPUHLIHUITY 100pe KOMYHUKAIM]€ U yI0ra pyKOBOJUOLA;

- Manupame KOMyHUKAIIMOHUX Ipo0ieMa eKCTepHe U MHTEpHE KOMYHHKAIIH]E;

- Bemtune koje KOMyHHUKAIH]y YAHE YCIIELIIHU]OM;

- MoTuBanuja 3amociaeHux, peraBame ,,lIIlyMoBa y KOMYHHUKAIHjH;

- LlnsbHE jJaBHOCTH, KaHAIM U CPE/ICTBA MHTEPHE M €KCTEPHE KOMYHHKAIIN]E;

- Bemrune jaBHOr HacTyna;

- [Tonena oAroBOpHOCTH Yy Ipoliecy 00jaBibUBamba HHPOPMALI]ja;

- YcnocTaBibame U 0JIpyKaBamke OJHOCA Ca PEIEBAaHTHUM HHCTUTYLIMjaMa, IIMJbHUM
rpynama u 4wiaHOBUMa 3aj€IHHUIIE;

- Kpusno ynpasspame;

- Excrepna koMmyHUKaImja;

- [TmaHupame HHTEPHE M eKCTEPHE KOMYHHKAIIH]E.

O0smmM, MeToe U TEXHUKE peaju3anuje nporpamMa

Opranu3annoHy O0JNKK: paTuoOHHUIIA.
Merone u TeXHUKE: AEMOHCTpanyja, urpa yjiora, aHainn3a, U3BeIITaBamke, pajl y napy u ImaHeln
TMCKYCHja.
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Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme noTpe6Ho 3a npunpeMy nporpamMa

Bpeme motpebHO 3a mpumnpeMy mnpBe oOyKe IMpeaaBaudMa padyyHa C€ Yy HM3HOCY IOJIOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeaOoM O akpeAWTallju, HAYWHY aHTaKOBama W
HaKHa/1aMa peajin3aTopa U CIpOBOJUIIAIA IIPOrpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBama y jaBHO] YIPaBU.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMemeH

CnyxOeHHIH KOju Cy pacriopel)eHr Ha pajHa MecTa pyKOBOIMIANA OPTaHU3AI[MOHUX jeINHUTIA
y TPaJICKOj OJTHOCHO OIIITHHCKO] YIIPaBU WU YIIPaBU TPAJICKE OIIITHHE;

CnyxOcHHIIE KOjU c€ TpUIIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pPyKOBOAMIIAIA
OpPraHU3allMOHUX jEIUHMIIA TPAJCKOj OJHOCHO OIIITHHCKO] YIpPaBH WU YIPaBH TPaJCKe
OITIITHUHE.

Ili1anupan Opoj KOPUCHMKA KOjU 0AroBapa uu/by nNporpamMa
Ox 10 mo 25 monasHuka.
IIpojexumja TpomkoBa nporpama

VY ckiany ca YpeaOoM o akpemuTaluju, HAYMHY aHTa)XOBamba M HaKHaJaMa peaju3aropa u
CIIPOBOJWIIAIIA TIpOrpamMa CTPYYHOT YycaBplllaBama Yy jaBHOj YIpPaBH, pealn3aTopy 3a
peanuzaiyjy npee oOyke MpuIaga HakHa/Ia 3a IPUIIPEMy IpBe 00yKe U n3Boheme o0yke, y HeTO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanuzanyjy cBake HapeaHEe OOyKe peanu3aTropy IMpHIaza HaKHaaa 3a u3Boheme o0yke u
crpoBoleme TecTrpama, y HeTo u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nanupana nposepa 3Hama.

Ha4yun Bepupuxkanuje yuemha:

[ToTBpaa o yuemhy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 ITPEI'OBAPAIBE U PEHTABAIBE KOH®JINKATA

HIudpa nporpama
2020-08-0210

Capxa nporpama

OwmoryhaBame KBaJIMTETHHjEI M MPOJYKTHBHOjEr paIHOr OKpYXelma Kao W OJHOca ca
eKCTEePHOM 3ajeTHUIIOM Moryheje mocTrhu U Kpo3 0croco0JbaBamke PKOBOAMIIAIA Y jeTUHUIN
JIOKaJIHE caMOyIpaBe Ja pa3BHjy oJaroBapajylie MexaHuW3Me 3a IpPEroBapame W pellaBame
koH(pukata. [locmenwie KOHQUIMKTHHX CHTAalldja CBAaKaKO pPE3yITyjy CMameHOM
NpOAyKTUBHOIINY M ypyIiaBambeM Mel)ysbyICKHX OHOCA.

nsb mporpama

Jauame KamanuTeTa pyKoBOAMIIALA 32 IPErOBaPahe U YIpaBJbamhe KOHPINKTHIM CHTYyalljama.

OuexkuBanm e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBpPILICTKY PaaAMOHUILIEC, ITOJTa3HUK.

- VY nenuHu pazyme mojaM yCHEIIHOT IperoBapama, JaCHO oOpasiiaxke pasjore
MIOCTOjama MPUIIPEME 3a IIPErOBOpE, pazyMe 3allITo je IIPe MPEroBopa HEOMXOIHO
YIIO3HATH CE€ Cca MO3MUIMjOM JIpyTe CTpaHe, Ka0 U O CBUM aclleKTUMa IHUTamba O
KOjUMa ce MPeroBapa U alTepHATUBHUX pelIeHa, pasyMe yJIory pyKOBOJHOLA Yy
IpoIiecy MperoBapama;

- VY cramy je &a HaBelde CBE y TEOPHjU IO3HATE MCXOAE MpEroBapama M Ja
00pa3yiokKu y KOJUM cilydajeBuMa je Moryhe ouekuBaTu JOOUT O NMperoBapama
3a yKJbYU€HE Yy MPOIeC Kao M KOja je yjiora pykoBOAHOIA Y OCTBalbUBamby Win-
WiNn ucxo/a mperoBapama;

- Ca nakohom orucje ncuxonouke npoguiie TUIOBA MperoBapaya u y cramy je 1a
UX UICHTHU(QUKYjE Yy MPaKCU U MPUJIAroy CBOj MPEroBapavyku CTUi oApeheHom
THUITy TIperoBapaya ca Jipyre CTpaHe;

- VYno3Har je ca TeXHMKamMa H3Halaxewma OO0OCTPaHO KOPHCHUX OMlUja H
JIEMOHCTPHpA JIa YMe Jla UX yIOoTpeOr y MpaKCH Kpo3 peliaBamke KOMIUIEKCHUX U
3aXTEBHUX CJIy4ajeBa KOjH 3aXTeBajy MperoBapayke BEIITHHE;

- Pa3zyme nmojam kKoHQUIMKTa 1 3HA Ja HaBesAE BpcTe, (pa3e u eneMeHTe KOH(INKTa;

- Ca nakohom aHanu3upa y3poke KOH(MIMKTA y 3aXTEBHUM CIIy4ajeBUMa U3 IpaKce
U npeasuha mcxone KOH(MIMKTAa y 3aBHUCHOCTH OJI €HAOTCHHUX W E€r30T€HUX
YUHUIIALA;

- YMe na pa3nukyje CTHIIOBE MOHAIlamka CTpaHa y KOH(MJIMKTY U pasyMe yJory
PYKOBOJIMOIIA y pelIaBamy KOH(MIUKTA Yy KOME j€ jeIHa O] CTpaHa WM j€ MO3BaH
J1a Taj KOH(IUKT pery;
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- Yme na HaBene cBe Moryhe mcxojne KOH(IMKTA, OCIIOCOOJbEH J1a MPEABUAN Y
HPaKCH MCXO/ KOH(IMKTA y 3aBUCHOCTH O/ TUIIOBA CTpaHa y KOH(IMKTY,BpcTe
CIIOPHOT MMUTaka, OHAIIAkha CTPaHA Y KOH(PIIMKTY M €r30reHUX YNHMIIALA;

- Pazyme omHoc u3mely mperoBopa u KOH(IMKTAa U cXBaTa MOTYhHOCT MpUMEHE
METOJIe NPUHIMIINETHUX TIPEroBopa W IO3UTHUBHO IOcMaTrpa 00OCTpPaHO
U3HAIXEHe KOPUCHUX OIIUja TOKOM KOH(IUKTA.

Onuc nmporpamMa 1 TEMaTCKux HneJinHa

- [lojam ycnemrHOr mperoBapama: IMpUIIpeMa 3a IPETOBapamke U IUIAHUPAHE
PeroBopa;

- Hcxonm nperosapama,

- Bpcre nperosapaua;

- W3Hanaxeme 000CTpaHO KOPUCHUX OIIIIH]a;

- Kondumuktu — nojam, Bpcre, dase u eneMeHTH KOHPIIUKTA;

- VY3pouu KOH(IUKTA — J1a JIU je CBaKW KOH(IIUKT HEraTuBaH?

- CrtuioBu noHamama y KOH(QJIHUKTY;

- Hcxonn koH(IUKTA;

- Opnnoc u3mel)y mperoBopa u KOHMIUKTA.

O0sinnu, MeTo/le M TEXHUKeE peaju3alnuje nporpama

Opranu3annoHy o0JIKK: pauOHUIIA.
Mertoze u TeXHUKE: JEMOHCTpalyja, Urpa yJjaora, paj y napy U naHea JUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenaun nau (6 catn).
Bpeme norpedHoO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MpenaBayuMa padyyHa ce€ y WU3HOCY IOJOBHHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeadoM O aKpeIWTalldjd, HAaYMHY aHTaXOBama U
HaKHaJama peaian3aTopa u CIpOBOMIIAllAa IporpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBamba Y jaBHO] YIIPaBH.

I{u/bHA rpyna Kojoj je mporpamM HaMeHeH

Cyx06eHuIm Koju ¢y pacropeheHr Ha pajgHa MecTa PYKOBOIMJIAIA OPTaHU3AIMOHNX jeAMHHUIIA
y IPaJIcKOj OJHOCHO OMIUTHHCKO] YIPAaBU WM YIPaBU TPaJICKE OMIITHHE;

Cnyx0eHuIIM KOjU ce TpuIpemMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pyKOBOAWJIalla
OpPraHU3alMOHUX jeJUHMIA TPAJACKOj OJHOCHO OIIITUHCKO] YNpPaBU WU YIpaBU Tpajicke
OIIIIITHUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHMKA KOjU OAr0Bapa UM/by nporpamMa
On 10 o 25 nona3Huka.

IIpojexknuja TpomkoBa nporpama
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VY ckmagy ca YpenOoM O akpeauTaldju, HAauMHYy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peaiusaropa U
CIpOBOAMJIAIIA IpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBpllaBama Yy jJaBHO] YIpaBH, pealn3aTopy 3a
peanu3anujy npee oOyke mpumnajga HakHaaAa 3a IpUIpeMy IpBe o0yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aropy MpHIaga HakHaga 3a u3Boheme oOyke u
crpoBoheme TecTrpama, y Heto u3Hocy oa: 10.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemnthy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPAB/BAIBE EOUKACHUM TUMOBHMA

HIudpa nporpama
2020-08-0211

Capxa nporpama

[loBehawe opranuzanuoHe e(QUKACHOCTH U JIEJIOTBOPHOCTH KpO3  OCIOCOOJhaBame
pykoBommnana y JJIC ma pacno3najy Juaepcke W yHpaBjbauyKe BEHITHHE HEOMXOTHE 32
ylpaBbamkbe ehUKACHUM TUMOBHMA, CTEKHY BEILITHHE HEOMXOJHE 32 euKacaH TUMCKHU paj U
VIIO3HAajy C€ ca MeToJlaMa THMCKOT OJJIy4YHMBama y LUJbY MPEBa3WIAKEHa WHIWBUIYATHUX
OrpaHHUYeHha U MOBEYaBaha IPYITHE KOXE3Hje.

nsb mporpama

Jauame KamamurTeTra pyKOBOAMJIAINA 3a €()UKACHO YIPaB/bakbe TUMOM Y IIHJbY IOCTH3amba
eduKacCHUX pe3ynrTara.

O4yeknBaHHu e(l)eKTl/l Y noamsamy HUBOA 3HAbA U BEINTHHA

[To 3aBpmIeTKY paguoHuUIlE, MOJIA3HUK:

- VY cramy je na uaeHTUUKYje CBOj JIMUHU YNpaB/baukU CTHJI U Pas3liuKyje CBe
Moryhe THUIOJIOTHj€ YIpaB/bauKUX CTHIIOBA Y YIIPABU;

- [Ipeno3naje u 3Ha na OOpa3’OXKK BEHITHHE MOTpeOHE PYKOBOAMOIY Ja O
yIpaBJbao TUMOM Y CKJIQAy ca MPUHLIUIIMMA JOOPOT YIIPaBJbamba;

- [Ipeno3Haje u 3Ha aa OOpa3lOXKU KOje BPEIHOCTH THM CTBapa U Heryje y
3aBHCHOCTH OJ1 YIPaBJbaYKOT THIA M KOje BPETHOCTH IOMPHUHOCE CTBAPABY
KOHCTPYKTUBHE OpraHU3allMOHE KYIType y ckiagy ca 12 mpuHmmna go0por
ynpasseawka Casera EBporne;

- OBagao je MeXxaHM3MHUMa CAMOTIPOIICHE WIAHOBA TUMA M 3HA J1a KOPUCTH YIIOTY
PYKOBOJMOLIA Y TMpPEBa3WJIaKEHhy HHIUBUAYATHUX OrpaHHyYeHha y LHIbY
yCIIOCTaBJbama IPyIHE KOXE3Hje;

- 3Ha na neduHuIIe U HAOPOJU MPUHIIUIIE EMOITMOHATHE HHTEIUT CHIIN]€ KOJU THIY
Ha YIpaBajbakb€ TMMOBUMA M pa3yMe YJIOTY €MOIMOHAIHE WHTEIUTeHIHje Y
YCIIOCTaBJbakhy TUMA U YIIPABIbAKY TUMCKUM PaJIOM;

- Pa3zyme HaumHe W MpakTHYHE TEXHHUKE 32 (POPMUPAEHE THMOBA y 3aBUCHOCTH OJI
TyXKHHE Tpajarba 3aJaTKa, BpCTe U 00MMa MOcia U CTPYKTYpe YiIaHOBa TUMA,

- 3Ha 1a KOPUCTH pa3IMYUTe METO/Ie YIpaBjbamba TUMOM, 03Haje KapaKTEPUCTHKE
TUMCKOT paZia U HBEroBy JUHAMUKY, YME Jla KOPUCTH YJIOTYy PYKOBOJIMOLA Yy
NpeBa3UIKeHhy HHIMBUAYAIHUX OTPAHUYEHA Y IMJbY IMOCTH3ama TPYIMHUX
IIMJbEeBa Ha Haje()MKACHUJU HAYMH;
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- [Ipeno3Haje u yme J1a KOPUCTH y MPAKCH BEIITHHE 100pe KOMyHHUKaiuje mehy
YJlaHOBMMA THMa paju Behe epeKTHBHOCTH;
- Pa3nukyje MeToe THMCKOT O/UTy4HBamba.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJMHA

- WnertudukoBame pa3IndauTUX YIPABJhAUKHX CTHIIOBA Y jaBHO] YIIPABH;

- WnertudukoBame BEMITHHA KOj€ IMOCETY]e PYKOBOUIIALL,

- Bpennoctu THMOBa CKJIaay ca HAUMHOM YIIPaBJbarba;

- YBoI y MeXxaHHU3ME CaMONpOIICHE WIaHOBA THMa W yJora PYKOBOJHOLA Yy
NpeBa3sUIKEHhY UHINBUAYATHUX OTPAHNYCHA;

- VYiiora eMOIMOHAIHE HHTEIUTCHIIN]E Y YIIPaBJbakby THMOM;

- dopmupame U OpraHU30BakE THMA,;

- Mertoze yrnpaBibamba TAMOM Y 3aBUCHOCTH O]l BPCTE THMa, CTPYKTYPE WIaHOBA,
TyKHHE Tpajamba U BPCTE 33/1aTKa;

- KomyHukamuja y THMCKOM pajy;

- MeToze THMCKOT O/1Ty4HBamba.

O0sinnu, MeTo/Ie M TEXHHKE peajin3aluje mporpama

OpraHu3annoHy o0JIKK: palMOHUIA.
MeTtoe 1 TeXHUKE: JeMOHCTpallija, Urpa yiora, paja y napy u nasein AUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenaun nau (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyke MperaBayMMa padyHa C€ Y HM3HOCY IMOJIOBUHE
Tpajama 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeadoM O akpeIuTaldjd, HAYWHY aHTaKOBama H
HaKHaJama peanu3aTopa U CIpOBOJMIIAlla IporpamMa CTPYYHOT ycaBplllaBamba Y jaBHO] YIIPaBH.

[{u/bHa rpyna Kojoj je mporpamM HaMeHeH

Cyx06eHuIu Koju ¢y pacropeheHn Ha pajHa MeCcTa pyKOBOMIAIAa OPTaHU3AIMOHNUX JeTMHAIIA
y I'PaJIcKOj OJHOCHO OMIUTHHCKO] YIPaBU WM YIPaBU I'PaJICKe OIIITHHE;

Cnyx0eHMIIM KOjU ce TpuIpemajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pyKOBOAWJIala
OpPraHU3alMOHUX jEUHULA TPAJACKOj OJHOCHO OIIITUHCKO] YNpPaBU MM YIPaBU TPajJCKe
OIIIIITHUHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHUKA KOjH OAr0Bapa HM/by porpamMa
On 10 go 25 nona3Huka.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY cknany ca YpenOooM O akpeauTalyju, HAauMHy aHTaKoBamka M HaKHajJaMa peaiusaropa u
CIpOBOAMJIAIIA IIpOrpamMa CTPYYHOI YycCaBplllaBama Y JaBHOJ YIpaBH, peaau3aTopy 3a
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peanu3anujy npee oOyke mpunaja HaKkHaaa 3a IPUIpeMy MpBe 00yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
usHocy ox: 16.200 PC/I.

3a peanu3aiyjy cBake HapenHe oOyke peaju3aTopy IpuUIlaja HakHajaa 3a u3Boheme oOyke U
cripoBoheme TecThpama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Hauun BpE€AHOBambA

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Haunn Bepudukanuje yuemha:

[TotBpaa o yuemthy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 YIIPAB/BAIBE BPEMEHOM U BOBEIBE CACTAHAKA

HIudpa nporpama

2020-08-0212

Capxa nporpama

[Tporpam ocnoco6spaBa pyKOBOAMOLE Ja €PUKACHO OPraHU3Yjy IMOCIOBHU CacTaHAK y3 IITO
KBAJIUTETHU]E YIIPaBJbakhe BPEMEHOM.

Inss mporpama

VYuanpeheme

3Halba W BCIITHUHA PYKOBOAHWJIAIlA 3a e(i)I/IKaCHI/Ije IJIaHUupamEe BPEMCHA U

OpraHu3aIujy pasa.

OuexkuBanu e)eKTH y NOAU3abY HUBOA 3HAKHA U BEIITHHA

IIo 3aBpPLICTKY PaaAMOHUILIEC, ITOJTa3HUK.

JleMoHCTpHpa pa3yMeBame KOHIIETITA YIIPaBbabha BPEMEHOM,

Pazyme 3Hauaj epukacHor kopuiihema BpeMeHa 3a pagHy HPOAYKTUBHOCT U
IUTAHUPAE BPEMEHA y PaIHOj CPEINHH;

[Ipeno3Haje 3Hauaj Aenerupama pajHUX 3ajaTaka y LUJby MOCTH3ama Behe
e(heKTUBHOCTH;

Moske na 06jacHU CcTpaTeruje U TEXHUKE yIpaBbamkba BPEMEHOM;

Pasnukyje BpcTe cacraHaka y OJHOCY Ha HHXOBY (YHKIHM]Y U HHBO
dbopManHOCTH;

JleMoHCTpHpa KOHCTPYKTHBHO U €(EKTHBHO YYECTBOBAWE Yy IUIAHUPABY U
NPUTIPEMH CacTaHKa KPO3 OTBapame, BOeme U 3aTBapame cacTaHaka,
[Ipeno3Haje 3Hauaj 3ajeJHUYKOT YYECTBOBaWka Y JIOHOWICHY OAIyKa U
KOHTPYKTHBHE KOMYHMKalllje Ha CACTaHKY,

Pasnukyje moryhe yrnore yuecHuka cacTaHaka.

Onuc nporpaMa 1 TeMaTCKuX leJIMHA

VYrpaBibamke BPEMEHOM - 110jaM, CTUIIOBH M MOJIEIIH;

[Tnanupame BpeMeHa y pajiHOj CpeIHH;

Jenerupame - KOpUCHOCT U 3HA4a] JeJIeTUPaba PaJHUX 33/1aTaKa;
Crpateruje U TEXHUKE yIpaB/bakba BPEMEHOM;

Bpcre cacranaka;

OTtBapame, Boljewe 1 3aTBapame CacTaHKa;
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- OTBOpeHa ¥ KOHCTPYKTHBHA KOMYHHUKIIHja HA CACTAHKY;
- Viiore Ha cacTaHKy.

O06Mum, MeTo/le U TEXHUKE peajin3anuje nporpama

Opranu3anroHy O0JIKK: pauOHHUIIA.
MeTtoe 1 TeXHUKE: JeMOHCTpallija, Urpa yiora, paj y napy u naseis AUCKycHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 carn).
Bpeme noTpedHo 3a mpunpeMy nporpama

Bpeme nortpebHO 3a mpumnpemy npBe oOyke NpegaBaylMa padyHa Ce€ y HW3HOCY IOJOBUHE
Tpajamba 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeadboM O akpeauTaluju, HAYMHY aHTaXoBama U
HaKHaJaMa peaan3aTropa U CIIpoBOIMIIAIA IPOrpamMa CTPYYHOT YCaBpIllaBama y jaBHO] YIIPaBH.

un/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HaMeHmeH

CyxOeHHUIM KOju cy pacrnopeheHr Ha pajHa MecTa PYKOBOJMIIAIA OPTaHU3alMOHUX jeIMHHIIA
y TPajICKOj OJTHOCHO OMIITHHCKO] YIIPABU WM YIIPABH I'PAJICKE OIMIITHHE;

CnyxOcHHIIE KOjU c€ TpUIIpeMajy 3a pacrnopehuBame Ha pajHa MecTa pPyKOBOAMIIAIA
OpraHM3alMOHUX jeAMHUIIA TPAJICKO] OJHOCHO OMIITHHCKO] YIpaBU WIW YIOpPaBU TpajcKe
OITIITUHE.

IInanupan 0poj KOPUCHUKA KOJH OATr0OBapa HWbY IPOrpamMa
Opn 10 po 25 nmona3HuKa.
IIpojexknuja TpomkoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOdoM O akpeIuTanyji, HAauMHYy aHTaKOBamka M HaKHaJaMa peanusaropa u
CIpOBOAMJIAIIA IIpOrpamMa CTPYYHOI YycaBplllaBaka Y jaBHO] YIpaBH, pealu3aropy 3a
peanu3anujy npee oOyke mpumnajga HaKkHaAa 3a IpUIpeMy MpBe o0yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanmzanjy cBake HapeaHe oOyKe peanu3aTtopy MpHUIlajia HakHaja 3a u3Boheme 00yke u
cripoBoheme TecTHpama, y Heto u3Hocy ox: 10.800 PC/I.

HauuH BpeaHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.

Ha4vun Bepupuxkanuje yuemha:

[ToTBpaa o yuemhy y nporpamy.
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Ha3zuB nporpama odyke

7 OCHA’KUBAIBE )KEHA 3A PYKOBOJAERE ®YHKIIUJE Y OPTTAHUMA JJIC

HIudpa nporpama
2020-08-0213

Capxa nporpama

IIporpam ocroco6sbaBa sxeHe — 3anociieHe y opranuma JJIC na usrpaze 3Hama 1 BELITHHE KaKo
O6u 00e30eqmiie paBHONpaBHO ydemihe y Kpewpamy W CIpOoBOhemy jaBHHX MOJUTHKA HA
JIOKAJTHOM HHUBOY, OJHOCHO 00aBJbamy IOCIOBA Ca 3HayajHUM pykoBojaehum opiamhemuma.
[Toehame yuenrha sxeHa y U3BPITHUM OPraHUMA BJIACTH HA PyKOBOAehuM MecTiMa, y Ip>KaBHO]
yIpaBU U jJaBHUM cy>k0ama, jellaH je o] MojeIMHaYHuX LuJbeBa HamuonanHe crpareruje 3a
poany paBHompaHocT o 2016-2020. ronune.

Inss mporpama

VYuanpeheme 3Hama U BEIITHHA CIY>KOSHHUIA y OpraHuMa yIpaBe 3a 00aBJbame MOCIOBa ca
3HA4YajHUM pyKOBoOiehuM oBnamhemuma.

OuekuBaHn e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAbAa U BEIITHHA

IIo 3aBpPILICTKY paaAMOHUILIC, ITOJTa3HUK.

- JleMoHCcTpHpa pa3yMeBame CTPATEIIKOT, IPAaBHOT U MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpA
3a pOJIHY PaBHONPABHOCT Kao U MelhyHapOJHMX MeXaHH3aMa 3allTUTE POJIHE
PaBHOIIPABHOCTH;

- VY NoTIyHOCTH pa3ymMe HauuH U OueKHBaHe e(eKTe NPUMEHEe UHCTpyMEHaTa 3a
MOCTH3akhEe POJIHE PABHONIPABHOCTH jEeIMHUIIaMa JIOKAJIIHE CaMOYIIPaBe;

- VY cramy je Ja y THpakcu NPUMEHH MEXaHU3ME 3a yMpexkaBame >KeHa Ha
pykoBoaehum mosummjama y JJIC y musby pa3MeHe HMCKyCTaBa W TOJPIIKE
yCTHoCTaBJbakby QYHKIIMOHATHUX MEXaHW3aMa 3a poJIHy paBHompaBHocT y JJIC;

- [Tocenyje 3Hama M BEHITHHE KOja Cy HEOIXOJHA 3a JOOPO JAOHOUICHE OJUTYKE,
yMe Ja o6jacHu (aze JOHOLIeHA OJUTYKe, Pa3INKyje MOJIENe JOHOIIEHha OTyKa
U pa3yMe MpenpeKe U N3a30Be ca KOjuMa ce MOKe CyOUUTH IPUITMKOM JOHOIIEHa
OJITTYKE; ;

- Pazyme TexHHKE jaBHOT 3acTylama Yy KOHTEKCTY CTBapama MOJpIUIKE 3a
yCIIOCTaBJbakbe€ MEXaHU3aMa 3a poAHYy paBHompaBHocT y JJIC;

- VY cramy je 1a Ha OCHOBY IpUMepa y Mpakcu 00jacHH yJjore y TUMY, yMe Ja y
IpakcH JIEMOHCTpUpAa KOHLIENT MOTHBAIMje THMa, pa3yMe MEXaHH3Me
yIpaBJbakba TUMOM;
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- PazymMe mojam nuJbHE jJaBHOCTH, CXBaTa 3HAUCHE KAHAJIA U CPEJICTaBa HHTEPHE U
eKCTepHE KOMYHHUKAIIM]e M PacIojiake CTpaTerrjama 3a lbHMX0BO Kopuliheme;
- OcriocobOJbeHa je Ja TMpUMEHmYje OCHOBHE BEIITHHE jaBHOT HACTYIA: HAYMH

u3Nlarama, KOMIIO3UIMja WIM peAociell H3Jlarama Yy 3aJaTOM BPEMEHCKOM
OKBHUpY, yIoTpeba riaca, TuKIrje ¥ roBopa Tejia, pa3Boj CUTYPHOCTH Y HACTYIy,
3HA J]a OTKJIOHU WK W30erHe TUMIMYHE TPEelIKe y HACTYIIy.

Onuc nporpaMa u TeMaTCKHX LeJMHA

- Ponna  paBHOmpaBHOCT —  Mel)yHapoIHU  WHCTPYMEHTH, TpPaBHU U
WHCTUTYIIMOHATTHU OKBUD;

- MexaHu3MHu 3a TOCTH3aEkE¢ POJHE PAaBHONPABHOCTH Y jeAMHUIAMA JIOKAJTHE
caMoyIIpaBe;

- EdukacHo ympexaBame kxeHa Ha pykoBojehum mnoszummjama y JJIC y nuipy
pa3MeHe UCKyCTaBa U MOJIPIIKE YCIOCTaBJbamky (PYHKIIMOHATHUX MEXaHH3aMa 3a
poany pasuonpasHoct y JJIC;

- JloHo1IeHe 0/ITYyKa;

- TexHUKe jaBHOT 3aroBapama;

- YnpaBibambe THUMOM;

- Bemtune koMyHHUKaIHje;

- JaBHU HACTYI ¥ BEIITHHE TIPE3CHTAIIH]C.

O6aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peajin3anuje nporpamMma

Opranu3annoHy o0JIKK: paJuOHUIIA.
Mertoze U TeXHUKe: JEMOHCTpalyja, Urpa yijaora, paj y napy u maHen JUCKyCHja.

Tpajame nporpama
Jenan nan (6 catn).
Bpeme norpedHO 32 npunpemMy nporpama

Bpeme moTtpebHO 3a mpumpemy mpBe oOyKe MpenaBayuMa padyHa C€ Y HM3HOCY IMOJIOBUHE
Tpajamba 00yke (3 cara), y ckiamy ca YpeaOdoM O aKpeIWTalldjd, HadYMHY aHTaXOBama U
HaKHaJama peanau3aTopa U CIpoBOMIIAIA TIporpamMa CTPYYHOT yCcaBpIllaBama Yy jaBHO] YIPABH.

In/bHa rpyna Kojoj je mporpaM HamMeHeH

Cnyx0enurie xoje cy pacrnopehene Ha pajgHa MecTa pyKOBOIMJIAIIA OPTaHU3AIIMOHNX eTMHATIA
y I'PajIcKOj OJJHOCHO OMIUTHHCKO] YIPaBU WM YIPaBU I'PaJICKe OIMIITHHE;

CnyxOeHuile Kkoje ce mpumpemMajy 3a pacrnopehuBamke Ha pajHa MecTa PYKOBOAMIIAIA
OpPTraHU3aIMOHUX jEJUHMLA TPAJACKOj OJHOCHO OIMITUHCKO] YNpPaBU WM YIPaBU TPaJCKe
OTIIITHHE.

Iliianupan Opoj KOPUCHMKA KOjH Or0Bapa HM/by NMporpamMa
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Ox 10 mo 25 nmonasHuka.
IIpojexuuja TpomikoBa nporpama

VY ckmagy ca YpenOoM O akpeauWTaldju, HAauMHYy aHTaKOBamkba M HaKHajJaMa peaiu3aropa U
CIpOBOAMJIAIIA IIpOrpamMa CTPYYHOI YyCaBpIlllaBama Y jaBHOj YIpaBH, peaau3aTopy 3a
peanu3anujy npee oOyke mpumnajga HaKkHaaa 3a IpUIpeMy MpBe o0yke U u3Boheme 00yKe, y HETO
u3Hocy oxa: 16.200 PC/I.

3a peanu3zanyjy cBake HapeaHe OOyKe peann3aropy MpHIaga HakHaga 3a u3Boheme oOyke u
cripoBoheme TecTrpama, y Heto u3Hocy oxa: 10.800 PC/I.

Ha4yun BpenHOBama

Huje nnanupana npoBepa 3Hama.

Hauynn Bepudpukanuje yuyenrha:

[ToTBpaa o yuewhy y nporpamy.
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