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YBOJI

JaBHa ynpaBa npejacras/ba jeHY 01 HajBa’KHMjUX XOPH30HTAJIHUX PePOPMCKHUX 00J1aCTH
y CBaKOj 3eMJ/bH, C 003MPOM /12 OHA MPYKAa OKBHUP 32 CIpoBoljerh€ jaBHUX MOJUTHKA jeqHe
ap:xkaBe. Y mporecy pedopme jaBHe ympaBe, koja ce 'y CpOuju crpoBoau jomr on 2004.
roguHe, 00e30eheH je HeomxomaH MpaBHU OKBHUP 3a JEJIOBAKE CHCTEMa Jp)KaBHE yIpaBe U
JIOKAJIHE caMOyTIpaBe. Y CBOjeHH Cy OpOjHU MPOIMUCH KOju oapelyjy mpasall J1ajbuX MPOMEHa,
K0 M HU3 CTPATCIIKHX JOKyMEHATa KOjH Cy y BE3H ca IPOLEcoM peopme’.

Pedopma jaBHe ynpase, 3ajelHO ca €eKOHOMCKHM YyNpaB/balkéM U BJIaJaBHHOM IpaBa,
nocraB/beHa je 2014. ronune ox crpane EY kao jenan oa ocHoBHuMX cty0oBa Ctparteruje
npomupewma EBponcke ynuje. Pedopma jaBHe ympaBe W €BpOIICKE WHTETpaludje cy 1Ba
Mel)ycoOHO moBe3aHa M YCJIOBJbEHA Ipolieca Koja 3a LWJb UMajy oOe30eheme MolToBama
NpUHIKNA ,,000pe ympaBe® 2 Kao WTO Cy: MOY3ZAHOCT, NPEABUAMBOCT, OATOBOPHOCT M
TPaHCIapEHTHOCT, TEXHUYKA U YIIPaBHA CIIOCOOHOCT, OPraHM3alMOHN KalaluTeT, (HHAHKUC]Ka
onpxkuBocT U yuerthe rpahana. [Ipema caonmremy EBporicke komwucuje, ,,jasha ynpasa je u
oame crnaba y eehunu opacasa y npoyecy npoumupersd, ca 02paHuyeHuM AOMUHUCPAMUSHUM
Kanayumemuma, 8UCOKUM HUBOUMA NOTUMUSUPARLA U HEOOCMAMKOM MPAHCRApenmHocmu *, u
""Oporcase mpeba O0a ynooce eehe nanope kaxo d6u nobosmuiane ceoje jagHe ynpase Ha CEUM
HUBOUMA HA OCHOBY HAYUOHANHUX cmpamezuja’.

YceBajamem Crparteruje pedopme jaBHe ynpase y Penyoumom Cpouju 2014. roamue,
3aje/lHO ca AKUMOHHMM ILUIAHOM 3a HheHy nmpumeny 3a mepuopa 2015. - 2017. roaune, y
CpOnjun je HanpaB/beH CBeOOyXBAaTaH OKBHMP 3a pe(OpMCKe AKTHBHOCTH HAa HHBOY
LHEeJOKYIIHOI CHCTeMa jaBHe ynpaBe. YJIOXKEH je 3HauajaH Harop 3a CTBapame cazHamba U
yCIIOBa HEOIXOAHUX Ja ce mporecy pedopme npuhe cucTeMaTHUHO U CTPATEIIKH, KaKo OU ce
MaXJbUBUM IUIAHUPAKEM MOTPEOHUX KaJpoBa M CBPCUCXOJHOM PEOPraHU3alMjOM JIOBENO 10
yHanpehema KBanuTeTa 1 nepGopMaHCH jaBHE YIIPaBe.

Jenan on HajBakHHjHX elemMeMaHaTra pedopme jaBHe ynpase je H-eHa MOJCPHHU3aLNja,
HeONXoJHAa Aa OM JpskaBa INOCTajla MCTHHCKHM cepBuc rpahana. Ha Taj HauuH, npkaBa
1ocTaje crocoOHa 3a aJIeKBaTHy NOJApUIKY noBehawy MPOyKTUBHOCTH IPUBATHOT CEKTOPA Kao
IJIaBHO] TTOKPETAYKO] CHA3H MPUBPEIHOT pa3Boja, aJid M KaKO OM Jopacia BUCOKUM 3aXTEeBUMa
Oyayher ¢ynkunonucawma yHyrap EBporicke yHuje. Peu je o mpomeHn HaumHa Ha KOjU ce
MpyXkajy jaBHE YCIIyre, Kao U O CTBapamwy MOTPEOHOr MPOCTOpa 3a HOBE MOCIOBE, Y3 CBOheme
jaBHE TIOTPOINE y ONpKMBE OKBHpe. HeomxomHe Cy NMpOMEHE CTPYKType 3arOCICHOCTH,
npunarohaBame mnocrojehux npoduia norpedaMa Ha TEpPEeHy, Ka0 M ONTHMHU3AIMja Mpexa
nocrojehux opraHuzanMoHMX  cTpykTypa. Lleo oBaj mpomec Tpeba Outu mnponpahen
yHampehemeM KBanuTeTa pe3yiTara paja 3alociIeHHX M KBaJUTETa jaBHUX YCIyra, jep,
KOHAUHU LIWJb je KBAJIMTETHHja U MOJICpPHHja jaBHA yIpaBa.

! Harpronanmsu mporpam 3a materpamujy y EY (HITH), HampoHanHu mporpaM 3a ycBajame NPABHHAX TEKOBHHA
Espornicke yuuje (2013-2016), Crpateruje pedopme jaBue ynpase y Penyonuuu Cpouju 2014. roaune, 3ajeHo ca
AKIMOHMM IJIAHOM 32 HeHy HpuMeHy 3a nepuon 2015. - 2017. rogune’ Crpareruja CTpy4HOr ycaBpllaBamba
Jp>KaBHUX cirykOeHnka y Penyoimiu CpOuju u Crpateruja perynaropae pepopme y Penyonunu Cpouju u np.

2 “Europien Principles for Public Administration”, SIGMA Papers, br.27. OECD Publishing



CTPYYHMU CKYIIOBMU — KoHTEKCT

Jla 6u ocTBapuia modoJbIIake KBAIMTETA JABHUX YCIYTra y3 ONTUMAIHO Kopultheme pecypca
U TOJCTaKJIa KOHKYPEHTHOCT TpuBpene, Brama Tpeba aa yTBpaW, a MOTOM ycMepaBa H
KOOpIuHUpa ominte pedopMcKe BH3HMje M MPUOPUTETHE IUJbEBE, 3a KOje Mopa Ja HMa
moJApIIKy cBojux Tpahana. Crora je oj moceOHOr 3Hayaja YCIOCTaBJbamkhE, OJPKABAKE U
yHanpehuBame KOHTHUHYHPAHOT KOHCYJITATUBHOT MpOLieca ca MPEICTaBHUIIMMA Pa3IMUUTUX
JIeNIoBa JPYIITBA U HA PA3IMYUTHM HUBOMMA BIIACTH, KaKo OW mpuoputeTu pedopme Omiu
M3pa3 HMCKa3aHWX CaJallllbuX WU TpolewmeHnx Oyayhux mortpeba rpahana m mpuBpene.
VYcnocTaBbabeM JIMjaliora ca 3aWHTEPECOBAaHMM CTpaHama - rpaljaHuMa, OpraHu3aljama
[UBHJIHOT IPYIITBA U MPUBPEIAHUM CYOjeKTHMA, OJJHOCHO OOJMKOBAHEM jaBHUX MOJHUTHKA Y
uHTepecy rpahaHa u moOOJbIIAKEM KBAIUTETA MPYKEHUX yciayra, CpOuja »eimu J1a CTBOpHU
ypehen cucrem y ckiany ca npuHIMIKMa 100pe ynpase.

C tum y Be3u, MHHHCTapCTBO JpKaBHE YINpaBe W JIOKAIHE CaMOyIpaBe, y capaimbH ca
IlenTpoM 3a TpPHUMEHEHE EBPOIICKEe CcTyauje, TMokpehe mpojekaT TeMaTCKHMX CTPYYHHX
ckynoBa Ha Temy ''IpaxaBa mo mepu rpahana'’, ¢unancupan ox crpane donmanmje 3a
OTBOPEHO JpPYIITBO. MOTHB 3a OpPraHM30Bame€ OBUX CTPYYHHX CKYIIOBAa JIEKH Yy TMOTpeOH
UIeHTH(PUKOBamba MPUOPUTETHUX obOsiacTu 3a pedopMe u MOryhHOCTH Koje cToje mpen
CpbujoM y pa3Bojy jaBHe ympase. Jlo caga cy oAp»aHH CKYIIOBU Ha TEMY JAp)KaBHE yIpase,
JIOKaJTHE caMoyIIpaBe, 3/[paBCTBa, 00pa3oBama, 1 MpaBocyha.

CTPYYHHU CKYII "®HUHAHCHUJCKA JJUCIUIIVIMHA Y TPOLIEWKBY JABHHUX
CPEJICTABA'' - KOHTEKCT U TeMAaTCKH OKBHUP 32 TMUCKYCHjY

@duHaHCHjCKa TUCIMITIIMHA Ce HE THYE AUPEKTHO KBAJIUTETA JaBHUX YCIIyTa, alii jecTe KJbY4YHO,
Tj. METa-MUTakbe -- 0€3 BHEeHOI YCINOCTAB/balkha IP/KaBa He MOKe a ce 0Cnoco0H HHUTH Aa
Npyka KBaJUTeTHe jaBHe YcJyre, HUTH /Ja OHe OCTaHY Yy OAPKMUBUM (UCKATHHUM
oxkBupuma. IIpBo, (¢uHaHCHjcKa IUCHMIUIMHA je HEONXOJaH eJEeMEHT Iporieca
IpUOpUTH3AIMje jaBHMX yciayra (Kpo3 OyyeTtupame), Kao M 3a YCIOCTaBJbambe
camoperymumyhux u pazymHO edUKaCHHUX CHUCTEMa Mpyxkama jaBHUX yciayra. Jlpyro, 6e3
¢uHaHCHjCKE AMCHUIUIMHE, (DUCKaTHAa KOHCONMIalnMja Mopa OUTH KpaTKOr jaxa, jep ce
3aCHMBA Ha KaMIambCKOM HAMopy KOjU C€ 3aBpliaBa YUM IOJUTHYKA HaKmka MOMYCTH, a
pOKOBU M3HYheHMX Mepa HUCTekHY. Tpehe, Ha MHUKPOEKOHOMCKOM IUIaHy, (puHaHCHjcKa
JTUCLUIUIMHA j€ KJbYYHO TPIKUIIHO ,,IPaBUIIO UTrpe’, Tj. (pakTop MperBUIMBOCTH HEOIXOAHE 32
3/IpaB MPHUBPEAHN aMOUJEHT Y KOM C€ MOT'y OUEKHMBATH NMPUBATHE MHBECTULM]jE€ U €KOHOMCKHU
pacr.

Cajna je moBo/baH TPeHYTAK JAa ce Mpeay3My OMJIY4YHe Mepe Y HHM/bY YCHOCTAB/bamba
¢punancujcke aucuuniaumHe. IlocToju cHa)kHa NOMUTHYKA BOJbA Jla C€ YCIOCTaBH Kako
¢uckamHa OJIP>KUBOCT, TaKO M (PMHAHCH)CKA TUCUUIUIMHA. Takole, haKko y TelIKO] CUTYal’ju,
CpIICKa MpUBpEa BUIIIE HUJE Y CTalkhy CKOPO CBEOMINTET OaHKpOTa 300T KOjer je MOXKIa U OUJIo
HeMoryhe ommydnuje okpenyTd Juct panux 2000-tux roguHa. MehyTum, Ta Tema, Kao u Ipyre
KOje cy Omie cTajgHO MPUCYTHE TOKOM TpPaH3HUIIM]je, HE3aCTy)KCHO Ce M3TyOmiIa W3 JUCKypca



3ajelHO ca HEeKMMa Koje cy To 3aciyxwuie. CteneH HeauciuiuinHe miahama y CpOuju je jorn
YBEK BEJIMKH, a Tulahama jOoIll YBEK CYBHILIE 3aBHCE OJ JHEBHE IMOJUTHYKE BoJbe. JlOK ce
BEJIMKM W3BOPU HEJIHMKBHIIHOCTH IMOCTEIICHO DPEIIaBajy, HEOMXOJTHO j¢ YCPEICPEAWTH ce Ha
JOTPalby pEryJaTOPHOI W HMHCTUTYIMOHAIHOT cHcTeMa Koju he o0e30enutn na ce
(vHaHCHUjCKa AUCIUILINHA YCIIOCTABU TPAjHO.

Iub cTpydHor ckyna je aa MIeHTH(HKYje eleMeHTe NMPOjeKTHOI 3aJaTKa 3a H3paay
nakera Mepa (peryJiaTopHMX NpoOMeHa, ajJu U Apyrux) nomohy kojux ou CpoOuja moraa
KOHAYHO 12 YCIIOCTABH YBPCTY (PMHAHCHjCKY AMCUHUILIMHY, TIPE CBEra Y MOCTYIAaky jJaBHOT
cektopa. IloTpebHo je neduHMCcaTH MPOIEC OCMUIIIbaBakba CBEOOYXBATHOT PELICHA 32 jauyarhe
¢uHaHCHjCKE IUCHMIUIMHE, KOjH BEPOBATHO Tpeda OpraHM30BaTH OKO MNOA-TeMa H/WJIU
KOHKpPeTHHX mpol/jemMa Koju Mopajy Aa ce pemie. JeqHa MoryhHocT je na ce Quckycuja
OpraHu3yje OKO eJleMeHaTa KOju YMHE IIPOLeC paciojiarama JaBHUM CpeICTBUMA!

1) Byuerupame: 1a M Cy UCHyHEHE (M KaKO WX HCIYHUTH) MPETIOCTaBKE Ipolieca
peanHor Oyyerupama? [lox oBUM ce MUCIIH KaKo Ha
I. MoCTOjarbe aHAIMTHYKOr MW HHGOPMAIMOHOI KamaiuTera jaa ce wu3pabyjy
ajiekBaTHU OyIIeTH, TaKO U Ha
ii.  Ownanc mpomnucaHux Tekyhux obaBes3a, (UHAHCHjCKUX TYroBarba, U MPUXOIHOT
MOTEHIIMjala. YKOJIUKO Ce€ paBHOTEXka ca HacleheHuM cTameMm ofaBe3a u
MOTYNHOCTH peasHO He MOXK€ OCTBApUTH, HOTPEOHO je OJPETUTH KPUTEpH]jyMe
3a perporpam o0aBe3a WM CTeua] OpraHu3alyje.
2) Cnposolhewe pUHAHCHjCKOT NJIAHA!
i. Jla i Cy HOCHOITM OJIrOBOPHOCTH M OpPraHM3allMOHE [EJIMHE 3a yhje GpuHaHCH]je
0JIr0Bapajy JaCHO UAECHTU(DUKOBAHU?
ii. Jla 1M HOCHOIM OJTOBOPHOCTH MMajy aJIeKBaTHE WHCTPYMEHTE OCTBapHBarba
oarosopHoctu? (Mory i, ¥ oJ] KaKBUM YCIIOBHMA, J1a OJU1y4dy]jy?)
iii. Jla mu um orpaHuuema y cuCTeMy omoryhaBajy MOBOJGHO IIMPOKO I0JbE
oJulyunBama? (HIOp. MOXKAA Cy NMpPEICeJHUIM OIIITHHA 33AYy)KEHU U Yy IYHO]
MepU OJIFOBOPHH 3a OJIyuMBame O OyleTy, ald YKOJIMKO UM penyOIndKd
MPOIKCH Be3yjy pyke y morjeay Hajseher pgena HMHCTpyMeHaTa KoOjuMa
,»pacmoiaxy*, OHJa TO HY>)KHO Ca BUX CKHJIa CYIITHUHCKY OJATOBOPHOCT.)

3) [a nu perynaTopHH OKBMP JAaje oaroBapajyhy TexuHy ¢uHaHCHjCKMM obOaBe3ama?
Nnu tpeGa MemaTn HEKE OCHOBHE IMOCTYJIATE€ y MPABHOM OKBHPY (PUHAHCH]CKUX, TJ.
TyKHUYKO/TIOBEepHIIadKkuX ofgHoca y Cpouju?

I. Y OKBHpY OBOT IHTama Hajla3W Ce M TaHAHO MUTAE -- Ja I Bakehn YcTaB u
3aKOHU TpeTUpajy (UHAHCHjCKe o0aBe3e M OrpaHUYema y CKJIaxy ca
Mel)yHapogHOM IpakcoM, WJIM CE joll YBEK MOXKE JIeTEeKTOBAaTH Ja IpaBa U
notpede nMajy Behy TeKHUHY y peryJaTOpHOM OKBHPY 011 MOTyhHOCTH?

ii.  IlocToje MM MPHUCTPACHOCTH Y PEryJaTOPHOM OKBHUPY HJIHM CYJCKO] TPAKCH y
3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Ja JIM Ce Ha JYKHUYKO-TIOBEPUJIAUKUM CTpaHaMa Haliaze
MIPUMaIHUIU IPUBATHOT WX JaBHOT ceKTopa?



4) Jla o1 Ccy OCTBapeHe MPETIOCTaBKE 3a IOBOJHHO /J00ap W MOY3daH HAA30p Hal
OCTBapHBambeM (DMHAHCH]CKHX ITaHOBA?
I.  PadyHOBOJCTBEHE U Ipyre €BUCHIIM]E M N3BEIITA]jH.
Ii. Kamanurer Bpinona Haazopa.

5) Jla 5m HemomrToBame IPONUCA, OJHOCHO HEOJIrOBOPHO IOHAIIAKE, IOBIAYH
onropapajyhe cankumje?
I. Y mponucuma
ii. Y npakcu.

ITopen HaBeeHOT HAYMHA, UCKYCHja MOXKE Jla Ce opraHu3yje (MM MaK Hala3| MPEe3eHTUPA]jy)
0 CETMEHTHMA JaBHOT CEKTOpa O KOjuMa je ped: JIpiKaBHA YIIpaBa, JIOKAJTHA CaMOYTIpaBa, jaBHE
ciyx0e (3IpaBCTBO, MpOCBETa), jaBHA mnpeayzeha u Jpyra mpuBpeAHa APYIITBA Y jaBHO]
CBOjJUHH, UT/.

[locTtoju Takohe W HHU3 THUTama KOHTEKCTyaJHE NPUPOAE Koje Tpeba pasMOTPUTH, alu
CEKyHJIapHO:

6) 3amrTo je (uUHAHCHjCKA IUCHMIUIMHA, Tj. YBPCTO OYUETCKO OrpaHUYCH-E, YOIIIITEe
outHa?

7) Ha nu rpahanu 1j. enmute y CpOuju penatuBusmjy guHancujcke oOaBe3e/OrpaHuYeHa
BHUIIIE HETO IPYTe 3eMJbe (HEJyrOCIOBEHCKE)?

8) KakBa cy wuckycrtBa JApyrux 3emMajba y TpPaH3MLHUJU, KAKO Cy OHE ,,0uBpcie’
¢uHaHCH]CKY TUCUUIUIMHY?

9) Ha mu cy nepdopmance Haruiate y CpOuju ol u30Hjama KpU3e CIMYHE ca JIPYrHM
€BPOIICKUM 3emJbama’

10) Konmuke cy (M KakBa je AMHaMHKa rOMUWIIama), HerlaheHe o0aBe3e MO CEerMEHTHMA
CpIICKe IIpUBpee - peny3eha y pecTpyKTypupamy/IpuBaTH3alUj1, PEyOInyKa jaBHa
npenyseha, jaBHa ympaBa, JIOKaJIHE caMOympaBe (Ja JId JIOKajdHa MPUBPEAHA JAPYIITBA
TPETUpATH OJ[BOjEHO?), IPUBATHU CEKTOP?

NaycTpaTHBHM OKBMPHH ILJIAH YCIOCTAB/bakha (MHAHCH|CKE TMCUMILINHE V jeINHUIIAMA
Jokague camoynpase (JJIC):

| IIpeypeoumu cucmem naozopa u o0zoeopnocmu nao oypemuma JJIIC

» YBeCTH HCTUHCKH HAA30p HaA KBajauTeTroM Oynera JJIC.
I.  IlpBo mpojekTHO, a 3aTUM TpajHO, OOYYUTH jenaH Opoj OYUEeTCKUX eKcriepaTa
Koju he BpmmTH Hag30p HaZl OpXKUBOLINY IUTAHUPAaHUX OyleTa
Ii. TlojauaTu cuctem m3BemITaBama (OH Beh MOCTOjU, ¢ TUM IITO ce 0OaBe3yje Ha
M3BEUITABAE O JIOIHaMa, a HE CaMO TOTOBHHCKOM M3BPIICHY)



VYBecTu 0o6aBe3y YHOIIEHa MOPECKOr HIeHTU(PUKALMOHOT Opoja y CBaKH YTOBOP KOjU
kopucHukK jaBHUX cpencraBa (KJC) cknama ca apyrum Jsmmem, OWI0 W3 jaBHOT WIIH
MPUBATHOT CEKTOPA.

VYBectu 00aBe3y perucTpoBama npeysere odaBe3e y €BUACHLU)H, MO0 pey HAacTaHKa
(6e3 o03mpa Ha dakTypucame?) ca jaCHOM UACHTU(DHUKAIINjOM OJITOBOPHOT JIUIIA M Ka3HE
3a HEYHOUICHE.

YCrocTaBUTH UCTH OAHOC KOHTPOJIe u cyboopauHanmje nsmelhy puckamaux Biaactu JJIC
u KJC y JJIC (moryhe je na je camMo oJ1 HHTepeca Ja ce JIOIbe, Tj. Ipey3eTe, a Herurahene
o6asese KJC y JJIC npunonajy y u3BemTaj o0 u3BpIICHY OMIITHHCKOT OYIETY).

YcnocraBuru ,,credaj JJIC kao npunyony gunancujcky ynpagy. OHOT TpeHYTKa Kall
JJIC nuje y cramy jga wuchymaBa cBoje (hMHaHCHjCKe o0aBe3e, 1meno (hUHAHCH]jCKO
OJUTYYHBam-€, Tj. pacroyiarame OyIeToM, pey3uMa [EeHTPATHNA CTPYYHH OpTaH.

Il Yenocmasumu cnposoousocm ¢punancujckux nnanosa

Penporpam ¢unancuja JJIC, umajyhu y Buny npencrojehu HoBu 3akoH o ¢puHaHcupamy All
u JJIC. ®akTHuKu CUCTEM PUTOpPO3HE OATOBOPHOCTH 3a (PMHAHCH]JCKY JAUCLUIUIMHY 3aXTeBa Ja
je oHa mocyha, Tj. uzeoomusea. Ctora, oBaj CHCTEM MOpa Ja C€ MPUIIPEMH, MPE HEro IITO

penporpam MoyHe Jia ce puMemyje:

>

Hcnnatuth W TOpeTBOPUTH CBe Jole y jaBHM aAyr (3agyxuBameM JJIC kox
KOMepIMjaHux OaHaka WM JpkaBe Koja he ce 3aayXUTH Ko KoMeplHjaTHux OaHaka) -
MOCJIEeIUYHA JIMKBUIHOCT he moTom moactahn eKOHOMCKH pacT;

Penporpamupatu nyrose cBux JJIC Tako na cBe OHe MOCTaHy (PMHAHCH]CKU OJpP’KUBE
(yroBu ce mory otiiahusaru u 20 roguHa, y3 oapeheny, HUCKY, KaMary)

VY capaamu ca pecOpHUM MHHHMCTapCTBUMA, a y3 OClamamke Ha Ipernopyke Jlp:kaBHe
PEBU30PCKE UHCTUTYLIM]E, TPUIIPEMUTH ,,TUJBOTUHY (PUHAHCH]CKHMX MPOIKCA TaKo Jia ce
OTpaHMYaBakE€ yCJIOBAa M HaMEHE MOTPOIUE CPeAcTaBa M JIPYror OoAdydyHBama OMTHO
CMambH.

Jlan-/1, y3 kpamky najagy:

>
>

Penporpamu ctymajy Ha cHary;

Kpehe puroposnu Hagzop Haj u3BplIewkuMa Oyiiera (4MM Heka crapa o0aBe3a HE MOXKe
Jla ce M3BpLIM MM HacTaHe HOBa HewsBpuieHa obOases3a, JJIC rybu cmocoOHoOCT
¢uHaHCHjCKOT OJuTyunBamal);

HynTa Tonepaniuja y Kpuiemwy rnpomnuca Koju ,,lIpeKuBe THJbOTUHY.



ATEHJIA

CTpy4HHu ckyn ,,dMHAHCHjCKA TUCHUILUIMHA Y TPOLIEHY jaBHUX cpeAcTaBa (1
pery/ucamy NPUBATHUX TPAHCAKIIHjA): I/1e/KOJINKO HEeA0CTaje, M KAKO je YCIOCTaBUuTH ?*

20. maj 2016. roqune, cana 368, [lanata Cpouja

Moneparop: npogh. op Jypuj bajey

11:15-11:30
JoJsazak u perncrpanuja ydeCHUKA

11:30-11:45
YBoaua peu

- Mp Iywan Byjosuh, munucmap ¢unancuja

- Jlp Kopu Yooeuuxu, nomnpeoceonuya Brade u munucmapka oparcagne ynpase u 10KajiHe
camoynpage

11:45-13:00
YBoaHe npe3eHTaNHje
- "duHaHCHjcKa AUCLUIUIMHA U (pucKkanHa ogpxuBocT y CpOuju: crame u Moryha no6oJsbiiama’

npog. op Munojko Apcuh, Exonomcku ¢pakynmem Ynusepzumema y beozpady

- "EdukacHocT jenuHuna iokaiHe camoymnpase”
npogh. op bpanko Paoynoeuh, llpasnu gpaxyrmem Yuusepzumema y beoepady

- I'maBHu Hanasu u3 M3Bemraja o paay [pxaBHe peBusopcke nucturynuje 3a 2015. ronuny,
Paoocnae Cpemenosuh, npedceonux /powcagne pegusopcke uncmumyyuje

13:00 —13:15
ITay3a 3a kady

13:15-15:00
Juckycuja

15:00 — 15:15
Cymupame u npeacraB/bame 3aK/by4aKa

15:15-15:30
Koxrea



