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YBO/JI

Pedopma jaBHe ympaBe mpencTaBiba jeAHY OJl HAJBAKHHJUX XOPH3OHTAIHUX pPedOpPMCKUX
00J1acTH y CBaKoj 3eMJbH, C O03MpOM Ha TO Ja OHA MpyXa OKBUDP 3a CIPOBONCHE jaBHHUX
MIOJINTHKA jeHE apkaBe. Y mporecy pedopme jaBHEe ympase, koja ce y CpOuju cripoBOIM joII
ox 2004. ronuHe, yCBOjeHU Cy OpojHM IponucH Koju oxapel)yjy mpasall mpoMeHa, Kao W HHU3
CTpATELIKUX JOKYMEHATa KOjH Cy Y BE3H ca mporecoM pedopme’.

YcBajameMm Crpateruje pedopme japae ynpase y Pemyonunu Cpouju 2014. rogune, 3aje1Ho ca
AKITMOHUM TUJIAaHOM 32 BeHy npuMeny 3a nepuon 2015 - 2017. rogune, y CpOuju je HanpaBJbeH
cBeOOyXBaTaH OKBUD 3a peOpPMCKEe aKTHBHOCTH Ha HUBOY ILIEJIOKYITHOT CHCTEMA jaBHE YIIPaBe.
VYI0oXKeH je 3HayajaH HAIoOp 3a CTBapame Ca3Hama M YCIOBa HEOMXOJIHHUX Ja Ce MpoIecy
pedopme npuhe cucteMaTHUHO M CTPATEUIKH, KaKO O Ce MaKJbUBUM TUIAHUPAKHEM MOTPEOHUX
KaJpoBa W CBPCHUCXOJHOM pPEOpPraHM3alMjoM JOBeNO 10 yHampehema KBanurera u
neppopMaHCH jaBHE yIpPaBe.

Jenan o HajBaXXHUJUX eleMeHaTa pedopMe jaBHE yIpaBe je BbeHa MOJEpPHM3alll]ja, HEOMXO0AHA
na Ou OHa mocTaja UCTUHCKU cepBHc rpalhana. Ped je o mpoMeHH HauMHA Ha KOjJU C€ MPYKajy
jaBHE yciyre, Ka0 W O CTBapamy IOTPEOHOr MPOCTOpa 3a HOBE IOCIOBE, Y3 CBOlEHmC jaBHE
HNOTPOLIkE y OJApKUBE OKBUpe. HeomxomHe cy NpoMeHe CTPYKType 3aloClIeHOCTH,
npuiarohaBame mocrojehux mpoduia morpedbamMa Ha TEpPEeHy, Kao M ONTHMH3ALHUja Mpexa
noctojehux opranmzanmoHux crpykrypa. lLleo oBaj mpomec Tpeba Outu mnponpahen
yHanpeheweM KBaJUTeTa pe3ylTara paja 3alocieHUX U KBaJUTeTa jJaBHUX YcCiyra, jep,
KOHAYHU IIUJb j€ KBAIUTETHH]a U MOJIEPHHja jaBHA yIIpaBa.

CTPYYHMU CKYIIOBM - xonrteker

Jla 6u ocTBapuio NoOOJbIIaAKE KBAJTUTETA JaBHUX YCIYra y3 ONTUMAJIHO KOpHUIIhewe pecypca U
MOJICTaKJIa KOHKYPEHTHOCT IpuBpene, Bnama Ttpeba na yTBpau, a HOTOM YycMmepaBa U
KOOpJMHMpa ONIlTe peopMcKe BU3HjE€ U MPHOPHUTETE, 3a KOJ€ MOpa Jla MMa MOJPIIKY CBOJUX
rpahana. Crora je o] moceOHOr 3Hayaja YCIOCTaB/balkE, OJApKABalkE M YyHarpehuBame
KOHTHHYMPAHOI KOHCYJTATHBHOI Npoleca ca MNpeIcTABHUIMMA Pa3jHYMTHX /1eJI0Ba
APYWITBA M HA Pa3jIMYUTHM HUBOMMA BJIACTH, KaKo OM mpuopureTd pedopme OMIM U3pa3
UCKa3aHUX CaJalllbUX WIM TpolemeHnx Oynyhux mortpeba rpahana u  mpuBpene.
VYcnocraBbambeM Jujaiora ca 3aMHTEPECOBAHUMM CTpaHaMa - TpaljaHuMa, oOpraHuzalujama
[MBWJIHOT JIPYIITBA M TIpUBpeAHUM cybOjexktuma, CpOuja >kenmu na ctBopu ypeheH cucrem y
CKJIaJy ca MpUHLIMIKMA JoOpe yIpase.

C tuMm y Be3n, MHUHHCTApCTBO [p>KaBHE YIpPABE M JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, Yy capalmu ca
LlenTpoM 3a NMpUMEHEHE €BPOICKE CTYAHje, j€ MOKPEHYO MHpOjeKaT TeMAaTCKUX CTPYYHHUX
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ckynoBa Ha Temy ''/Ip:kaBa mo mepu rpabhana', y3 noxpmky DoHnamuje 3a OTBOPEHO
OpymTBO. MOTHUB 3a OpraHM30Bamke CTPYYHHX CKYIOBA JISKH Yy MOTpeOU HMICHTU(PHUKOBamba
NPUOPUTETHUX O0JIacTH pedopMme, y KIbYYHMM CEKTOpPHMA jaBHE yIpaBe: JpKaBHA YIpaBa,
JOKaJIHa caMoyIpaBa, 3/IpaBCcTBO, oOpa3oBame W mpaBocyhe. Ha oBaj Haumn MuHHCTapCTBO
KENU Jla TMOKPEHEe jeJaH HOBH BUJ CTPYYHHX JIMCKYCHja, ca HMJECJOM Ja CE€ OKYIe KJbY4HE
3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe Koje he y jeTHOM OTBOPEHOM JIHjasioTy Aohu 10 Kpeupama HOBE BU3H]E
U CTPATEIIKKMX IIMJbEBA Y Pa3IMUUTHM OOJIACTHMA jaBHE yIpaBe, U HICHTH(PHKOBama MOryhux
OTIMja 32 HBUXOBO OCTBapWBame. Takohe, MOTPeOHO je W Ja 3ajeHUYKHA JT0heMO 10 HEKHUX
KpPaTKOPOYHHUX Mepa Koje MOTY Jia IOTIPUHECY yHarpehemy KBaauTeTa )KUBOTa JbY/IH.

CTPYYUHU CKYII ,,ObPA30OBAIBE 3A BYJAYhHOCT" —

KOHTCKCT, /b 1 TCMATCKHU OKBHUP 3a III/ICKyCI/ljy

OO0Opa3oBHHM CHUCTEM je jelaH OJ HajBAXHUjUX CTyOOBa pa3Boja Kako TMOjeJUHIIA TaKO WU
[ENIOKYITHOT  APYIITBa jenHe 3eMJbe. be3 KBaauTeTHOr OOpa3oBHOI CHCTEMa HeMa
WHTEJICKTYAIHOT KalHTaja W PaJHO CIOCOOHE HaIMje, IMTO je TPEIYCIOB COIHUjATHOT WU
e€KOHOMCKOT pa3Boja. C mpyre cTpaHe, JPYIITBO M TPXKHIITE pajia ce YOp3aHO MEHajy U CBE je
Beha notpeba 3a 00pa30BHUM CUCTEMOM Koju je GIeKCHOUIIaH U y CTamy Ja Op30 OJrOBOPH Ha
Te moTpeoe.

Pecdopma obpazoBHOT cucrema crora Tpeba na Oyze mporec KOHTHHYUpaHoT yHanpehema Koju
IpaTu MPOMEHE JPYLITBEHO-EKOHOMCKOT CUCTEMA, a YMjH je IuJb oMoryhaBam€ KBaJIUTETHOT
obOpasoBama npuiaroheHor norpedama rpahana u npuBpeze, Kao U COIUjaTHO-IeMOorpadcKkum
npoMeHaMa. YKJbYYEHOCT pPa3IMYUTHX 3auHTEPECOBAaHMX CTpaHa, HAPOYMTO TrpaljaHa, oOx
KJbYUHE j& BXXHOCTH 32 pehopMy OBOT CHCTEMA KOjU ce THUE CBUX HAC.

W3 Tor pazmora, MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja ¥ MHHHCTapCTBO
JpKaBHE YIpaBe M JIOKAIHE caMOyINpaBe y capaimu ca LleHTpom 3a mpHMemeHe eBpOIICKe
crynuje y3 noapmky PoHpanuje 3a OTBOPEHO APYIITBO, OPTaHHU3Y]y CTPYYHH CKYI Ha TeMY
"Obpa3zoBame 3a OyayhHoct - pedopme y ciay:k0um mpy:kama jaBHHX ycJyra mo Mepu
rpahana'’, xoju he oKynuTH CTpy4YHY M 3aMHTEpECOBaHY jaBHOCT U3 oBe oOnactu. Ckyn he ce
onpxkatu 31. maprta 2016. roqune y [lanatu Cp6uja.

Konrtekcr:

CpOuja, 3eMsba ca TPATUIIMOHATHO jaKOM OOpPAa30BHOM CTPYKOM, yT€MEJ/LEHOM Ha 3HamYy,
nocBeheHOCTH U U3BPCHOCTU jeTHOT Opoja 3aloCIeHUX y CEKTOpy oOpa3oBama, Beh roguHama
ycreBa J1a oApxkaBa ojapeheH kBanuteT oOpa3oBama. Mnak, oopa3zoBHu cucteM y Cpouju HUje y
HNOTIYHOCTU IMpuiaroheH BpeMeHy y KOMe >KMBUMO U MoTpedama AaHamimer apymrsa. OH je
usrpahen npe Bumie ox 30 roxmHa, y BpeMe Jpyre HAEOJIOTHje U APYIITBEHUX BPETHOCTH.
BpemeHoMm ce crcTeM Memao W MOKYIIaBao Ja yXBaTW KOpPAaK ¢ BPEMEHOM, alli MPOMEHE Cy
Ouiie criopagnyHe, HEKOOPIUHUPAHE W YECTO YCIIOBJHCHE EKOHOMCKOM CHArom 3emJbe, IITO je



PE3YJITHPAIIO CTBApAkEM CHCTEMA KOjU caJja MOpaMo Jla MelhaMo | mpuiarohaBamo nmorpedbama
rpalaHa u CBETYy y KakKBOM >KUBHMO.

VY u3Bemrajy YHecka, JKak [lenop je jeqHoM Hammcao Aa jgo06ap oOpa3oBHU CHUCTEM CTOjH HA
YeTHPHU CTy0a: y4eme pajlu 3Hama, YUYCHE 3a pajl, yYeHme 3a 3aje/IHUYKU KHUBOT, yUYCHE 3a
nocrojame. Jlako je pehu, anu TemKo je U3MEPUTH- IITa je Mepa yduerma 3a MOCTOjamke, HIIaK,
HEKe Mepe MOCTOje, U 3a IIKOJIC U 32 YHUBEP3UTETE - YIIIABHOM BE3aHE 33 YUCHE Palyl 3HaWba U
y4eHe 3a pal.

IIMCA TtecToBH, Kao jefHA O]l METO/Aa MEpeHha KOMIAPATUBHOI YYMHKA 3€Majba, CY Yy CBOM
uctpaxuBawy u3 2012. rogumne mokazanu nga je CpOuja Omnma y mocnenwmoj Tpehunu Ha
nectBuiy, usmelhy 44. u 47. mecra o 65, kajga cy y nutamby MaTeMaTuka, Hayka U yutame. On
CBUX €BpOIICKUX 3eMaba, caMo cy byrapcka, Pymynuja u Anbanuja 3ay3ene HUKa MecTa. 3a
Mepeme yUnHKa y JoMaheM OKpy»KermwYy IOCTOjU MHOTO Mame MojaTaka, OJHOCHO OAroBopa Ha
NUTalka Kao IUTO Cy- Ja JIM [OCTOje BEIMKE pas3iuke usMmely, penumo, rpajckux U CEOCKUX
mkosa. Ha oBakBa murama ce MOXe OJrOBOPUTH CaMO KBAJIMTATHBHO (713, TOCTOjE).

Cutyanyja ca yHUBEp3UTETHMa j€ KOMIUIMKOBaHHja: HUXOBU LIUIJBEBU U CTPYKTYpa Cy MHOTO
pPa3HOBPCHUJU OJ IIKOJCKOT CHUCTeMa, MOCEOHO jep HEe YKJbydyjy camo HacTaBy, Beh u
uctpaxusame. [Ipema jennoj ox mepa - lllanrajckoj Jmctu Boaehnx CBETCKMX YHHUBEP3UTETA -
Yuusep3uteT y beorpany nanasu ce mely npux 400 Ha cBery. C jemHe cTpaHe, TO 3HAYH Ja
MIOCTOjH TPU CTOTHHE OOJPUX YHHUBEP3UTETA, a ca Ipyre CTpaHe, MalIu Opoj CyCeHUuX 3eMalba ce
YOIIIIITE ¥ HaJla3¥W Ha JINCTU - a OHE KOje Cy W MpucyTHe, nonyt Mahapcke u I'puke, 3ay3umajy
CIMYHAa MecTa. JeHUM OBAaKBUM HCTPAKUBAH-EM HE MOXKE MPEACTABUTH LEJIOKYIHA CIHKa
CTama y 3eMJbH, ajli MIIaK jeIHa JHCTa, U TO Jucta mpexxe Universitas2l, nokymrasa aa ypamu
6am To. Y anconyrHoM cMucity, Cpbuja ce Hasaszu Ha 37. mecty ox 50 3eMaspa Ha OBOj JIMCTH -
Il Kajga ce y3Me y oO3Mp HHUBO €KOHOMCKOr pasBoja (MepeH mnomohy BJIII mo rmaBu
CTaHOBHHKA), HAIlla 3eMJba J€ HA NPEOM MeCmy.

Wnak, on mokyiiaja aa ce MPOLIEHW TPEHYTHa CHUTYyallfja y afcCOJyTHOM CMHCIY, BaXKHH]U
3a/laTak MO>K€ MPEACTaBJbaTH MOKYIAj J1a ce pa3ymMe y KOM IpaBIly ce cUcTeM Kpehe. A Ty
MOCTOJH yYECTAJIO0 MUIILJBEHH-E J1a CUCTEM TIPOIaia - UK Jia C€ He MO00JbIIIaBa, y HajMamby PYKY.
TexxuHa cuTyaryje 3aBUCH O OHOTa KO O ¥Hh0j IIpUYa, aJld YaK ¥ caMa nepyenyuja o CTarHaIuju
HUKaJI HE TPEJICTaBIbha J00ap CHMITTOM.

[lena mocTtHu3ama TOT pe3ylsiTaTta MpocevyHa je Ha HUBOY mpoceka y Epomu. Ilpennsne nporeHe
MOTPOIITKHE Y 0071aCTH 00pa3oBama Ce pa3iauKyjy, aiu jeaHa oa HoBujux je 4,7% BJlI1-a, mTo je
8-10% umxe ox nmpoceka y EY ox 5,2% u Hmxe ox nmpoceka HEYMC koju nsznocu 5,1%. On
TOT U3HOCA, PEIATUBHO BUCOK mporieHaT - 70% y nmopehemwy ca 60% y EY - onnasu Ha muiare, a
y IPpUMapHOM U CEKYHJIapHOM 00pa30oBamy, mpoleHar je jour u Behu u u3znocu 90%. Yak u kajga
UMaMo TO y BHJY, IJIaTe y ceKTopy oOpazoBama y Cpouju cy oko 30% Huxe Hero Ouio ruae y
JaBHOM CEKTOpY, ILITO, y3 YMIEHMIlY Ja C€ KaJpOBCKE HOpPME IMOCTaBJhajy Ha OCHOBY Opoja
YacoBa M YHILCHUILY J1a Cpa3Mepa YUeHHKa U HacTaBHUKa y CpOuju jecTe BUIIA HETO y APYTUM
3emsbama y EY, yka3zyje na je motpeOHUje yepeAcpeanTH ce Ha MOO0JbIIamke pe3yiTara Hero Ha



NpoHaJlaKeHkEe HAauMHA 3a yIITele, y HacTojamuMa na ce rpahanuma CpbOuje ob6e3dene 60sbu
00pa30BHH pe3yNITaTH 3a IBUXOB HOBAII O] TOpEe3a.

Jla Ou cucTeMm Koju CTarHWpa W Mporajia modyeo Jaa Hampeayje, J00po je 3HATH 4eMy Ce TEeKHU.
Pedopma cama mo ceOu He MOXKe MPEACTABHATH IHJb: pedopMa je CPEICTBO 3a MOCTHU3AME
mba. CucremMy Cy moTpeOHM IMJbEBU KOjH C€ MOTY MEPUTH U JbYAM KOjU CE MOTY CMaTpaTH
onropopauM. Koju 61 MOTITM OUTH TH IIUJBEBH?

Ha nmpumep, 3a mkoscko oOpaszoBame, 6osbu yunHak Ha [IMCA tectoBuMa Moxe aa Oyze jenan
on musbeBa. Takohe, 1a ce Kpo3 JIeTajbHUJy U YCMepeHHujy o0paay mojaraka TECTOBa Ha Kpajy
8. paspena BHXOBa yiora MpOUIMPH M KOPHCTH 33 MEpemhe pe3yiaTrara y o0pa3oBamy U
MIOCTaBJbakhe IIMJbEBA 32 IbUXOBO MOOOJBIIIAILE.

[IIto ce TWYe YHUBEP3UTCTCKOI CHCTEMa, CHUTyaldja je TIOHOBO KOMIUIMKOBaHHja. 3a
noOoJblIame mo3uiyje Ha tuctu nonyt Lllanrajcke mucTe moTpeOHo je MyHO BpeMeHa - alii Ja
mu O6u CpOuja - wim mpe YHuBep3uTeT y beorpamy, Morim Jla TO MOCTaBe 3a CBOj LUJb Y
IyropoyHoMm mepuoay? Mmu Ou 3emipu Omiio Oosbe J1a €€ yCpPEeICpeau Ha IMOCTaBJbamke U
pelllaBambe WHTEPHHX CTaHAapia W nuTama? To je omer HemTo O 4YeMy je MOTpeOHO
pasroBapaTH - alld M IIKOJCKOM U YHHUBEP3UTETCKOM CHCTEMY OWJIO OM Of BEJHMKE MoMohu Ja
MOCTaBH HEKOJIMKO jaCHHUX ITUJhEBA KOjU CE MOTY IOJCIUTH Cca jaBHOLINY M y OJTHOCY Ha Koje Ou
CHCTEM Kao LIeJMHA MOTao Jia Oy/ie OLEeHhEeH (ca MOCIeriIaMa 10 CUCTEM WIIH HErOBE eJIEMEHTE
YKOJIMKO C€ IIUJbEBU HE TTOCTUTHY).

u/b cTPpYYHOT CKYNA:

Pedopma y GOm0 KOM CeKTOpy HHKaJa He 3Ha4M caMoO IHMCamke CTpareryja: IuTa Bpeje
CTpaTeruje, ako Jbyau Ha Koje he oHe yTHIaTh HHCY IOMOIUIM Y BbUXOBOM oOnukoBamy? To ce
OJIHOCU U Ha 00pa3zoBame: HUjelaH APYTd JApKABHHU CEKTOP, OCUM MOXKJa 3[paBCTBA, HE yTUYE
Ha TOJHMKO MHOTO JbY/H, MOjeTUHAYHO M Yy Tpylama, Ha TaKO TeMeJbaH HauuH - U HE CaMo y
CaIallIlOCTH, HEro M Jayeko y OyayhHoctu. OAroBOpHOCT Ja ce KOHCYNITYje IITO j€ BHUIIE
Mmoryhe TuX Jby[u cTora je jour Beha.

VY mpouiocTH je 010 MHOTO MOKYIIaja fa ce crupoBesae pepopma odbpazoBama y Cpouju. Hexun
0] BbUX - TIOMYT JIMIEHIMPamka YIuTe/ha U HaCTaBHUKA - OapeM JeTMMHYHO Cy YCIEH; APYTH -
nonyT (UHaHCHpama HayyHUX IpojeKkaTta - OWJIM Cy Mame YCIENIHM; a HeKH - KOJUX HMa
npeBHIle Ja 61 OWIM TauHO U30pOjaHu - 3ayBEK Cy OCTaJIM Ha Manupy Ha KOME Cy U HalMCaHHU.
Ocraso je jorr MHOTO 1ocia - ¥ MOIITO pa3sMHIIBaMO O HapeIHNM KopaluMa, mo3usamo Bac na
HaM ce MPHUIPYKUTE Ha OKPYTJIIOM CTOJIy 3a 3aMHTEepecoBaHe cTpaHe, 31. Mapra, f1a OucTe HaM
MOMOTJIM Jla pa3yMeMOo WITa je MoTpeOHO ypaauTu na 6u ce rpahanuma CpOuje 06e36emno
CHCTEM JIOCTOjaH HKUXOBOT MOTEHIIMjala Mo [EHU KOjy OHU MOT'Y J1a IPUYIITE.

Kennmo ma ce moctapamo 3a TO Ja Ha CTPYYHOM CKymy Johemo 10 HajOOJbUX OATOBOpa Ha
cieneha nurama:



1) Kakgo je mocrojehe crame Hamer cucrema? [la im ce cnakeMo Ja reHepajHO CTarHupa
win je y manay, 6e3 o03upa Ha Heke mo3utuBHE mpumepe? Lllta MoxemMo y4MHUTH Aa
no0oJbIIaMo Hairy MoryhHocT fa joheMo 10 moy3JaHuX MMoiaTaka O YYMHKY?

2) Koju cy amOMIMO3HM, MEPJbHMBHU, Tla WNAK JOCTHKHH LUJBEBH KOjHMa MOXEMO Ja
CTPEMHUMO Yy HapeaHe 2-3 roauHe?

3) Koju cy npobiaemMu ca CTpyKTYpOM yIIpaBjbamba KOjHMa ce MOPaMo I103a0aBUTH, aKO MX
yonuTe uma’?

4) TlocToju JM HEIITO IMITO MOXXEMO YPaJuTH Ha YyHanpehewy HMIUIEMEHTAIIMOHOT
KaranuTeTa MUHICTapCTBa?

5) Yak ¥ ako He MPOMEHMMO HUIITA y BE3H Ca CTPYKTYpPOM YIpaBjbamkba HJIH aKO HE
ypaJuMO HUMITA APYTO IITO j& MOJIUTUYKH TEIIKO, KOje Cy CTBapH KOje ce MOTY ypaJuTH
KpaTkopoyo, a Koje Oum yHampenwie ncxone oOpa3oBama Ha HAa4MH KOjU CE MOXeE
U3MEPUTH H/WUJIH CMAbHIIE TPOIIKOBE?

O4yeKkuBaHU pe3yJITaT:

3aKk/bydlld U Mpenopyke ca ckymna he OMTH OCHOB 3a AedUHUCAmE CTPATEHIKMX CMEpPHHILA 3a
pedopmy cucrema obpazoBama. Takole, pesynraru quckycuje he 6utu qaTh Ha YBUJ JaBHOCTH,
koja he O6utu y MOryhHOCTM Ja jaBHO Jaje CBOje CyrecTdje W Mpeasore 3a yHampeheme
3aKkJpydaka M mpenopyka. DHUHaNHM 3aKkbydl W mpernopyke he Outu objenumeHH ca
3aKJbydllIMa W Iperopykama APYrHX CTPYYHHX CKYyIOBa, Ha OCHOBY uera he OMTH HammcaH
nokymeHT "CTpaTeliky mpaBiiy pa3Boja MojiepHe apxkase: CpOuja mo Mmepu cBojux rpahana’.

TemaTckn OKBHP 32 IUCKYCHJY:

HOCTOje ABC I'pYIIC MUTakba KOja MOKEMO pa3MOTPUTH.

ITPBA I'PYIHA IIMTABbA onpehyje QpyHKIMOHHMCAaWkE CUCTEMa Ha BHUCOKOM HHBOY; OHa
o0yxBaTa UACOJIOTH]Y, yIpaBJbake U (UHAHCUPAIHE.

1. Uneosioruja

Hoeonocuja cuctema neduHuIe BPCTY MOjeAMHAIA KOjy OH IOKYIABa J1a HAlpaBH U YIOTY
Ip>KaBe y TOM Tpoliecy. Y Bpeme JyrociaBuje, cBpxa cucreMa obpa3oBama O6uia je aa oopasyje
NojeMHIIa KOoju Ou OMo ycrelan y IpyITBy, U 1a To ypaau kopuctehu pecypcee npxase. To ce
npomermwio 2003:roguHe Kaja je CHCTeMY IMOCTajio MOTPeOHO Ja 3aJ0BOJbH MOTPEOE CBAKOT
MojeIMHIa, JoTpuHOCcehr KHEeroBOM IYHOM Pa3Bojy; ApraBa je IPUTOM U Jajbe urpaia Bojehy
yIJIOTY, JIi C€ jaBWJIa M yjora mpuBaTHOT cektopa. [loctojehn 3akon o oOpa3zoBamy onpaxkaBa
Ty PpOMeHy, kao u Crpateruja oOpazoBama u3 2012 - makap Ha manupy, CUcTeM je yckiaheH ca
JIyXOM BpeMeHa W OJroBapa BpCTH JApymTBa kakBo CpOwuja mokymaBa aa u3rpaad. Mmak, y
CTBapHOCTH I1OCTOj€ pa3iio3u 300T KOJUX ce cMaTpa Jia CTBapH HUCY Oalll TakBe.



I'maBHa nutama oBJIE CY:

B Jla 71 ce mpoMeHa HJICOJIOTHje Ha BPXY IpeHesla U Ha HiKe HuBoe cuctema? Mnu u
Jajbe y CYIITUHU MMaMO CUCTEM OJ MPETXOIAHHUX TEeHepaluje KOju caMO MOXEMO Ja
HA3MBaMO JIPYTUM UMEHOM?

B Jla su cMO 3aJJ0BOJBHHM YJIOTOM IPHBATHOT CEeKTOpa y oOpasoBamy? Illto ce Tuue
IIKOJICKOT 00pa3oBama, JpikaBa Ty Tpeda Ja urpa IiaBHY YJIOTY, alld TJIe Ty BHIAMO
NPUBATHHU CEKTOP?

B __.amu mra je ca yHHBEP3UTETCKUM oOpazoBameM? [la M CMO 3aJ0BOJBHU 3aTO IITO
NPUBAaTHH YHUBEP3UTETH YIIIABHOM y3MMajy HOBAIl OJ OHUX KOjU HUCY OHMJIIM TOBOJHHO
no0pu 1a ce ynuury Ha Ap)kKaBHe yHuBep3uTere? Wiu BUauMo Apyradujy yiuory 3a mbux,
y KOjOj Ce OHM TaKMH4Ye ca JApKAaBHUM YHUBEP3UTETHMAa HE caMmo 3a CTyACHTE, Beh u 3a
¢uHaHCHjCKa cpencTBa oA apxKase?

2. YnpaB/bame

Cmpykmypa ob6pazoBHor cuctema y Cpouju, ykibydyjyhu u no6a Jyrocnasuje, je npouuia Kpo3
pa3He CTerneHe IMeHTpaiu3anuje u aeueHTtpanusanuje. Ilocrojahe crame ykasyje Ha To 1a
MOCTOjU TIPEBHILIE OpPTaHa JIEH OJATOBOPHOCTH KOj€ HHUCY jaCHO pa3rpaHUYCHE W Yy KOjoj caMo
jeIaH akTep MOXe Ja OJIOKHpa YnuTaB mporec pedopme.

Kanayumem 3a yripaBibame MOXKJa je ypylIieH o n1o0a Jyrocnasuje: ynpaBHH OpraHu cHCTEMa
MOJKJIa CY HaWIILIN Ha MOTEIIKohe y MpeTBapamy Yak U HajOOJbe OCMUIIIJbEHUX MJIAHOBA Y JEINO.

I'maBHa nurama oBJIE Cy:

B Ha HauuMoHaJIHOM HUBOY, Ja JIM jé CTPYKTypa Koja je NMPOU3HILIA U3 MPOMEHA TOKOM
nocienme JereHrje pyHkunonanHa? Mnm y ocHOBM mpeacTaBiba rapaHuujy Aa Hehe
nohu g0 pedopme jep je KOHceH3yCc cKopo Hemoryhe mnoctuhu 300r Benuke
dbparMeHTaIMje 1Mo MUTAKY OTYIHBambA?

B [llto ce TWye MIKOJICKOT CHCTEMa, Ja JIM TOCTOjU TpolieM y oaHocuma wusMmehy
JIp>KaBHOT W JIOKajgHOT HUBoa y cuctemy? Iloctoju nu motpeba nma ce omnamherma
IpeHeCcy Ha HUBO OIIITHHA, HIIP. J]a UM ce J1a MoryhHoCT Jja moBehaBajy miare yuyuTesba
U HacTaBHUKa ako To >xeine? Illta ako Heke o4 HHUX HEMajy KamamuTeTa Ja LIKojama
pykoBoJie Ha npaBwiad HauuH? [TocToju nmu morpeba 3a XUOPUIHUM CHCTEMOM y KOME
clabMjuM OIIITHHAMa PYKOBOJM MHUHHCTapCTBO, a jaue IOJHOCE 3aXTEBE Ja UM Ce
omoryhu Beha He3aBUCHOCT?

B [llta ce MOXXe ypaauTH Ha yHanpehewy KanaiuTeTa CUCTeMa 3a yIpaBibambe?

B e cy KOYHHIIE W TpPENpeKe NPUIMKOM IOCTYNKa JOHOMIEHE OUTyKa O ojapeheHoj
IIPOMEHU U 4Hja je 3a TO OJITOBOPHOCT?

3. PuHaHCHpamwe
llema ¢unancupara cucrema ojpehyje u3Bope M3 KOJUX C€ BpLIM (UHAHCUPABE, HHUXOB

OTIIITH HWBO, M HAYWH Ha KOJU C€ Ta CPeJCTBa pacmnopelyjy nenoBuma cuctema. M mKoncku u
YHHUBEP3UTETCKH CHCTEM (UHAHCUPAjy Ce W3 OommuTer Oyliera, MPBEHCTBEHO HA HAIIMOHATHOM



HUBOY; YHMBEP3UTETCKU CHCTEM C€ J0JaTHO (UHAHCUpa H3 OecrnoBpaTHUX cpezactaBa EY 3a
UCTpaXKMBabE, MIKOJApUHa Koje Tuiahajy cTyneHTH (oceOHO MPUBATHU YHUBEP3UTETH 32 KOje
j€ TO CKOpO MCKJbYYMBHU BUJ (PUHAHCUPAHA) a HEKU (DAKyITETH U KPO3 capaliiby ca IPUBPEIOM.
VYKylmHH HUBO CpelCcTaBa KOjU CHUCTeM J00Hja, Kao mTo je Beh momeHyro, ciauyaH je ca
eBpornckuM mpocekoMm kao yneo BJIT (¢ o63mpom Ha ¢uckanny curyauujy y CpOuju, HHje
MHOT'0 BEpOoBaTHO Ja he ce Taj HUBO nmoBehatu, a ocuM Tora, Oalame HOBLIA HA CUCTEM KOME je
noTpeOHa pedopMa MOXKIa W HHje HajOOJba HJICja, YaK M Kaa OW Taj HoBal OMO Ha
pacnoyiarawy). HaumH Ha Koju ce cpeactBa pacmnopel)yjy pasidkyje ce y IIKOJCKOM |
YHUBEP3UTETCKOM CHCTEMY: INKOJIE ce (MHAHCHPajy Ha OCHOBY HACTaBHHUX caTd (IUTO Yy
rpybome 3aBucu o Opoja ydyeHHKa), JOK c€ YHUBEP3UTEeTH (pUHAHCHPA]y 1O CTYACHTY, HAKO Ha
HUBOY CBakor ¢hakynimema, a HE LENOT YHUBep3uTeTa (OapeM y ciydajy YHUBEp3UTETa y
beorpany). ®uHaHCHpame YHHBEP3UTETCKHX Ipodecopa MOBe3aHO je ca OpojeM cTyaeHara
KOjUMa Tpelajy; HOBAaIl 3a HCTpakWBama HHje (OpPMATHO TapaHTOBaH, Beh pomasm w3
OecroBpaTHHX cpejAcTaBa Koja Ou Tpebaso na Oyny KOHKYpEHTHA, ajl C€ y CTBAapHOCTH
J0J1eJbY]y CKOPO CBUM MPOjEeKTUMA KOjU 32 HHX alUIUINPA]y.

['maBHu mpoOiieM oBIe ce OAHOCH Ha (UHAHCHpame yHHBep3uTera. I[Ipema OapemM HeKkUM
CTpyumaliMa, (PMHAHCUpAkE 10 TJIaBU CTY/ACHTAa Ha HUBOY (akyjTeTa CTBapa CUTyalHujy y
K0joj Ha (haKyaTeTe MOTY HETaTUBHO YTUIATH KPAaTKOPOYHE MPOMEHe y Opojy cryaeHaTa (IITo
ce 3ancra u goraha Ha HUBOY (akynTeTa ¥ MHOTO ce pehe nenaBa Ha HUBOY YHHUBEP3UTETA, jep
OpojeBe yrimaBHoM onapehyje memorpadwuja). Ilopen Tora, To moacTuye HEeke Qaxkynrere na
npumajy Behu Opoj cTylgeHaTa TpeKo OHOra INTO NpPUBpEAa 3axTeBa, Kopucrehm apikaBHa
cpencTBa 3a oOpazoBame Oyayhux Hezamocnena nmua. [Ipuctyn gunaHcupamy HCTpakuBamba
CTBapa BEJMKE pa3jMKe y IJlarama mpodecopa y pa3aMuduTHM JTUCIMIDIMHAMA M TMPETBapa
HAaBOJHO KOHKYPEHTaH CHCTEM J0JeJbUBamba OECIOBPATHUX CpEACTaBa y HEKOHKYPEHTHO
(UHAHCUPaKkE HCTPAKUBAA TIOJ] IPYTUM UMEHOM.

JIBa muTama oBJe Cy:

B Jla v Ou yomuTe MMajo CMHCIA Pa3MOTPUTH Jia C€ YHUBEP3UTETHU (PUHAHCHUPAJy Kao
HeJINHE, HACYNPOT PUHAHCHpamky NojeanHauHux Qgakynrera? Unu Ou umano cMucia nia
ce 3a/1p>ku nocrojehu cucreM, anu a puHaHCHpame Mo GakyaTeTy Oyae Gpukcan u3HoC
(Oe3 Be3uBama 3a Opoj cTyneHaTa), rae 0u ce Taj GUKCHU U3HOC MHULIMjATHO 0a3upao Ha
JOTalallkbeM (HIp. MPOLUIOTOIUINBEEM) HUBOY (MHAHCHpama, JOK OM ce KacHHuje
MEHA0 Y CKJIaJy ca MPUOPUTETHMA JAPIKaBe.

B Jla qu O yommTe ©Maso cMHCIa Ja ce nmpodecopuma ode3dene cradunHe GuHAHCH]E 3a
UCTpaXKMBamka KOje HUCY Be3aHe 3a OecroBpaTHa CpelICcTBa W INPETBOPHTH CHUCTEM
nojene OecroBpaTHUX CPeCTaBa y HEIITO MITO je 3aucTa KOHKYPEHTHO, U rie camo 10-
20% mpojekara g00Huja CpeCcTBa KOja ce OHJa TPOIle He Ha TuiaTe mpodecopa, Beh mpe
Ha aHTaXOBamke CTYyJEHaTa JOKTOPCKHX CTyauja W JabopaTopHjcKe ompeme, IITO je
npakca Koja MocToju y MHOTUM 3eMJbamMa?



JAPYI'A T'PYIIA IIUTABA oxapehyje kako cucteM (PyHKIMOHUIIE Yy CBETIy Iapamerapa
MOCTaBJLEHUX OJ] CTPaHE UACOJIOTH]e, YIpaBbamka 1 (pUHAaHCHpamba. To cy mHUTama Koja ce THIYy
JbYIH, Kanurana, MPHUCTYTIA, MmelycoOHe MMOBE3aHOCTH u nporeca
KOHTPOJIe/MOHUTOPUHTa/N3BELITABAA!

4. Jbynu

OO6pa3oBame, Ha Kpajy KpajeBa, 3aBUCH OJ1 KBAIUTETA HETOBUX /6y0U BUILIE HETO Of] OMJIO Yera
Jpyror. YKOJMKO KBAIUTET HACTaBHHWKA HHje I00ap, HEMa MHOTO Mepa Koje Mory nomohwu
yHanpehewy cuctema. Y CpOuju, U IIKOJIC U YHUBEP3UTETH MMajy CBOj€ BUCOKOMOTHBHCAHE
Jby/ie KOju 00aBJbajy CBOj€ IMOCIOBE HA HAajOOJbM MOTYhM HauMH M HACTaBJhajy Ja Ce pPa3BHjajy,
YaK W aKo Cy UM IUIaTe PeJaTHBHO Malie, M YaK U aKo JPYIITBEHH MPECTIXK KOjHu Ta Tpodecuja
HOcH (TTOCe0HO y IIKOoJIaMa) OTaJia U3 JICHeHU]e y JeIeHH]y. Y HCTO BpeMe, CUTYPHO Jia TIOCTOje
W HACTaBHUIIM KOjU C€ CKOpPO YOIITe HE TpylIe, Ma je IUTambe KOJIMKa je HUXOBa
3aCTYMJBEHOCT?

Y mkonama moctoje oapeheHe eBanyanuje yduTesba W HACTaBHHMKA, alM TEMIKO je Hahu
Moy3JlaHe ToJaTKe (pe3ysiTaTd Mpoleca SKCTEpHE eBallyalldje KOjU je TPEHYTHO y TOKYy He
ouekyjy ce npe cnenehe ronune). imajyhu 1o y BUIy, HOBH CHCTEM JIUICHIIUPAkHA yIUTEIha U
HACTaBHUKA KOjU je yBelleH 0ap y TECOpHjU Ipyka UM IOJCTUIA] Aa CTATHO yHarpelyjy cBoje
BCIITHHE - YaK M KajJa CUCTEM MepHu Mpe yla3He nojarke (IOeHe) HEero M3Jia3He IOaaTKe
(KBAIMTET CTEUECHUX BEIITHUHA).

Ha yHuBep3uTeTMMa Cy eBallyalljeé Mame XUTHO IHTame, jep Ce YHHUBEP3UTETH Takohe
yepencpelyjy U Ha HcTpakuBame. 3a BUX BaXHMjEe MUTakE MOKe OUTH HAuYMH HA KOJU MJIaau
JbYJIM KOjU yJa3e y CUCTeM J1I00Hjajy CTajHe MOCIOBE Y UCTOM.

I'maBHa nuTama oBJE CY:

B Jla 1u KBAIMTET TpelaaBama W HCTpaKUBama pacte wian omama? Jla mu ce cucrem
oclialha Ha CTapuje KaJpoBe Koju he yckopo y nensujy? O cBUX JbyIu KOjU OU MOTIH
na yhy y cuctem, Koju KBapTUIJI CTBAPHO U yna3u?

B Jla iu cucTeM M3/1aBamba JUIECHIH J1aje OYeKHBaHe pe3ynraTe?

B [lIra moxemo ypaautd na OucMo OoJbe HM3MEPHIM YYMHAK HACTaBHUKA, a Ja
OecrioTpeOHO HE ONTEPETUMO HACTaBHHMKE HOBUM Ipoueaypama? Kakse cy mocieauie
JIOIIET YYMHKA, aKO UX YOTIITE M UMa, U KaKo T'OJ] ]a ce TaKaB yunHaK jaeduHumre?

B Ocum nosehama miare, Aa JU MOCTOJU HEIITO IITO MOXKEMO YPaJIuTH Jla TOJUTHEMO
MPECTHX HACTaBHUYKE TIpodecHje 1 1a ocurypaMmo J1a iMamo HajooJsbe Jbyze koju he ce
TOM npodecrjoM OaBUTH?

B JloceOHO Yy YHHMBEP3UTETCKOM CHUCTEMY, J1a JM OW MMall0o CMHUCIIAa Pa3MOTPUTH Ja ce
YKHHE aCUCTEHTCKa MO3UIHja, U 1a Ce YBe/e MIPABO TAKMUUCHE Ha TOYETHO] TAYKHU IyTa
Jla ce TIOCTaHe JIOLCHT, U eIMMUHHUCAKE U3TJe/la TAKMUYEHha TaMO IIe€ OHO TPEHYTHO U
HE MOXe€ J1a TI0CTOjH, a J1a YMECTO TOra IMOACTHYEMO JIOIICHTE Jla CaBlia/laBajy Mpemnpeke
y KapHjepH npeMa 00jeKTUBHO] MeTpulln (HIIp. Opoj myosmkaiuja)?



5. Kanuran

Kanuran cuctema ykibydyje 3rpajie, KibUIe M ONPEeMy KOoja ce KOPUCTH Yy HACTAaBHOM IIPOILIECY.
MHore 3rpajie Cy y BeoMa 3allylITeHOM CTamy, Yy OMOIMOTeKaMa HeMa KEbHra U3 MOCCIbUX
20-30 romuHa, a ompema, MoceOHO y MIKOJIaMa, YeCTO HHje oAroBapajyha (YHUBEP3UTETH CY Y
JIOHEKJIe 00Jb0j CUTyaluju - OapeM Kaja ycrejy y Mpolecy Mpojacka HUXOBE ONMpeMe Kpo3
HapUHY).

['maBHa muTama OBJIE CY:
B Kaga cy y nuramy KanuTajdHa ylarama, Koja Ou joBena 10 HajOoJber MmoOoJbllIama
pesysTara ca HajMambOM CyMOM HOBIA?
B Jlenyje 1a YHUBEP3UTETH UMajy TIPoOJieM ca HaOaBKOM U IAPUIHLEEH-EM ONpeMe - Ja iU je
TO peayHu mpobiemM? AKO jecTe, IITa ce MOKe YYMHHUTH TIOBOJIOM Tora?

6. lIpuctynu
[Ipuctynu cucrema MoBe3aHu Cy ca THME KaKO OH CTBapa U IMPEHOCH 3HAIE.

VY LIKOJICKOM CHUCTEMY, YIJIaBHOM j€ TO NMHTamhe HACTAaBHHX IJIAHOBA - HACTABHOT caopoicaja -
I ¥ BPCTE IIKOJIa U MPEXKE IIKOJIA - HACTABHOT OKp)yoscerba. HacTaBHM TUIAHOBH M TIPOTPaMH
u3riiea Ja Cy 3acHOBaHM HA NPUCTYNHMa MPETXOAHWX TeHepamuja ¥ Jga UM Qanu
(hIEKCHOMITHOCT KOja ce OYeKyje O]l MOJECPHUX YYCHHKA - alli MOCTOjU U OTIOp Ja CE OHHU
npoMeHe 300r cTpaxa o T'yOWTKa IOoclia HEKMX THIIOBAa HACTaBHOT Kajpa. THIOBM IIKOJA
YIJIaBHOM Cy CTpPYYHE LIKOJIe (CaMO OKO YETBPTHUHE Cy IIKOJIE OMUITEr 00pa3oBama), a OHE
KOILTajy BHIIE MO haky, mTO OM ce MOIJIO ONMpaBJaTH Kaja Ou OHE MpHUIpemalie YUYeHHKE 3a
TPKUILITE paja - IITO YeCTO HHje ciydaj. Mpeka mIKoja Moria OM OMTH palOHAJIM30BaHa:
HEKe WIKoJie Cy Mmpemale, ITO mnoBehaBa TPOIIKOBE M HEKaja NPYkKajy CyOONTHMAIHO
00pa3oBame CBOJUM yYEHHMIIMMA (MaKo MOTEHIIMjall 3a 3aTBapame IIKOoJIa MOpa OMTH pa3MOTPEH
y ckilay ca MoryhuMm eekTom TakBOT OCTYIKa Ha )KUBOT MaJIUX ceja).

Ha ynuBep3uteTnma ce riaaBHH MPOOJIEMH OJHOCE HA CTPYKTYPY 00pa3oBHOT MpoIieca - HIIp. Ha
Iy’KUHY CTy[HMja W IITa C€ O4YeKyje Ja CTYACHTH Hayde TOKOM cTyaupama. buio je mocra
npoMmeHa on kajga ce Cpbuja npuapyxuia boromckom mpoliecy, any HUje jacHO Ja JH je Taj
IpolLec J0BeO A0 00JbUX 00pa30BHUX UCXOJA.

I'maBHa nutama oBJIE CY:

B Konuko je BaXHO YCPEACPEIUTH C€ Ha TMPOMEHY NIKOJCKMX HACTaBHHUX IUIAaHOBA H
nporpama? Mmm je oHo mro Beh mmamo noBosbHO n00po? Koje cy mpenpeke mpu
MEWbaky UCTUX?

B Komuko je BakHO moBehatu ynmeo ommTe 00pa30BHUX HIKOJIA Y OAHOCY Ha TEXHWUYKE U
crpyude mkosie? Illta ce Moxe yuyuHUTH Ja OW TEXHHYKAa M CTpyuyHa oOykKa H
00pa3oBame MOCTAIH PEeIEBAaHTHU]HU 3a TPXKULITE paga?

B ]llta je moTpebHO ypanuTu Aa Ou ce o0e3zbenmno ga nmpumeHa boiomckor mporeca
3ancTa odoJbllIaBa UCXOJE Y BUCOKOM 00pa3oBamy?



7. MehycoOHa noBe3aHocT

MehycoOHa moBe3aHOCT cHCTEMa 3HA4YM Ja YYEHUIM U CTYACHTH Ha CBAKOM KOPaKy CBOT
oOpa3oBama CTUYYy 3Hame Koje he WM KopucTUTH Ha cienehem Kopaky, OWIIO Ja je To
YHHUBEP3UTET WK TpkumTe paga. Ca THM uMa JocTta npobiiema: CTyJeHTH He J0j1a3e YBEK Ha
VHHUBEP3UTETE aJCKBATHO NMPHUIIPEMIBEHHU 3a CTyIUpame, U HE 3aBPIIaBajy yBEK TEXHHUUYKE U
CTpy4YHE IIKOJIC WJIA YHHBEP3UTETE AJCKBAaTHO NPUIPEMIBCHH 3a TPXKUIITE panga. buio je
MOKyIIaja 1a ce moseha yaeo ydyeHuKa/cTy/ieHaTa y 00IacTH KOMITJYTEPCKUX HayKa, ajld HUCY
OWJIM YCTICIITHH.

['maBHO MHUTamkE OBJIE j€:
B Koje O Mepe MOrje yHamnpeIuTH NPHUIPEMIBEHOCT YUeHHKa/CTyAeHaTa 3a cieaehu
KOpak y lbUXOBOM 00pa3oBamy, OWJIO J1a Cy TO YHUBEP3UTETH WJIU TPXKUIITE paja’?

8. KonTpoJia, MOHUTOPHHT M H3BEIITABAIbE

[Ipouecu KOHTpoOJie, MOHHMTOPHHTa M H3BEIITaBakha y CUCTEMY OMoOryhaBajy mHeroBuM
PYKOBOAMOLIMMA J]a C€ MOCTapajy 3a TO Ja HErOBH PAa3IMYUTH CHCTEMH (YHKIIHOHHIIY OHAKO
Kako TpeGa. MHOTH MpoIiecH CTaBJbajy MPEBEIMKU TEPET Ha HACTaBHHUKE M rnoBehaBajy 3axTeBe
3a aJIMUHUCTPATHBHUM OCOOJBEM, a J1a 3aIpaBo HE yHanpelyjy cucrem.

['maBHO MHUTamkE OBJIE je:
B Koju 6u nporiecu MOTIM OMTH TOj€AHOCTABJbEHU WM SIMMUHUCAHU, a 1a TO HE yTHYE
Ha ydunHak cucrema? Koju Om mpomecu koju O6u moOosblIayid yYMHAK MOIJIM OMTH
yBeneHu?
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ATEHJIA

CtpyuHu cKyn

"Oopa3zoBame 3a OyanyhHoct - pedpopme y ciry:k0M NpyKamba jaBHUX yCJayra
1o Mmepu rpahana"’
31. mapr 2016. roaune, ITanara Cpouja (cama 129)

Mopneparop: Hemarwa Bophesuh

10:45-11:00
Jlo1a3ak ¥ perucTpanuja yueCHuKa

11:00 - 12:15

YBoaua peu
- 0p Kopu Yooeuuxu, nomnpeoceonuya Braoe u munucmapka opacaene ynpase u
JIOKANIHEe camoynpase
- 0p Cphan Bepouh, munucmap npoceeme, HayKe u mexHOI0UIKO2 PA360jd

IIpe3entanuja ,,CexTop oopazoBamwa y CpOuju: npeJJMMUHAPHH Pe3yJITATH
(pyHKIMOHAJHe aHAJIM3e U onuuje 3a pegopmy’', Kamja Xepepa Coca u Heop Kugey,
excnepmu Ceemcke barke

12:15-12:30
IIay3a 3a kagy

12:30 - 14:30
Juckycuja

14:30 — 14:45
Cymupame U npeacTaB/bame 3aK/by4aKa

14:45
KoxTrea

11



