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Pedopma jaBHEe ympaBe mpencTaBiba jeAHY OJl HajBAKHHMJUX XOPH3OHTAIHUX PEPOPMCKHX
001acTH y CBaKoj 3e¢MJbH, C 003MpPOM Ha TO J1a OHAa MHpYyKa OKBHUpP 3a CIPOBOhEHE jaBHHUX
MOJINTUKA jeJHE ApxkaBe. Y mporecy pedopme jaBHe ympase, koja ce y CpOuju cripoBOU joOII
oxn 2004. ronuHe, yCBOjeHU cy OpOjHHM MpPOMUCH KOju oapelyjy mpamail mpomMeHa, Kao U HU3
CTpaTeIIKHX JOKyMEeHaTa KOji CY y BE3H ca mpoiecoM pepopmel.

YcBajamem Crpareruje pedopme jaBHe ynpase y Pemyomuu Cpouju 2014. roqune, 3ajenHo ca
AXIIMOHUM TUTAHOM 32 BeHy npuMeny 3a nepuon 2015 - 2017. rogune, y CpOuju je HarpaBibeH
cBeoOyXBaTaH OKBUD 3a peOopMCKe aKTUBHOCTH HAa HUBOY LIEJIOKYITHOT CHUCTEMA JaBHE YIIPAaBe.
VII0)KeH je 3HauyajaH Hamop 3a CTBapame Ca3Hamba M YCJIOBAa HEONXOTHHX Jia CE IMPOLECY
pedopme npule cucTeMaTHYHO W CTPATEIIKH, KaKO OM Ce MaXKJbUBUM ITAHUPAKBEM MOTPEOHUX
KaJpoBa M CBPCHUCXOJHOM pEOpraHHM3alMjoM JOBeJo /0 yHampehewma KBanureTa W
neppopMaHCH jaBHE yIpaBe.

Jenan on HajBaXHUjUX elleMeHaTa pedopmMe jaBHE yIpaBe je HeHa MOJepHHU3AIlNja, HEOX01Ha
na OM OHa mocTaja UCTUHCKU cepBHC IpahaHa. Ped je o mpomMeHH HaYMHA Ha KOJU Ce€ MPYKa]y
jaBHE yciyre, Ka0 M O CTBapamy MOTPEOHOT MPOCTOpa 3a HOBE TOCIOBE, y3 CBOhEHE jaBHE
MOTPOIIEE Yy OJp)KUBE OKBHpe. HeomxomHe Ccy TIpOMEHE CTPYKTYpe 3aroCiIeHOCTH,
npunarohaBame moctojehux mpodmiia morpebama Ha TEepeHY, KaO0 W ONTHMH3AIH]ja MpPEKa
nocrojehux opranm3anmoHux crpykrypa. lleo oBaj mpomec Tpeba Outu mnponpaheH
yHanpehemeM KBanmWTeTa pe3yliTara paja 3amoCICHHX M KBAJIWTETa JaBHHX YCIyra, jep,
KOHAYHHU ITWJb j€ KBAIMUTETHH]a ¥ MOJICPHH]a jaBHA yIIpaBa.

CTPYYHU CKYIIOBMU — koHTEKCT

Jla 6u ocTBapmiia MoOOJbIIAKkE KBAJTUTETA JABHUX YCIIyra y3 ONTUMAIIHO KOopHIIheme pecypea u
MOJICTaKJIa KOHKYPEHTHOCT NpuBpene, Bmama tpeba na yrBpAaM, a IMOTOM YcMepaBa H
KOOpAMHUPA OMIITE peOpMCKe BH3HjE U MPUOPHUTETE, 3a KOje MOpa Jia MMa IMOJPIIKY CBOJUX
rpahana. Crora je oa moceOHOr 3HaYaja YCIOCTaBJbalke, OJApKaBame M yHanpehuBame
KOHTHHYMPAHOT KOHCYJTATHBHOI Npoleca ca MNpeIcTABHUIMMA Pa3IHYUTHX [1eJ10Ba
APYWITBA M HA Pa3JIMYUTHM HHBOMMA BJIACTH, Kako OW mpuoputeTH pedopme Owim m3pas
WCKa3aHUX CaJalllbUX WIM MpolekeHnx Oyayhux morpeba rpahana uw  mpuBpene.

! Hanmonamau nporpam 3a unTterparmjy y EY (HITM), Hamposamsw mporpaM 3a ycBajame IPaBHIX TEeKOBHHA EBporicke
yauje (2013-2016), Crpareruje pedopme jaBHe yrnpae y PemyOmuum CpOuju 2014. roaune, 3ajemHO ca AKIHMOHUM
IUTAHOM 32 BeHy NpuMeny 3a niepuoa 2015. - 2017. rogune CTparteruja CTpy4HOT ycaBplllaBamba IPKABHUX CITY)KOCHUKA
y Peny6mumu Cp6uju u Ctpareruja perynaropHe pedopme y Penyonui Cpouju u ap.
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VYcnocraBbameM JHjajiora ca 3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHama - rpaljaHuma, opraHusaiyjama
IUBWJIHOT JIPYIITBA U MpHUBpPeAHUM cyOjektuma, CpOuja >xenu na ctBopu ypehen cucrem y
CKJIJly ca NIPUHIUINMA J00pe ylpase.

C tum y Be3u, MHUHHCTApCTBO JpXKaBHE YINpPAaBE U JIOKAJIHE CaMOYyNpaBe, y capalmu ca
LlenTpom 3a nmpuMemeHe €BPOIICKE CTyauje, ToKpehe mpojekar TeMaTCKUX CTPYYHHX CKYNoOBa
Ha Temy ''/IpxkaBa mo mepu rpabhana', y3 moapmky Ponnmamnuje 3a OTBOPEHO IPYIITBO.
MoOTHUB 3a OpraHu30BamkbE CTPYYHHUX CKYIIOBA JICXKH Y MOTPEOH HICHTU(DHUKOBAbHA TPHOPUTETHUX
obOmactu pedopMe, y KJbYYHHM CEKTOpMMa jaBHE YIpaBe: Jp)KaBHA yIpaBa, JOKaIHA
camoytpaBa, 3JIpaBCTBO, oOpa3oBame u npaBocyhe. Ha oBaj HaunH MUHUCTApCTBO KEIH Ja
MIOKPEHE jeJ]JaH HOBM BHJI CTPYYHHUX JUCKYCH]a, Ca UJIEJOM Ja C€ OKyIle KJby4HE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe koje he y jemHOM OTBOPEHOM AMjanory Aohu 70 Kpeupama HOBE BH3HjE U CTPATEIIKHX
LMJbEBA y PA3IMUUTUM oO0JlacTUMa jaBHE YyNpaBe, M WIACHTHU(PHKOBama MOTyhux omuuja 3a
IUXO0BO OCTBapuBame. Takole, moTpeOHO je U Aa 3ajeIHUYKU J10)eMO 10 HEKHX KpaTKOPOUHUX
Mepa Koje MOTY Jia IOTIpHHECY yHanpehemy KBaIUTeTa )KUBOTA JbYIH.

CTPYYHMU CKVYII ,,3IPABCTBO 3A BYJIYRHOCT" - KOHTEKCT ¥ TEeMaTCKH
OKBHMP 32 JUCKYCHJjY

31paBCTBEHU CHCTEM JeJHE 3eMJbE j€ jellaH O] HajBaXKHHUJUX eJIeMEeHaTa COIMjaTHE CUTYPHOCTH
n Omarocrama HEHOT CTAHOBHUINTBA, AW W BakaH (akTop APYIITBEHOT HampeTka. bes
KBaJIMTETHE 3JJPaBCTBEHE 3aIITUTE HEMa 3/paBe€ U PAJHO CIOCOOHE HallWje, IITO je MPEeayCIoB
COITMJATHOT W EKOHOMCKOT pasBoja. C apyre cTpaHe, ca HANpeTKOM JPYIITBA M Pa3BOjeM
€KOHOMHJe, cBe je Beha moTpeba 3a 3IpaBCTBEHHM YyclyramMa W HM3rpaamoM  e(hUKacHOT
OJIP’KUBOT 3JPABCTBEHOT CHCTEMa. Y TIHTamY je jeJlaH HeMPeKUJaH JBOCMEPAH IpoIiec.

Pedopma 3apaBcTBEeHOT crcTema cTora Tpeba na Oyme mpolec KOHTHHYHpaHOT yHampehema
KOjH TIpaTH MPOMEHE JPYIITBEHO-CKOHOMCKOT CHCTEMa, a YUjH je IHJb NpYyXKamba KBAINTCTHE
3paBCTBEHE 3aIlITHTE MpuiaroheHe morpebama rpahaHa, Kao W COIMJATHO-AEMOTPaPCKUM
npoMeHaMa. YKJbYYEHOCT pa3jIMYUTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, HapouuTo TrpahaHa, on
KJbYUYHE je BAXXHOCTH 32 peopMy OBOT CHCTEMa KOjU CE THYE CBUX Hac.

W3 Tor pasmora, MuHHCTapCTBO 37paBjba W MUHHCTApCTBO JpXKaBHE YIpPaBe M JIOKAIHE
caMOyIIpaBe OpraHu3yjy CTpy4HHM CKyll Ha Temy ''‘3apaBcTBo 3a OyayhHoct - pedopme y
cay:k0M mpyxkama jaBHHX yciayra mo Mepu rpahana', koju he OKynuTH CTpydyHy H
3aMHTEepecoBaHy jaBHOCT M3 oBe obsactu. Ckyn he ce oapxaru 24. mapra 2016. rogune y
[Tanatu Cpbuja.



CpOuja je oBUX JaHa MOPUCTYyUIa TpeheM eBPOICKOM 3japaBcTBeHOM mporpamy (2014-2020),
ynMme je, ca Hopsemikom, Mcnangom u apkaBama unanunama EY, o6e36enuna npuctyn GoHIy
on 446 mummona espa. Ouekyjemo na he OBO 3HATHO OJIAKIIATH MOCTHU3AEHE MPUOPUTETHHX
UJbEBA 3/IPABCTBEHE IIOJIUTHKE 3€MJb€ W CIpPOBOhema pemema Koja he JompuHETH
JOCTH3aby €BPOICKUX CTaHIapa y OOJIaCTH 3ApPAaBCTBEHE 3alITHTE, YBOhEwY HMHOBAIHMja, H
MHTETPALUJH Y Pa3BOJHO-UCTPAKUBAUKUA EBPOIICKH IPOCTOp y 0Boj obmactu. To je momaTHm
UMIIYJIC, KOju Tpeba /1a MOACTaKHE YUECHHKE CTPYYHOT CKyIa Ha JI0JATHO MPOMHUILBAKE KaKO
71a OCMHCIIMMO MPHOPHUTETE U 33jeTHUYKH TOTIPUHECEMO FUX0BO] PeaTn3alnju.

KonTtekcr:

CpOuja, 3eMJba ca TPaTUIMOHATHO JaKOM MEAMIMHCKOM CTPYKOM, yT€MEbEHOM Ha 3HamYy,
nocBeheHOCTH M M3BPCHOCTH jeHOT Opoja Jiekapa W 3paBCTBEHOT ocoOJba, Beh roamnama
ycreBa Ja TIpyXa MIMPOK CIEKTap 37paBCTBEHHX YCIyra CTaHOBHHINTBY. Mmnak, cucrem
3apaBcTBeHe 3amTuTe y CpOuju je HempuiaroheH BpeMeHy y KOME >KUBHUMO U TOoTpebama
naHammer ApymrTa. OH je usrpahen npe Bumie o 30 rogwHa, y BpeMe Apyre UACOJOTH]e U
IPYIITBEHUX BPEITHOCTH. BpeMeHOM ce CHCTeM Memao M TMOKYIIAaBao Ja yXBAaTH KOpak ¢
BPEMEHOM, ajJi TpOMEHe Ccy Owie CcrnopajandyHe, HEKOOPIUHHpPAHE M YECTO YCIOBJHEHE
€KOHOMCKOM CHaroM 3emJbe. Caja iMaMo CHCTEM KOjH MOpPaMo Ja MEHhaMO W TpuiiaroaBamo
notpebama rpahana u CBETy y KAaKBOM YKHUBHMO.

VYcraB Penyonuke CpOuje kaxe 1a ,,cBako UMa MpaBo Ha 3alITUTY CBOT (PU3UUYKOT U MCUXHUYKOT
3npaBspa. Mako Hucy cBu ocurypanu (y npoceky je 95% cranoBuumra CpoOuje 31paBCTBEHO
OCHTYpaHo), MokeMo pehu 1a cBako nMa MOTYHHOCT J1a OBO IpaBo U3 YCTaBa MCIyHH, jep ce y
XUTHUM CJIydajeBUMa MPUMajy U OHHM KOjU HEMajy 3ApaBCTBEHY KiWKuIy. MWmak, riaBHO
MUTaKkE JECTe YjeTHAYCHOCT KBAJTUTETa, Op3rHA U TIOCTYITHOCT 3/IPaBCTBEHUX YCITyTa.

[lto ce Tnue Tpomkopa, CpOuja je, y mopehemy ca eBponckuMm 3emsbama, Meh)y oHuma koje
Tpoiie Hajehu neo cBor OpyTo nomaher mpousBoja Ha 37paBcTBo. [locMarpano y ogHOCy Ha
BJII, CpOuja Ha 3apane y 3apaBctBy Tpoiuu 3% b/II1-a, mTo je qymao BUIE HEro LITO TPOIle
HoBe wianuie EBporcke yauje (HUEY) y mpoceky. Kana ce y 003up y3Mmy U Jpyru TPOIIKOBHU
(MaTepujaHU TPOIIKOBH M WHBECTHUIMjE), 100MjaMO Jla Jp’KaBa TPOIIMU YKYHmHO 6,6% cBor
B/II1-a na 31paBcTBO, 10K je mpocek HUEY 5,6%. Ykonuko mak riieaMo yKylHa H37Bajamba
JpylmITBa Ha 3ApaBCTBO, yKJbyuyjyhu M miuahama on cTpaHe craHoBHMIITBa, CpOuja Tpolu
10,6% B/II1-a miTo je cTaBiba y paHr ca Hajpa3BUjeHHjUM 3eMJbaMa EBporie, a 3HaTHO M3HA
cBux 3eMasba HUEY, unju je mpocek 7%. [lopen Tora, TpeHyTHa CTPYKTypa TPOIIKOBA CEKTOpa
3npaBcTBa y CpOuju je TakBa Aa He oMoryhaBa mpocTop 3a yHampeheme neppopmMaHCH Kpo3
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WHBECTHUIIM]e U mporpame, jep ce 4ak 50% ykymHux pacxoaa oxHocu Ha 3apanae (y HUEY To je
30%, ay EY 25%). Umamo cnydaj a cy ruiate Maine, a paj CKyIL.

Hako cy wu3nBajama 3a jaBHO 3ApPaBCTBO CMambWBaHa TOCIEIHBUX TOJAWHA, HajBHUIIE 300T
¢duckanae korcomumanuje, Cpouja je y mociieimhe IBe roAUHE HalpaBHiIa CKOK 3a IIeCT MecTa y
EBporickoMm 3npaBctBeHoM mnotpomiadkoM uHAekcy (EHCI). To je mokaszamo na ce ,ca Mame
MOXxe BHIIe” U na pefopme y oOIacTu 37paBCTBA MOTY JaTH pe3yirare y yHamnpehemy
KBaJIUTETa 37paBCcTBeHE yciyre. Mnak, ummenuna je ma CpOuja jomr yBek 3ay3uma cialy
MO3UIM]y TIpeMa oBoM uHaekcy — y 2015. je 6una ma 30. MecTty o1 YKymHO 36 €BPOTICKUX
3emMasba, OCTaBUBIIM u3a cebe camo byrapcky, Pymynnjy, Anbanujy, Ilosscky, Lpuy I'opy u
bocuy n Xepuerosuny.

VY U3zsemrajy EBporicke komucuje 3a 2015. roguny najy ce cienehe npemnopyke:

- paaWTU Ha jadyamy YKyIHE (PMHAHCH]JCKE OJPKUBOCTH CHCTEMa JaBHOT 3/paBJiba, JEpP J€&
TpeHyTHa UHAHCH]CKA cuTyanuja (oHAa JaBHOT 3/IpaBiba jJaKo JIOIIA;

- omepalroHaTN30BaTH HOBOOCHOBAHY jeIMHUITY €-31paBibe Y MUHUCTAPCTBY 3ApaBiba

- 3aBpIIMTH WHTETPANHWjy I[IEHTPAIH30BAHOT CHCTEMa EIEKTPOHCKUX 3APaBCTBEHHUX
KapToHa Koju je puHaHcupana EVY.

- pa3BUTH LEHTPATU30BaHU WH(OPMAIIMOHN U KOMYHHKAIIMOHH CUCTEM Y 37IPaBCTBY

- 00Jbe ympaBJbaTH JBYACKHM pecypcuMa W pa3BHjaTH HOBE IpOTrpaMe CIICIHjaTu3aIije u
CTPYYHOT yCaBpIIIaBamka

- 0jayaTM aJMHHHACTPATUBHU ¥ TEXHUYKM KamalHWTeT YTpaBe 3a OHOMEIUIMHY W
YCTIIOCTaBUTH 3aKOHOJABHU OKBHpP KOJUM C€ YTBpPhYjy IEHE HAIICKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH Y TOTJIETY HAA30pa HaJl CEKTOPOM.

- pa3BUTH CTaHAaple KBaJIWTeTa M 0e30C€JHOCTH 3aCHOBaHE Ha 3aKOHOAABCTBY EVY wu
oaroBapajyhe MHCIEKIM]CKEe CITyKOe y OBOM CEKTOPY.

[{n/b cTpy4HOr CKymna

[use cTpydHOT cKyna je la akTUBHUM ydemheM U TOTMPUHOCOM CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
MOKYIIaMO J1a OJIFOBOPUMO Ha cieaeha nurama:

e Kako nma nohemo 10 cuctema Koju MoKyIaBa Jia Cpeydu ja 00JISCTH YOIIIITe U HACTaHy WU
WX TUJarHOCTUKYje Y BbHXOBOj paHoj (a3 Kpo3 penoBHE KOHTpoIe?

¢ Kako /1a ycrmocTaBUMO CHCTEM KOjH, KaJja c€ YCIIOCTaBH JMjarno3a 0ojectH, Op30 moyHe ca
JIeYeHEM, U MMa aJIeKBaTHE pecypce 3a T0?



e Koje cy KJbyuHE CTPYKTypHE CTBapH Koje Tpeba Ja pemuMo W Kako heMO HX pemuTh
(puHaHCHpame, MoeNa HaJIS)KHOCTH, YBOh)emhe PUBATHOT CEKTOpA...)?

e Koju cy HajBehn pu3uIM KOju mpeTe 3apaBcTBeHOM cucteMy Cpouje 3a 5-10-15 roguna?
Jla 1M jayame MPHUBATHOT CEKTOPAa MOXKE JEeTrpaavpaTH jaBHH YKOJHKO T'a MPETXOJHO HE
0jayaMo, J1a JM MMaMO PU3MK HArJor oJutacka noOpux KajpoBa npuOmmkaBameM EVY, n
ci.?

¢ VYKOJHMKO HE MEHaMO CTPYKTYpPHE CTBApH, Ja JIM MOCTOjU HEIITO IITO MOKEMO JIa YPaIIMO
Yy KpaTKOM POKY, a Jia TO JOIpHUHECE MOOO0IbIIakY KBAIUTETA 3/IPaBba JbYAn?

Ha camom ckyny ce mory uJIeHTH(UKOBAaTH TeMaTCKe O00JacTH 3a Koje je MOTpeOHO Ja ce
OpraHu3yjy NOJaTHU CTPYYHH CKYIMOBU WM PAJAMOHMIIE, jep j€ Hjaeja Jla ce JAMjaIOr CBUX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa HACTABH M MHTEH3UBUPA Y OBOj TOJIMHHU.

OuyexknBaHM pe3yJaTar:

3akJbydI U TIpEnopyke ca ckyna he 6utu ocHOB 3a JedUHHCAmHE CTPATEIIKUX CMEpPHHUIIA 3a
pedopmy cuctema 3apaBcTBa. Takohe, pesynratu auckycuje he OMTH JaTH Ha YBHU]I JABHOCTH,
koja he O6utm y moryhHOCTH da jaBHO Jaje CBOje CyrecTdje W Tpeaiore 3a yHampeheme
3aKJjbyyaka W npernopyka. PUHANIHM 3aKkbydlll M Tpenopyke he Outu objenumeHu ca
3aKJbydllMMa M Tperopykama IPYTUX CTPYYHUX CKYIIOBa, Ha OCHOBY uera he OWTH HammcaH
nokymeHT "CTpaTelku mpaBiiy pa3Boja MojepHe apkase: CpOuja mo Mmepu cBojux rpahana'.

TemaTcKu OKBHUP 32 TUCKYCHJY:

Temarcke o6racTu 3a IUCKYCH]y Cy MPUIIPEMJbEHE O] CTpaHe IMpeicTaBHMKa MuHHCTapCcTBa
np:kaBHe yrpase u JokanHe camoymnpase (MIYJIC) u MunncTapcTBa 3/paBiba, y3 €KCIEPTCKY
noapiiky Cercke Oanke. Jluckycuja je mojiejbeHa y ABe rpymne Tema.

Ilpsa cpyna mema ce oTHOCH Ha CTPYKTYpHE IPOMEHE CUCTEMA 3[IPaBCTBA, KOje MOApa3yMeBajy
TPH KJby4YHa €JIeMEHTa:

1. Uneosioruja u pa3sBojHH HU/bEBU

Wneonoruja 31paBCTBEHOI CUCTEMA C€ HMjE 3HAaYajHUje Memwaia 0J1 BpeMeHa ctape Jyrocnasuje:
OecrulaTHa yHMBEp3aJHa 3/[paBCTBEHA 3allTUTA 3a CBE, Ca MUHUMAJIHUM I1ahambeM oJ cTpaHe
craHoBHMIITBA. Mako je jomr 1989. rogune yBeieHa npuBaTHa Ipakca, JpkaBa U Jajbe UMa
IJIaBHY YJIOTY y 3[paBCTBEHOM cucteMy. Mnak, 3apaB/be CTAHOBHUIITBA He 3aBHCH CaMO OJf
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3ApPaBCTBEHOr cHcTeMa, Beh M 071 cTemeHa eKOHOMCKOI pa3Boja, Kao U CTamba y APYrUM
cucreMumMa  (TPaHCHOPT, HWHIYCTPHja, TEICKOMYHHUKAIMje, MOJHOIPHUBPENA, BOJIOBO/,
KaHaJM3alMja, €KOJIOTHja, oOpaszoBame), cTujaa xkuBotra (32% cMpTH je moBe3aHO ca
nyuemeM), qeMorpadgeke cTpykrype (Hamuja cMo Koja yOp3aHO cTapu), mCHX0-(pU3HYKOr
CTamba CTAHOBHUIITBA Y3POKOBAHOT CTPECHHUM JioralajumMa U3 MpOIUIOCTH, Kao U COIUjaTHOT
cTama CTaHOBHHINTBA. [locTaBjba ce MHTame KOJHWKA je, U Koiuka Tpeba aa Oyne, yiora
npxkase y oBome? Jla mu je aprkaBa Ta Koja Tpeba J1a mpyxka cee 3ApaBCTBEHE YCIYTe WIH CaMO
Heke? Jla mu aprkaBa Tpeba 1a ce ctapa O CTHITY )KHBOTA KOJU BeHH rpahanu Boae?

OBpe 1071a3UMO 10 KJbYYHOT MAEO0JIOIIKOT MUTAamka y 00JIacTH 3/IpaBCTBa — HAYMH U TUHAMHUKA
YKJbYYHBamha MPUBATHOT CEKTOPa Y NPYKambe 31paBCTBEHUX yCIIyra.

Kana roopumMo o mpuBaTHOM CEKTOpY, Tpeba pa3MaTpaTH TP MHUTamkA!

» Ilomnyna npueamuzayuja oopehenux oenosa 30pascmeeHoe cucmema (amoTeke,
pexabunuranuonu neHtpu). [lpuoputer gatn ekoHOMUYHOCTH WM eTuyHOCTH? Koju cy
pu3HIH OBe onuje?

» Ilpysicarwe oopehenux 30pagcmeenux yciyea 00 cCmpane npueamuoe cekmopa, y3 niahare
us oporcasrnoe ocueyparba. OBa je Beh modeno koj oapeheHux ycmyra (HIp. Katapakra
BaHTEJCCHA OIUIOAA) paau MoBehakba e(pUKAaCHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH, Kao |
ckpahuBama TUCTH YeKama. Mmak, 1a 11 mocToju pu3uK Ja OU jauyame MPUBATHOT CEKTOPA
HaITKOTUJI0 JapskaBHOM? Wi a Ou ce TMMe MOKBapHoO KBAJTUTET yciayra?

» Ilpebayusarve oopeheHux HeMeOUYUHCKUX NOCN08A NPUBAMHOM CeKmopy. "31paBCTBEHE
YCTaHOBE CE€ MOpajy BpPAaTUTH 3APABCTBEHUM pamHunmma'. TpeHyTHO y 37paBCTBEHOM
cucteMy uma 24% HeMeTUIIMHCKOT 0c00Jba.

Koju cy Ham pa3BojHM mMJ/beBH Yy CEKTOPY 31paBcTBa? Uemy Te:xumo?

- Jloctuzame eBponckux cragaapia. Komamko IroJuHa HaM je HOTpe6HO Ja JOCTUT'HEMO

eBporicke crangapae? lllta cy HaM NPHOPUTETHU pPa3BOJHU IMJBEBU, a KOJU CYy Ham
KpaTKOPOYHH U cpeamopouHu mubeBu? Kako na mpehemo w3 purugHor y jenaH
(hexcubunaH cucTeM KOju MpaTu CBETCKE TPEHJOBE U MPUXBAaTa HOBUHE Y JICUCHY?

- TpancmiianTanmja oprana. 3amTo oBa OOJIaCT cTarHupa? Joml yBeK ce pajd HEIOBOJHHO
TpaHCIUTaHTaIja OyOpera, npecahuBama jeTpe jeé W Jajbe PETKOCT, a TPaHCIIAHTAIH]e
cpla u3y3elu.

- 3apaBcTBeHM Typu3aM. YKOJIUKO OM CTaHIapau30Bajia KBAJIHMTET yciayra Koje Mpyxa,

Cpbuja 6m, 300r KOHKYpEHTHE IIeHe M J0Opor reorpad)CKor Moioxaja, JIako MPUBYKIA
MAIMjeHTe U3 WHOCTPAHCTBA M YKJbY4HIIA CE y IJIOOATHH CHUCTEM 3[PaBCTBEHE 3allTUTE.
OBo 6u MOHENO JBOCTPYKY KOpHCT: moBehame mpomeTa TypucTa u nopehame KBanuTera
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3IpaBCTBEHUX yciayra. Anu, ga au OM OBO MOXJa BOJMUIO HCTHUCKUBaWmYy aomahmx
namujenata? /la u je HaIl jaBHU CEKTOP CIpeMaH 3a To, UMa Jid Kanamnurera? Mim je oBo,
Mak, MPWINKA 3a jadyamke KOHKYpPEHIUje Yy npugamuom cekropy? Wnm 3a dopmanuzanujy
mpuBaTHe npakce (mpesaszak y oeny 30Hy)?

2. YnpaB/bauka CTPYKTYypa

Yupaepame 3apaBcTBeHHM cucteMoM y PemyOmmmm CpOuju y HajBehem nemy o0aBimajy:
MuHHCTapCTBO 37paBiba, Penmyonumuku Gonz 3a 31paBcTBeHo ocurypame (PD30), Arennuja 3a
aKpenuTanujy 31paBcTBeHHX ycranoBa CpoOuje, Muctutyr 3a jaBHO 3mpaBise CpoOwuje ,,Jlp
Munan JoBanoBuh - batyT” u jeiMHHUILIE JTOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

e Hucrutynmje yrnpaBibama (IIEHTpaJIHU HUBO). J[a nu Tpeba yBeCTH jOoII HEKa IICHTpaliHa

Teja 3a yIpaBJbambe 3/[paBCTBEHUM CUCTEMOM MJIM Ham Tpeba Mamu Opoj Tena? Mnu je mak
JIOBOJFHO CaMO YPEIUTH TOJIeNy HaJIeKHOCTH U OJITOBOPHOCTH M3Melyy mocrojehux tena?
[Tonena xoja TpEHYTHO MOCTOJU HUJE aJleKBaTHA, HUTH y TOTIYHOCTH (popMann3oBaHa, MITO
CHUCTEM 37paBCTBA YMHHU TEIIKO YIPaBJbUBUM. Y TMOCHeAmUX 15 rommHa Ouio je mocra
Haropa Jia c€ HeIITO MPOMEHH, MHcaHe Ccy OpojHE CcTpaTervje W IUIAHOBU, alld CHCTEM j€
HEKaKo TUTYyTao, W HHjeHA MPOMEHa HHje crpoBeaeHa a0 Kpaja. [lorpebHO je Takohe m
MojayaT KOMYHHKAIM]y U KOOpJAMHAIM]y Hu3Mel)y MojequHuX akTepa, HapouuTo u3Mehy
P®30 u Munucrapctsa, usmeh)y PO30 u Unctutyra ,,batyr”, u usmehy PO30 u nokanue
camoymnpase. OBU ogHOCH ce MOpajy (GopManu3oBaru, jep y mocrojehem cuctemy 3aBuce
OJ1 TIOJIUTUYKE KJIMME U MEmajy ce ca MOJUTHYKUM IpomeHama. Ilopen jacHe pacmoperne
HaJUIC)KHOCTH Y CTPYKTYPH yIpaBjbamka, MOTPEOHO je 0jayaTh MEXaHW3Me Haa3opa u
KOHTpOJIE Yy CHUCTEMY, KaKO Ha HHBOY LIEJOI CHUCTEMa, TaKO M Ha HUBOY MOjeIUHAYHUX
3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA.

e IllenTpaimzanuja VS. IenieHTpann3almja (EHTPaIHU VS. JJOKaTHU HUBO). CHCTEM 3/IpaBCcTBA
y CpOuju je mpoirao u Kpo3 nepuo nornyHe aeneHtpanmmsanyje (70-ux u 80-ux) u kpo3

Nepuo/ MOTIYHE IeHTpanu3anuje. M3 camamme nepernekTuBe, Kaja MMamo MaplujatHoO
JEIEHTPAIN30BAH CUCTEM y MPUMapHO]j 3apaBcTBeHO0] 3amTuTh (oa 2007. roaune) U Kaua
Cy 3JpaBCTBEHH LIEHTPU YKUHYTH, YMHU C€ Ja je IEHTPaJM30BaH cucteM Ouo 6osbu. OHO
mTO Caja HMamMoO je HEeNmTO IITO MOXXEMO Ha3BaTh caMO "HOMHHAIHOM
neuenTpanuzanujom”. Harme, mpumapHa 37paBCTBEHA 3allITUTA j& Y HAIJICKHOCTH JIOKATHE
camoyrpase, a puHaHCUpamba Hajsehum aenom uze ca nentpa (og PO30), mTo HaMm Yak U



MHTYUTHBHO TOBOPH JIa jé TakaB cucTeM Heoapxkus2. C 063MpoM 1a JIOKAIHE CaAMOYIPaBe
u3nBajajy mpoceuno camo 0,8% cBojux Oyyera Ha 3[ApaBCTBO, JaCHO j€ J1a OBJE TMOCTOjU
TUIHYAH APUHYUNATL-a2eHm TTPOOIIeM.

MMaMO HEKOIHUKO aJITCpHATHUBA.

1. Iewmpanuzayuja. imamo nu KamammreTa Jaa ,,perneHrpaimsyjemo cucreM"? M na mu
Ou oBo Owmia jgoOpa oTyka, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je ,ICIeHTpaIN3alnja IyX BpeMeHa
y KOM€ KUBUMO, & HE camo TIpoJia3Ha ujeosioruja'"?

2. Jleyenmpanuzayuja. TloTryHa neneHTpanu3anyja je Moryha camMo YKOJIMKO Cy CBE
JeIMHUIIE JIOKAJTHE caMOyIpaBe CIOCOOHE Ja ymhpaBihaj)y W (PUHAHCUpamEM U
(YHKIIMOHHCAkEM YCTaHOBAa IpUMapHe 3xapaBcTBeHe 3amrture. C o03upoM J1a
TPEHYTHO CTam€ MOoKa3yje /a To HUje ciay4aj, MokeMo uhu Kopak aajbe y nocrojehem
MOJIeNTy mapuujanHe aeneHtpanusanuje. [locroje Tpu HaumHa 3a TO: a) moBehatu
W3/[Bajarbe JIOKATHUX CaMOYIpaBa U3 JIOKATHUX Oylera U TuMe 00e30eUTH BUXOBY
Beha MoTuBucaHOCT 3a mpahewme paja 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA, ©) THPaBHO
peryaucaTé Ja JIOKaJlHa caMoyrpaBa Oyjae ykjbydeHa y mperoBope usmehy PO30 u
3IpaBCTBEHUX YCTaHOBA; B) ocurypatu na ce P®30 monama Kao Kyrmail
3/IpaBCTBEHUX ycCyra, a He Kao MyKd aJMUHUCTPAaTUBHU cyOjekaT Koju mpedairyje
Cpe/cTBa 3/IpaBCTBEHUM YyCTaHOBama, 0e3 NpoBepe KBaJHWTETa yciyra M IpaBe IeHe
KOIIITaka yCIIyTra KOje OBE YCTAHOBE MPYKajy.

3. Xubpuonu mooen - yenumpanuzosan cucmem, ca mocyhnowthy oeyenmpanuzayuje.
OBaj Mozen moapazymeBa J1a jeJMHUIIE JIOKAJTHEe CaMOYIpaBe KOje MMajy KamarureTa
3a TO, TPEy3My KOMILJICTHO YIPaBJhbakhe CBOJUM CHCTEMOM IpPHUMapHE 31paBCTBEHE
3aIlITUTE, C TUM IIITO C€ MPOMHUCYje 00aBe3a UCIymhaBama oJIpe)eHnX cTanaap/a.

e VYcnocraBmame UT cucreMa M MHTErpUcambe baza [HoJaTaka Kao MHNOJAPHIKA YIIpaBJbalby.

TpeHyTHO je y u3paay HMHTETPUCAHM WHPOPMAIMOHH 3JPABCTBEHU CHUCTEM, Koju he
omoryhutu noysnano npaheme 1 KOHTPOITY OBOT cekTopa. Jla s he To 6utr J0BOJBHO HITH
HaM je notpebHo jour HemTo? [loganum ,,batyr“-a moxa3syjy na camo 20% nanujeHara Huje
3aJJ0BOJFHO yCllyrama 3JIpaBCTBEHOT CHUCTeMa M Ja je TNPHBAaTHU CEKTOpP 3IpaBCTBa
u3pasuTo Maiu. Jla Ju je moy3/naH CUCTeM NPUKYIUbama IMojiaTaka Koju ,,baryr kopuctu
U Kako mnojcrahu/HaTepaTH TPHUBATHH CEKTOP Jla CE KPO3 H3BCIITABAKEC YKIBYUH Y
MoKa3aTeJbe 3JPaBCTBEHOT cHUCTEMa?

2 JlyroBama 31paBCTBEHUX YCTAHOBA IIpeMa Beleaporepujama uszHoce ykymHo 10,6 mupa. PCJI u on maja 2015.
rogure pacty 3a 250 mun. PCJ] meceuno, nako PO30 penoBHO m3Mupyje cBoje obaBese mpemMa THM YCTaHOBaMa.
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3. ®uHaHCcHpame

@unancupame 3apaBctBa y Cpbuju je Oazupano Ha busmapkoBom wmogeny. Hmamo
jemuHcTBeHH 3npaBcTBeHU GoHa (PD30) koju ce ¢puHaHCHpa U3 JOMPHHOCA 3aMOCICHUX JIUIIA,
JIOK CE 3JIPaBCTBECHA 3aIlTHTa HE3aNOCICHHUX JIMIIA TIOKPHBA U3 JPKaBHOT OylieTa, a AMPEKTHA
mahama "u3 yena” cy jako mana (6ap oHa 3BaHUYHA).

O6um QuHaHCHpama. Yiarama y 3paBCTBO Cy HEONXOJHA U HEMUHOBHA YKOJHKO KEJIMMO J1a
OJIp>KMMO U TiocTojehu cuctem. Yrpkoc ToMe IITo ce Halla3u y ¢a3u (PruckamHe KOHCOIHIaIje,
CpOwuja Tpomn Hajsehu neo cBor b/II1-a Ha 3apaBcTBO. Yecto ce, MehyTum, 4yjy KpUTHKE KaKo
ce W3/Bajarba 3a 3/IpaBCTBO Beh Tpehy roawHy 3apeoM cMamyjy W Kako 300T Tora omajna
KBAJIMTET 3/IpaBCTBeHE 3amTuTe. Umak, Tpeda ce 3amuTaTu Kako O ,,yrymmnaBame* J0JaTHOT
HOBIIA Y CHUCTEM KOJU MaTh OJ] AYOOKHX CTPYKTYpPHHMX MpoOjieMa YTHIAJIO0 Ha pelIaBame
npobsieMa KBaIUTETa 3[pAaBCTBEHHUX yCiIyra rpajaHiMa W ToJu3ama CTaHIapAa 37PaBCTBEHUX
pamHuka. Jla 1M 3HAMO KOjU Cy HaM TOpUOpUTETH ynarama? MMoBHWHA, ompema, JIEKOBH,
CaHUTETCKH MaTepujajl, HOBU 3al0CIEHH, CTPYYHO ycaBpllaBamwe, nopehame miara (paau Behe

MoTHBaIuje)?

W3Bopu ¢uHaHcUpama. Jla 11 ¥ Kako MOXKEMO Jia PelIMMo IpodieMe ca Kojuma ce CcyoudaBa
P®30? Jla nu yommre moxemo na "mompaBumo” noctojehu cucrem? Wnm mopamo uhu Ha

CYLUITHHCKE U3MCHE, KaO HIIP.:

- YBoheme Butie ¢ormosa (mopen PO30), kao y Hemaukoj;

- TlperBapame HEKHX WIH CBUX (POHJIOBA Yy MPUBATHE, Kao Yy XOJaHIH]U;

- YcnocTaBibame cucTeMa Tpu cTy0a puHaHCHpama — 00aBe3HO, TOOPOBOJFHO U TIPUBATHO
ocurypame, kao y CioBeHuju, XpBaTCkO] M HekUM KaHToHMMa buX; Jla mm je
T0OpPOBOJFHO JIOMIYHCKO OCUTypame caMO (UKTHBHA Kareropuja y CpOWju WM CTBApHO
MOJKE J1a 3aKUBU?

- Tlormyna nmpomena Mozena (uHaHcHpama - npenazak ca busmapkoBor Ha beBepuyos
Mozen (YMECTO U3 JOMPUHOCA 3allOCIIeHUX, (UHAHCHUPAE U3 OIIITUX MOPe3a).

Meton duHaHCUpama. 3IpaBCTBEHE YCTAHOBE y MPUMAapHO] 3APaBCTBEHO] 3aIUTUTH C€ Yy

HajBehem neny ¢guHaHcHupajy o MeTtody kanutauuje (rutahama uz PO30 ce oapelyjy npema
Opojy manujeHara), 0K ce y CeKyHJIapHO] 3[paBCTBEHO] 3aIITUTH YBOJAM MoJeN (pUHAHCHpamba
1o aujarHoctudku cpogaum rpynama (JCI'). OBakBa noaena merosa GMHAHCUPAbA CE Y CBETY
cMaTpa ONTUMAJIHOM, ajlM, IIOCTaBJba ce NMUTame Ja Ju je CpOuja cripeMHa 3a T0?



- 3amro y merony xanumayuje Hema 20% kommeH3ainuje Be3ane 3a pesyirare? OBo je
mpakca y cBeTy ((hmHaHCUpame 3aCHOBAHO Ha pe3yliTaTUMa), Koja je Ko Hac 3ao0uheHa
pu yBohewy KanuTaluje, yeiea JejioBamba CHHINKATA.

- Jla mu MoxkeMO J1a pa3mMarpamMo CHUCTeM ca (DMKCHUM U BapujaOWIIHUM JEJIOM IUIaTe 3a
meaunuHcke pagaauke (Hip. 80-20% wmmm 70-30%), kao jeHO O MpETa3sHHUX pellieha 3a
MOTHBHCAHE 3aTI0CTICHUX ?

- 3amro ctoju yBohewme [JCI MeTona y GuHAHCUPAKY CeKYHIApHE 3/IPAaBCTBEHE 3aIITUTE?

- Jla mu Moxnma Tpeba ma pasmunubamMo o miaaharwy no ycaysu? Y OBOM ciydajy O ce
Mopajia OJIpeIUTH peaiHa IIeHa YCIIyre ¥ YCIOCTABHUTH jaK CHCTEM KOHTpOJIE, KaKko He Ou
JI0JIa3UJI0 JIO TPEBEITUKOT Opoja MHTEPBEHIM]a WJIM 3aHEMapUBambha MPEBEHTHBE.

Ynorpeba punancujckux cpeacrasa. Koje cy cucremcke npomeHe norpeOHe 3a epuKacHujy
ynoTpeOy ¢puHaHcujckux cpenactaBa? Llentpanu3oBane HabaBke? [ 'eHepuUKHU JEKOBU?

/Jlpyza 2pyna mema ce OJHOCH Ha €JE€MEHTE CHCTeMa 3/paBcTBa y GyHKUMjU 00e30ehema
KBAJUTETHUX YCIIYyra, a TO Cy:

e 3amocieHH W CHCTeM YNpaB/balba 3HabeM H JbYACKHM pecypcuma — Hako wnma
pelaTUBHO BHCOK OpOj 3amOCIICHHX Yy JaBHOM 3JpPaBCTBY IO CTAaHOBHHKY, IIOCTOj€
030MJPHU W3a30BH Kaua je Yy THTamky CTPYKTypa 3allOCIICHHX, TUIAaHUPAhE
Crielnrjajan3alrja u CYICTUTYIN]E 3Hama y oapeheHnM crenujaiucTHIKiuM IrpaHama, (HIIp.
XUPYpP3U, aHECTE3UO0JI03H). PemaBame ypreHTHUX MpodiieMa y MOCIeamkEe IBe TOJAUHE j&
caMo IPUBPEMEHO CMambHIIO PU3HUK J1a he jenHor aaHa oapehene cnernujanu3aimyje HecTaTu
unu na rpahane Hehe WMatu kKo 1a ,J €U, M j€ HAMETHYJIO IHUTalkE JAYTOPOYHE
MOJIUTHKE TJIAHUPakha U ynpaBlbamba KajpoBuma. Kao mpuopurter ce Hamehe: cmameme
ynena Hemeouyurckoe ocobipa (24%), mnonmiahuBame Kaapa, TepUTOpHUjaliHA
peaucTpuOyIja 3amocieHUX, W jadyame KBAIUTETA U CTPYKTYpe MeduyuHnckoe ocobdiba.
[MocnenmwuMm wm3MeHama 3akoHa O 3APABCTBEHO) 3allITUTH TpENH3MpaH je TojaM
3IIPaBCTBEHOT paJiHUKa, ypeheH NMpUIpPaBHUYKH CTaX 32 CBE 3[IPABCTBEHE PATHHUKE ca
BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M YKMHYTa MOTYHHOCT 00aBJbama OMJIO KOJHX IOCIIOBA
HaKOH oJly3uMamba nuieHIie. OBUM je 0jadyaH CTaTyC 3[[paBCTBEHUX PaJHUKA, ajlH, Ja JIU j&
TO J0BOJbHO? [la nu MokeMo moBehaTH IOCTYIMHOCT CTPY4YHHMX ycaBpiiaBama? Jla mim
CTpy4YHA yCaBpIllaBamba y MHOCTPAHCTBY IMOCTABUTH Kao Harpaje 3a pamHu yuuHak? Kako
OCHUTYpAaTH Jia HajoOJbU OCTaHy y 3eMJbH? Jla Jin olemyjeMo pe3ynTaTe Koje 3paBCTBECHH
palHUIIM TIOCTHXKY W Ja JIU Te pe3yiTaTe KOPUCTHMO 3a HalpeloBame, MPOICHY 3a
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noTpebOM CTPYYHOT ycaBpIllaBama WM MaK 3a Mpekun] pagHor ogaHoca? Kako crnpeuntn
Ja JIeKapu TPOBOJIE CBOje pajHO Bpeme OaBehw ce HEMEIMIIMHCKHM IOCIOBHMA WIIH
pazioM y IpUBATHO]j TIPAKCH ?

o Hurtepna edpuxacHocT u epeKTHBHOCT — 00aBbamkbe UCTE KOJIMYHMHE IOCIA Ca Mambe
BpEMEHa, Mame HOBIA, Mamke 0COo0/ba WM IMaK ca IPOMEHOM CTPYKType o0co0Jba.
[ToTpedHo je moBehaTn MPOAYKTUBHOCT, a CMambUTH TpourkoBe. Heke o1 moryhux mepa cy:

— TloBehame MeHaIEPCKUX KOMIIETCHIIMjAa CBUX HUBOA YIIPaBJhamba
— VY0Op3ame mporieca u eTUMHHAIMja 3aCTOoja
— Cwmameme HeloTpeOHOT aJIMUHUCTPUPAHA
— TloBehame KIMHUYKOT KBaJIUTETA
—  ygohere KIUHUYKUX NYMe8a Kao Memood 3a CmaHoapou3ayujy KiuHuuKe npakce
— yeohere cucmema meperba K8AIUMema NPY#CeHux yciyea nPpUMeHoM
mehynapooHo npuxsahenux nokazamena Keaiumema
—  OeHumapxuHne u oopehusarbe pejmunea 30pascmeeHux YCmanosd, me jaeHo
objasmusare pejmunea
— cnposohere npojekama CmanHux nooobUara

e Kammrtan — Koja cy To HajBakHHMja OCHOBHA CpejlcTBa Koja Hemoctajy? Koja cpeacrsa
Tpeba pemoHTHpatn? [la nmu je 60Jbe MHBECTHPATH Yy jeJaH CKYII armapar KOju ce KOPUCTH
3a peTke 0OJIECTH M y BUIIE KOHBEHIIMOHAIHUX arapara’?

e 3ajmxe (JICKOBH M CAaHUTETCKH Mmarepujain). Jla jgu KylmoBaTH CKyIie JIEKOBE 3a Malld Opoj
Jbya Win jeTUHHU]E JEKOBE 3a BEIMKH Opoj Jbyau? 3aliTo Cy 4eCTO HEJIOBOJHHE 3aJINXE
oapehernnx Bpcra jekoBa? Jla im je mpoOiieM yriaBHOM Yy IUIaHUpamy Ha0aBKH,
(bMHAHCH]CKUM CpEICTBUMA WJIH j€ MaK aJMUHUCTPATHBHE TIPUpOe?

[ToTpebHo je Takohe ma oOTBOpUMO AHjasioT U O cienehum Temama:

I'eorpadcka mpexa, mojaena u3mel)y npuMapHe/CeKyH1apHe/TepIidjapHe Here U mpolecu
3a crpoBolheme TNalMjeHata O] ONIITHX JieKapa 10 CIElNUjalicTa Ha Ha4YMH KOjU
MoCTXE OanaHc u3Mel)y mpucTymna, KBaJIMTeTa, HeTe U IICHE.

- IIpucryn ¢huHancupama/pedyHaupama KOju ycrocTaBba 0ananc usmely nese, KopucTu
Y aJMHHUCTPAaTHBHE KOMIUIEKCHOCTH. MMa 1M cMmucia J03BOJMTH OOJIHMIIAMA Jia
3aapike Oap Jeo yiTeaa Koje ocrBape?

- AZIEKBaTHOCT OJIHOCA JIOTIPHHOCA 3a 3[PaBCTBO, U3/Bajamba W3 Oylera U U3/Bajama U3
,,liena rpahana®, Tj. mnapTunUnanyje.

- Opranu3anuoHe BpegHOCTH Kojuma Tpeba na Texxkumo. Kynrypa eBanyanuje,

3l[paBCTBEHA 3allITUTA 3aCHOBaHA Ha JIOKa3MMa, TPAHCIAPEHTHOCT, (IICKCHOMIHOCT,
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HaydHe/cTpyuHe 3ajenHune/ ©W  MpeKe, YIpaBbalke TAICHTUMA, YIIPABJbAE
uHpopmanujama...?

Kopynuuja y 3npaBctBy. Kako mepumo xopyniujy y 3apaBctBy? Kako na pazaBojumo
NepUeniyfjy Kopyniuje u cTBapHy Kopyniujy? Jlanac y BeKy TUTUTAIHUX TEXHOJIOTH]jA
U pa3BUjEeHUX APYHMITBEHUX MpEXa MOTY C€ YCIIOCTAaBUTH CABPEMEHH MEXaHU3MHU 3a
JIETEKTOBAE y3pOKa M MpeAy3uMarma Mepa 3a OTKIIAmkambe Y3pOKa, Ka0 M IMPEBEHTUBHO
JIeTIOBabE Ha CMAmbeHhe KOPYIILMje HEe caMo y 3/IpaBCcTBY Beh U y JpymTBy yomiure.
Capanma ca qpyruM cekTopuMa (YHYTpaIllby MOCIOBH, 00pa30Bamke, 3alITHTA JKUBOTHE
cpenune...)? OBO je HApOYHTO BAXKHO Yy KOHTEKCTY EY wuHTerpamuja, kao HIp.
ycarnamaBame ca Jlupextusom 2013/55/EY u ci.
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ATEHJIA

CtpyuHu cKyt ,,31paBcTBO 3a OyayhHOCT-
pedopme y ciy:k0u npyskama jaBHUX yciayra 1o Mmepu rpahana

24. mapt 2016. roaune, [lanara Cpouja

Mopepatop:
- I'opoan Jenuh

11:45-12:00
Jona3zak u perucrpanmja y4yecHUKa

12:00 — 12:45
IMo3apaBHa pey npog. op bepucnas Bexuh, opowcasnu cexpemap y Munucmapcmay 30pasnoa

IIpezentanuje:

"EdukacHuja u edekTHBHU]jA yrioTpeda cpeacTaBa Koja ce u3aBajajy 3a 3apaBcTso y PC"
Tumomu [loncon u @epruanoo Moumeneepo Topec, Ceemcka banka

"UHaTerpucany nHGOPMAIMOHU 37JpaBCTBEHU cUCTeM y MakeoHuju" — MpuMep Tpakce
Mapujana Heckoscka, npeocmasHux npojekma

12:45-13:00
ITay3a 3a kagy

13:00 —15:15
duckycuja

15:15-15:45

Cymupame 1 nIpeJcTaB/bambe 3aK/by4aKa MUHHCTPUMA

- 0p Kopu Yoosuuxu, nomnpedceonuya Bnade u munucmapka opacasne ynpage u J10KajaHe
camoynpage

- Op 3namubop Jlonuap, munucmap 30passa

15:45
Koxren
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»3APaBCTBO 3a OyayhHocT — pedopMe y ciIy:K0M NPYKakba jaBHUX yCJIyra no mepu rpahana
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-  YYECHHUIU CKVYIIA-

Apcennjesuh-bykuh, Maja
Komopa megunuHckux cecrapa u
3npaBcTBeHUX TexHudapa Cpouje

Bbexpuh, Mapxo
MunncrapeTBo pruHaHCH]jA
marko.bekric@mfin.gov.rs

bucenuh, /Iparan
CuHMKaT METUIIMTHCKHIX cecTapa
texuuvapa Cpouje

smsts@sbb.rs

bjerosuh- Mukanosuh, mpod. n1p Becna
MenumuHckn GakynTer
bjegov@gmail.com bjegov@med.bg.ac.rs

bjenakosuh, ['opan
Cpricko JeKapcKo APYIITBO
gogibel@eunet.rs

bjeneruh, cnen. ¢papm. Jacmunka
I'pynamnuja anoreka
jasminka.bjeletic@apotekabeograd.co.rs

Bacwuh, gou. np Muiena
HNHuctutyT 3a jaBHO 31paBibe baryr

Bykosuh, np Cumo
Hanen
naled@naled-serbia.org

Byuuhesuh, Mupjana
VYapyxeme 3a papMaleyTcKy u
MEIULMHCKY IPUBpENy
mirjana.vucicevic@pks.rs,

Hparyrunosuh, /lejan

Aconujanuja npuBaTHUX 3PaBCTBEHUX
yCTaHOBa W NpUBaTHUX npakcu Cpouje
ddragutinovic@bvcom.net

Hy6oka, [laBop
Hanmonanna opranmsanuja 3a peTke

6oxnectu office@norbs.rs

WBanosuh, np NBan
WHuctuTyT 32 jaBHO 31paBibe baryr

WBanosuh, mpod. 1p Mupjana
CromaTtomnouiku akynrer
mira.ivanovic@stomf.bg.ac.rs

Wnuh, mom. np sc. mex. Jparan
WNHuctutyT 3a jaBHO 31paBibe batyr
kabinet@batut.org.rs

Wnuh, 3opan

['paHCKHM CHHIMKAT 3IpaBCTBA U COIMjATHE
zamtute “HesaBucHoct”
gszsz.nezavisnost@gmail.com

Jahosuh, cnern. np men. Carra
AreH1Mja 3a IeKOBE U MEIULIMHCKA
cpeacTBa Sasa.jacovic@alims.gov.rs

JoBanoBuh, npum. 1p BecHa
Jlexapcka komopa CpOuje
lekarskakomorasrbije@gmail.com
direktor@Iks.org.rs
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»3APaBCcTBO 3a OyayhHocT — pedopMe y ciIy:k0M NPYKamkba jaBHUX ycJIyra no mepu rpahana®

-  YYECHHUIU CKVYIIA-

Jonnuh, Mapuja

Harnmonanna opranusanmja 3a peTke
0ostecTu
marija.joldic@hanterovsindrom.org

KoBauesuh, mumur. npas. Maja
Cromatononika komopa Cpbuja
maja.kovacevic@stomkoms.org.rs

Koncrantunuauc, nmpod. np I'eopruoc
Komopa 31paBcTBEHNX ycTaHOBA
srbgeorgios@gmail.com

Koncrantunosuh, npod. ap Buromup
Cromarosomika komopa Cpouje
v.konstantinovic@stomf.bg.ac.rs

Jlazuh, np Bepura
PemmyGmmmuku GoH 3a 31paBCTBEHO
ocurypame Kkabinet@rfzo.rs

Mapjanosuh-Puzosuh, np Mupjana
Kmuanuku nientap CpOuje
mediacentar@Kcs.ac.rs

MunusojeBuh. Pagmuia
Exonomcko mociioBau ¢opym EBporickor
mokpera ramymily@gmail.com

MunocassbeBuh, Muoapar
donanmja 32 OTBOPEHO JPYIITBO
mmilosavljevic@fosserbia.org

MuTtposuh, Mapko
PenyOnuuku oHp 3a 34paBCTBEHO
OCUTYpae

Hukoaunosuh, Muika
Peny6nuuku oA 3a 31paBCTBEHO
OCUTYpame

Huxonuh, Muomup
I'pynanuja Beneaporepuja
office.dir@farmalogist.co.rs

[Tanuh, np Pane
Cunpukar yiekapa u papmarieyra Cpouje
sindikatlfs@gmail.com

[Taynosuh, Mapko
Mehynapoaau MoHETapHU (OHA
MPaunovic@imf.org

[IpoxonujeBuh, Mupa
PenyGnuuku cexpeTtapujart 3a jaBHE
IIOJIUTHUKE
mira.prokopijevic@rsjp.gov.rs

PanenkoBuh, Anhenka
PenyOnnuku GoH[ 3a 31paBCTBEHO
OCHUT'Ypame

PajkoBuh, mumt.dapm. cnen. J[parana
®dapmMmarieyrcka Komopa
dragana.rajkovic@farmkom.rs

Panxosuh, [lejana
Acoryjaiyja MpUBaTHUX 3/IPaBCTBEHUX
yCTaHOBAa W MpUBaTHUX mpakcu CpoOuje

PubGah Jenena, EBporicku nokper y Cpouju
jelena.ribac@emins.org

CuHIUKAT 3aM0CICHNUX Y 3/paBCTBY U
couujanHoj 3amtutu CpOuje
sindikatzdravstva@yahoo.com

Capuh-Jokcumonuh, ap JacMunaa
Knunnuku nenrap CpOuje
jasmina.savic@kcs.ac.rs

CrajkoBuh, Ilerap
Peny6nuuku GoHA 3a 31paBCTBEHO
OCHUTYpame

CramenkoBuh, AHa
PTC anasstamenkovic@yahoo.com



mailto:marija.joldic@hanterovsindrom.org
mailto:maja.kovacevic@stomkoms.org.rs
mailto:srbgeorgios@gmail.com
mailto:v.konstantinovic@stomf.bg.ac.rs
mailto:kabinet@rfzo.rs
mailto:ramymily@gmail.com
mailto:mmilosavljevic@fosserbia.org
mailto:office.dir@farmalogist.co.rs
mailto:sindikatlfs@gmail.com
mailto:MPaunovic@imf.org
mailto:dragana.rajkovic@farmkom.rs
mailto:jelena.ribac@emins.org
mailto:sindikatzdravstva@yahoo.com
mailto:anasstamenkovic@yahoo.com

»3APaBCcTBO 3a OyayhHocT — pedopMe y ciIy:k0M NPYKamkba jaBHUX ycJIyra no mepu rpahana®

-  YYECHHUIU CKVYIIA-

CreBanosuh ["ajuh, gou. ap ci. men.
Munena
WuctutyT 3a jaBHO 31paBibe baryr

Credanosuh, Munwuia
Haien naled@naled-serbia.org

CrojkoB, murui. gapm. crier. CBetiiaHa
®dapmMmarieyTcka KoMmopa
direktor@farmkom.rs

Taauh, Karapuna
[lenTap 3a eBpOICKE MOTUTUKE
katarina.tadic@cep.org.rs

Yrpuua, Panmuna

Komopa meaunuHckux cecrapa u
3/paBcTBEeHUX TexHu4apa Cpouje
r.ugrica@gmail.com
direktor@kmszts.org.rs

dununosuh, Jacua
IlenTap 3a npUMemEHE EBPOTICKE
nosmtuke jasna.filipovic@cpes.org.rs

HumbaseBuh, mr sc. med CrnaBuiia
Komopa 6uoxemuaapa Cpouje
kbs@verat.net slcimbaljevic@gmail.com

Uyrypuh, Jenena
PenyGnmuxu oz 3a 31paBCTBEHO
ocurypame

[lTopmas, Hemama

CaBeTHUK y KaOMHETY MOTIIPEICEAHNLIE
Bnane np Kopu Y nosuuku
nsormaz@gov.rs

[Mynosuh Kuskosuh, 1p Mupjana
WucTtutyT 3a jaBHO 3/1paBibe baryr

Jenuh, I'opman gordan.jelic@gmail.com

Mapwujana HeckoBcka

[IpencraBauum MunucTapcTBa 31paBiba U
MuHucTapcTBa ap’kaBHE yIpaBe u
JIOKaJTHE CaMOYITpaBe

- np Kopu Y nosuuku, nornpenceanuna Biajae 1 MuHUCTapKa Ap)KaBHE YIpaBe U

JIOKAJIHC CaMOYIIpaBC

- np 3natubop JloHuap, MUHHCTAp 3/IpaBiba

- npod. np bepucnas Bekuh, apxaBuu cekperap y MUHHCTapCTBY 3/1paBiba

*HATIOMEHA: Crmcak ydecHuKa HHje KOHaYaH
— H3MeHe cy Morylhie cBe 10 oYeTKa caMmor

CKyTIa.
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