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Ha ocHoBy unaHa 4. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa 0 HauuoHanHoj akagemMujn 3a jaBHy
ynpasy (,Cnyx6eHun rnacHmnk PC”, 6poj 94/17), unaHa 97a cTtaB 2. 3aKoHa 0
ap>xaBHuM cnyxbeHunumnma (,Cnyxbenn rnacHmk PC”, 6p. 79/05, 81/05 -
ncnpaeka, 83/05 - ncnpaska, 64/07, 67/07 - ncnpaska, 116/08, 104/09,
99/14, 94/17 n 95/18) unaHa 122. ctaB 2. 3aKOHa O 3anoc/eHnMa y ayTOHOMHUM
nokpajuHama u jeamHmuama nokasnHe camoynpase (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6p.
21/16, 113/17, 113/17 - ap. 3akoH n 95/18) n unaHa 15. ctaB 4. 3akoHa 0
apxasHoj ynpasu (,Cnyx6enu rnacHmk PC”, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14,
30/18 - ap. 3akoH n 47/18),

OvpekTop HaunoHanHe akageMuje 3a jaBHY ynpaBy AOHOCHU

YNyTCTBO

0 MeTtoaosiornju 3a yrsphusamwe norpeba 3a CTpy4yHUM ycaBpLlaBabeM Yy
opraHuMMma jaBHe ynpaBe

"Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 32 oa 3. maja 2019.
NMpeamer
YnaH 1.

OBuM ynyTcTBOM ypehyjy ce meTtogonormnja 3a yrephmsame notpeba 3a CTpy4YHUM
ycaBpllaBareM, OAHOCHO U3BOPU U BPCTEe MHDOPMauMja, HAauUMH NpUKyn/barba 1
obpase nopaTtaka, nojeaMHavyHe BpCTe MeToAa U TEXHWKA YMjOM NMPUMEHOM ce
obe3behyje npukyn/barbe 1 aHanmsa NpUKyn/beHNX MHpopmaunja o notpebama
3a CTPYYHUM ycCaBplLlaBarbeM 3anoCNIEHNX Y OpraHMMa jaBHe ynpaBe, U3BeLTaj o
aHanusu notpeba 3a CTpyyHUM ycaBpluaBakeM, Kao U Apyra nutarba o4 3Havaja
3a yTBphuBare notpeba 3a CTPyYHUM yCaBpLIaBaHEM.

NMpumeHa
YnaH 2.

OBO ynyTCTBO NnpuMeryje ce y paay opraHa us ynaHa 2. ctae 1. 3akoHa o
HauwnoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy (y AasbeM TekcTy: OpraHu jaBHe
yrnpase), OAHOCHO HUXOBUX jeanHuLa 3@ KaapoBe U OArOBOPHUX NMua 3a
ynpaB/bate KaapoBnuMa n HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy (y AarbeM
TekcTy: HauuoHanHa akagemuja).

N3Bopu nHpopmaumja
YnaH 3.
3a npuKyn/bare U aHanmly nHdopmaumnja o notpebama 3a CTpyYHUM
yCaBpllaBareM, U3BOPHO, KOPUCTE Ce eBMAeHUM]je 0 3anocneHnma (nogaum o
naaHMpaHoM 6pojy HoBO3anocneHnx, nogauu o 6pojy 3anocneHmnx Koju cy

HanpegoBanu Ha pykosBoaeha paaHa Mecta v nogaum o 6pojy 3anocneHnx Koju cy
NPOMEHUNN paHO MeCTO).
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Moaaum o 6pojy 3anocieHnX Koju Cy y4yecTBOBaNW y NporpamMmma CTpyyHor
ycaBpllaBatba y TOKY NpeTxoAHe roanHe U pesynTtaTu eBasyauuje nporpama
KOpUCTE Ce Kao M3BOpM noaaTtaka 3a yTephuBarbe notpeba 3a CTPyUYHUM
ycaBpLlaBatbeM.

N3BewTaju nponsawnm U3 ynpaBHe U CyacKe KOHTpPOJ1e 3aKOHUTOCTU paja U
akaTa opraHa jaBHe ynpase M3BOp Cy MHdOpMaLMja ako N3 HbKUX Nponsnasu
3aK/byyak Aa je Mepa 3a oTKnakame yTBpheHnx HegocTaTaka yHanpehemwe
3Harba U BeElWTUHa.

Cryanje n nssewTaju y Be3un ca yrepheHumM notpebama 3a CTpyUYHUM
yCaBpllaBareM HacTanm y OKBUpY npojekaTta Kao n HaunmoHanHu nporpam 3a
yCBajawe npaBHUX TeKOBMHa EBporncke yHuje, Nognwmn nieewTtaj EBponcke
KoMmucuje o HanpeTky Cpbuje, nepnoanyHu nssewTajun o cnposohery, OAHOCHO
npuMeHn penesBaHTHUX MehyHapoAHMX akaTa, Kao 1 n3BewTaju 0 3a0BO/bLCTBY
KOpuCcHuKa ycnyra (rpahaHa v gpyrux cybjekata) pagom opraHa jaBHe ynpase u
ApPYyrn peneBaHTHU n3Bopu nHdopmMaumja.

PazMmeHa nHdopmMmaumja
YnaH 4.

PykoBoaunay opraHa jaBHe yrnpase AOoCTaB/ba MH(OpMaunje y Be3un ca
CTpaTewKknM npuopmutTeTMmMa U LUu/beBMMa, ca HOBUM Mponucmma Uam U3MeHoOM
nocrtojehux nponuca Koju nogpasymeBajy CTULame 3Hakba U BelTnHaA NoTpebHmnx
3a HbUXOBY MPUMEHY, Ca KallHereM Ca U3BplIaBameM yTBpheHnx obasesa nim
noctynarweM y yrepheHmnm pokosmma (y HajMarwe 10% obasesa n nocrynaka), ca
YKUHYTUM UKW MOHULWITEHMM aKTUMa Koju cy bunu npegMeT ynpasHe Wian cyacke
KoHTpone (3a HajMare 10% Koju cy 6unm npegMeT KOHTpone), ca yTBpheHum
Mepama uUauM npenopykaMa 3a oTKNarare yTBpheHnx HegocTtaTaka TOKOM
WHCNEKUMjCKOr Haa30pa Koje ce ogHoce Ha yHarnpehere 3Hama M BeWTuHa, ca
OLeHOM onuwTer cTara y 06/1acTM KOjoM pyKOBOAM aKo OLeHa yKa3yje Ha
notpeby CTpy4HOr ycaBplaBara M Ca OpraHM3aumMoHuUM jeanHuuama Tor opraHa
jaBHe ynpase Koje Tpeba aa yHanpeae nocrojehun HaumH paga.

PykoBoauoumn opraHMsaumMoHux jeanHuua y opraHy jaBHe ynpase AO0CTaB/bajy
WHdopmauuje y Besm ca notpebH1UM 3HambMMa U BELWITUHAMaA 3arnoc/ieHnx Koje cy
pe3ynTaTt npoueca ouewmBara O4HOCHO, BpeAHOBaHa pajHe yCnewHoCTU
3anoc/ieHnX N Koje Cy yCMepeHe Ha OCTBapuBake uubeBa OpraHm3aunoHe
jeanHuue, NpuopuTETHE UM U3MEHEHE 3axXTEBE KOjU Ce MocCTaB/bajy npen
nojeavHayHe n3BpwmnoLe UIn Koje ykasyjy Ha npobneme y pyHKUMOHUCAHY
opraHmsauuoHe jeamHuue, Koju ce mory noctnhu, ogHOCHO npesasnhu
yHanpeheweM 3Haba 1 BEWTUHA 3aN0C/IEHNX.

3anocneHn y opraHvma jaBHe ynpase npyxajy nHdopmaumje o obnactuma
CTPY4YHOr yCaBpllaBara Koje cMaTpajy HajBaxHWjuM 3a ycnewHo obaBr/bare CBOr
nocsna, Kao n oHe Koje ce 04HOCEe Ha CaMONpoLeHy TPEHYTHOI U 3axTeBaHor
HMBOA KOMMeTeHumja.



HauuH npukyrubama n o6paae nogaraka
YnaH 5.

OAroBopHa Nuua 3a ynpas/bake KaapoBUMa y opraHMMa jaBHe ynpaBe Haa/1eXHu
Cy 3a Npukyn/batbe M o6paay nHdopMaumja y Bean ca aHanmsom notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBplUaBateM, 3@ NporpamMe Koje opraH jaBHe ynpaBe [OHOCE.

HaunoHanHa akageMmmja npukyn/ba n obpahyje nogaTke oA opraHa jaBHe ynpase,
Kao M U3 Apyrnx pacnosioXXMBmx M3Bopa, 3a NporpamMe Koje npunpema u
CnpoBoaMu.

OpraH HagsexaH 3a nocsioBe KOOpAMHauMje y Be3n ca npoLecoM npuapyxupama
N npuctynarwa EBponckoj yHMju npukyn/ba n obpahyje nogatke 3a notpebe
npunpeme nocebHoOr nporpaMa CTpy4YHOr ycaBpluaBama 4JaHoBa nperosBapayvkor
TUMa M NperoBapayvykux rpyna v Apyrux pesieBaHTHUX rpyna y npouecy
nperosopa o npuctynawy Penybnmnke Cpbuje EBpornckoj yHMju, ogHOCHO noTpeba
Koje npousnase n3 Tor npoueca (y AasbeM TekcTy: lNocebaH nporpam CTpy4yHor
ycaBplaBamwa 13 obnactu EY).

MeToae n TexHUKe 3a NpuKyrJbatbe n o6paay noaaraka
YnaH 6.

3a npuKyn/bakbe nogataka KOpUCTe Ce KBaSIMTAaTUBHE U KBAaHTUTATMBHE METOAE U
TEXHWKE: aHanu3a cagpkaja, CTPYKTYpMpaHu MHTepBjY, PoKyc rpyna n yrnuTHUK.

AHanusa cagpykaja KOpUCTM ce Npu aHanuauparby cTpaTelKux AoKyMeHaTa,
n3BellTaja o0 ouerMBatby OAHOCHO BpeAHOBakYy pagHEe YCMEeLWHOCTU 3anoCieHunXx,
aHanMsunpamy cny6eHnx eBnaeHuUMja 0 3anocneHnMa, pesynatarta eBanyaumje
peasn3oBaHMX NporpaMa y npeTxoaHoj roanHu, ulBellTaja npomsaluinx u3
ynpaBHE U CyACKe KOHTPONEe 3aKOHUTOCTU paZa W akaTa OpraHa jaBHe ynpase,
CTyauja v u3BewTaja y Be3u ca yTBpheHnm notpebama 3a CTPYUHUM
ycaBplUaBatb€M HaCTaMX Y OKBMPY NpojekaTa Kao M M3BeLwTaja 0 3a40BOSbCTBY
KOpWUCHMKa ycnyra.

3a NpuUKyn/batbe KBAaHTUTATUBHUX U KBANIMTAaTUBHUX MHDOPMaUMja oa
pyKkoBoAMaLa opraHa jaBHe ynpaBe M pykoBoauaaua opraHM3aumMoHMX jeanHmua
y TUM OpraHuMa, KOpUCTU ce CTPYKTYPUPaHU MHTEPBjY Ca NPETXOAHO
AedUHUCAHMM NUTakKUMa.

3a NpuKyn/bakbe KBanuMTaTUBHUX nojataka o4 pykoBoAusiaua opraHM3aunoHmnX
jeanHULa 1 3anoc/ieHnX y opraHuMa jaBHe yrnpaBe MOXe ce KOPUCTUTU (POKYC
rpyna Kao obaukK rpyrnHor nHTepsjya ca MamwuM 6pojem sbyamn Koju umajy
nojeavHa 3ajeaHnyka obenexja nnun koju obasrbajy nocnose y obnactuma paga
oA nocebHor 3Ha4aja.

3a npuKyn/batbe KBAaHTUTATUBHUX WU KBaSIMTAaTUBHUX MHDOPMaunja og
3aMoC/IEHNX KOPUCTU Ce METOoA aHKEeTMpaHa, OAHOCHO TEXHMKA 3@ NMPUKYMN/bakbe
nogataka — YNUTHUK Ca 3aTBOPEHMM, OTBOPEHMM U MOJIYOTBOPEHMM MUTaHMMa
KOju MoXe BUTU eNeKTPOHCKM NMOCTaB/bEH.



3a o6pa,u,y KBAHTUTATUBHUX NMogaTakKa KOPUCTE CE€ METOAE AECKPUNTUBHE
CTaTUCTUKE, KaO0 N CTaTUCTUYKOI 3aK/by4/Bahba.

3a o6paay KBanuTaTMBHUX noJaTaka KOpWUCTe ce MeToAe 3a U3Bohere
3aK/byyaka.

3a npukyrnsbare n 0bpagy nogataka kopuwheweM MeToaa n TexHuka yTepheHmnx
OBWM Y/1aHOM, OpraHu jaBHe yrnpase n HaumoHasHa akageMmja Kopucrte
HanomeHe, objawrera, ynuTHUKe, Boamye n tabene Koju cy ytephenm y
MoACEeTHUKY 3a MpakKTUYHO NMOoCTynamwe npu ytephusary notpeba 3a CTpy4YHUM
ycaBpluaBareM 3anocieHunx y opraHuma jasHe ynpase (Mpwunor 1.), Koju je
oAWwTaMnaH y3 oBO yNyTCTBO M KOjU YMHWN HErOB CacTaBHU Aeo.

Capaamwa
Ynan 7.

OpraHu jaBHe ynpaBe n HaumoHanHa akagemuja capahyjy npn akTMBHOCTUMA
yTBphuBama notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBplUaBaHEM, Y CKIaay ca 3aKOHOM.

OpraHu jaBHe ynpaBe U HaumoHanHa akagemuja npukyrsbajy, obpahyjy u
pasMeryjy nHdopMaumje ns cnyxbeHnx eemaeHumja n caMoctasHo, NpuMeHoOM
MeToaa yTepheHux oBMM ynyTCTBOM, YyTBpPhYjy noTtpebe 3a CTpy4YHUM
ycaBpluaBareM 3anocneHnx n MehycobHo ce obaselwTaBajy o cazHamwmMa n
nogHoce nHUUUjaTnuee U Npensore 3a pas3Boj NporpamMa CTpy4YHOr ycaBpluaBakba.

OpraHu jaBHe ynpaBe AoCTaB/bajy HaumoHanHoj akagemmjn nHgpopmaumje o
notpebama 3a CTpy4HUM ycCaBpLlaBareM 3anocieHnx Ao 15. maja tekyhe rogunHe
3@ HapeaHy roavHy.

CTpyKkTypa nsewTaja o notpebama 3a CTpy4YHMM yCaBpLlaBaHEeM KOju ce
AocTaB/ba HaunoHanHoj akageMmmjn 3a jasHy ynpasy (Mpunor 2.), ogwTamMnaHa je
Y3 0BO YMyTCTBO U YNHU HEIOB CacTaBHU Ae0.

OpraH HagnexaH 3a nocnose KoopauHaumje y Be3u ca NpouecoM npuapyxuveama
n npuctynarwa EBponckoj yHuju, nogaTtke 3a notpebe npunpeme lNMocebHor
nporpama CTpy4YHOr ycaBpliaBarba U3 obnactu EY, npukynsba y ogHoOCy Ha
AOVHaMUKY NPUCTYMHUX NperosBopa, cactaHke Oabopa 3a Ctabunmsauunjy m
npuapyxuBare 1 gpyre obasese Koje NponUCTUYy M3 NPUCTYNMHUX NpPerosopa m
6yayher unaHctea y EY.

Ctyname Ha cHary
YnaH 8.

OBO ynyTCTBO CTyMa Ha CHary ocMor gaHa oA AaHa objasmwuBansa y ,Cnyx6eHom
rnacHuky Penybnuke Cpbuje”, ocum ogpenbe unaHa 7. ctas 3, Koja ce
npumemnyje oa 1. jaHyapa 2020. roguHe.

Bpoj 151-00-166/2019-05
Y beorpaay, 23. anpuna 2019. rognHe



B.o. avpekTtopa,
Apa)>xeH Mapasuh, c.p.
Mpuno3wu
Mpunor 1.
NOACETHUK

3a NPaKTUYHO MocTynamwe Npu yTBphHmBamy notpebda 3a CTPYUYHUM
ycaBplUaBaeM 3aMN0C/IeHMX Y OpraHnuMa jaBHe ynpase

TEXHUKE 3A NPUKYIJbAHE MNMOAATAKA

Moaaum Koje NpuKyn/bamo y npouecy aHanmse notpeba 3a CTpyYHUM
ycaBplUuaBatbeM MoOry aa 6yay KBAaHTUTATUBHU UMW KBASIUTATUBHU.

KBaHTMTAaTMBHM noaaum 13paxeHu cy y 6pojesmma, a HmxoBa aHaan3a Ham
nomaxe fia OTKpUjeMO WITa 1 y KOjoj Mepum ce JellaBa y opraHusauujn. Y
3aBUCHOCTU 04 TMMNaA U BENNYMHE Yy30pKa, KBAaHTUTATUBHM Nojaum MOry aa ce
NOABPrHy jeAHOCTaBHUjOj UM CNOXEHMjOj CTaTUCTUUYKO] aHaNn3n 1 Aa HaM Aajy
OCHOBY 3@ A0OHOLWEHE 3aK/byyaka ca Mep/bMBUM CTEMNEHOM MOY34aHOCTHU.

KBanutaTuBHM noAaum ogHoce ce Hajuyewhe Ha peyun u 3HaYera, Kao U Ha
cnuvke, ayamo n Buaeo 3anuce. Kako 6u ce obpaamnu HeonxogHo je aa éyay
OpraHuM3oBaHu, CyMMUpaHu, onucaHu U MHTepnpeTnpaHu. KsanutatMeHu nogaum
HaMm Aajy yBuA y TO 3aLlUTO CE HELWTO AellaBa y opraHm3auujun.

KBaHTUTATMBHM M KBaAUTaTUBHW Nodaum Cy KOMMNAeMeHTapHW, Tako Aa ce
Hajbosbn pesynTtatn n yemam gobujajy omuxosnuM KOMOGMHOBaAHEM.

Hajuewhe TexHUKe 3@ NpUKyn/bakbe KBAHTUTAaTUBHMX NoaaTaka Cy aHKeTa u
CTPYKTYMPaHU MHTEPBjY, @ 3a KBaIMTaTUBHE, HECTPYKTYMUpPaHU U
NONYCTPYKTYMPaHU UHTEPBjY, POKyC rpyna n nocMaTpatbe.

Y Tabenu y HacTaBky HaBOAMMO NPeAHOCTU U HeAoCTaTKe TeXHUKA Koje ce
Hajyewhe KopucTe y aHanun3n notpeba 3a CTPYUHUM ycaBpLUABaHEM.

TexHuka MpeaHocTn HepocTtaum

- JedTuHa - Hema MmoryhHocTu
Aa ce nocrase

— JepHocCTaBHa 3a
JOAAaTHA NuTatba Kako

3apaBare
6u ce peneBaHTHe
- Moxe aa obyxsaTu TeMe JoAaTHO
YnutHuk/aHkerta BEIMKM 6p0j UCnNUTaHnKa npoay6une
NCTOBPEMEHO ~ Tewko je
- He 3axTeBa nyHO BpeMeHa | nocTaB/baTu
3a agMUHUCTpUpaHe KOMMJIEKCHA NnTama

- Ncnutauuum mory aa je - [1oCcTojn BUCOK HUBO




nonyHe y BpeMe Koje tbuMa
oaroeapa

— AHOHUMHOCT

- bp3a 1 penaTuMBHO
jenHocTaBHa obpaja
noaartaka

*MpenHOCTU YNUTHMKA AaTte
Cy y nopehemwy ca octanum
TeEXHWUKaMa gone
HaBeAEeHUM.

OBe npegHocTn y Hajsehoj
moryhoj Mmepu gonase go
n3paxaja NpuInKoMm
NnpUMeHe OHMAajH YyNUTHUKA.

pu3nKa aa
ncnuTaHmum Hehe
OAroBOPUTU Ha CBa
nuTamwa nnu aa Hehe
OAroBOPUTU yonuwTe

- Hemamo yBug y
rna>kkby C KOjoM
NCNUTaHULUm
nonyransajy ynUTHUK

- HeMamo KoHTpony
Hag TMM KO 3aucTa
nonyHaBa YNUTHUK

UHTepBjYy
(noNycTpyKTyMpaHu unu
HEeCTPYKTYpUpaHu -
npema ToMe KOJINKO Cy
nuTama Koja cMo
npunpemMuan 4BpCcTo
oapeheHa)

LTo je Beha
pnKCcMpaHoCT NuTara 3a
UHTEpPBjYy, OH Cce Mo
CBOjuM
KapakTepuctukama BuLle
npnbnunxasa aHKETHOM
NCTpaxuBamy.

- Moryhe je petarmHuje
ncnuTaTM TemMy Koja Hac
3aHuMa

- MoxeMo ga ca3HaMo Ha
KOjWU HAYMH Jbyan TymMaye um
ob6jawraBajy cutyauuje
nnu npobneme koje
yo4aBajy

- MoxeMo aa ca3HaMo 3a
HOBe (baKTope BaXKHe 3a
TEMY KOjy UCNUTYjEMO, MaKo
NX HUCMO BUNU CBECHU AO0K
CMO npunpemManu nutama 3a
WHTEPBJY

- MoxeMo ga snamMo u
Kako ocoba pearyje 3a
BpeMe pas3roBopa, a He
CaMo LWTa Kaxe.

— 3axTeBa NyHO
BpeMeHa u 3a
NPpUKyn/bakbe U 3a
aHanusy nojaraka

- Ob6yxBaT y cMmucny
6poja ncnutaHuka je
mManu

- Texe ux je
OpraHu3oBaTu u
cnpoBecTu y geno, jep
3axTeBajy na
UHTEpBjyep n
ncnutanuk éyay
AOCTYMHWU Y UCTO
Bpeme

- HeMa aHOHMMHOCTU

dokyc rpyne

TexHuKa y KOjoj rpyna oA

6 80 12 yyecHuka
y4yecTtByje y BoheHoj
AONCKYCUjn Ha 3apaTty
Temy.

JepaH o4 KibyUYHUX

- Moryhe je getasbHuje
ncnmTaTm TeMy Koja Hac
3aHMMa

- Moxemo aa ca3HaMo Ha
KOj/ HAUYMH Jbyan TyMaude u
ob6jawraBajy cutyauuje
nnun npobneme Koje

- Jbyauma Moxe Aa
6yae HenpwujaTHO Aa
OTBOPEHO KaXy cBoje
MULLIBbEHE Y FPYNKn

- Hekn nojegnHum
MOry Aa AOMUHUPajy n
~Npey3my” rpyny




dakTopa 3a KBaNUTET

je NCKYyCTBO "

yMewHocT ocobe Koja
BOoAM poKycC rpyny.

nHdopmaunja aobujeHnx

yo4aBajy

- MoxeMo Aa casHaMo 3a
HOBe (pakTope BaxHe 3a
TEMY KOjy UCNuUTyjeMO, nako
NX HUCMO BUIN CBECHU AOK
CMO npunpemManu nutama 3a
UHTEpPBjY

- Kapa ce pasrosop Boau y
rpynu, y4ecHuum mory
jeaHn apyre ga ctumynuuy
n noacehajy Ha Heke BaxkHe
dakTope, Koje 6u camu
Moxaa 3abopaBunu ga
CNoOMeHy

- MoxxeMo Aa BMAMMO Kako
rpyna dopMmpa MubEHE
O HeKOoj TeMu

- Hucy jeagHocTaBHe
3a opraHusaumjy, jep
3axTeBajy Aa Behu
6poj /byamn byae
MPUCYTHO Y UCTO
Bpeme

- 3axTeBajy Aocta
BpeMeHa 3a
NpUKyn/bake 1
obpaay nogaTaka

MocmaTpame

(pagHor okpyxemwa 1
HauyMHa paja
3anocneHnx)

- He 3acHuBa ce Ha
caMonpoueHn ncnmTaHuka

- [aje nHdopmaumje o Tome
KaKo m3rnena CroHTaHo
NnoHallare 3anoc/ieHnx
(YKONMKO OHW He 3Hajy Aa
NX NocMaTpamo)

— YKONUKO 3anocsieHu
3Hajy Aa nx
nocMaTpamo, HUX0BO
noHawame Huje
CMOHTaHo

— 3axTeBa nyHo
BpeMeHa 3a
NpUKyn/bakbe 1
obpaay nopataka

— 3axTeBa Aa
nocMaTtpay TayHo 3Ha
lTa nocMaTtpa

- Pnsuk o
MPUCTPACHOCTU Y
TyMayemny
rnocMaTpada

DOKYC IrPYnNE

®oKycC rpyne cy cacTaB/beHe 04 /byAW Ca CIMYHUM pa3BOjHMM noTpebama — HMPp.
04 /byAM Ha 4ynje he ce NocnoBe HajBuWwe oapa3nTn yBohewe HOBOI HauynHa
paga. 360r Tora WTo M3NCKYjy nocebHy opraHM3aunjy y norneny okynsbama
Beher 6poja 3anocneHnx Ha jeAHOM MecTy Yy UCTO BpeMe n obesbehunBare ocobe
KOja noceayje BewTUHE U UCKYCTBO Y Bohery aAnckycuje, dokyc rpyne cy
pe3sepBucaHe 3a notpebe n/mnm rpyne 3anocsieHnx Ynjn passoj uMa BeUKU
yTuUaj Ha oCcTBapeHre njaHoBa OpraHm3auuje.




360r Tora oHe HUCy o6aBe3aH Aeo npoueca aHanmse notpeba 3a CTpyYHUM
ycaBpllaBarbeM, Beh ce opraHuayjy no notpeéu.

TokoM anckycuje y oKyC rpynm HacTojuMo Aa ca3HaMmo:

- Kako he ce HOBM nnaHoBM/NpoOMeHe 04pa3nTM Ha HUXOB paa?

- Kako he ogpasutu Ha npouec paga n mehycobHy capagkby?

- LLTa ceako o4 wux Tpeba Aa 3Ha Kako 6m ce npunaroaMo HOBUM 3axTeBuMma?

- lMog ycnoBoM ga OHu pa3Bujy noTpebHe KkomneTeHuMje, Aa nm NOCToje Heke
Apyre npenpeke Aa NnpoMeHy HaymHa paga (HMp. HeAOBOJbLHO JbyAW, ONpeMa,
noaplika pykosoaunaua n cn.)?

- Y KOjoj Mepu Te npenpeke MOry na omeTtajy npMMeHy HOBUX KoMNeTeHuuja?
- Ha koju HauuH je Hajbosbe NpUCTYNUTU pa3Bojy HOBUX 3HaHa U BELTUHA?

- WTa cy npakTuyHM acnektun (Bpeme, TeMno, 6poj aHra>xoBaHUX jbyan u
C/IMYHO) Koje Tpeba nmaTtu Ha yMy Kako 6u obyke nnun apyre metoae CTpydHor
ycaBpliaBaka nmane edekra?

BOAMNY
3A PA3IroBopP CA PYKOBOAMNOLIEM OPFAHA/HAANEXHOI OPFAHA

1. WTa cy y 0BOM TPEHYTKY K/bYUYHU MPUOPUTETU UHCTUTYUM]je?

2. lWTa cy cTpaTelwky n opraHM3aumMoHn UM/bEBU 3@ HapeaHUX roAnHy AaHa? A
WTa 3a HapeaHe 2-3 rognHe?

(Ykonuko je npouec noctas/bakba Uu/beBa ypaheH KBalMTETHO, MOXeTe Aa
HabpojuTe un/beBe MHCTUTYUMje U NuTaTe aa nm 61 pykosoamial, jow HewTo
Aopao/vcrakao).

3. lUTa je cTpaTewkn 1 3aKOHOAABHM OKBUP KOju y Hajeehoj Mepu oapehyje
npuopuTeTe opraHnusaunje y HapeaHoMm nepuoay?

4. Kaga 6w cBe MLWJO0 Mo nfaaHy, no yeMmy 61 ce pad oBe opraHu3auuje 3a roavHy
[laHa pa3fNMKOBAaO0 Yy OAHOCY Ha NMPEeTXOAHY FoANHY?

5. Umajyhu y Bnay cee rope noMeHyTe NjaHOBE, KakBe 3axTeBe TO CTaB/ba npes
3anocsieHe y opraHusaumjn?

6. LLITa ce oa KX oyeKkyje y TEpMMHUMA 3Hatba, BEWITUHA M MOHalWaka Kako 6u
OCTBapUIN UM/bEBE OpraHusaumje?

(oBAe TOKOM pasrosopa npeseauTe 3Haka, BEWTUHE M NoHaWwara 3anoCNeHunx
Koje pykoBoaunal NoMuHe Ha je3nk KOMMeTeHumja v nposepuTe Aa Nn cre
A06p0o 3aK/byunnM Ha Koje KoMNeTeHunje Mucan).

7. YKONMNKO pyKoBOAWaL, HE MOMUHE HEKA 3HaHba, BELWITMHE M MOHallama Koje
CTe BW U3ABOjWUIN Kao NPUOPUTETHE AOK CTEe YMTann CTpaTeLWKy AOKYMeHTauujy,
npoBepuTe Aa M ce OH/OHa cnaxe ca BaMa.



8. KakBo je TpeHyTHO CTame y norneay oBMX 3Hara, BEWTMHA U NMOHawama? lae
BMANTE aa nocrtoje npobnemun (obnacrtu, cekTopu...) U Kako ce Tm npobnemu
MaHudecTyjy?

CTPYKTYPA 3AKJ/bYYAKA PA3IroBOPA CA PYKOBOAUOLIEM OPIrAHA

Krby4HuM
opraHu3aumoHun
UM/beBM

(ykosmko
rnocroje u 4o6po
cy AeppuHncaHm
OBU UN/bEBU
mory Aa 6yay
yHarpea
yrnncaHu, a
€BEHTYasIHO Aa
ce goaajy oHu
Koje
pykoBoauniay
jow HaBege)

AN

HajsaxkHuja
CTpaTelkKka un
3aKoHOAaBHa
AOKyMeHTa 3a
pasyMmeBame
un/beBa
opraHusauuje

LA A

CermeHT opraHusauuje:

LLta Tpeba aa yHanpene?

Kojn nenosu

opraHusauuje
Tpeba Aa Koje BpcTe KoMneTeHuUuja cy MM 3a To noTpebHe?
yHanpeae
nocrojehu 1.
HauuH paaa? 2.
3.
4,

CermMeHT opraHusaumje:

LLITa Tpeba aa yHanpeane?




Koje BpCcTe KoMMneTeHuUMja Ccy MM 3a TO noTpebHe?

ol

CermeHT opraHusauuje:

LLIta Tpeba aa yHanpeane?

Koje BpcTe KoMneTeHuUMja Cy UM 3a TO NoTpebHe?
1.
2.
3.
4,

CermeHT opraHusauuje:

LLTta Tpeba aa yHanpeane?

Koje BpcTe koMneTeHuUMja cy MM 3a To noTpebHe?

1.

2
3.
4

LLTa cy Hajsehe
nperpeke 3a
oCTBapuBame
un/beBa
opraHusauuje?

jary

AN




BOAUY
3A PA3IrosopP CA PYKOBOANOLMMA BERUX OPTAHU3ALIMOHUX
JEANHULA

1. WTa cy y K/by4YHU npuoputeTn Balwe OJ y HapeaHUX roAnHy A0 ABe AaHa?

(Ykonuko je npouec noctas/bakba UubeBa ypaheH KBaslMTETHO, MOXeTe Aa
HabpojuTe unmwese gate OJ n nuTaTe A4a N1 6mu pykosoannal jow HewTo
Aoaao/vcrakao).

2. Kako Bnante ynory Bawle opraHm3aunoHe jeauHuLe y OCTBapery

(oBAe HaBOAMTE K/by4HE CTpaTelwkKke npuopuTteTe uene opraHmsaumje
KOje pykoBoaunay, HMje noMeHyo, a y KojuMa ce o4yekyje 3HadajHuja ynora
HEerosor TMma)?

3. Kaga 6u cBe vwno no nnaaHy, no yemy 6u ce paj Bawle opraHu3auuoHe
jeanHuue 3a rogMHy AaHa pas/fiMkoBao o4 AocajaluHer?

4. Nmajyhu y Bnay cee rope rnoMeHyTe NnjaHoBe, KaKBe 3axTeBe TO CTaB/ba npesg
3anocfieHe y Bawoj opraHusaumnjn?

5. WWTa ce o4 wux ovekyje y TepMMHMMA 3Haka, BELWTUHA U NMoHawama Kako 6u
OCTBapuanN UWU/beBe opraHmsauunje?

(oBOe TOKOM pa3roBopa npeBeauTe 3Hara, BEWTMHE U NOHaWara 3anocneHnx
Koje pykoBoAwsial NoMUHE Ha je3nK KoMMeTeHunja n nposepuTe aa fin cre
A06pOo 3aK/byUnIn Ha KOje KoMneTeHuMje MUcnm).

OBoe MOXeMO fa HaBoAMMO CBOje AnsieMe M 3aK/by4yke A0 KOjuxX CMO gowsn y
aHanu3u pesynTaTa BpeAHOBaHa yCrewHocTn/ouernsamba 3anocneHmx n nmtamo
3a o6jawrbera M Tymayema.

6. 3a Koje opraHmM3auMoHe jeanHuue Nnu rpyne 3anociieHnx cMaTparte aa cy
HajKpUTUYHUje ca acrnekTa oCcTBapeHa NJaHOoBa Balle opraHu3aumnoHe jeamHuue?
Buno ga cy oa HapouuTor 3Hadaja 3a oCTBapere Uuu/beBa Win Aa TPEHYTHO UMajy
HajBuwe npobnema y pyHKUNOHUCAHY.

OBae Takohe MOXeMOo Aa HaBOAMMO 3aK/byyKe A0 KOjUX CMO AOLIN Y aHAIn3mn
pe3ynTaTa BpeAHOBarba yCrneLwHoCTH/ouermnBamba 3anocsieHMX 1 NnTaMo 3a
objawrera n TymMadema.

7. Ha ocHOBY 4era 3ak/byyyjeTe Aa 3arnocNeHn HeMajy aAeKBaTaH HMBO
KoMmneTteHuuja? Kakee cy nocneguue no npouec paga?

8. LWUTa MncnuTe aa cy pasniosun Koju ycnoBrbaBajy passivke naMehy notpebHor u
TPEHYTHOI HMBOA KOMMeTeHuuja?

(oBae HapounTo obpaTuTe NaxKry Ha passiore KOju ce Mory OTK/IOHUTU 06YKOM M
pa3BOjeM M OHe KOju Cy Apyre npupoae — HMNp. HeA0BO/bLHO 3anOC/eHUX,
HegocCTaTak MoTuBaumje, npouec pajga Koju je nowe nocraB/beH, 04ACYCTBO
notpebHe onpeme u cn.).



9. KakBa cy gocajalwta UCKYCTBa Ca pas3/IMyMTUM HauMHMMA [a Ce OBe pasfmka
npemocte? LLTta je oo caga Aasano pesynrtarte, a wWTta Huje? 36or yera?

10. Ykonuko cte npunpeMmnnn nogatke o 6pojy TpeHUHr caTh No 3anoC/IeHOM U
NOKPMBEHOCTU 3anocneHnx obykama n nMate Heka nuTara y Be3u ca TUM,
NMPOAMCKYTYjTe O HbMMa Ca PyKOBOAMUOLIEM.

11. KakBu cy npakTU4YHM acnekTn opraHmsaumje obyka (Bpeme, Temno,
aHraxxoeare sbyaun) aa 6u oHe bune nssoambuee?

CTPYKTYPA U3BELUTAJA O AHAJIN3U NOTPEBA 3A CTPY4YHUM
YCABPLWABAHEM

1. ¥YBog

- CBpxa aHanuse notpeba 3a CTpyUHMM ycaBpLUaBaHeM

— OpraH unmn opraHusaunoHe jegnHuue Ha Koju ce o4AHOCU

- Mepuoa y KOMe je aHanusa cnposejeHa

2. MeTtoponorunja 3a npoueHy notpeba 3a CTpy4yHMM yCaBpLlaBaHeM

- ®asze y npouecy

- YyecHuUM y Nnpouecy U Hbuxose yrore

- KopuwheHe MmeToae 3a nNpuKkyrn/bake nogataka U pasfnosn 3a Hbuxos nsbop
- OrpaHunyerna KopuwheHuUx Metoaa

3. KibyuyHn Hanasu no daszama y npouecy (oBge Cy HaBeAEHM MpernopyyHeHu
Kopaum)

— AHanm3a A0CTYyrnHe CTpaTellke AOKYMeHTauuje

- Pasrosop ca pykoBoauoueM opraHa/HaAnNexXHor opraHa
- AHanu3a mn3sewTaja 0 BpeaHOBaky pagHe yCnewHoCcTu
- Pasrosop ca pykoBoanouMMa OpraHmM3aunoHuX jeamHuua
- AHKeTa Mehy 3anocneHmnma

- [ogaumn o 3anocneHnma

- Opyrn nssopu nHdopmMaumja

4. 36upHu npernes notpeba 3a CTpPyYHUM ycaBplLUaBaHbeM KOje Cy OCHOBA 3a
njiaHMpare NporpaMa CTpy4YHOr ycaspliaBatba U KOju ce focTaB/ba
HauuoHanHoj akapeMmju 3a jaBHy ynpasy

- MNpernen no TemMama 3a ueny opraHusaumjy
- Tema obyke

- Bbpoj oyekmBaHMX NonasHMKa



- HauuH cnpoBohera
- CTeneH npuoputeTta

5. 36upHun npernea notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBpLlaBaHeM Koje Cy OCHOBa 3a
naaHMpare NOoce6HOr nporpama CTpyvyHor ycaspliaBatba

- Mpernep notpeba no opraHM3aunoHuM jeamHuuama (yKosamko je moryhe
HarpaBuTH)

- Tema obyke

- Bbpoj 3anocneHnx

- HauuH cnpoBohera

- CTeneH npunoputeTa

- [pernen no TemMaMa 3a Ueny opraHusaumjy
- Tema obyke

- Bbpoj oueknBaHMX NonasHMKa

- HauuH cnpoBohera

- CTeneH npuoputeTa

6. 3ak/by4yHa pa3maTpara

- [loAaTHM KOMEeHTapu O npouecy n Hanasmma

- HanoMmeHe o npenpekama Koje rnoctoje 3a agekBaTHY NPUMEHY 3HaHa U
BELWTMHA KOje ce CTeKHY Kpo3 obyke 1 aApyre metoge pa3Boja n MoryhHocTMMma 3a
HMXOBO NpeBa3nuiaxere

- aeHTndunkoBaHun yspouun npobsema y paay Koje Huje moryhe yKinoHUTm
CTPY4YHMUM ycaBpliaBarteM (Unb oBe MHdOpMaumje je aa ce odekmBara o4
CTPY4YHOr yCaBpllaBara CBeay Ha peasiHn HUBO)

Mpwunor 2.

CTPYKTYPA U3BELUTAJA O AHAJIU3UN NOTPEBA 3A CTPYYHUM
YCABPWABAHEM KOJUN CE AOCTABJbA HALUNMOHAJTIHOJ AKAAEMWUIN 3A
JABHY VINPABY

Ha3us ap>xaBHOr
opraHa/

JeanHuue
JIOKaJiHe
camoynpase:

Bpoj

TeMa CcTpy4HoOr HauuH CreneH




ycaBpluaBaka

3anocisieHunx

cnpoBobhemal

npuopureTa
(B - Bucok,
C - cpeatbm,

H - Hu3ak)*

JdopnaTHe HanNnoMmeHe:

**CreneH npuopurteTa:

Bucok - MNoTtpebHa peanusaumja y HapeaHUX roavHy AaHa

Cpenru - MNoTpebHa peanunsaumja y HapegHe 2-3 roanHe

Husak — Moryha peanusaumja y poky Ay>XeM o4 TpU roavHe

1 lNpegaBarne, CemuHap, TpeHunHr, Pagnoxnya, Okpyrin cto, KoHpepeHuymja,
Craxupare, KoyunHr, MeHTopcTBO, CTyAmnjcke rnocere, ENeKTpOHCKO yyYerse,

Kypc.




