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NMPEATOBOP

6nacT CTpyyHOr ycaBplLuaBarba jefiaH je of npuopuTteta Kome MUHUCTapCTBO ApXaBHe ynpase

N NOKanHe camoynpase, y MapTHepcTBy ca HaumoHnanHom akagemujom 3a jaBHy ynpasy,

CaBeTOM 3a CTPYUHO YyCaBpLUaBare 3anoCneHnx y jeanHuLama nokanHe camoynpase n CranHom
KoHbepeHLMjoM rpaioBa 1 OMNWTMHA, ann 1 CBUM jeArHULIAMa NIOKallHe camoynpase, nocsehyje nocebHy
nakmby.

Y NpeTXoAHNX HEKONMKO FOAMHA, MHOBUPaAH je U MMMNIEMEHTMPAH HOPMATVBHN OKBUP, Koju je omoryhino
yBODeme HajcaBpeMeHMj/X NPUHLMNA U CTaHAaPAa Y CMCTEM CTPYYHOT ycaBpLUaBama Y jaBHOj ynpasu.

Mogp»aHn [OHAaTOPCKOM 3ajeAHMLOM, yCnennm Cmo fAa YBeAeMO CUCTeM KBanuTeTa y CBe npouece
CTPYYHOT yCaBplUaBarba 3aMoCc/eHMX U OHO LUTO je NocebHO BaXHO — Aia OH byae npuxeaheH of cTpaHe
KOPUCHUKA KOjUMa je HaMeHeH.

Cny»6eHnUMMa, aNn 1 HXOBMM PYKOBOAMOLIMMA Ha TOKAHOM HMBOY BNIACTU, CTPYYHO yCaBpLUaBakbe je
Mo NpBY NyT NMOCTaNI0 AOCTYMHO NOA UCTUM YCIOBMA Kao 1 OCTaNIMM KaTeropujama 3arnocieHnX y jaBHoj
yrpaBsW, a NpBe aHan13e BpegHOBaka TOr NpoLieca yKasyjy fa HOBM CUCTEM CTPYUHOT ycaBpluaBakba Beh
OCTBapyje cBoje pedopMCKe LWbEBE Y U3rpadtbyi 1 Pa3Bojy NMMUYHKX U NPOdECUOHANHMIX 3Haba, BELUTMHA
N CNMOCOOHOCTU 3aMOCIEHVIX Y jeArHMLaMa oKasiHe camoynpaBe.

OBo je nocebHO BaxHO, Byayhun fa CTpYYHO ycaBpLIaBakbe MMa K/byYyHW YTWLAj HA YHanpeherwe cBUX
ocTtanux QyHKUMja y ynpasrbary /byACKMM pecypcuma, 360r yera ce oyeKkyje fa y HapeJHOM nepuopay
6yne CylWTMHCKa MoAapLiKa mpouecy yBoherwa HOBOYCMOCTaBJbEHOI CUCTEMA KOMMETeHUMja 3a pafj
cny>K0eHurKa y jefuHLama JlokanHe camoynpase.

JlaHacceHaroavLWbeMHUBOY [OHOCU penpe3eHTaTUBHY 6pojnporpamaobyKke3a3anocneHey jefmHnLama
NOKanHe camoynpase. tbrxoBa npunpema u pasBoj je KOMMIeKCaH NpoLec, Koju NofgpasymMmeBa He camo
KOHTMHYMpaHo npaheme notpeba 3a CTPyUYHUM ycaBpLUaBar-eM 3aroC/ieHVX Y jeanHuLama JioKanHe
camoynpase, Beh 1 nnaHupare 1 peannsauujy Hu3a gpyrux akTMBHOCTM Koje 06e36ehyjy ycneluHocT Tor
npoueca, a NocebHo je BaXXHO fa y hemy CBU akTepy y4ecTBYjy NPUMEHOM jeAUHCTBEHNX KpUTepurjyma,
Mepwuna 1 cTaHaapaa, y ckagy ca nponvcuma.

Y Xerbn da Noap>KMMO OBaj NMpoLuec, a Npe CBera jeAuHuLe JIOKasHe CaMoynpase, NpUNpemMuiIn cmo
Boguu 3a Gpuiipemy u clipogoberbe lpoipama ciipy4Hol ycaspudsared 3a 3alioc/ieHe y jeguHUUama I0KaaHe
camoyilipase, Koju Aaje geTasbaH NpuKa3s CBMX cermMeHata v dasa y pasBojy, Npunpemu, JOHOLWEeY 1
cnpoBoheny nporpama obyke 3a 3amoc/ieHe Ha NOKalHOM HKBOY, Y3 Mofene akaTta 1 obpasaua 3a
cnposohere nocTynaka, HeONMxofHe M KOPUCHE 3a yjeHauyaBame Mpakce y pajy opraHa jefvHuua
JIOKanHe camoynpase.

Moce6Ho je NOTpebHO HarnacuMTy fa cMo y npunpemun Boguua, anu n cBUM NOMEHYTUM aKTUBHOCTMMA
y yHanpehemy cuctema CTpyyHOr ycaBpllaBaha y jeAnHMLAMa NOKasHe CcamoyrnpaBe, Manu BeNUKy
nogpwky lNpojekTa ,Ynpas/barbe SbyACKM pecypcrMma y NIOKa/lHoj camoynpasu — ¢asa 2“ koju Beh
HEKONMKO rogunHa ycnewHo peanunsyjy KaHuenapuja Caseta EBpone y beorpagy, MuHncrapcTso gp»asHe
ynpaBe 1 nokanHe camoynpase v CranHa KoHpepeHLUmja rpafioBa 1 ONWTUHA, Y3 GUHAHCKCKY MOAPLUKY
EBponcke yHnje n CaBeta EBpone.

Mapuja O6pagosuh

MUHUCTap Lp>KaBHe ynpaBe 1 JIOKasHe camoyrnpase



1. YBoOA:
3alTo je BaXKHO CTPYYHO
ycaBpluaBame?

TPYYHO ycaBpluaBatbe 3arnocyeHnX y jeArnHuLama nokanHe camoynpase je 2016. roguHe ycBajatbem

3aKoHa 0 3amnoc/ieHrMa Y ayTOHOMHUM MOKpajuHama 1 jednHuLamMa JloKajiHe caMmoynpaBse Yo y

HoBy da3y. CTynareM Ha CHary oBor Npornuca, Kao U AoHoLleHeM 3akoHa 0 HaumnoHanHoj akagemuju
3a jaBHY ynpaBy 1 AOHOLLEHEeM MOA3aKOHCKMX aKaTa, MOCTaB/beH Cy TeMesbu HOBOT MOAEPHOT chcTemMa
CTPYYHOr yCaBpluaBaka 3aMnoC/eHNX Yy jefuHULAaMa NioKanHe camoynpase. OBUMM MmponmMcMma HUCy
CaMO MOCTaBJbeHV HOBW MPaBHWM U MHCTUTYLMOHANHM OKBUPWK, Beh je npomerseH LenokynaH npucryn
yHanpehery 3Hama, BelTMHA, CMOCOOHOCTM 3anmoCNeHNX, Kao 1 HUXOB OJHOC MpemMa NocnofasLy U
nocny Koju ob6aBrbajy y opraHima jeivHULA noKanHe camoyrnpase. HoBU crcTeM CTPYYHOT ycaBplLuaBarba
y boKyc cTaB/ba KBanuTeT o6aB/bakba NOCI0Ba U HemnpecTaHy NoTpeby Aa ce Taj kBanuTeT noBehasa. Ctora
ce 3aKOHOM O 3anocsieHrMa y ayTOHOMHMM MOKpajuHama 1 jeanHuLama nokanHe camoynpase ypehyje
Aa ,Cny>X6eHUK MMa NpaBo 1 AYXXHOCT Aa ce CTPYYHO ycaBpLuaBa y cknagy ca notpebama nocnogasua”’,
OfJHOCHO i@ ,CTMYe 3Hatba 1 BeLUTMHE, OQHOCHO CMOCOBHOCTY 3a U3BpPLUIABaHE MOC/IOBA PAfHOTr MecTa y

cKknagy ca notpebama nocnofasua”?

CTpyyHO ycaBpluaBatbe MpefcTaB/ba jeAHY Of K/byuHuX OyHKUMja ynpaBibakba JbyACKMM pecypcuma
y jeauHuuama nokanHe camoynpase. OBa ¢yHKUMja je y HenocpefHoj Be3n ca ocTtanMm pyHKUMjama
ynpaBsbatba JbYACKMM pecypcuma, Kao WTO Cy MiaHWparbe KagpoBa U MonyraBakbe PagHUX MecTa,
ouerMBarbe CNyKOeHVKa, HanpefoBakwe, HarpahuBare 1 nnate 3anocnieHux. CBpxa CTpy4yHOr
ycaBplUaBahba je Aa fonpuHece yHanpehety NoTpebHNX 3Harba, BELUTNHA U CMOCOBHOCTM 3anocneHnXx 3a
OENOTBOPHO 0b6aB/batbe nocsioBa. Obyke 61 Tpebano KpenpaTtn y cknagy ca notpebama 3anocsieHunx, Koje
npowu3usase 13 onunca NocsioBa Koje oHr 06aBIbajy, unme ce o6e3behyje na noxaharbe 06yke Boan Ka Behoj
epeKTUBHOCTU 1 ePUKACHOCTW Y pady jeanHuLa nokanHe camoynpase. [larbe, noxaharmbem agekBaTHO
KpenpaHnx obyka ciy6eHunum He camo fAia ce ocnocobrbaBajy 3a KBanuTeTHUje obaBrbarbe cafallbux
nocnosa, Beh ce n nprnpemajy 3a HoBe NOC/IOBE KOjU Ce Ha pagHOM MeCTy MOry rnojasuti y 6yayhHocTu.
Crora je nocebaH acmekT CTPYYHOr yCaBpLUaBaha NpoLieHa pa3BojHUX MOTeHUWjana ciyx6eHnKka Koja
omoryhaBa fla pykoBoAMoun 1 CnyX6eHnun 3a yrnpas/batbe JbyACKUM pecypcuma UMajy Lnpy CInKy
0 3HarbUMa 1 BelTMHaMa CNy>K6eHMrKa, Kako OHUX Koje CyK6eHrK noceayje, Tako 1 OHUX Koje Tpeba
CTMLATV 1 pa3BujaTu.

Mmajyhu n Buay 3Hauaj n KOMMIEKCHOCT cMCTeMa CTPYUYHOr yCaBpllaBahba, BaXkHO je Aa ce 06e3benu
CUCTEMCKM NPUCTYN NNaHupamy, cnpoBoherwy 1 BpefHOBakby CTPYYHOr ycaBpluaBaka y jeanHuLama
nokanHe camoynpase. To nogpasymeBa a CBY aKTepW, Of HauenHuKa yrnpase U pykoBoamiala yxXnx
YHYTpaLUHUX jefuHMLA, MPeKo cryx6eHnKa Koju pafie Ha NoCNOBMMa yrpaBbatba JbyACKM pecypcrma
N CTPYYHOT yCaBpLUaBara, 4O CBUX 3anOC/IeHNX, pa3yMmejy CBPXY 1 3Hauaj CTPYYHOT ycaBpLlaBaha, Kao u
Aa NO3Hajy CTpaTeLwKn, NPaBHW N UHCTUTYLMOHANHN OKBUP CTPYYHOT yCaBpLUaBakba 3arnoC/ieHnX.

MpenosHajyhn notpeby Aa ce CBU NOMEHYTU akTepy AOAATHO MHGOPMULLY M OCHaXKe y npouecrMma y
Be3M Ca CTPYYHMM yCaBpLUaBambeM, y OKBUPY 3ajeAHNYKOr MpojeKTa ,YnpaBibatbe JbyACKUM pecypcruma
y JIOKafiHOj camoynpasu — ¢asa 2“ Koju 3ajefHUYKM duHaHcmpajy EBponcka yHuja n Caset EBpone, a
cnposogun KaHuenapuja Caseta EBpone y beorpagy, y3 nogpLky npojekTHux naptHepa MuHucTapctsa

1 YnaH 21.3akoHa 0 3anocneHrMa y ayTOHOMHUM NOKpajuiHamMa 1 jefuH1Lama NIoKasiHe camoyrnpase,
- 3aKOH 0 3anocneHnma y ay TOHOMHUM NMOKpajuHama U jearHnLama nokanHe camoynpase (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 21/16,
113/17,113/17 - pp. 3aKoH, 95/18 n 114/21);
JocTynHo Ha: https:/www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/21/1/reg

2 YnaH 116.3aKoHa O 3anoc/ieHrMa y ayTOHOMHUM MOKpajuHamMa 1 jeAuHLama loKanHe camoyrnpase.



LpXaBHe yrnpase 1 nokanHe camoynpase (MAY/IC) n CranHe KoHbepeHuumje rpagosa 1 onwTuHa (CKIro),
WHMLMpPaHa je npunpema Boguua 3a npunpemy 1 cnposohene nporpama CTPYUYHOr ycaBpluaBatba 3a
3anocrieHe y jerHMLaMa flokanHe camoynpase. Linsb oBor Bognua je oa npy»xu jacaH nperneg ceux dasa
Y jeBHOM LMKNYCy CTPYYHOT YCaBpluaBarba, anv 1 fa byfe npakTuyaH anar, npe ceera cnyx6eHuurma 3a
ynpaBbare JbyACKUM pecypcrMa y jeAuHMLIaMa IoKanHe camoynpase NpuinkoM obassbakba NocsioBa y
BEe3U Ca CTPYUYHVM yCaBpLUaBaHeM 3arnocsieHnX, afin U CBUM Cly>K6eHrLMMa Koju paje Ha pykosoaehum
pagHUM MecTMa. [JOKYMEHT je HaMerbeH 3a UHTEPHY ynoTpeby ca Lumbem a NOMOrHe ciy»k6eHuymnma
[ yCrnewHo cnpoBefy cBe dase UMKIyca CTPYYHOr yCaBpluaBaHa, ca NOCe6HNM Harnackom Ha nocebHe
nporpame obyka 3anocsieHnx, y cknagy ca cneumduyHum notpebama M3 fenokpyra v HagnexHocTu
jeavHuua nokanHe camoynpase. HakoH yBOAHOr ofesbKa, y nocebHOM nornassby ce obpahyjy npasHy,
CTPaTeLWKN U NHCTUTYLMOHANHN OKBMP CTPYYHOT yCaBpLUaBarba. 3aTMM cieAn LeHTpanHm geo Boguua
y OKBUPY Kojer ce obpahyjy enemeHT! 1 LUKAYC CTPYYHOr ycaBpLuaBama 1 To: yTBphrBame notpeba
3a CTPYYHUM yCaBplUaBarbeM, NpUMnpema 1 JoHowene nocebHOr nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaha,
aKkpefuTaumja nporpama, peanusatopa M CnNpoBofmiaua CTPyYHOr ycaBpllaBarba, OpraHusauunja u
cnposohene nporpama v BpeHOBarbe 1 BeprdurKaLlmja nporpama. Ha Kpajy je gat npernes peneBaHTHUX
nponuca, Kao n obpaszaLa n Mofena akata Koje Cny>k6eHuLm, Koju paje Ha NOCOBUMA Y BE3U Ca CTPYYHUM
ycaBpLUaBateM, MOTy KOPUCTUTA Y MPaKCU.



2. MpaBHN, cTpaTewWlKN N
MHCTUTYLNOHATHN OKBUP

2.1 MPABHU OKBWUP

MpaBHM OKBMP CTPYYHOr yCaBplUaBatba 3arMoC/ieHVX y jeAnHMLamMa JloKanHe caMoyrnpaBe YuHe [Ba
3aKOHa 1 HeKOMMKO NMOA3aKOHCKMX akaTa. Y HacTaBKy je AaT KpaTKu nperneq nponuca, AoK cy npouecu
Koje ypebyjy oBu nponucu geTasbHO npeactaB/beHu Yy [lornaBby 3 JOKYMEHTa Yy OKBUPY Kojer cy
npeacTaBsbeHe cBe dase LMKIyca CTPYUYHOT yCaBpluaBaha.

YnytctBo 0
MeTOA0MOrujM 33
yTBphuBare notpeba 3a
CTPYYHUM
ycaBpLuaBatbem y
opraHuMma jaBHe ynpase

3aKoH 0 3anocneHuma y
ayTOHOMHUM

flpasunkik o noKpajuHama u
KpUTepUjyMuma

Ypen6a o akpeputauuju,
HauMHy aHraXoBatba 1

MepuInma 3a jenuuuuama JIOKaJlHe HaKHajama peanusatopa

BpeaHoBakbe camoynpaBe uncnposoaunata
nporpama cTpy4yHor nporpama cTpy4yHor

ycaBpLuaBa 3aKOH 0 Hauuouanuoj ycaspm;:;;amyjasuoj
aKajiemmnju 3a jaBHy
ynpasy

[paBUNHMK 0 LieHTpanHoj
eBUAEHUMjU Nporpama
CTPYUHOT yCaBpLLUaBatba y
jaBHoj ynpasu u
U3faBamy yBeperba 0
yuewhy y nporpamy

3AKOH O 3ANOC/IEHMMA'Y AYTOHOMHWUM NMOKPAJUHAMA
W JEANHULAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

3aKOHOM O 3anoc/ieHrMa y ayTOHOMHMM MOKpajuHama 1 jeauHrLama nokanHe camoynpase (y farbem
TeKCTy: 3aKkoH) ypeheHo je fa cnyX0eHnK nMa NpaBo U JYXHOCT fa Ce CTPYYHO ycaBpluaBa y CKnagy
ca notpe6ama nocnofasLa, OGHOCHO OpraHa jefuHULE JIOKanHe camoyrnpase.’ Y noceGHOM unaHy ce
0BO 6nmxe ypehyje Kao NpaBo 1 AY>KHOCT Ciy»KOeHrKa a CTMYe 3Haha, BeLITMHE 1 CMOCOBHOCTH 3a
M3BpLUaBarbe MOC/IOBa pPafHOr MecTa, y cknagy ca notpebama nocnogasua.® CTpyyHO ycaBpLuaBake
cny0eHrKa y jefnHMLamMa NIoKanHe camoynpaBse Ce 3aCHMBa Ha NporpamrmMa obyka Kojuma ce oapehyjy
obnMuM 1 cappXKmnHa CTPYYHOr ycaBplLUaBara U BUCMHA CpeAcTaBa 3a CTPYYHO ycaBpLuaBame. 3aKoH O
3aMocieHMa y ayTOHOMHUM MOKpajuHamMa 1 jeguHuuama JioKasHe camoynpase pasnvKyje: OnwTn

3 YnaH 21.3aKoHa 0 3anoc/ieHMMa y ayTOHOMHVM MOKpPajiiHama 1 jearHuLama fiokanHe camoynpase.
4 YnaH 116. 3aKoHa O 3aMoC/eHMa Y @y TOHOMHMM MOKpajriHama v jeAnHuLama floKanHe camoynpase.
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nporpam oOyke, Koju obyxBaTa YBoaHM nporpam obyke u [Mporpam KOHTWHYMpPAHOr CTPY4YHOr
ycaBpllaBaka Yy jeauHuLama nokanHe camoynpase, lMporpam o6yke pykoBogunaua u nocebHe
nporpame o6yKa, Koju 0b6yxBaTajy cekTopcke nocebHe nporpame obyke 1 nocebHe Nporpame CTPyYHOr
ycaBpLUaBahba Y jeAUHNLM NoKanHe camoyrpase. [leTarbHuju NpuKas 1 pasnnke namehy BpcTta nporpama
obyka gaTte cy y nornaesby 2.4. [porpamum obyka. CBv nporpamm obyKa ce 3acHMBajy Ha aHanu3u noTpeba
3a CTPYYHVM yCaBplUaBakbeM, a 3aKOH AedUHMLLIE KPUTEPUjYME, MEPUA 1 HAauMH yTBpHUBaka noTpeba
3a CTpy4YHMM ycaBpLaBaheM. [larbe, 3akoH ypehyje n obaBesHe enemeHTe (oenose) nporpama CTpyyHor
yCaBpLUaBahba, Kao 1 Apyre cerMeHTe cMcTema CTPYYHOr ycaBpLlaBarba of 06vKka cnposohetba nporpama,
npeko cenekuuje 1 akpeguTaumje peanusatopa 1 CNpoOBOAUaLA NPorpamMa, HhrxoBe eBufeHUmnje Ao
BpeHOBatba 1 BepudrKaumje Nporpama, Kao 1 Apyrux nutama.

3akoHoM je ypebeHo pa Bnaga ocHuBa CaBeT 3a CTPYUHO ycaBpluaBakbe 3anoC/ieHUX Yy jefnHuuama
nokanHe camoynpase (y fasbem TekcTy: CaBeT), y uuiby ob6e3beherba Hauena edrKacHOCTY, NPaBUYHOCTHY
N LUeNIOBUTOCTM CUCTEMA CTPYYHOT YCaBpLUaBakba, a Paan faBatba CTPYYHUX MULLbEHA U NPenopykKa 3a
HEroBO CrpoBoheme 1 yHanpehetbe.®

3AKOH O HALUMOHAJIHOJ AKAOEMIWJW 3A JABHY YNPABY

3akoH 0 HauuoHanHoj akagemujy 3a jaBHy ynpaBy® Ma KapakTep opraHu3auoHor Nponyca jep ce krme
OCHMBa HauuroHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy (y fasbeMm TekcTy: HaunoHanHa akagemuja) n ypebyjy ce
Apyra nuTama of 3Hayaja 3a pag HaumoHanHe akagemuje n obaB/barbe CTPYYHOT ycaBpluaBaka Yy jaBHOj
ynpasu. [logatHo, 0Baj NPonuc je BaxaH jep ce aedrHULLE NOjaM jaBHe ynpaBe y CMUCIY TOT Mponuca, Te
[aje HewTo wupa gedprHrLMja NojMa CTPYYHOT ycaBpluaBarba. Tume ce ob6e3behyje ocHOB a ce rosopu
O CUCTEMCKOM NPUCTYMNy CTPYYHOM yCaBpluaBarby Ha CBMM HMBOMMA BNacTW. JaBHa ynpasa, y cMuciy
OBOr 3aKOHa, 06yxBaTa [pXaBHe OpraHe 1 camocTasiHe 1 He3aBKCHe OpraHu3auuje 1 Tena Ynju cactaB
6vpa HapopaHa ckynwTrHa (Hag30pHa 1 perynatopHa Tena), opraHe, opraHusauuije 1 cny»6e ayTOHOMHe
NMoKpajuHe 1 jeAnHMLIE NIOKANIHe CaMOyrpaBe, jaBHE areHumje u opraHmM3aumje Ha Koje ce npumemyjy
NPONMCK O jaBHUM areHumjama, a unju je ocHueauy Penybnuka Cpbuja nnm ayToOHOMHa MOKpajuHa nnm
jeanHnua nokanHe camoynpase v npegy3eha, yctaHOBe, opraHu3auuje 1 nojearHUM Kojuma Cy noBepeHa
jaBHa oBnawhema. Mo cTpyyHUM ycaBpLUaBarbeM, y CMUCTY OBOT 3aKOHa, MoApa3yMeBa Ce OpraH1u3oBaHu
npoLec yyetba 3anocsieHrX Y jaBHOj ynpaBu Ha OCHOBY OMLUTUX 1 MOCe6HNX Mporpama u nporpama obyke
pyKoBoaunaua, a pagu CTMuakba 3Haha, BPeAHOCTM, CTaBOBa, CMOCOOHOCTM U BelTUHA YCMepeHUX
Ha nofu3are HMBOA KOMMeTeHUMja HeonxoaHMX 3a obaBrbarbe MOCNOBa M3 YTBPHEHOr Aenokpyra u
HaJ1eXHOCTU, OQHOCHO MOC/IOBA jaBHe ynpaBe.” 3akoHOM 0 HauuoHanHoj akagemuju ce ypehyje Hu3
nuTama of 3Hayaja 3a pap HaumoHanHe akagemwuje, of AenoKpyra paja, NPeKko CTPyUHe NnofpLike u
capagme, 1o duHaHcMpama paga.

MOA3AKOHCKU AKTU Y OBJTIACTU CTPYYHOT YCABPLLUABAHA

Ha ocHoBy 3akoHa O 3anocneHMMa y ayTOHOMHMM MOKpajyiHamMa M jefuHuLaMa fIOKaliHe camoyrnpase
1 3akoHa o HauunoHanHoj akagemuju 3a jaBHY ynpaBy,® OOHETO je HEKONMKO MOA3aKOHCKMX akaTta Y
unby aeTarbHujer ypehema ogpeheHnx npoueca y o6nacty CTpyyHor ycaBpluaBaka. Bnaga je foHena
jenHy ypen0y, ook je avpekTop HauvoHanHe akajemuje OOHeO ABA MPaBWSIHMKA W jedHO YMyTCTBO.

YnyTcTBOM 0 MeTofonoruju 3a yrephusate norpeba 3a cTpyuHUM ycaBpluaBatbeMm y opraHuma
jaBHe ynpaBe’ ce ypelyjy meTofionoruja 3a yTBphuBarbe noTpeba 3a CTPYUYHMM ycaBpLUaBakbeM, OHOCHO
M3BOPU 1 BPCTe MHPOpMaLMja, HAUMH NPUKYM/batba 1 0bpafe nofaTaka, NojefuMHayHe BpCTe meTofa
N TEXHMKA, YNjoM NMprMeHOM ce obe3behyje npuKkyrn/barbe 1 aHanusa NPUKynbeHnx nHopmaumja o
notpebama 3a CTPyUYHMM yCaBplUaBarbeM 3anocC/IeHNX Y OpraH1Uma jaBHe ynpase, M3BeLlTaj O aHaniu3u

YnaH 117. 3aKoHa 0 3anocneHMMa y ay TOHOMHUM NOKpajuHama v jeAviHrLama flokajiHe camoyrnpaBe.
3aKoH o HauumoHanHoj akaziemuju 3a jaBHy ynpasy, ,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 94/2017.
YnaH 2. 3akoHa 0 HaumoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy.

0o N O wuv

Mopepn NoMeHyTUX 3aKOHa, OCHOB 3a JJOHOLLEHE NMOA3AKOHCKMX aKkaTa je 1 3aKOH O fpXKaBHUM Cly>K6eHMLMa Koju ce y OBOM
AOKYMEHTY He obpahyje nocebHo, jep ce OH He OHOCU Ha 3anoc/ieHe Y jeluHMLaMa JIoKanHe camoyrnpase.

9  YnyTtcTBO O MeTOfoONOIMjU 3a yTBphHUBare noTpebda 3a CTPyUHUM ycaBpLuaBakbem y opraHmma jasHe ynpase, ,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 32/19.
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notpeba 3a CTPy4YHMM ycaBplUaBakeM, Kao U Apyra nNuTama of 3Hayaja 3a yTBphuBare notpeba 3a
CTPYYHUM ycaBpluaBatbeM. Y cknagy ca YnyTCTBOM, jeAuHULE JIOKaSIHE camoyrnpase Cy, Y3 NOApPLIKY
npojekata Tokom 2020. roarHe, Mo NPBY NYT CNpoBese npouec yTephusama
notpeba 3a CTpy4yHMM ycaBpLiaBakbem 3anocieHux y JJIC 3a 2021. roguHy,
Ha OCHOBY Yera cy npunpemsbeHn ONwTK Nporpam obykKe 3anocneHmx CPJY 2021-

y jeavHnuama nokanHe camoynpase 3a 2021. roguHy n [lNporpam 2030. NMocebaH unsb:
obyKe pykoBoaunaua y jefvHuLama fiokanHe camoynpase 3a 2021. NHoBupatbe cnctema
rofviHy, Kao U NocebHW NporpaMm CTPYYHOT ycaBpLUaBakba 3a 2021, CTPYYHOr ycaBpLuaBatba 1
TOLVHY. CTPYYHUX UCMNTA Y jaBHOj yNnpaBu

y 6 . 3aCHOBAHUX Ha aHanNun3n nOTpe6a
peaoom o akpeanTauunju, HAYMHY aHra)xoBaka U HaKkHagamMma 3a )’Hal'lpef)eI-bEM KOMI'IETEHLI,I/Ija,

peanusatopa M cnposoawnaua nporpama  CTpyuHor OMHOCHO 3HaFba BELITUHA U
ycaBpwaBata Yy jaBHOj ynpaBu'® ypehyjy ce nporpam cenekuuje, CNOCOBHOCTM 3aNOCAEHNX
akpefuTaumje 1 HauMHa aHraxoBatba NpefaBaya, MEHTOpPa, Koyya 1 y jaBHOj ynpasu.
APYryX peanun3atopa nporpama CTPyuYHOr ycaBpLUaBatba y jaBHOj ynpasu,
KpUTEpUjymn 1 Mepuna Kojuma ce [OKasyjy YCloBM 3a akpeautauumjy
cnpoBofunaua nporpama CTPyYHOT ycaBpluaBatba Yy jaBHOj ynpaBW, OAHOCHO

notephyje CTaTyC akpeaUTOBaHEe BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE VI HAayYHOUCTPaXKBayYKe OpraHui3aumje nm
jaBHO MpW3HATOr OpraHM3aTopa akTUBHOCTY 06pa30Batba OAPACAVX, N3HOC HAKHAAA 3@ HIIXOB Paf, Kao
1 06NKK, HauMH ynnca n Boherba CTanHe MCTe NpefjaBaya 1 Apyrx peannsatopa obyka u esupeHumje
cnpoBoaunaua obyka.

Jarbe, MpaBUNIHNKOM O LEHTPasiHOj eBUAEHLMjU NMporpama CTPY4YHOr ycaBpllaBakba Y jaBHOj
ynpaBu v nsgasamy yBepema o yyeuwhy y nporpamy' nponucyje ce 061K, HauMH ynrca nogaTtaka
1 Bohetba LieHTpanHe eBrAeHLUje Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBatba Y jaBHOj yNpasm (y Aarbem TeKCTy:
LIE), HauvH ynuca nopaTtaka y eBMAEHUWjy Nporpama CTPyUHOr YCaBpLUIaBakba y ApXKaBHVM OpraHima
W jeguHMLAMa NloKanHe camoynpaBse, yC/IoBMa M3AaBarba U 06MKY yBeperba O Mporpamy U HauvHy
Boherba eBUAeHUMje O U3JaTVM yBepetbumMa. KoHauHo, MpaBunHUKOM o KpuTepujymuma n Mepunmma
3a BpefHOBalke nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBawa'? yTBphyjy ce Kputepujymyu u mepuna 3a
BpeAHOBakbe NporpamMa CTPYyYHOr yCaBpLUaBaha y jaBHOj ynpasu.

[oHoweweM OBMX MNOA3aKOHCKUX aKaTa 3a0KpYy»KeH je NnpaBHN OKBMP 3a CﬂpOBOT)el-be CTpy4HOr
ycCaBpLluaBatba yjenMHmu,ama JIOKa/iHe CaMoynpaBe, a Yy HaCTaBKY AOKYMEHTa Cy fieTa/bHO NpeacTaB/beHe
cBe ¢a3e nnpouecn CTpy4yHor ycaBpllaBatba, KOjI/I Cy npeumnsHo ypebeHVl OBVM Mponnucnma.

2.2 CTPATELUKU OKBUP

Y npeTxogHOM nepuoay je CTpaTeLllKn npasal, 3a pa3Boj cucteMa CTPYYHOr yCaBpluaBaka y jeguHuiama
nokasnHe camoynpase 6vo gedpuHMcaH Kpo3 ABa foKymeHTa. To cy CTpaTtervja CTpyyYyHoOr ycaBpLlaBaha
3aMocneHrx y jeanHuLamMa fokanHe camoynpase y Peny6nuum Cpbuju 13 2015. roguHe™ n Crpateruvja
pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju 13 2014. rogrHe’. OBa ABa JOKYMeHTa, y3 npaTtehe akuynoHe
nnaHoBe, cy 6ua OCHOB 3a MPABHO U MHCTUTYUMOHANHO ypehere 06acTn CTPYUYHOr ycaBpluaBakba
3anocCeHX y jeAuH1LamMa JiokanHe camoynpase. Y CKnagy ca CTpaTellkM OKBMPOM JOHETH Cy NPOnmcu
KOju Cy yBeNnun H13 HOBUMHA. TO Cy, Npe CBera, ycBajatbe 3aKoHa 0 3anocieHnma y ay TOHOMHUM NOoKpajuHamMa
1 jegmHuLaMa iokanHe camoynpase y MapTy 2016. roguHe v ycBajarbe 3akoHa 0 HaunoHanHoj akagemumju
3a jaBHY ynpaBy Yy okTobpy 2017. roguHe.

10 Ypepnba o akpeauTaLumjy, HAUMHY aHraxoBaka U HakHafama peannsaTopa 1 CNPOBOAMIAaLA NPOorpama CTPYYHOT ycaBplLuaBaha y
jaBHoj ynpasw, ,Cn. rnacHuk PC” 6p. 90/18, 71/19.

11 MpaBWHKK O LeHTpaNHoj eBUAEHLMjU Nporpama CTPYYHOT yCaBpLUIaBakba y jaBHOj yrpaBy U U3[aBakby yBepetba o yyewhy y
nporpamy, ,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 102/18.

12 TpaBWIHUK O KpUTeprjyMUMa 1 MepUIMMa 3a BpeHOBabe Nporpama CTpyyYHor ycaBpluasama, ,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 101/18

13 Crpateruja CTpyyYHOr ycaBplUaBarba 3anocieHrx y jeinHuLama nokanHe camoynpase y Peny6nuum Cpbujn, ,Cny»x6eHu rmacHuk PC”,
6p.27/15. JocTynHo Ha: https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2015/27/1/reg

14 Crpateruja pepopme jaBHe ynpase y Peny6nuuu Cpbuju, ,Cnyx6eHun rnacHunk PC”, 6p.9/14, 42/14 (ncnpaska), 54/18. [locTynHo Ha:
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2014/9/1/reg
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CTPATETMJA PEQOPME JABHE YINPABE

Y anpuny 2021. roguHe, Bnaga je ycsojuna HoBy CrpaTerujy pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju
3a nepwuopg og 2021. o 2030. roanHe™ y Kojoj je CTpy4YHO ycaBpLuaBakbe Ao6uno nocebHo MecTo Ha HUBOY
nocebHOr UW/ba, YMme Cy NpecTasne fa ce Npumemnyjy nomeHyTe fBe ctpaternje. Crpateruja pedpopme
jaBHe ynpaBe je ycBOjeHa 3a fleceTorofuLtby Nepurog ca BU3njom jaBHe ynpase Koja je ynpasa no mepu
CBMIX Hac, OAHOCHO No Mepwu rpahaHa u npuBpeae, Koja je edrkacHa, OAroOBOPHa U TPaHCMAPEHTHA U
Koja Mpy»a KBanuTeTHe 1 Iako JOCTYMHe ycnyre, afn 1 Koja je No Mepu cny}6eHunKa, 1enonMTi30BaHa,
npodecnoHanHa 1 genoTBOpHa 1 Koja je Hocunal NpomeHa, pedopmMu 1 NYHOMNPABHOT YIaHCTBA 3eM/be
y EY. JegaH op ocam nocebHux ummbeBa, fAedurHncaHux CrpaTternjom, nogpasymeBa UHOBMpPaHe cucTeMa
CTPYYHOr ycCaBpLUaBarba M CTPYUYHMX WCMUTA Y jaBHOj yMNpaBX 3aCHOBaHWX Ha aHanu3u notpeba 3a

yHanpehermem KomneTeHLUja, OQHOCHO 3Hakba BELITUHA U COCOOHOCTU 3an0C/IEHNX Y jaBHOj YpaBu.
[la 6u ce ocTBapuro oBaj nocebaH uurb, Ctpaternjom je npeasuheHo aa ce cnposeay cneaehe mepe:

«  YHanpebhere jeauHCTBEHOr CMCTEMA CTPYYHOr YyCaBpLiaBarba y APMKABHUM OpraHuma u
OpraHMMa jeanHNLa JIoKanHe Camoynpase;

«  YHanpehetbe Nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka y ApXKaBHUM OpraH/Ma 1 OpraHumMa jeiuH1ua
NoKaJiHe camoyrnpaBe 1 HauMHa UXOBOT OPraHn30Bakba 1 cnpoBohera;

+  YHanpeberbe HOpMaTMBHOI OKBUpa Koju ypehyje obnacT CTpyuyHOr ycaBpluaBarba Yy jaBHO]
ynpasu;

« YcnocTaB/batbe CTaHAapAuv3auvje npoueca M cucTemMa KBanuteTa y obnact CTpyyHor
ycaBplLUaBarba Yy jaBHOj ynpaswu, y3 nyHy npumeny UKT;

+ YcnocTaB/bambe cuCTemMa MMaHUpawa M YyhpaB/bakba MNPOLECOM LIeIOXUBOTHON CTPYYHOT
yCaBpLUaBarba y jaBHOj ynpaBy (MacTep naH LenoKMBOTHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBaha);

« YcrnocTaB/batbe UHCTPYMEHaTa Capafbe UHCTUTYLMja Y Ymjem Cy AeNIOKPYry MNOC/IOBM CTPYUHOT
ycaBpLUaBaka 3aMoC/IEHNX Y APXKaBHUM 1 PYTUM OPraHUMa;

« YBoherbe jeanHCTBEHNX Meprna U CTaHZapaa y 06nacTy CTPYUYHMX UCNWTa Y CUCTEMY ApXKaBHe
ynpase;

- Pa3Boj capapatbe ca BMCOKOLIKONCKMM YCTaHOBaMa paav MOAPLUKE Yy LUKONIOBaky, OBHOCHO
AoAaTHOM 06pa3oBatby Kaapa 3a jaBHy ynpasy.

OBe mepe cy feTa/bHO pa3paheHe HU30M aKTMBHOCTM Y AKLIMOHOM MaHy 3a cnpoBohene Crpateruje,
KOjU je Kao HeH CacTaBHM Ae0 YCBOjeH 3a NpBuUX NeT rogrHa Baxera Crpaternje 2021-2025. rognHe.

MPOrPAM 3A PEODOPMY CUCTEMA JIOKAJIHE CAMOYIPABE

Y jyny 2021. ronvHe ycBojeH je [Mporpam 3a pepopmy cructeMa nokasnHe camoynpase y Peny6nuum Cpbuju
3a nepuopg 2021-2025. roguHe. OBO je NpBY JOKYMEHT jaBHe nonuTuke y obnactu pedpopme fokanHe
camoynpaBse KOjVM ce MnaHunpa CTpaTelKn pa3Boj cMCcTema NoKasiHe caMoynpase, ca akLMOHUM NiaHoM
3a npBe Tpu rorHe cnposohetba.

Mporpam 3a nokasnHy camoynpaBy je uHTerpanHu geo Crpatervje pedopme jaBHe ynpaBe, KOjuM ce
pa3pahyje nocebaH unmb 8 Crpateruje, kao ONWTY LUsb, Ca YeTMpU nocebHa unmba.'

15 Crpateruja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuun Cpbuju 3a nepuop og 2021-2030. rogurHe, , Cny>x6eHun rnacHunk PC”, 6p. 42/2021.
JocTynHo nyTem nuHka: https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg

16 MMporpam 3a pepopmy crcTema nokasaHe camoynpase 3a nepuop og 2021. go 2025. roauHe JOCTYNaH je nyTem IvHKa: http:/
mduls.gov.rs/obavestenja/program-za-reformu-sistema-lokalne-samouprave-u-republici-srbiji-za-period-od-2021-do-2025-go-
dine/?script=lat
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YcnocTaB/batbe cucTema lokanHe camoynpase Koju omoryhaBa e¢pukacHo m
OApPKNBO OCTBapuBatbe npaBa rpahaHa Ha noKasHy camoynpaBy

QISR LS I YHanpehere nonoxaja n o4roBopHOCTU NoOKanHe camoynpase

I LYGITRT T Wl YHanpehetbe cnctema puHaHcupatba noKanHe camoymnpase

I GG M VHanpeheHa opraHuM3aymja n KanaunTeTu NoKaaHe camoyrnpase

YHanpehewe KBanuteta n AOCTYNMHOCTN ycayra JIOKaJIHUX opraHa yrnpase,
KOMYHaJ/IHUX ycnyra 1 yc/iyra jaBHuUX yctaHoBa

Moce6Hn unmw 4

Y oksupy MocebHor yumba 3, nnaHupaHa je Mepa 3.2. YHalipebervbe lpoueca cllipyyHoi ycaspuwasarea
3auocneruxy opiaHumaJJIC. BehvHa nnaHnpaHnx akTUBHOCTW y OKBMPY OBe Mepe yTBphHeHa je y AKLIMOHOM
nnaHy CPJY, a y MNporpamy 1 kerosom AKLMOHOM MlaHy ce NpuKasyjy Aa v ce MMao KOMMNeTaH yBua y
AaKTMBHOCTW KOje Ce CNPOBOAE Ha JIOKASIHOM HMBOY. Y CKnagy ca TMM, 1e0 OBE Mepe YMHE Y aKTUBHOCTA U3
Al CPJY n3 MNocebHor uusba 4 — Pa3BujeH 1 nprMerbeH GyHKLUMOHANaH 1 MHOBATUBAH CUCTEM CTPYYHOT
ycaBpLUaBaka U CTPYYHMX UCNUTA Y jaBHOj yrNpaBuK 3acHOBaH Ha aHanv3u notpeba 3a yHanpeherwem
KOMMeTeHUWja, OAHOCHO 3Hatba, BELUTVHA 1 CNOCOBHOCTY 3aMoCNeHrX Y jaBHOj yrnipasu'’.

2.3 UHCTUTYUNOHAJIHN OKBUP

MoMeHyTUM NPOMMCMa 1 CTPATELLKUM JOKYMEHTMMA Cy NpeunsHo ypeheHe HaaNexHoCTV jefuHmua
NoKanHe camoynpaee 3a obaBfbatbe MOCNOBa Yy 06NacTy CTPYYHOr YcaBpluaBakba 3anoCieHVX.
JeduHrcaHe HagneXXHOCTU MpaTe M MOKPUBaAjy CBe dase CTPyYHOr ycaBpLUaBara, of yTBphrBatrba
notpeba 3a obykama, NpeKko Npunpeme Nporpama 1 cnposoherba 06yKa, o BpeAHOBakba Nporpama.

CTpyuHo
ycaBpuaBawe y JJIC

« MUHUCTapCTBO Ap>KaBHE yNpaBe U JIoKanHe
camoynpage

« HauuoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy

- CaBeT 3a CTPyYHO ycaBpLUaBame 3anoceHnx
Yy jeaMHnLama noKanHe camoynpase

« [lpyrn fp>aBHW opraHu

« JeguHuLe noKanHe camoynpaee

MWUHWNCTAPCTBO APKABHE YMPABE U JIOKAJIHE CAMOYIPABE

YnaHom 11. 3aKoHa O MMHKCTapCTBUMaA ypeheHo je na MMHWUCTapCTBO Ap)KaBHe ynpaBe U foKanHe
camoynpase, n3mehy octanux, obaB/ba M MOC/OBE Ap)KaBHe yrnpaBe KOoju Ce OfHOCE Ha U3rpapry
KanauuTeTa 1 CTPY4YHO ycaBpLUaBatbe 3arMoc/IeHNX Y OpraHMMa jefrHuLa lokanHe camoynpase.'® Takohe,
3akoHoM o0 HaumoHanHoj akagemujun 3a jaBHy ynpasy ypebeHo je ga Hag3op Hag pagom HaumoHanHe
aKkafjemuvije BpWM MUHUCTAPCTBO Y YvjemM OeNOKpYry Cy MOC/IOBU KOjuU Ce OfHOCE Ha CUCTEM ApXKaBHe
ynpase, 0OfHOCHO MHNCTapCTBO ApPXKaBHe yrpase 1 TOKanHe caMoynpase.

17 AkuuoHu nnaH CPJY - MNMocebaH unmb 4, akTUBHOCTYW 6p. 4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.1.5,4.1.6,4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.2.4,4.2.5,43.2,4.3.3,4.3.5,
4.3.7,43.8,45.21n4.8.2.

18 3aKkoH 0 MUHUCTapCcTBUMa, ,Cn. racHmk PC”, 6p. 128/20.
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HALUMOHAJTHA AKALLEMWJA 3A JABHY YINPABY

HauunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy je LeHTpasHa MHCTUTYLMja CMCTeMa CTPYUYHOr yCaBpLlaBaha y
jaBHOj ynpasu Peny6nvke Cpbuje, ca CTaTyCoOM jaBHO NPU3HATOr OpraHM3atopa akTMBHOCTU HepopmanHor
ob6pasoBarba opacimX.

HapgnexxHocTtn HaunoHanHe akagemuje y AOMeHY CTPYYHOr ycaBpluaBarba 3arnocieHuX Y jeauHiuama
nokaJiHe camoynpase ypeheHe cy 3aKOHOM O 3anocneHnMa y ayTOHOMHUM MOKpajuHama 1 jefuHiLama
NoKaJiHe camoyrpaBe, oK Cy Y MoceOHOM NPOonu1Cy KojuM je ocHoBaHa HauuoHanHa akagemuja 3a jaBHy
yrnpaBy TaKCaTUBHO HaBeAeHW CTPYYHU M C HMMa MOBE3aHW MU3BPLUHM

W Opyry NocnoBu ApXaBHe ynpase Koje HauuoHanHa akagemuja
o6ae/ba.”” Y unaHy 4. 3akoHa o HauwvoHanHoj akagemwju

Ha npumep,
ypeheH je penokpyr paga HauuoHanHe akagemuje, Koju MI/IHVICTap(EI'BO,Elpp)KaBHe
obyxBaTa 6pojHe aKTMBHOCTM Yy BE3U Ca NPUNPEMOM, yrpaBe 1 JIoKa/He camoynpase,
KpenpatbeM, peanvsaumjom v esanyauujom nporpama Kao Haf/1eXHo 3a NOANTUKY y 06nacTm
CTpy4yHOr yCaBpllaBatba. HaLlI/IOHaﬂHa aKap,eMVlja CTPYYHOr yCaBpLuaBama yjaBHoj yrnpasu
cnposBoau  npouec  ytBphuBawa notpeba 3a BoHeno je fBa CeKTopcKa nocebHa nporpama
CTPy4YHMM YycCaBpllaBatbeéM 3@ OHe nporpame 0b6yke maTuyapa 3a 2020. 1 2021. roguHy, HakoH
obyka Koje oHa npunpema u cnposoau. MNporpamu CnpoBefeHNx nocTynaka ytephrBama notpeba
CTPYYHOr YycaBpuwaBama, Koje HAJY npunpema wu 3a obyKama maTturyapa 1 HUXOBUX 3aMEHIKa,
CnpoBoAW, y CKNagy ca 3aKoHOM O 3anocfieHnuma y a Ha ocHoBy 3BeluTaja 0 aHannsm notpeba
ayTOHOMHMM MOKpajyiHama ” jeAuHuLama noKasnHe 3a CTPY4HNM yCaBpllaBatbe€M MaT4apa 3a
camoynpase, cy: 1) OnwTn nporpam obyke u 2) 2020. 1 2021. roguHy. 3Hauaj oBux obyka ce

ornefa uy 6pojy nonasHuka. Ha npumep,
y 2021. roanHu, 0Baj Nporpam je oo
caga noxahano npeko 1600
nonasHuKa.

Mporpam o6yke pykoBogunaua. JogatHo, HAJY npyxa
CTpy4YHy nomoh n BpLwK KoopAMHaLMjy NociioBa y Be3u
ca npunpemMoM u crnpoBobeteM MocebHUX nporpama
CTPYYHOT ycaBpLUaBaka ca HocrourMa obaBese npunpeme u
cnpoBohera Trx nporpama. MNocebHa cTpyyHa Tena HauroHanHe
akagemuje 3a jaBHy ynpaBy cy: [lporpamckm caBeT n cCTajHe
nporpamcke komucuje. Mporpamckun caBeT je nocebHo cTpyuHo Teno HAJY
Koje pa3matpa v yTephyje npeanor onwrTer nporpama obyke, nporpama Tokom 2020. rogriHe
006yKe pyKkoBoAMnaLa 1 Apyrux nporpama Koje caMocCTasiHO npunpemMa je npeko 90 jeanHunua
n cnposogn HAJY, ytBpbyje meToponorujy notpeba 3a CTpyyHUM NoKanHe camoynpage
ycaBplUaBatbeM, pacnpas/ba O GUTHUM CTPYYHVM NUTarbUMa pajga Cnposeno nocrynak
HAJY 1 AMpeKTOpY Aaje MULLIbeHba M HULM]aTUBE Y Be3M COB6aBbarbem | LAkl i=El e e SR )
1 pa3BojeM 06MacTV CTPYYHOr ycaBpluaBakba; yTBphyje npenopyke noce6He nporpame CTpyuHor
y BE3M Ca pa3sojem HOBMX TEMATCKUX LeMHA y OKBUPY MpOrpama, | siismasaa el il
yTBphyje npaBue 3a yHanpeherbe cagpkaja (TemMaTCKMX LenvHa) y R el e
) . 3a CTPYYHO ycaBpLIaBake.
OKBMpPY Mporpama, yTBphyje npenopyke y Be3n Ca jayatbem Mpexe
CTpy4tbaka 3a pa3Boj U MeTofosornje cnpoBoherba Nporpama; yTephyje
onwTe 1 nocebHe cTaHJapfe 3a BpedHOBakbe KBanuTeTa CMPOBEAEeHUX

19 Y unaHy 4. 3akoHa o HaymoHanHoj akaiemujy Cy HaBefileH! NOC/I0BM KOjU Ce OJHOCE Ha: CUCTEMCKO NPUKYyr/bakbe 1 obpaay
nopaTakay Be3u ca yHanpeherem pafa 1 CTPYUHUX KarnayuTteTa jaBHe yrnpase 1 rnojaTtaka Koju Cy off 3Hauaja 3a pa3Boj, npunpemy,
cnposobhetbe, BeprdrKaLjy 1 BpeAHOBatbe Mporpama CTPYYHOT ycaBpluaBatba 1 Bohere ofrosapajyhe fokymeHTaLMoHo
nHpopmaLmoHe 6ase; Kperpatbe U pa3Boj METOAONONMje U CTaHAAPAHUX MHCTPYMeHaTa 3a npunpemy 1 cnposohetbe nporpama
CTPYYHOr ycaBpluaBatba; akpeauTaLmjy nporpama CTpy4Hor ycaBpliuaBaa y jaBHoj ynpasu; akpeguTtauujy cnposoaunata obyka
Yy jaBHOj ynpasu; npunpemy, cnposohere 1 pa3Boj OnLITUX Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBatba 1 Nporpama obyke pykosogunaua;
npy»atbe CTpyyHe NoMohun 1 KOOpAMHaLMjy OCTBaprBakba NOCI0Ba Y BE3W Ca MPUMNPeMoM 1 cnposohetbem nocebHMX nporpama
CTPYYHOr ycaBpluaBatba HOCMOLMMa obaBe3e Npunpeme u cnposohetba Tx Nporpama; crnposohetbe APYrnx nporpama CTpy4Hor
ycaBplLuaBatba, yTBpHeHX y CKnaay ca 3akoHoM, Koju joj 6yny noBepeHu; npunpemy n cnposohetre nporpama obyke npefasaya,
MeHTOpa, Koyy4a 1 ApYr1x peanmsaTopa nporpama CTPYYHOT ycaBplLuaBatba, Kao 1 Ha HbIXOBY CeneKkuujy 1 akpeanTauujy; npahere
edekaTa cnposoherba Nporpama CTPYyYHOT ycaBpluaBaha 1 pa3Boja; capajtby ca Cly>K60M, OAHOCHO TENOM HaAJIEXHNM 3a
nocnoBe ynpassbatba KafpOB/IMa, O4HOCHO CTPYYHO yCaBpLUaBatbe 3arnocieHnX y ayTOHOMHMM MOKpajiHama 1 jeanHuLama
NoKasnHe camoyrnpaBse; UCTPaXMBaYKko- aHaNMTUUKe NOC/IOBe 1 capajjby Ca HayYHUM OpraHu3aLumjama; yyelnfie y ycnocTtasbamy
1 ofipKaBatby capaftbe ca JoMahum, cTpaHUm 1 MeflyHapogHUM UHCTUTYLMjaMa, OpraHu3aLmjama 1 yapyKeruma 1 yrnpasibatbe
npojekTMma mehyHapoaHe noApLuKe y B3 Ca NOCNOBMIMa Koje 06aB/ba; CTapatbe 0 YyBatby MaTepujasia NpuUnpemMsbeHrx y OKBUpYy
nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBatba (Aeno3uT), opraHnsosatbe 1 uyBatbe 6nbnnoteyko-nHdopmatmoHe rpahe 1 megujateke,
nuTepatype, Npeaasatba, AUAAKTUYKNX MaTepujana, Npe3eHTalja 1 ApYrux peneBaHTHUX JOKYMeHaTa Koju HacTaHy y TOKY
oCTBapuBatba CTPYYHOT yCaBpllaBatba; 13fjaBate nybnmkaumja n obassbatbe fpyre nsfaBadke AenaTHoCTY; Apyre nocnose
yTBpheHe 3aKoHOM.
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nporpama v BpefHOBatbe pesysiTaTta yCrnelwHOCTN NnoJiasHrKa y CTPyYHOM ycaBplLuaBatby, yuyecTByje y
yTBphUBatby 3a/laTaka Koju ce OAHOCE Ha MPUMNPEMY U aXKypurpatbe NprpyYHMKa Mo obnacTima y Kojrma
Ce CTPYYHO ycaBpluaBake cnposoau, yTephyje noTpeby n npegnake o6pasoBatrbe CTAHUX NPOrPaMCKUX
KOMMCUja, pa3Merbyje UCKYCTBa ca APYrM yyecHuUrMa y obesbehurBarby, npahewy 1 yHanpehnsatby
KBanuteTa obpasoBarba ogpacinX.

CABET 3A CTPYYHO YCABPLUABAHE 3ANMOCNEHUX Y JEAUHULLAMA NNOKAJTHE CAMOYIPABE

3aKOHOM 0 3aMnocieHnMa y ayTOHOMHUM MOKpajriHama U jeivH1LaMa fOoKanHe camoynpase npefBrheHo
je ocHuBarbe CaBeTa 3a CTPYUHO ycaBpLUaBarbe 3anoc/ieHrX y jefHMLaMa JIoKanHe camoynpase. Y unaHy
119. ypeheHo je pa CaserT:

« npatu edpeKkTe NpUMeHe OBOr 3aKOHa y 06/1acT CTPYYHOr ycaBpLiaBatba 1 npeanaxe moryha
yHanpehema;

« capahyje ca HaumoHanHoM akaeMnjom 3a jaBHYy YNpaBy 1 heHUM NOCeOHMM CTPYYHUM Tenmma
pagu ocTBapuBakba Luba yTBphHeHor unaHom 117. 3akoHa O 3anocC/ieHUMa y ayTOHOMHUM
noKpajnuHama v jegrHuLLamMa SIoKasiHe camoyrpase;

« capahyje ca jeguHnLamMa nokanHe camoynpase U HbMXOBUM acouunjaumnjama pagm carnefaBaha
FUXOBUX NOTpeba 3a CTPYUHUM YCaBpLLaBaeM 1 yuecTByje y pa3Bojy yTBphuBarba notpeba 3a
CTPYYHUM yCaBpLUaBakeM y jeanHrLama JioKasHe camoynpase;

«  [ajenpenopykey norneay cagpuHe n cnpopohetba yTBpHeHMX onwTux nporpama ooyke, pagm
HUXOBE NPUMEHEe y CK/laay ca notpebama 3anocieHnx y jeivH1LamMa loKajiHe CaMoynpaBe;

«  npatu cneynduruHe notpebde jeauHMLA NOKanHe camoynpase v Aaje ogroeapajyhe npenopyke u
CMepHULe jeanHMLaMa NIoKaHe CamoynpaBe y Be3u ca NocebHMM NporpaMuma obyke;

«  pasmatpa yTBphHeHe noTpebe 3a NOCeOGHMM NPOrpaMmma CTPYUYHOr ycaBplLuaBaka y jeanmHuLama
NoKaJIHe CamoynpaBe 1 Aaje MULLbere O Npeanory nocebHux nporpama obyke y jeavHuuama
NoKaJiHe CaMoyrnpaBe;

. OOHOCK NMOC/IOBHUK O CBOM pajy,

- obaBba n gpyre nocnose.?

OPXABHW OPTAHU

Jp>aBHW opraHy UMajy Ba)kHy yNory Kaja je pey o CEKTOPCKMM NocebHM nporpamMmma obyke Koju ce
CMPOBOAE Paav Noam3arba HMBOA 3HaHba 3anoc/eHrx 3a obaBsbakbe NOBEPEHUX NMOCIOBa U3 AefoKpyra
opraHa Jp)KaBHe ynpaBe Yy jefuHMLaMa JioKajiHe camoynpaBe. Y cknagy ca unaHom 122F) 3akoHa o
3aMnocneHrMa y ayTOHOMHMM MOKpajuHama 1 jeauHuuamMa nokanHe camoynpaBe, CeKTOpCKy nocebHm
nporpamobyke JOHOCK, 3a CBaKy rOAVIHY, OpraH ApXaBHe yNpaBey unjemcy LeNoKpyry NoBEPEHU MOCIOBY.
MpUNnKOM AOHOLWEHA NPOrpama, APXKaBHW OpraH je Ay»kaH Aa Nnpvbasy NO3NTUBHO MuLLbere CaBeTa.
Takohe, y da3m Koja NpeTxoan NpUNpemMm ceKTOPCKOr NocebHOr Nporpama, APKaBHU OpraHu CNpoBofe
1 noctynak ytephrearba noTpeba 3a obykama 3anoc/ieHnx y jeAriHrLama oKanaHe camoynpase, y CKnagy
ca YnyTCTBOM 0 MeTofonoruju 3a yTphrBate notpeba 3a CTPyYHUM yCaBpLIABaHeM y OPraHNMa jaBHe
ynpase.

JEAUHWLIE NOKAJTHE CAMOYNPABE

JegviHnLe nokanHe camoynpase MMajy KibyUHY YIIOory y CUCTeMY CTPYUHOT YCaBpLUaBaha jep je y hUX0oBOj
HagneXxHocTn yTBphuBame notpeba 3a CTPYUHMM ycaBpluaBarbeM, NpunpemMa nocebHMx nporpama,
ob6esbehuBare fena cpefcTaBa 3a CTPYYHO yCaBplUaBare CBOjMX 3anoc/ieHnX WUTA. YcnewaH npouec
npunpeme nporpama obyka noppasymeBa YK/byuMBake CBUX jeAuHMLA NOKaJlHe camoyrnpase U TO Y

20 CaBeT 3a CTPY4HO yCaBpLUaBare 3arnoc/ieHnX y jefrHMLaMa JloKanHe camoynpaBe ocHoBana je Bnapa Peny6nuke Cpbuje
23. peuembpa 2016. rogunHe, y uuby obesbeherba Hauena epuKacHOCTY, NPABUYHOCTM 1 LIENOBUTOCTI CUCTEMA CTPYYHOT
ycaBplLUaBatba 3aMoC/IeHNX Y OpraH1Ma jejuHnLa lokasiHe camoyrnpase.
DeTarbHuje BuaeTn Ha: http://mduls.gov.rs/sektori/strucno-usavrsavanje/savet-za-strucno-usavrsavanje-zaposlenih-u-jedinica-
ma-lokalne-samouprave/?script=cir
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OKBMPY HMXOBUX PyKOBOAMaLLA, Cy>KO6eHVKa Kojy pajie Ha MOC/IOBUMA yrpaBsbatba JbyACKM pecypcuma
1 CBIMX 3aMOC/IeHMX Kao NOTeHLMjafHUX Nona3HuKa nporpama obyka. lbuxosa ynora je noce6Ho 3HayajHa
Kaja je pey o nocebHVM NporpamrMa CTPYYHOT YCaBpLUABaka, jep Yy TOM MpoLecy jeArHULe JIoKasHe
camoyrnpaBe VMajy 1 LieHTparnHy ynory.

PEAJIN3ATOPU U CriPOBOAMOLU MPOTPAMA?!

KoHauHO, BaXkHy ynory mMmajy M akpeauMTOBaHW peanv3aTopu M CMPOBOAMOLM Nporpama CTpyyHOr
ycaBplUaBaka Koju, 3anpaBo, CNPOBOAe CYLITWHY CTPYYHOr yCaBpLlaBaha, a TO je MPEeHOC 3Hamwa U’
BELTMHa nonasHuumMma obyka. ¥ cknagy ca 3akoHom o 3anocneHuma y Al u JJIC, nporpame cTpyyHor
ycaBplLUaBaha, No npasuy, peanusyjy npefaBayn akpefmToBaHW y CKnafy ca nporpamom cenekuuje,
obyke 1 akpeauTauvje npenasava. MeHTopW peanunsyjy nporpam CTpy4YHOr ycaBpluaBaha Kaja je, Kpo3
rPYMNHU UM MOjeaMHAYHN paj ca MofasHMUMMA M Y MOCTYNKY obaB/barba MOCIOBa HUXOBOI PagHor
MecTa, NoTpebHOo 06e36eanTU HenocpefHy MOAPLUKY M NPeHOLere KOMMIETHUX 3HaHa, UCKYCTaBa,
CMOCOBGHOCTMN 1 BEWTUHA Koje, 3a paf y 0bnacTui Koja je npeaMeT Nporpama, MMa MeHTop, a Koje Tpeba
Aa CTekHe nonasHuk. Koyun 06e36ehyjy peanusaumjy nporpama npyxarmem nogpLIKe nonasHuLmMma Koja
je ycmepeHa Ha To fia ce, 3ajeHNYKUM 1y mehycobHUM nofcTrLabeM 3a pa3MeHy UCKyCTaBa Koyda U
nonasHukKa, pa3sujy BelTrHe 3a eprKacHMje peluaBarbe Npobnema 1 ocTBaprBame NpodecroHaTHUX
UHTepeca n yHanpehere pafHOr yurHKa Ha pagHOM MeCTY, OLHOCHO 3a OCTBapuBarbe HafNnexHOCTH
jeAnHVLEe NoKanHe camoynpase.

Cenekuujy n akpeguTauujy npefgasada v Apyrux peanusatopa U CpoOBOAMOLA NporpaMa CnpoBoau
HaumoHanHa akagemuja.

21 3apeTasbe 0 aKpeauTaLMjyi U aHraXkoBatkby peanr3aTtopa 1 CrpoBOAMIaLA CTPYUYHOT ycaBpLuaBatba BUAETY MOrasba 4.5 1 4.6y
0BOM MpPUPYUHUKY.
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3. Mporpamm cTpy4HOr ycaBpluaBama

OnwTuy nporpam obyke, Koju obyxBata YBoaHM mnporpam obyke u lMporpam KOHTUHyMpaHor

CTPYYHOr yCaBpLUaBaka y jeAnHMLaMa nokasnHe camoynpase, Mporpam o6yke pykoBogunaua v
noce6He nporpame o6yKa 11 TO CEKTOPCKe NocebHe nporpame obyka u nocebHe nporpame CTpy4YHOr
ycaBpLUaBaa Y jeanHuLama fiokasiHe camoyrnpase.

3 aKOH O 3arnoc/ieHrIMa y ayTOHOMHVM MOKpajyHama 1 jerHuLama flokaJiHe camoynpaBe pasinKyje:

lporpamu
obyka

OnwTn Mporpam o6yke Mporpam o6yke
nporpam o6yke pyKkoBogunaua pyKoBoaunaua

Mporpam CeKToOpCKM Moce6un nporpam
YBogHM KOHTUHYMpaHOF 10ce6Hi CTpyuHor

CTpyuHor
nporpam obyke ycaBpwasatba y JIC nporpam o6yke ycaswﬁgarba

OnwTy nporpam CeKTOpCKM Nporpam

KOHTUHYUpaHoOr KOHTUHYMPaHOT
CTpYYHoOr CTpyuHor

ycaBpLuaBamwa ycaBpluaBawa

3.1 ONMWTU NPOrPAM OBYKE

OnwTy nporpam obyke cnposoamn ce paan obesbehrBama Nnoamsarba HMBOA 3Hara U BELUTMHA 3a
ob6aB/barbe NOC/IOBa jeAuHIILIE IOKaNHe CamoynpaBe, y cknaay ca yTepheHnm notpebama, n obyxsara: 1)
YBofHu nporpam obyke 1 2) MNporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOr yCaBpluaBaha y jeanHuLama nokanHe
caMoynpaBe, Koju ce cacToju 13 OnwTer Nporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpLuaBara u CeKTopckor
nporpamMa KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBama.

YBogHu nporpam o6yke?*? obyxBaTa CTPYYHO OCMOCO6/baBakbe 3anoC/ieHnX Koju MpBuM NyT 3aCHUBajY
pafHu1 OAHOC Y jeAVHULIM IOKaNIHe CaMoynpaBe, Kao ¥ pPaju Npunpeme 3a nonararbe ApKaBHOT CTPYUYHOT

22 Mana YBoaHor nporpama o6yke 3anocnenux y JJIC 3a 2022.
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nucnuTa. YBogHu nporpam obyke, 3a cnyx0eHrKe ca CTeYeHUM cpelibnM 1 YBOAHW nNporpam obyke 3a
cny>K0eHrKe ca CTeUeHUM BMCOKMM 0bpa3oBameM, Mpunpema 1 cnposoan HauuoHanHa akagemuja, a
CafpXn OCHOBHE efleMeHTe MporpamMa Ap»KaBHOI CTPYYHOr mcnuta. KopucHuum YBogHOr mporpama
06yKe NpujaB/byjy ce TOKOM rofiviHe, y CKafly ca pOKOM 1 yCnoBMMa npujaBe Koje yTephyje 1 objasbyje
HauunoHanHa akagemuja, a mory 6uTti ynyheHu 1 op cTpaHe pykosogumoua.

Mporpam KOHTMHYMpPaHOr CTPYUYHOr ycaBpluaBaka Yy jeflH1LamMa JioKasiHe camoynpase obyxBaTa
onwiTe 1 nocebHe Teme 13 HAANIEXHOCTY jeiMHNLE NIOKaJIHE CaMOyMnpaBe, NPaKTMYHa 3Hatba U BeLUTUHE
Koje cy 3ajefHUYKe Unn oanuKyjy BehnHy KopucHuKa. OnwTi nporpamMm KOHTMHYUPAHOT CTPYYHOr
ycaBpluiaBatwa*® obyxBaTa HapouMTO TEME Kao LUTO Cy: MaHMpatbe, NMpunpemMa 1 n3paga nponuca u
ONWITMX akaTa, YNpaBHO MpPaBo, yNpaBHW MOCTyMaKk M M3paja YnNpaBHMX akaTa, Haf30p, CTpaTelko
nnaHmpame U ynpaBibake, Pa3Boj aHAIMTUUKUX BeLLTMHA, 3allTuhTa JbyACKUX MpaBa, 6opba npoTus
Kopynuuje, ocHoBu EBponcke yHuje (ocHoBHe ¢pyHKUMje EBponcke yHMje, OQHOCHO MHCTUTYLMjEe, NPaBo
N Npoueaype, CeKTOpCKe MONNUTMKE 1 MpaBHe TekoBMHe EBponcke yHuje) n gpyro. OnwTu nporpam
KOHTMHYMpaHOT CTPYYHOr yCaBpluaBarba NpunpemMa, CNpoBOAUN 1 pa3Buja HaurnoHanHa akagemuja, npu
yemy TemaTcKy obnact OcHoBu EBponcke yHuje npunpema, CNpoBOAM 1 pa3Buja y capagtbyi ca OpraHom
HaANIeXKHNM y NOCNOBMMa KOOPAUHaLMje y BE31 ca NpoLecom NpuapyKunsama u npuctynara EBponckoj
YHUju. CEKTOPCKM NPOrpam KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOTr ycaBpluaBawa’! 00yxBaTa TeMe Koje ce ofjHoCe
Ha M3BOPHW JeNIOKPYT jeAMHMLe TOKaJIHe CaMOoynpaBe, @ MOXKe [a CAfpXu1 1 Apyre Teme 3a Koje jeauHuLa
NoKaJiHe camoynpase ncKaxke notpebe. CeKTOpCKM nporpam npunpema u passuja CaseT, y capaghm
ca HaynoHanHom akagemujom, a CNIPOBOAU Ta jeAUHMNLA NTOKAsIHE CaMmoynpaBe Ui MOXe OAyunTy da
teroBo crnposohetbe NoBepn HaumoHanHoj akagemuju nnv Spyrom CcrnpoBoamoly obyka y cknagy ca
3aKOHOM.

OnwTtn
nporpam

Mporpam
KOHTUHYMpaHor
CTpyy4Hor
ycaBpluaBatba

Npunpema, passuja
u cnposopu HAJY

OnwTy nporpam CeKTopCKM Nporpam

KOHTUHYMPaHO KOHTUHYMpaHor
CTpyuHOr CTpyuHor

ycaBpluaBamwa ycaBpluaBamwa

Mpunpema, pa3suja lpunpema u pa3suja
n cnpoBopu HAJY (aBer ca cTpy4HO
ycaBpluaBamwe y
capaptbu ca HAJY

Cnposoan JNIC, HAJY
Unu Apyru
cnpoBoAunay

23 Mana Onuwiter nporpama KOHTUHYWPAHOr CTPYYHOT ycaBpLlaBata 3anocnexux y JJ1C 3a 2022.

24 Mana CeKTOPCKOr Nporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpluaBama 3anocnenux y JJ1C 3a 2022.
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3.2MPOrPAM OBYKE PYKOBOAWJIALIA

Mporpam obyke pykoBogunaua” vMa 3a UWb CTPYYHO
yCcaBplUaBatbe 3aMOC/EHVX KOojui ce MpUnpemajy  unm
Hanase Ha pykoBogehum pagHMM MecTUMa, pagu CTULara

3Hatba W BeLlTMHA, Kao U YyHanpehera CnocobHocTn 3a
"porpaM 06yKe yCrnewHo ocTBapuBake ¢yHKUMje pykoBohera y jeamHuum
pYKOBOAM"aua NnokKaJiHe camoyrnpase 1 yHanpehere KBanuTeTa y npouecy

yTBphrBatba 1 cnposohena jaBHUX nonuTuka. Nporpam obyke
Mpunpema, cnpoBoAy pyKoBoaunaua npunpema, CnpoBoau 1 paseunja HauvoHanHa
u passuja HAJY, akagemuja, y capaghm ca CaBeTom 3a CTPYYHO yCaBpLUaBakbe.

y capapbu

ca CaBeTom

3a CTPY4HO
ycaBpLuaBatbe

Mporpam o6yka pykoBoaunaua 3a 2020. roauHy je, y3 nogpLiKy
npojekta YnpaB/baibe JbYACKMM pecypcumMa Yy JIOKaJIHOj
camoynpasu — ¢asa 2, ycarnaweH ca lporpamom Akagemuje
3a nnpepe Caseta EBpone.

3.3 MNOCEBHU NPOITPAMU OBYKE

MNoce6Hu nporpamu o6yke Nprinpemajy ce 1 CnNpoBOAe paau CTPYUYHOT yCaBpLUaBatba 3amnoc/ieHUx y
jeanHMLM NToKanHe camoynpaBse, a Y cKnagy ca cneumduyHmm notpebama ns AesioKpyra v HagaexHoCTu
jeflMHVLLe NoKanHe camoynpaBe, OAHOCHO NoTpebaMa Be3aHMM 3a NojeAnHa pafiHa MecTa, BpCTe NocioBa
nnun nocebHe rpyne KOPUCHNKA, 1 0B0yXBaTa: CEKTOPCKM NocebHU nporpam obyke 1 nocebHM nporpam
CTPYYHOr yCaBpLUIaBaka y jeAUHNLM NIOKaNHe CamoyrpaBe.

CeKTOpCKM MocebHM nporpam obyKe CMpOBOAM CE Paav MOAM3atba HMBOA 3Hatba 3aMOCieHMX Ha
nojeavHIIM PagHUM MeCTUMa WU BPCTY NOC/IOBa 3a 06aB/batbe NOBEPEHVIX MOC/I0BA jeAVHILE TOKaHe
camoynpaBse 13 AeNIOKPYyra jeAHOr opraHa Ap»KaBHe yrnpase.

MocebHM nporpam CTPy4YyHOr ycCaBpluaBakba Y jefUHMLM NOKanHe caMoynpaBe CnpoBOAu ce paau
nofmvsarba H1MBOA 3Hakba M BELITMHA 3anoC/IeHNX Ha NojeAVHUM PajHUM MeCTUMa WM BPCTU NOC/IoBa
13 M3BOPHOT AESIOKPYra U HAANEeXHOCTU jeAnHNLEe nokanHe camoynpase. OpraH gpkaBHe ynpase (y
cnyyvajy CekTopckor nocebHor nporpama obyke), OAHOCHO jeAuHMLA NOKasHe camoynpase (y cnyuajy
MocebHOr nmporpama CTPy4YyHOr ycaBpluaBaka Y jeAVHUUM JIOKaJIHE CamoynpaBe), Y HemnocpeaHoj
capaphu ca HaunoHanHOM akagemmjoM, Moxe Aa

oanyumn aa nocebaH nporpam obyke: camocTanHO

nporpammupa ¥  CnNpoBoAaW, Mporpamupa

Moce6HuU

"porpaMM HaumoHanHa akagemuja, OOHOCHO Aa npey3me
obyke

npunpemsbeH nporpam HauroHanHe akagemuje,

a CaMOCTaJTHO ra CMpoBOAM, Aa CamM Nporpammnpa,

a Ja cnpoBohewe noBepu HauroHanHoj

akagemuju wnuM  ga  nporpamupa

n cnposefe HaunoHanHa
aKkagemuja.

CEKTOPCKVI Moce6HM nporpam crpy4Hor
6 ycaBpluaBatba yjeAMHMuu
noceoHu NoKasnHe camoynpaBe

nporpam OGYKE camoynpase

Mpunpema u
AoHocn JNC

[loHocu ApKaBHM OpraH
y umjem cy genoxpyry
noBepeHu NoCIoBM Cnpogoau JAC unn
CnpoBoau ApKaBHU anraxyje HAJY nnu

OpraH unu aHraxyje Apyror cnpoBoaunoua

HAJY unu ppyror
cnpoBoAayoua

25 [porpam obyke pyKoBOAMNaLa y jefnMHMLama fiokanHe camoynpase 3a 2021
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Mporpam

YBoaHM nporpam
o6yke (OmwTn
nporpam)

OnwTn nporpam
KOHTUHYMpaHor
CTPyuHOr
ycaBpliaBama (Onwru
nporpam - lporpam
KOHTUHYMpaHor
CTPyuHOr
ycaBpluaBakba)

CeKTOpCKM nporpam
KOHTUHYMpaHor
CTPyuHOr
ycaBpliaBaka (Onwtn
nporpam - lporpam
KOHTUHYMpaHor
CTPyuHOr
ycaBpluaBaha)

Mporpam o6yke
pykoBogunaua

CeKTOpCKMN Noce6Hmn
nporpam o6yke
(Moce6Hn nporpamm
obyke)

Moce6HN nporpam
CTPYYHOT
ycaBpluaBamay
jeAVHULUY NoKanHe
camoynpase (Moce6Hn
nporpamu obyke)

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpasy

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpaBy

YBohemne y nocao u
npunpema 3a nonarare
[PKaBHOTr ncnura.

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpaBy

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHY ynpaBy

CTuuarbe 3Hatba, BeLWTNHA 1
cnocobHocTn y obnactuma
1 Ha Teme oA onwTer
3Havaja 3a cse JICy cknagy
Ca KPOBHMM 3aKOHMMA U Ha
OCHOBY M1CKa3aHUx notpeba
BehuHe JC.

CaBeT 3a CTPYUHO
ycaBpLUaBarbe 3arnocneHnx
y JICy capagmwn ca
HaunoHanHom akagemujom
3a jaBHy ynpaBy

JenvHuua nokanHe
camoynpase

O6yke y unby yHanpeherba
OMLUTKX 3Hakba, BELUTVHA U
CMocobHOCTU 13 fieNoKpyra
N3BOPHYX HAANEXHOCTU
JNC 1 npumeHe ceKTOpCKMX
3aKoHa 1 nponuca.

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpaBy y capagtu
ca CaBeTOM 3a CTPYUYHO
ycaBplUaBakbe 3anocsieHnx
y JJIC

HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpaBy

YHanpehetbe 3Hatba
¥ BewwTrHa 6yayhnx n
capallrbnX pyKoBoAMaLa.

[pKaBHW OpraH y unjoj cy
HafNeKHOCTN NoBepPeHH
nocnosu

[p>kaBHW opraH

Ob6yke y unby CTULatba
KOHKPETHUX 3Hatba,
BELUTMHA 1 CNOCOBHOCTY
3anocnieHunx pagu 6orer
U3BpLUaBakba creunuduyHmnx
NMoBepeHnX NocsIoBa.

JeguHunua nokanHe
camoynpase

JefnHMLa NnoKanHe
camoynpase

O6yKe y Unby CTULakba
cneundrUHNX 3Haka,
BELTUHA 1 CNOCOBHOCTH,
HeOoMnXOoAHVX 3a NojefnHa
paaHa mecTa nnu BpcTe
NocnoBa Ha NojefHUM
pagHUM MecTUma unu
BPCTe NocnoBa 13
W3BOPHOT AesloKpyra u
HaneXHOoCTW, Ha OCHOBY
yTBphHeHnx notpeba Ha
Husoy JJ1C.
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4. QPase y npouecy
CTPYYHOr ycaBpluaBakba

WKNYC CTPYYHOr ycaBpluaBaka Ce cactoju of yetmpu dase, Koje ce cnpoBofe y AeBeT Kopaka

ONUCaHNX y Aarbem TekcTy. Linknyc noumme yTBphHrBarbemM noTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLLIABaHEM,

[a 61 ce Ha OCHOBY TOra NPUNPEMUAV 1 PA3BUIN MPOrpaMu CTPYUHOT yCaBpLUaBakba, KOju ce 3aTM
cnpoBofe U, Ha Kpajy, BpeaHYjy 1 aHanu3upajy ce epekTn. JegaH LMKIYC CTPYUYHOr yCaBpLUaBaka Tpaje
3 roguHe.?®

| AHanu3a
notpe6a
3a CTPYYHUM
ycaBpliaBatbem

IVBpeanoBawe |l OpraHusauuja
U BepuduKaumja u cnposoherbe
nporpama nporpama
obyka obyka

4.1 ®A3A 1 - AHAJIU3A NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAKEM

AHanu3a notpeba 3a obykama npefcTas/ba NpBy dasy y LUKNYCy CTPyYHOr ycaBpluaBatba. CBpxa aHanuse
noTpebe je Aa ce yTBPAM HUBO 3Harba U BELUTVHA KOje 3aMoC/IeHN MOCeAyjy Y OAHOCY Ha 3Harba 1 BELUTUHE
Koje cy noTpebHe 3a KBanMTeTHO 0baBbatbe NOC/IOBA Koje CNyXOeHVK 06aBsba Ha CBOM PagHOM MeCTY.
BbeHeduT KOf cnpoBoherba aHanuse notpeba 3a CTPYUYHMM yCaBpLUaBaHEM je UMHbEHNMLA [1a OHa MOXe
nomohu y naeHTnduKoBaky NpocTopa 3a yHanpehetbe 3Harba Kog 3anoC/IEHNX MNPe Hero LWTo, 360r Tor
MatbKa, HacTaHe Npobnem nn ce Nocao He 06aBM Ha afileKBaTaH HauvH. AHanr3a notpeba 3a CTPyUYHUM
ycaBpLUaBatbeM Nnpy»xa MoryNHOCT 3a NpoakTVBaH NPUCTYM, y KOM Ce 3anocneHu bnarospemeHo ynyhyjy
Ha NMporpamMe CTPYYHOr yCaBpLUaBatba.

AHanusa notpeba 3a CTPyUYHMM ycaBpLUaBaHeM HEOMXOAaH je NpefycsioB Y NOYETHU KOPaK y Pa3Bojy
nporpama CTPYYHOT ycaBpLUaBaba. YTBphrBatbe notpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLIABaHeM Ce CNPOBOAY Ha
rofuiHbemM HUBOY, Kako 61 roguwby nporpamm obyka oaroBapan peanHum 1 akTyenHum notpebama
3anocnieHnx 3a obykama. [lobpo cnpoBefeH nocTynak yTephrBarba notpeba je KibydyaH 3a npunpemy
nporpama CTPYyYHOr yCaBplUaBakba U MfaHMpake obykKa Ha TakaB HauMH [a HUXOBO cripoBoheme
JOMNPUHOCK MoGOsblUakby epUKacHOCTY, ePeKTUBHOCTU 1 NPOPEeCUOHANHOCTM Yy obaBrbakby MOCIOBA

26 [eTarbHuje BugeTn y: NnaHmparse LMKIyca CTPYYHOr ycaBpluaBatba 3a 3aMoc/eHe y jeinHrLama fiokanHe camoynpase, CaBeT
EBpone, Beorpag, 2020. locTynHo Ha: http://www.skgo.org/storage/app/uploads/public/158/141/684/1581416848 Bro%C5%A1lu-
ra%20Planiranje%20ciklusa%20SU%20za%20JL.5%200nline%20verzija.pdf
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cnyx6eHnKa 1 nocpefHo Ao 6osber KBanuteTa yc/yra Koje jeauHuLe NIoKanHe camoynpase Mnpy»ajy
rpabaHuma v npmspeawn. Takohe, aHann3a notpeba oBOAM 0 TOra Aa NpaBu jbyamn noxahajy npaee obyke,
Kao 1 fa ce CTPYYHO ycaBpLUaBakbe CNPOBOAM HA afeKBaTaH M EKOHOMMUYAH HAUMH - 1a Ce BELUTMHE, 3HaHba
N CNOCOBHOCTY 3anocneHnx NobosbLLajy, a Aa NpUTOM Byae ocurypaHa ,Hajoosba BPeaHOCT 3a YNOXeHU
HoBaL”.

YTBphrBame noTpeba 3a CTPYUYHMM ycaBpLUaBareM je MpoLec Koju NoKasyje Aa Nin je obyka 3anocneHnx
yonwTe notpebHa u, yKONMKo jecTte, Kome je obyka noTpebHa, Wwta Tpeba aa byae npegMeT obyKe 1 Koje
opraHu3aLroHe LUubeBe Tpeba Aa MogpKu.

AHanusa notpeba 3a CTpy4YHUM ycaBpLUaBarbeM 3arnocieHnX y jeArHuLama JiokanHe camoynpase ypeheHa
je:

+  3aKOHOM O 3aMocieHMa y ayTOHOMHVM MOKpajuiHaMa 1 jefrHu1Lama oKasiHe camoyrnpase,
+  3akoHOM 0 HauuoHanHoj akagemunju 3a jaBHy ynpasy 1

«  YNyTCTBOM O MeToLOoNornju 3a yTBphuBame notpebda 3a CTpyUYHUM ycaBpLUaBarbeM y opraH/ima
jaBHe ynpase.

CTpy4HO ycCaBpLUaBame 3aMoc/eHNX Y jeAuHMLama NIoKasHe caMoynpaBe 3acHMBa Ce Ha Nporpamrima
obyKa, uvjoj MpunpemMn ¥ [OHOWEHY NPEeTXOAM MoCTynak yTBphuBara noTpeda 3a CTPYUYHUM
YCaBpLUABAHEM.

YnaHom 122. 3aKOoHa, MPOMNMUCaHN Cy KpUTEPUjyMK, MEPUIIA 1 HAUUH yTBphrBarba noTpeba 3a CTpyuHUM
ycaBpluaBarem. MNoTpeba 3a CTPyUHUM ycaBpLLaBaHEeM NOCTOjY HAPOUNTO:

+ aKOo Ce JOHecy HOBW NPOMUCK Koje NMpuMmetbyjy OpraHu jeuHULa fIoKanHe camoyrnpase, uim
aKo M3MeHa TMX MPOoMnuca Hanaxke CyLWITUHCKe notpebe y NOCTynary 3arnocieHnx y opraHnuma
jeavHMUa nokanHe camoyrpase, Y Be3u Ca HhUXOBOM MPUMEHOM, MWW ako TO 3axTeBa Aa
3anocsieHn CTEKHY, N YCBOje HOBE, U YHanpeae CBoja 3Harba 1 BELUTUHE 33 hUXOBY NPUMEHY;

«  aKO Ce y OpraHy jeauHuLe loKasiHe camoynpaBe KacHU ca U3BpLIaBatbeM yTBpHeHUx obaBesa,
UV NoCTynarbeM y yTBphHeHUM pokoBrMa — Y Hajmarbe 10% obaBe3a 1 NoCTynaKa;

« aKO Y MOCTYMKY YMNpaBHE WM CYACKE KOHTPOJIe 3aKOHUTOCTY YMPaBHMX akaTta, Koje AOoHOCK
opraH jeAViHNLE NOKaHe camoyrnpase, 6yAe YKUHYTO UM MOHULLTEHO HajMatbe 10% akaTa Koju
cy 6vnv NpeaMeT KOHTPOSe;

« QKO Yy MOCTYMKY WHCMEKUMjCKOT Hag3opa Wiy Apyror obfvKa KOHTPOSe 3aKOHWUTOCTU U
CBPCUCXOAHOCTM pafia OpraHa jeArHULA NIOKaNHe CaMOynpaBe HaZ/1eXHY OpraH HaJloXu Mepy
UV YTBPAW NMPENOpPYKY 3a OTKNatbakbe YTBphHeHrX HeflocTaTaka y OfHOCY Ha yNoTpeby CTeUeHUx
3Haha 1 BELWTMHa 33 06aB/bakbe NMoC/IoBa PafHOT MecTa 3aroc/ieHux;

«  aKo pyKOBOAMNAL, OpraHa jefuHuLe JIoKaJlHe camMoyrnpaBe OLEeH) fja OnLTe CTakbe y obnactu
KOjOoM pyKOBOAM YKa3syje Ha NoTpeby CTPYYHOr ycaBpliuaBatba 3aMnoCieHux;

«  aKo HernocpefHv pyKOBOAMUNAL, Y CapafikbM Ca NLieM OArOBOPHUM 3a YNpaB/batbe KajpoBrMa y
OpraHy jeanHULE TOKaHe camoynpaBe Y MOCTYMNKyY OLetbnBakba yTBPAM NOTpebHo yHanpehetbe
3Hatba U BELUTMHA 3aMOCEHUX.

Takohe, unaHom 122. cTaB 5. 3akoHa ypeheHo je Aa jeArHULa TOKanHe caMoynpaBe, Y3 CTPYUHY NOAPLUKY
HauvnoHanHe akagemMuje, cnpoBoam nocTynak yTephrBatba NoTpeba 3a CTPYUYHUM ycaBpLUaBarbeM, Koje je
y Be3u ca cneyudpryHmm notpebama 13 N3BOPHOT JeNOKpYyra jeAUHMLE NoKaTHe CaMoynpaBe, Ha OCHOBY
yHanpep HaBegeHnx Kputepujyma 1 CTaHgapgaHUX MHCTPyMeHaTa Koje npunpema v passuja HaumoHanHa
akagemuja®’. asopu 1 BpcTe HPOpMaLMja, HAuMH NPUKYN/batba 1 06paje NoaaTaka, nojeanHauHe BpcTe
MeTOofla U TEXHMKA, YnjoM NpuMeHOM ce 06e36ehyje NprKynsbake 1 aHanm3a npuKynbeHnx uHpopmauuja
0 noTtpebama 3a CTPYYHVM yCaBpLUIaBaHEM 3arNoCieHNX Y OpraHMa jaBHe yrnpase, U3BeLUTaj O aHanm3u
notpeba 3a CTPYUYHMM yCcaBpLUaBaHeM, Kao 1 Apyra NuTara of 3Havaja 3a yTBphrBatbe noTpeba, 6nvke cy
ypeheHun YnyTcTBOM 0 MeTogonoruju 3a ytephrsarbe notpeba 3a CTPyUHMM yCcaBpLUaBakem y opraHimMa
jaBHe ynpase.

27 Ha cajty HAJY https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php aata cy ynyTcTsa, CMepHMLE 1
WHCTPYMEHTY 3a cnpoBohetbe aHanm3e notpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBatbeM.
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HAYUH YTBPHUBAHA MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLLUABABEM

Kako 6u ce wTto 6osbe McnnaHvpana aHanvsa notpeba 3a CTPYYHUM yCaBplUaBakbem, MOTpebHo je
06e36ea1TN oaroeope Ha cnegeha nuTarba:

«  Koja je KOHKpeTHa cBpxa aHanm3e notpeba 3a CTPyUYHMM yCaBpLUaBarbemM?
+ Ko he cnpoBogunti aHanu3y, 3anocneHu nnu he ce aHraxoBaTu CNOSbHY capagHULmn?
- Koja 3Harba nocefyjy 3anocneHn o aHanmsn notpeba 3a CTPyYHMM yCaBpLIaBatbem?

«  Koje obyke cy ce cnpoBogune y NpeTxofHoM nepuogy?

+ Ko je cBe noxahao obyke? 3a
NpuKyrn/bate
«  KakBa cy nckycTBa nonasHuka obyka? nofaTaka Kopucre

ce KBa/IMTaTUBHe N

Y uniby paspage n KoHKpeTusauuje YnyTcTea, HaumoHanHa akagemumja

. KBAaHTUTAaTUBHE MeToae N
je npunpemuna npegnor Kopaka y crnposobery aHanmse notpeba

TeXHMKe: aHann3a cagprkaja

3a CTPYYHVMM YyCaBplUaBateMm 3arnoc/ieHNX Y jaBHOj YMpaBu, Koju (MPaBHMX akaTa, CTpaTeLKIX
nogpasymMeBa OCaM Kopaka W TO: aHanv3y [OCTYMHUX MofdaTaka W \Wle St el NZEE e ENarE
npunpemy 3a aHanmsy noTpeba, MHULUMjaNHK CacTaHaK ca PyKoOBOAMOLIEM aHKeTnpatbe (yruTHUK),

opraHa, cnpoBoberwe aHkeTe Mehy 3anocneHuma, pasroBope ca VIHTePBjyn 11 GOKYC
PYKOBOAVOLMMA OpraHM3auMoHUX jeauHuua, oppehuBame npepnora rpyne.
npvopuvTeTa Mehy naeHTUGrKoBaHM NoTpebama 3a CTPYUHMM YCaBpLLABatbeM,

3aBPLUHY PA3roBOP Ca PYKOBOAMOLIEM OpraHa, npunpemy /3seLTaja o aHanusn notpeba

3a CTPYYHMM yCaBpLUaBatbeM 1 AoCTaB/batbe V3BeluTaja HaumoHanHoj akagemmju 3a jagHy ynpasy.?

3a NpuKyn/bakbe MOLATAKa KOPUCTE Ce KBAIMTAaTUBHE M KBAaHTWUTATVBHE METOAE M TeXHMWKe: aHanu3a
cappKaja, CTPYKTYpUpaHN UHTEPBjY Ca NPETXOAHO AePUHUCAHMM NTakbUMa, GOKYC rpyna 1 YMUTHUK.

HakoH yBoAHUX pazmuLLsbatba 0 aHanm3u notpeba 3a CTPYUYHNM ycaBpLUaBakbeM, NOTPEOHO je cnpoBecTy
camy aHanu3sy nytem ynotpebe MHCTPyMeHaTa, KOju Cy NpPefCcTaB/beHN Y HaCTaBKY JOKYMeEHTa.

MpBK KOpaK je fa ce CBU 3anocsieHn obaBecTe Aa ce 3anoyrme ca npouecom yTephreara notpeba v aa ce
npeAcTaBe oYeKnBatba of CBMX akTepa. Mpenopyka je fa ce oap»e YCMEeHU cacTaHLM ca pyKoBoguoumnma
N fa ce Ha hMMa NpeacTaBe OYeKMBarba Off HbMX, AOK Ce MyTeM efleKTPOHCKe nowTte AncTpubynpa
MHbopMaLmja CBUM 3anocieHMa.

WHnumjantm cactaHak ca .

AHanuza PYKOBOAMOLEM OpraHa AHKeTe 33 UnTepsjym ca
BOCTYMHNX (v pykoBOAMOLMMA YKUX (amonpoLeHy A gg::::f::#omi
nojaraka OpraHu3aLNoHNX 3anoUIeHNX jenuHmua

jeanHuua) )
o ~ r 3 r g 0
Mpunpema DocraBmarbe
Onpehusarba Ounanku cacraHak VlssemlT)aja'L aHanu3u O W3Bewraja
npeanora O (a pykoBopuouem no‘rpeﬁa 3a CTPYYHUM O HaI.WIOHaﬂHOj aKaAeMVIle

npuoputeta opraHa yCaBplLIaBatbem 3a jaBHy ynpaBy

AHanunsa AOCTYMHNX NoAaTaKa

MpBM KOpak Yy aHanu3y noppasymeBa aHanusy [OCTYMHWX MopaTaka u uHdopmauwmja. lNpernepg
AOKYMeHTaLuuje (@aHanm3a cafp»aja) MOxe ce MocMaTpaTh Ha HEKONMKO HMBOA. Ha cTpaTtelkom HMUBOY
Liefsie opraHu3auuje Mory ce npernefati AJOKYMeHTa Of Ba)KHOCTM 3a NMOC/IOBatbe ynpase, Kao LWTO Cy
CTpaTervje pa3Boja, NPaBHW 3aXTeBW, OPraHn3aLoHa NoAnTKa 1 NOCTYNuUM U NpoLeaype Koje Mopajy Aa
ce y31Majy y pa3maTtparbe, U3BeLTaju O U3BPLUEHOM MHCMEKLMjCKOM HaA30py, KOHTPOnama (eKCTepHUM
WX MHTEPHUM) 1 CIMYHA JOKYMeHTa M3 Kojux Moxemo ctehu yBuAa y HOBe 3axTeBe, KOju Mponucu

28 [okymeHT Kopauu y cnpoBofetby aHanmse notpeba 3a CTPYyUHUM yCaBpluaBatbeM 3arnoc/eHrX y jaBHOj yrnpaBu JOCTYMaH je Ha:
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1947/Koraci%20TNA2.pdf
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Tpeba fa ce NpuMeksyjy 1 Aa N UMa U3MeHa Koje he yTuuaTti Ha
e caMm HauuH paga cnyx6eHnka. OBaj Kopak ce, No Npasuly, paam
AOKyMeHTaumje Kaja ce y opraHy NpBu NyT CNPOBOAW aHanu3a notpeba 3a

(aHanu3a cappxaja) Moxe ce CTPYYHVM yCaBpLUaBareM 1 Npenopyka je fa ce paau Ha
nocmaTpaTit Ha HekonMKko Hueoa. Ha HEKONMUKO LMKyca CTPYYHOr YCaBpluaBaka WM aKo
CTPATELLKOM HVBOY LIENE Opranmsalnje pobe 0 MpomeHa y CTpaTelKWM CMepHWLaMa Wim

Mory ce npernegatii JOKYMeHTa o BaXXHOCTU
3a MI0C/I0BatbE YNPaBe, Kao LWTO Cy cTpateruje 3aKOHO4AaBHOM OKBUPY, AaKJi€ HE HY>KHO CBake rogmnHe.

pa3Boja, NpaBHY 3aXTeBM, OpPraH13aLVioHa N3Bopu nHpopmaLmja 3a aHanu3y cappxaja yKibyuyjy

NonnTMKa 1 MOCTYNLM 1 MpoLeaype Koje npaBHe akKTe W CTpaTelwKka OOKYMEHTa W CTpaternyy

MOpajy fla ce y3ruMajy y pasmatpatrbe, n3selutaju OpraHuM3aumoHOr pasBoja oOpraHa, u3BewTaje o

0 M3BPLIEHOM UHCMEKLNICKOM HaA30pY, oLetUBatby CNy»KOeHVKa, M3BelTaje mpousalune 13

KOHTPONaMa (EKCTEPHUM WIN MHTEPHAM) 1 yrpaBHe U CyACKe KOHTPOMEe 3aKOHWUTOCTW paja, Kao

C/IMYHa JOKYMEHTa U3 Kojux Moxkemo ctehu . . .

YBIAZL Y HOBE 3aXTeBe, Kojin POnnci Tpe6a 1 eBuAeHUMnje O 3anociieHrMa Koju yKibyuyjy nopaTke

[1a Ce MpUMetbyjy 1 Aa I MMa 13MeHa 0 nMnaHvpaHoMm 6pojy HoBO3aMnocneHnx, nogaTke o 6pojy

Koje he yTLaTi Ha cam HauVH 3anocsieHnxX Koju cy Hanpeposann Ha pyKOBOp,eha padHa

papa cny>k6eHunkKa. MecCTa, nogatke O 6pojy 3anodcyieHunx KOjI/I Cy npomeHwunmn

pPafHO MeCTO M nofaTke O CTPYYHOM YyCaBpLlaBaky 3an0CneHnX

(ﬂOﬂaTKe o VI3BpLueH0j eBanyaLu/lel peann3oBaHOr nporpama

CTPYYHOT ycaBpLUaBara y NPeTX0AHOj FOAUHN, N3BELUTAj Y Be3M ca yTBpHeHM notpebama 3a CTpyUYHUM
ycaBpLlaBakbeM HaCTanmx 'y OKBUPY npojeKTa), Kao n |/|3Beu1Taje 0 3a0BOJ/bCTBY KOPMCHUKa yCnyra.

Hajborby HauvH fa ce 3anovHe npouec yTephurBarba NoTpeda 3a CTPYUYHUM yCaBpLUaBatbeM Y jefMHNLN
NOKasiHe cCamMoyrnpaBe je Aa ce KpeHe of MUCUje rpafCcke/onwTrHCKE YrpaBe 1 BPeAHOCTH Koje OHa Heryje,
Kpo3 cnepeha nutarba:

«  LlTa je Mncmja rpagcke/onwtuHcKe ynpase? Koja je keHa ynora v 3Hauvaj?
+ Koja 3Hamba Tpeba fa nocenyjy 3anocneHu Kako 61 JonprHenn ocTBapery mucuje?

Ca jacHom Bu3MjoM rge opraHusauunja Tpeba ga ce Hanasum, 6uhe Bam jacHO Koja 3Harba W BELWITMHE
3anocsieHy Tpeba Aa noceayjy Kako 61 n ocTBapuiv MUCKUjy opraHunsauuje.

WHnumjanHm cactaHak ca pykoBoAuoLem opraHa (1 pyKoBoANOLMMA YKUX OpraHN3aLMoHNX
jeanHunua)

MapanenHo ca aHanM3oM CafpXaja, Aakfie Ha CaMOM MOYeTKy MocTynka yTBphuBara noTpeba 3a
CTPYYHVM YyCaBplUaBakeM, Mpenopyuyje ce fa cy0eHMK Koju CMpoBOAM MOCTYMNaK OApPXM cacTaHak
Ca pykoBoAMOLleM OpraHa M Aa ra ynosHa ca npepfctojehvm akTMBHOCTUMA, Te Aa Aobuje noppLuKy
3a cnpoBoheme farbux kopaka. CBpxa cacTaHka je fa ce npunpemu ,TepeH” 3a aHanuly notpeba 3a
CTPYYHMM yCaBpluaBakem 1 obuje nogpLuKa o CTpaHe AoHoCKNaLa ognykKa. KibyuHo je Aa, npe Hero Wwro
3amnoyHeTe NCNUTMBarbE 3aMoCieHNX Ha OBY TeMy, JobujeTe NOAPLLKY Hauye/HUKa rpagcke/onwTUHCKe
ynpase. 3a Bohetbe 0BOr MHTEPBjya Ce Npenopyyyje HeCTPYKTYpUpaH NHTEPBjyY, Te 3a HheroBo Boheme
Huje NoTpebHO NpuUNpemMaTn geTarbaH CNMcak NuTaka yHanped. OCHOBHA BPeAHOCT OBOI KOpaka Huje
NPUKyn/barbe KBaMTAaTUBHUX HUTW KBAHTUTATUBHUX nofaTtaka, Beh ga ce pobuje nyHa nogplika of
pyKoBOAMOLLa 3a MPOLIEC, a Kako 61 3aMoC/IEHN aKTUBHO yYeCTBOBaNM Y MOCTYIKY.

Mopepn cacTaHKa ca HauyenHWKOM yrnpaBe, MOXKe Ce ofpXaTu jeflaH [oAaTHM cacTaHak Beh y oBoj dasu
Ca PYKOBOAMOLMMA YXKUX YHYTpaLlbMX jeAnHMLa, a Kako 6u ce 06e36eamnno aa ce npouec afilekBaTHO
CNpoBefe Ha HNUBOY CBMX OPraHM3auMOHNX jeduHMUA Y jeAUHULW JTIOKa/THE CamoymnpaBe, Kao U Ja CBu
pykoBoauoumn fobujy jacHa 1 npeuusHa ynyTcTBa 3a CnpoBohere 0Be aKTUBHOCTH, ca AedUHNCAHOM
OVHAMVKOM pafia Ml POKOBMMA 3a fOCTaB/bakbe pe3ynTaTa CNpoOBeAeHe aHaNn3e Ha HNBOY OPraHN3aLMOHNX
jeAnHnLa. Beoma je BaXHO fa Cy CBM PYKOBOAMOLM pasymenu nnaH u NHCTpyKuumje.

Y 0Boj ¢azm je uak moryhe u ga cny>k6eHuK 3a ynpaBrbatbe JbyACKUM PeCcypCcMa OAPXKMW NONyAHEBHY
pajuoHKLYy 3a CBe PyKOBOAWMOLIE, Ha Kojoj he nx feTarbHO yno3HaTi ca Kopaurma y aHanmsm notpeba 3a
CTPYYHVM YCaBpLUABatbeM W HMXOBO] Y031 1 OArOBOPHOCTUMA Y TOM npouecy. OBO Huje HeONXOAHO
YKOMMKO CITY>KOEHMK NPOLIEHN ia Cy PYKOBOAVOLIM pasyMesn Koja Cy OUEKMBaHba Of HUX U YKONMKO je Ha
CacTaHKy ca HayeIHMKOM o61o NyHy NoApLLKY 1 pa3ymeBatbe 3a CnpoBohee npoleca.
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CnpoBohete aHKeTe

AHkeTvpatbe Mehy 3anocneHuma je HapegHu NpenopyyeHu I LT R0

Kopak 3a yTBphuBarbe noTpeba 3a obykama. Metop CY MHCTPYMEHTH Koj ce
aHKeTMpara 3amnocfieHX ce BPLKU NyTeM YMNUTHKKA BEOMa yecTo Kopucte. Mory 6uti y

Ca 3aTBOPEHVM, OTBOPEHUM W/ MONyOTBOPEHUM €N1eKTPOHCKO)J, NanupHoj opmu niv ce
niTatbUMa, Koju  MOXe OUTW  enekTPOHCKU mory obassbatit TenegoHcku. Mpenopyka je aa
noctaBbeH. Lumb aHkeTupatba je fa ce ucnuta S gLy e 8L A el sty

1 6 . AHKeTUpaka je Aa, 3a penatnBHO KPaTKo Bpeme,
MULWIbeHE 3anocsieHnx o: 1) obnactnma KojJe Cy, MOry 61TV [OCTYMHI NOAALY Koje 611 Ha HEKM Apy M

Mo HVXOBOM MUWIbetby, 0f Hajsehe BaXHOCTM HauVH NPUKYMIbaM AyXKe U MoXe [a 06yXBaTu BEINKY
3a Mocao Koju ob6aBrbajy M 2) 3axTeBaHOM W 6poj ncnuTaHuka uctoBpemeHo. Takohe, NpeaHoOCT 0Bor
TPEHYTHOM HMBOY KOMMeTeHLwja y obnactrma Koje VIHCTPyMeHTa je Aa je NoMytbaBatbe aHOHMMHO, Tako Aa
Cy UM HajBaxHuje 3a obaBrbatbe nocna. Y Lusby MCMTaHMLW MOTY Aa OTBOPEHO NCKaXYy CBOje CTaBoBe O
06e3behBaba KsanuTeTa n  jeAHOBPAZHOCTH, HEeKMM NiTarblMa Koje obpahyje aHkeTa/ynUTHUK.
mofen ynUTHUKa 3a CnpoBohetbe aHKeTuparba je MuTatba y yNMTHUKY MOTY 61T OTBOPEHOT M

[aT y npunory kao O6pasa 12, anu 61 oH Tpe6ano 3aTBOPEHOT TUna, anu je npernopyka Aa, ykonnko
Za byge npunaroheH notpebama v Jenokpyry paga J yT3°FEK B;h”;'yn”TTHMK{'BehsJ '\:eg”jﬂyce
jeaviHuue nokanHe camoynpase. Hanasu u 3akrbyuym . %);royB%;;M:iaBKg%em 'cg;a?m{)a;a

M3 aHeKTMpara CNyXKOeHMKa ce KOpPUCTe Kao YmasHu G R

noAauy 3a PasroBoOp Ca PYKOBOAMOLMMA YXKMX YHYTPALLHNX

jeanHunua.

WHTepBjyn n pokyc rpyne ca pykosoguolymma u npuoputmsalumja Tema

HakoH aHKeTuparba 3anocsieHnx, NPenopyka je aa ce cnposegy —
MHTEPBJYyN Ca pykoBOAMOUMMa OpPraHn3auynoHux jeanHuua omoryﬁaBa nace
Y uwby nNpUKyr/batba [OOAATHMX KBAHTUTATMBHUX BOAM Pa3rosop ca 0cobom
7 KBanuUTaTUBHUX nHpopmauuja. Keanutet KOja je ANPEeKTHO 3ady>eHa 3a HeKy
UHPopmauvja p[obujeHUX nyTem aHeKTUparba 06nacT nocna. Kako cy camv n3spLumouy nnm
3HaTHO Ce MOXe YyHanpeauTu Kpo3 pas3roBop HeMmocpeH1 PyKOBOAMOLM Haj6orbe ynyheHn y
ca pyKkoBoaMOLeM, jep oH omoryhasa ysup ca npobneme ca Kojuma ce cycpehy Ha nociy, 0BO je Bpno

y i & KOpWCTaH METOA fja Ce MyTEM Pa3roBopa ynpaBo Of HuX
Apyre CTpaHe. YynasHu nojaun y OBOJ Gasy, gohe no Tema Koje 6u morne fa 6ygy npeamet obyke.
nopep pesyntata aHKeTMparba, MOry O6uUTU 1 ) :
HoaLy DOBVIEHN U3 M3BELLTAIa O OLEHMBAH: YKOJIMKO je NPOTOKOJ MHTEPBjya AOBPO CTPYKTYpPUPaH,

Aaun A J ) 4 4 Hajuewhe omoryhaBa Aa ce npeno3Ha LWTa je cBe NOTpebHo Aa
cnyxbeHnKa, ann w CBM ApYrv Hanasu u3 611 ce LWITO 60Sbe 1 KBANNTETHYje 06aBUNV MOCOBU.
aHannse ca,qpmaja. TaKo'F)e, Kao NnoJjia3Ha OCHOBa .
NHTepBjyn Mory 6UTn CTpyKTyprpaHu, MONyCTPYKTYpaHu

3a aHanusy U pasroBope MOXe CE€ KOpUCTUTU VNN HECTPYKTYPUPAHM, MPEMa TOME KOJIMKO Cy NiuTaka Koja

“ WHAvBMAyanH/W nnaH pasBoja 3anocieHor, CMO NpunpemMunmn YBpcTo oppeheHa, 0fHOCHO, KOIMKO CY
KOju 3ajedHVNYKN OePUHULLY pPyKOBOAMMaL Yke nUTakba OTBOPEHa. 3aTBOpeHa NuTatba Cy OHa Ha Koja

YHYTpale jefuHuue n cny>k6eHuk. Y npunory je ce pobvja llree iR U 1 OTBOpeHa nuTarba
kao O6pa3sau 2*° gat popmynap HAMBKAYaNHOr NaHa Cé:::ag?j 8;":’(:;’:;Bnagetlza:y“KTaajT:Zgo
pa3Boja. CBpxa OBOr Kopaka je aa ce, Kpo3 pasroeop ca e ey
PyKOBOAMOLIMIMa OPraHN3aLMOHUX jeAUHNLA, CTEKHE YBUA,

y TO KOju je 3aXTeBaHW, a KOju TPEHYTHU HMBO KOMMNeTeHuuja
3aMnocnieHnX 1 Koju Cy OCHOBHM pasfio3n 3a nocTojate Mavres
oBe pas3nuke, Te WTa 6M 3anocneHn Tpebano Aa Mpumep oTBOpeHor
yHanpege Kako 64U OCTBapuIM  MOCTaB/beHe 3aTBOPEHOT nuTatba: Ca KojuM
opraHu3aumoHe LWbeBe, Kao 1 ia ce NaeHTUPUKYjy nuTata: fla nu npobnemnma ce

. . BaM je NOTpebHO
rpyne 3anocieHnx Kojuma je notTpebHo yHanpeherbe cyouasate y obapsbarby

CTPYYHO
nocna v 36or vyera? LLta

afa CKNna ca pesyntatima ouemunBama. Kako ?

pafa 'y ay pesy. Y ycaBplUaBatbe! 61 BaM MOMOrno Aa

o6n ce pa3roeop BoAMo No Ta4yHO yTBpF)EHOM nnaHy yHanpeguTe CBoja RS
N Kako OM ce CUCTeMCKM MpuKynuie cBe noTpebHe 1 BewWTIHE 1 Ha Koju
HaunH?

29 Obpasal je npeyseT ca cajta HAJY https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potre-
ba-za-strucnim-usavrsavanjem.php

30 O6pasaly je npeyseT 13 YnyTCTBa O METOAONOTMjU 3a yTBPHUBatbe noTpebda.



nHpopmauuje, nNpenopyka je Aa ce 3a 0OBaj KOpaK KOPUCTU CTPYKTypUpaHU VMHTEPBjy ca NPEeTXOAHO
AedVHNCaHUM NuTarbuMma. Mogen ynuTHMKa, O4HOCHO BOAMY 3a BODerbe CTPYKTYPMpPaHOr UHTEPBjya ca
pyKOBOAMOLMMa OpraHu3aLMoHNX jenHnLa 4aT je y npunory kao O6pasaly 3.°'

Mopepn MHTEpPBjya ca PyKOBOAMOLMIMA OPraHn3aLMOHUNX je4MHILA, HAKOH
®okycrpyne aHKeTVparba 3anocneHux je moryhe cnpoBectu 1 GoKyc rpyne, Kao
CLPUPEE]y TS 06K TPYNHOr VHTEPBjya Ca MabuM Gpojem sbyaun, Koju nmajy
3anHTEpPEeCOBaHUX CTPaHa Ha . . . . .
nojeAviHa 3ajefHMYKa obenexja unu Koju obassbajy nocnose y
CacCTaHKYy, Kako 6n ydyecHnuu mornm 6 6 .
12 MCKaXy CBOJe NOTPE6e 1 Ha OcHOBY obnactima pafa of NocebHor 3Hauaja, a y Lsby NPrKyn/bakba
nHpopmaumje o notpebama 3a AarbUM obaBe3aH fAeo npoueca aHanuse notpeba 3a CTPYyUHUM
WACLTHNELERSVRN CER D TEN NERELERCEINEN  ycaBpluaBakbeM, Beh ce opraHusyjy no notpebu, a HapounTo
USRI S A LR L EEL RS IEEEY  ykonnKo je noTpebHOo [a ce AoAaTHO NpoBepe HeKy Hanasm y
KOJ/ MOT'Y UMaTW 3ajeAHNYKa NHTepeCoBaka . .
LMy NproprTM3aLyje Tema 3a 0byKe, LITO je HAPeAHU Kopak.
Aa gene nocnoee y HEKOM CErMeHTy, nNa he q)
LA ST ST ) TS LIS T 7 OKYC rpyrne ce MOry OpraHusoBaTi ca PyKoBOAMOLMMA
Of 3Hatba 1 BeLLTUHA BaXkHO Aa MMajy OpraHv3auMoHNX jegmHuua wiM ca oapeheHum rpynama
KaKo 61 LITO KBaNUTETHMje 3anocnieHnx Koju cy Beh yuecTBoBany y aHKeTMpatby, a 3a Koje je
06asrbanu Nocao. HaKOH aHanv3e pe3synTtaTta aHkeTe yTBpHEHO fa je NoTpe6HO JoJaTHO
NPUKYNUTY HeKe KBanuTaTBHe nogatke. C 063MpoMm Ha To ja KBanuTeT
MPUKYM/beHNX NoAaTaka yMHOroOMe 3aBUCK Of CMOCOBGHOCTM MofepaTopa
Aa BoAu AncKycujy, HauvoHanHa akagemuja je npunpemuna BOKYMeHT YNyTCTBO 3a cnpoBoherse $poKyc

rpyne® n fokymeHT QOKYyC rpyne Kao KpaTak BOAMY OHVIMA KOjy YYecTByjy Y OBOM npouecy.*

MpuopuTn3aumja Tema 1 3aBpLUHN Pa3roBOp ca PyKOBOANOLIEM OpraHa

HakoH npuKkyn/barba nopataka, cneau npuoputr3auvja Tema. OBaj Kopak 3anpaBo MNoppasymeBa
Cymrparbe Hanasa M3 MpeTxoAHa ABa Kopaka — WHTepBjya ca pykoBoauouymMa u GpoKycC rpyna ca
3anoc/ieHMMa 1/vnn pykosoamouuma. Takohe, aHanm3a cagpiaja M3 NPBOr Kopaka y yTBphrBatby
notpeba ce KOPWCTY 3a NPUOPUTU3ALMjY TeMa, OAHOCHO NOTPebHNX 0byKa 3a CTPYUYHO yCaBpLUaBahe
cnyx6eHuKa.

Linmb cactaHka ca pykoBogvouem opraHa je ABojak. [pBo, fa ce pykoBogumoly npefctaBe fobujeHu
pesynTaTty 1 npegsor npuoputeTa mehy naeHTndrkoBaHm notpebama 3a CTPYUHVM yCaBpLLaBaHEeM, a
3aTVM [1a Ce KpOo3 pa3roBop YTBPAE CTpaTeLKM 11 OPraHU3aLyoHN L/bEBY Koje CTPYUYHO ycaBpLuaBake
3aMnocneHrx noap»asa. Kpo3 pasroBop ca pykoBOAMOLEM, NPEUCNNTYje Cce PeneBaHTHOCT Ao6ujeHnx
pesynTtata 1 NpOLWNpPYjy Ce CTpaTeLlKOM BM3WjOM pyKoBoAnoua opraHa. Mogen ynuTHuKa, OgHOCHO
BOAMY 3a Boherbe CTPYKTYyprpaHOr MHTEPBjya Ca PYKOBOAMOLIEM OpraHa, AaT je y npunory kao O6pasal
434 ok je Mogen 3ak/byyaka Ca cacTaHKa ca PyKOBOAMOLEM AaT y Npuiory Kao obpasau 5%.

CTpyKTypa u npunpema u3BewTaja o yrBpheHum norpebama 3a CTpYUHUM ycaBpLUaBabem

HakoH ¢durHanHor cactaHka ca pykoBoAMOLEM OpraHa, Ciefun Cymrpatbe npernega notpeba 3a CTpyyHUM
yCaBplUaBakeM Ha HBOY opraHa 1 n3pafa 1n3BeluTaja o aHanm3m notpeba 3a CTPyYHUM ycaBpLUaBarem
y jeavHuUM nokanHe camoynpase. M3BewTaj uma 3a Uub fa YKaxe Ha CBpXy aHanm3e notpeba 3a
CTPYYHMM YCaBplUaBatbeM, MeproA Yy KOMe je aHanm3a crpoBefeHa, dase y npouecy, yyecHuKe y
npolecy 1 wrxoBe ynore, kopuwheHe meTofe 3a NPUKYM/bakbe NofaTaka v pasnore 3a bUXoB n3bop,
orpaHunyera kopuwheHrx MeToAa, KibyuHe Hanase no ¢asama y npouecy, aHanmsy JOCTYMHe cTpaTeLlKe
[OKYMeHTaLuje, pa3roBop Ca PyKOBOAMOLLEM OpraHa, aHanm3y n3BellTaja O OLehBakby, pa3roBope ca
pyKOBOAMOLIMMA OpraH3aLMoHUX jeiHNL, aHKeTy Mehy 3anocneHrmMa, noAaTKe 0 3anocieHnma napyre
n3Bope uHdopmaumja, Kao 1 Ha 36MpHU nNperne noTpeba 3a CTPYUYHUM yCaBpLUABakEM, Koje Cy OCHOBA

31 OG6pas3sal je npeysert U3 YnyTcTBa O METOAOMOrMjU 3a yTBphHrBarbe notpebda.

32 [okymeHT YnyTcTBO 3a cnpoBohere GpoKyc rpyne je focTynaH Ha: https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1950/Uputstvo%20
fokus%20grupel.pdf

33 [okymeHT DoKyc rpyne je gocTynaH Ha: https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php
34 OG6pasal je npeyseT 13 YnyTCTBa O METOAONOMMjU 3a yTBpHUBatbe noTpebda.
35 O6pasal je npeyseT 13 YNyTCTBa O METOAONOIMjU 3a yTBPHMBatbe noTpebda.
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3a nnaHuparbe nocebHoOr nporpama CTPYYHOr ycaBpLlaBara 1 nperneq notpeba no opraHM3aLMoHUM
jearHuuama (ykonuko je moryhe HanpasuTtu), 6poj 3anocneHmx, HaumH cnpoBohera, CTeNeH NPUopPUTETa,
npernen no TemMama 3a Lieny opraHusauujy, Teme o6yke, 6poj oueKkmBaHKx NonasHrika, HaunH cnposoherba,
CTeneH NpropuTeTa 1 3aK/byyHa pa3MaTpara. Y ussewTajy 6u Tpebano ga byny HaBefeHe U HanomeHe
O npenpekama Koje NocToje 3a afeKkBaTHY NPMMEHY 3Harba 1 BeWTUHa, Koje he ce ctehin Kpo3 obyke u
Apyre metofe pa3Boja, Kao M MOryRHOCTMMa 3a HMXOBO NpeBa3ufiaxeme, Kao U ngeHTnduKoBaHe
y3poke npobnema y pagy Koje Huje moryhe yKnoHUTV CTPYYHM yCaBpLuaBarmeM (Kako 61 ce oueKrBarba
o[l CTPYYHOr ycaBpluaBatba CBena Ha peanHy HUBO). OBO je BaXXHO, Kako 61 ce opraHu3oBasie obyke
Koje MOCTUKY XerbeHe edeKTe, y3 pauroHaiHy YTpOoLLaK BpemMeHa 1 cpefcTaBa. Y uuby yjeiHauyaBama
npakce, Kao 1 nakLer objeanraBarba nogartaka, YnyTcTBOM O METOAOMNOrMjY 3a yTBpHMBare noTpeba 3a
CTPYYHVM yCaBplUaBatbeM y OpraH1Ma jaBHe ynpase je nponucaHa CTPyKTypa n3BeLlTaja, Koja je gata 'y
npunory oBor fokymeHTta Kao O6paszay 6. i3mehy ocTanor, y camom u3BeLuTajy ce Hanasu u nocebHo
rnornaesbe Koje cagpXu 36MpHU npernep notpeba, Koje Cy OCHOBA 3a MiaHvparbe nporpama CTpyyHor
ycaBpluaBaka Ha Teme n3 OnwTer nporpama obyke y jeamHuULama nokanHe camoynpase v [porpama
obyke pykoBoamnaya y jefuHrLama nokasiHe camoyrnpaBe, a Koju ce ocTaBs/ba HalMoHanHoj akagemmju n
10 #o 15. Mmaja Tekyhe, 3a Nnpynpemy nporpama 3a HapeaHy roavHy. HaunmoHanHa akagemuja cBake rogmHe
nprnpema enekTPOHCKM YMUTHUK KOju je NOTPebHO MONYHUTY Yy NPOMMCaHOM POKY, @ IMHK Ka YNUTHUKY
ce jeAuHMLama noKajsiHe camoyrnpaBe [OCTaB/ba Yy TOKy arnpunia meceua. [loctaermarbe V3BelwTaja
HauunoHanHoj akagemunjun 3a jaBHy ynpasy je, yje[Ho, U Nocnefhu Kopak y cnpoBobetby aHanmse notpeba
3a CTPYYHMM yCaBplUaBakeM 3anocsieHnX y jeAUHNLN TOKanHe camoyrnpase. Mogen n3BeluTaja 0 aHanusm
notpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBaHeM, KOju Ce JoCcTaB/ba HaumoHanHoj akagemuju 3a jagHy ynpasy, je aat
y npunory Kao O6pa3say 7.

KJbYYHU AKTEPW Y NPOLIECY YTBPHUBAA MOTPEBA 3A CTPYHYHUM YCABPLUABAHEM -
YNOTE CBUX AKTEPA U CAPALIHbA CA HAJY

Cny»x6eHunum 3a YJbP n cuctem ctpyuHor ycaBpliaBama Cnyx6eHnk

3a ynpaB/bame
KrbyuHy ynory y npouecy yTephusatba noTpeba 3a CTPYyUHUM JbYACKMM pecypcnma
ycaBpLUaBakem UMajy cnyxbeHnum Koju cnpoBofe noctynak. Hburxosa “Ma Kiby4Hy ynory
ynora je BuwecTpyKa. [pBO, OHM Cy Kao HOCKMOLM MOCTYMKa AyXHU KOOPAWMHaTOpa U

dauunuTaTopa y LIeNoKynHOM

fa HanpaBe MNIaH aHa/u3e 1 Aa KPO3 CBe Kopake BOfie OCTane Korere, npoLiecy yTephuBatba
OfI 3aMoC/eHnx, NPeKo pykoBoaunaLa OpraHM3aLMoOHUX jeavHUUa, A0 e

HauenHuka ynpase. [pyro, cnyxbeHnun 6u Tpebano ga maeHTUUKYjy ycaBpLuaBatbeM.
CBe K/byuyHe uHbOpMaLvje 1 LOKYMeHTa, NoTpebHa 3a aHanu3y cappkaja.
Jarbe, OHU Cy 3afy»KeHV 3a Mpunpemy, OQHOCHO NpunarohaBarbe YNUTHMKA

3a aHKeTMpatbe, Koju je AaT Kao Mopen. 3aTum, KOMyHVKaluuja ca pyKoBoanourma
OpraHM3aUMoHUX jeAuHMLA U HAUeSTHUKOM yrpaBe je Takohe BeOMa BaXkaH acneKkT mpoLueca, O Kojem
CNyX6eHVK Kojy CNpoBOAM MOCTYNaK Mopa Aa BOAW pauyHa. [loBe3aHo ca TuM, Cly»K6eHnLm cy 3aflyKeHu
3a 13pajy OKBMpa NrTakba Koja he ce KOpUCTUTY 3a MHTEPBjye U GoKyc rpyne. HakoH Tora, BaXkHa yrnora
je y npuoputusauumj Tema Kojy cny>k6eHuK 3ajef[HO CNpoBOAM ca pykoBoauoLrmMa. KoHauHo, ca n3pagom
M3BellTaja 1 JOCTaB/batbeM MOTPEOHVX AeNoBa M3BeLWTaja HauuoHanHoj akagemujy y npefnsrbheHom
POKYy, 3aBpLUaBajy ce ob6aBe3e cny>Kb6eHKa y 0Boj Gpa3u LMKIyca CTPyUYHOr ycaBpLUaBatba.

PykoBogunay opraHa

PykoBoauouu opraHa Majy fBojaKy ynory y npouecy ytephrBatba notpeba 3a CTpyYHUM ycaBpLUaBatem
3anocneHux. MpBo, Ha cCaMoM MOYETKY MOCTYMKa je BEOMa Ba)KHO Aia MPY»Ke NOAPLLKY C/yKOEHUKY Koju
CMpOBOAM MOCTYyNaK, Tako WTo he nocnatu jacHy NOPYyKy 3anocieHrma Aa je BaKHO Aa Y3My aKTUBHO
yuewhe 1 fa uckaxy cBoje notpebe. HakoH Tora, pyKoBOAMMaL, opraHa Urpa akTBHY ynory npuankom
npoBepe AobujeHNx pesynTaTa 1 Be3e ca CTPATELLKOM BM31jOM 3@ Pa3BOj OPraHa, a 3a Uvje ocTBapriBake
Cy noTpebHe KOMMeTeHUWje 3anoCieHNX.

36 O6pasal je npeyset v3 YryTcTBa 0 MeTOA0NOIMjY 3a yTBphHKBatbe notpeba.
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PykoBoguoum yHyTpallbuxX jeauHuLa

PykoBoauoLum yHyTpallkbiX jearHuLa Takohe 1Majy BeoMa BaXkHY YNory y MoCTYMKy U TO, Npe CBera,
KOHTPO/IHO-KOPEKTUBHY. HAaKOH aHanu3e pesyntaTa aHKeTe, KOja ce 3aCHMBa Ha CaMOMNPOLLeHV 3ar0CIeHUX
Koje cy um obyke noTpebHe, cTemeHy mpuopuTeTa 1 ObBnMKYy peanvsauuje, 3ajatak pykoBogunaua
OPraHM3aUMOHNX jefUHMLA, Kao HernocpefHo HafpeheHux 3anocneHnma, je fa Cnyk6eHuKy Koju
CMPOBOAM MOCTYMNak NMoMorHy Aa fobuvjeHe Hanase ynopeam ca HanasvmMa 13 gpyrux U3Bopa, Kao U1 ca
OPraHM3aLMOHNM LbEBMMA 1 3aXTEBMMA MOCIOBA Ha PaAHMM MECTMMA Ha Kojuma Ciy6eHnumn page.
Mnak, moryhe je pa ce jeguHMuUa nokanHe camoynpase Onpefeny Aa PyKoBOAMOLM UMAjy 1 aKTUBHUjY
ynory y npoLecy, 0O4HOCHO Aia OHY CNPOBEAY Ae0 UCTPAXKMBakba Y CBOjUM OPraHr3aLoH1M jefuHuLamMa
1 la NofHecy 13BeLUTaj ClyX06eHNKY 3a ynpassbatbe JbyACKM PeCypCcuMa, KOjyi KOOPAUHMPA npoLiec.

3anocneHn

KoHauHO, 1 3amocneHn y jeanHuLaMa noKasHe camoyrnpaBe — Kao KpajibW KOPUCHULM CTPYYHOr
ycaBpLUaBaha, O4HOCHO MonasHuLM obyKa — Takohe nmajy Beoma BakHy ynory y noctynky yTephrBarba
notpeba 3a CTPYUYHMM yCaBplUaBakeM 1 TO Mpe cBera Kpo3 yyewhe y aHKeT O CamomnpoLeHn HBOa
noctojehnx 3Hara 1 BeWTNHA, Te noTpeba 3a H1xoBO yHanpehere. Mmajyhm y Bugy na cy pesyntatu
aHKeTe 3anoc/fieHVX, y3 aHanu3y cagpxaja, K/byYHW WMHMYTU 3a pa3roBope ca pyKoBoAMOLMMA U
npropuTu3aLmjy Tema, BeoMa je Ba)KHO [a 3anoC/ieHN y BeNMKOj Mepu yUYecTBYjy Yy aHKeTU U UCKPEHO
OAroBOpe Ha NuTarba U3 yNUTHMKA.

Y nornaesby 3 HaBeAeHW Cy CBW Mporpamy obyke Ha KOjUMa Ce 3aCHMBA CTPYYHO YCaBpLUaBatbe Y
jedMHVLama noKanHe camoynpase.

MocebHN Nporpam CTPY4YHOr YycCaBpliaBakba y jeAVHWLU JIOKaJlHe camoynpaBe CMpOBOAU Ce pagw
noan3ama HMBOA 3Hakba M BeWTUHAa 3anocdJieHUX Ha I'IOje,D,I/IHVIM pPagHUM MeCThMa 1Unn BPCTU NOC/10Ba
13 N3BOPHOT JEeNOKpYyra 1 HapJIEXXHOCTY jeAnHULIE NoKanHe camoynpase. OBaj nporpam Uma HapounuT
3Hauvaj, jep Tpeba ga oaroBopu Ha cneyudpuyHe, npeTxogHo yTBpheHe n aHanusmpaHe nortpebe
CBaKe JIoKaJIHe camoynpaBe noHaoco6. OH ce cnpoBoavn paayv Nofu3atba HYBOA 3Hatba U BEWTHHA
3anocdyieHnX Ha I'IOje}J,I/IHI/IM pagHUM MeCTMa Wian BPCTU NMOC/OBa 13 WU3BOPHOr AeNioKpyra m
HaJANeXXHOCTU jeAVHULIE NIOKanHe camoynpase. [TocebHy nporpam cTpyyHor ycaspLiaBatba y JJ1C 3a
CBaKy rogmHy JOHOCU HaaNeXxXHW opraH yje)J,I/IHI/ILI,I/I JIOKa/iHe CamoynpaBeg, Nno I'Ipl/l6aBJ'beHOM MUbeHy
CaBeTa 3a CTPYUHO ycaBplUuaBatbe 3aMoC/eHX Y jeArHMLama ToKanHe caMmoynpase.

M3BOopHe HaanexHOCTM OnwITMHA/rpafoBa Kao jeduHMLA NoKasHe camoyrnpase yTBpheHe cy unaHom
190. YctaBa Penybnuke Cpbuje, a feTarbHuje cy pa3paheHe unaHom 20. 3aKoHa O JIOKasIHOj camoynpasu,
Koju y Taukun 15. gedpuHuniie ga J1C, nopen KOHKPETHO HaBefeHMX MNOC/IoBa, ,006aB/ba U Apyre NocsioBe
o[ NOKaJTHOT 3Hayaja ogpeheHe 3akoHOM (HNp. y obnacTuma ofbdpaHe, 3alTHTe U CnacaBamba, 3alTuTe
of Nno)kapa, oMNaAHCKe MONMUTKKE, 300XMUrMjeHe 1 Ap.), Kao M NOC/IOBE Of HernocpedHOr MHTepeca
3a rpahaHe, y cknafy ca YcTaBOM, 3aKOHOM M cTaTyToM.” Y CKnajy ca CTaBOM 2. HaBe[EeHOr unaHa,
Munuctuapciteo gpxasHe ylpase u jiokanHe camoyipase 'y capaghi ca CliasIHOM KOHepeHYujom ipagosa
U oUWWUHA je yTBPAUIO jeAMHCTBEHMN NONNC NOCNOBa KOju Cy Yy HaAJIEXKHOCTI jeAUHILIe NNOKaNHe
camoyrnpase, Ha OCHOBY nopaTaka fobujeHunx og JJIC n opraHa gp»aBHe ynpase. JegnHCTBEHN Nonuc
nocsosa je objaBsbeH Ha Beb6 npeseHTaumjy MMHUCTAPCTBa APXKaBHE yNpaBe 1 NoKaJjiHe camoyrnpase™,

3a pa3nrKy og nocebHOr Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBakba Y jefUHNLY TOKaNIHe CamMOyNPaBe, CEKTOPCKM
noce6HM Nporpam obyKe, ce CMPOBOAM Paav NOAN3atba HUBOA 3HaHba 3aMOC/IEHNX HA NOjeAVHIM PAAHUM
MecTUMa Wiy BPCTY MOC/IOBa 3a 0baB/batbe MOBEPEHUX MOC/IOBA jefVHWLE JNIOKASIHE CamMoymnpaBe

37 http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Copy-of-Jedinstveni-popis-poslova.pdf?script=Ilat
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M3 OefioKkpyra jeflHOr opraHa Ap»aBHe ynpase (HMNp. o6pa3oBaha, CTaHOBama, PUHaAHCKja, NOKanHe
camoynpase U cJ1.). 3aKoHOM o 3anocneHmma y Al n JJ1IC npepsrbeHo je fa CeKTOPCKM NocebHU nporpam
06yKe AOHOCK 3a CBaKy rofivHy opraH Ap»aBHe ynpase (OQHOCHO PECOPHO MUHWUCTAPCTBO), Y umjem cy
LOENOKPYTY NOBEPEHU NOCI0BU, MO NprbaB/beHOM MULIbery CaBeTa.

MOCEBHU NMPOTPAMU CY Y JJIC CEKTOPCKU NMOCEBAH MPOrPAMU
Mprnpema 1 OHOCK fIOKanHa caMoynpaga, no Mprnpema 1 JOHOCK HAANEXHWN OPraH fp>KaBHe
nprb6aB/beHOM MULLIbery CaBeTa 3a CY. ynpaBe y yvjem Cy AeNOKpyry NOBepeHn NOCI0BMY,

no nprnbaBrbeHOM MULLTbery CaBeTa 3a CY.
Mpumepwn n3BopHUX HagnexxHocTn JJ1C: MNpumepn nosepeHnx nocnosa JJIC:
« Opnb6paHa, 3aWTUTA U CracaBakbe « [locnoBu Boherba MaTUYHUX KibUra
« 3awTunTa o NoXkapa - [lomwonpuBpena n pypanHu pa3Boj
«  OMnaauHcKa nonntuka »  WHcnekymjckn Hag3op
« 3ooxurunjeHa. + 3awWTunTa XUBOTHE CpefmHe

Mpepnor noce6bHOr nporpama CTpPy4yHor ycaBplaBarwa y JJIC npunpema opraHusaunoHa jeguHuua/
cnyKO0eHVK 3a ynpaB/bare JbyACKMM pecypcrMa y capafibl ca HauyenHWKOM TpafcKe/omnluTUHCKe
ynpaBe 1 PyKOBOAMOLIMMA OPraH13aLMoHX jeAnHNLa, Y YnjeM Cy OefIOKPYTy N3BOPHE HaANeXHOCTM 3a
Koje cy aeduHncaHe cneunduyHe Teme obyke, Ha OCHOBY U3BeLUTaja O aHanM3u noTpeba 3a CTPYUHUM
ycaBpLUaBakeM Yy jeIVHNLM TOKaNHe CamoynpaBe, 3a KaneHAapCKy roAnHY 3a Kojy ce mpunpema npeanor
noce6HOr Nporpama CTPYYHOT yCaBpLUaBara Yy jefMHNLM NIOKanHe camoynpase.

YnaHom 122 3akoHa o 3atiocneHuma y ayitioHOMHUM UOKPAjuHAama u jeguHuyama IoKasaHe camoyiipase cy
nponucaHn obaBe3Hn efleMeHTy (4enoBKM) NporpaMa CTPYYHOr ycaBpLuaBatba:

« Pasznor Koju je ycnoBMO [OHOLWEHE Nporpama v UWb KOju Ce »Kenvu OCTBAapUTW HEroBOM
peanusaumnjom;

«  O6nacT CTpyyYHOr ycaBpLUaBaHb3;
«  Onuc nporpama 1 TeMaTCKMX LenviHa;
« OpraH 13 ynaHa 1. 3aKoHa, KOMe je Nporpam HamekEeH;

«  Onuc ummbHe rpyne KopucHMka obyke u 6poj nonasHWKa No opraHy 3a Koju je, carnacHo
o06e3b6eheHum cpeacTerma, moryhe 06e36eautn cnposohere obykKe;

- [lpojekuunja TpoLiKoBa Nporpama;

«  06nuum, MeTofe 1 HoCKMOLUM peanu3aluje;

«  OuekuBaHU epeKTN y NoAM3akbYy HMBOA 3HaHba U BELUTMHA NOSIA3HUKA;
«  HauuH BpefgHOBama 1 Bepudpukaumje n

« Tpajame nporpama.

Pasnor koju je ycnoBuo goHouweme Moce6Hor nporpama
M LWUb KOjU Ce XKenu oCTBapuTu nporpamom (o6pasnoxeme).

Pa3no3sw Koju cy ycioBunu aa ce Ha ogpeheHy Temy pasBuje 1 CpoBeAEe NPOrpamM CTPYYHOT yCaBpLUIaBaka
NpoVCTUYYy M3 pe3ynTaTa aHanm3e noTpeba 3a CTPyYHMM ycCaBpLUaBatbeMm, YnMe je aedpuHMcaHa 1

38 Onuc enemeHTa Nporpama CTpy4Hor ycaBpLuaBaka ypaheH je Ha OCHOBY AOKYMeHTa ,Boguy 3a Upulpemy Upoipama clupy“Hol
ycaspwasaready opiaHuma jasHe yipase”, Koju je nspaguna HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy yrnpasy.
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cBpXa [joHoLlera nporpama. PesynTaTt aHanmse npefcTaB/ba OAroBOpP Ha NuTare 360r yera/3awwTo je
noTpe6HO Aa ce oBaj Nporpam CTpy4HOr ycaBpliaBatba cnposepge?

(11733

Linmb pednHuwe Hamepy nnm CBpXY Nporpama CTPYUHOT ycaBpluaBara 1 popmynuiie ce 13 yrna kpeatopa
nporpama,onHocHo JJIC. Fbnme ce gedurHmLLEe WTa je OHO LWITO ce ofpeheHnm nporpamom Hamepasa nocTuhn
y KoHKpeTHoj JJIC. Linrb capgpn ogpeHuLie Kao WTo cy: ,CTuLakbe 3Hama 13 obnactu...”, ,yHanpeheme
3Hakba M BEWTUHA U3 0611acTL...", ,yno3HaBatbe NosasHMKa ca npouecnma. .., ,0cnocobsbaBatbe Nosla3HUKa
3a camocTanHu pag...” uta. urm ce popmynuiue y o6nunKy rnaroncke umeHuue.

O6nacT CTpy4HOr ycaBpluaBaka

3a 2021. rognHy, umajyhmn y Bugy notpeby ga ce o6esbean ycknaheHoCT LennHe cuctema CTpyyHor
ycaBpluaBama y JJ1C, Kao 1 notpeby fa ce omoryhu Hajlumpy NpUCTyn NpaBy Ha CTPYYHO yCaBpluaBahe
3anocnenux y JJ1C, HAJY je pana muwrberse, Koje je MnHucTapcTBo npuxeaTtuno n obasectuno JJC ga
obnactn,JluyHu paseoju sewitiuHe", ,PasgojguiutianHux komietieHyuja" v ,Pazeojjesudkux komielieHyuja”
mory 6uTtn obyxsaheHe noce6HNM nNporpamom obyke. Minak, Ba>kHO je HANOMEHYTU Aia MULLIbEHE Koje je
[AaTO BaXkm CaMo 3a TeKyRy roguHy 1 Moxe ce MetbaThl BpEMEHOM.

Pa3nosu 3a cnpoBolherwe Heke 06yKe yTBphHyjy ce y NOCTynKy aHanuse notpeba 3a CTpyUHIM
ycaBpluaBatwbeM, a cBpxa o6yke ce fledpuHMLLE 3a cBaKy 06YKY Koja je fleo noce6HOr nporpama
CTPY4HOT ycaBpluaBakba.

Uwmp pgeduHvie Hamepy wnm CBpXy Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaka U ¢dopmynuile ce M3 yrna
KpeaTopa nporpama. tbume ce peduHue WTa je OHO WTO ce oapehHeHMM MporpaMom HamepaBa
noctuhu, 0AHOCHO, OCTBAPUTU KPO3 Nporpam obyke. Linsb cagpKum ogpeaHuLe, Kao WTOo Cy: ,cTULabe
3Hata u3 obnacru...”, ,yHanpehere 3Hatba 1 BelITMHA 13 o6nacTu...”, ,yno3HaBake nosasHMKa
ca npouecuma...”, ,,ocnocobsbaBatbe NojsiasHMKa 3a caMmocTaaHu pag...” uta. Linmn ce dopmynuwe y
006/IMKY rN1arosicke UMeHuLe.

O6nacTu CTpy4HOr ycaBpluaBaka

Op 2019. roauHe, Kaga je npeu nyT goHeT OnwTu nporpam obyke 3a 3anocneHe y JIC, MAYJC, no
npeTxofHo npubasbeHoM muwsberwy HAJY, cBake roguHe obasewTaBa JJIC o obnactMma CTpyyHOr
ycaBplUaBakba M TemMaTCKuUM UenvHama u3 OnwTer nporpama obyke, Koje mory 6utn obyxsaheHe u
nocebHMm nporpamrma obyke. ObnacTu Koje Cy HaBefeHe cagp»KaHe cy y cBakom obasewTerny HAJY, 3a
CBaKy roaunHy nocebHo. Ha npumep, 3a notpebe npunpeme nocebHmx nporpama 3a 2021. roguHy HAJY je
Jana mMmuwetse, Koje je MMHucTapcTBO npuxeBatuio n obasectuno JIC ga mory npunpemati nporpame
06yke u3 obnactu ,JluyHu paseoj u sewiiuHe", ,Pazeoj guiultianHux komieleHyuja” n ,Pa3zeoj jesuuxkux
KomuelieHyuja”.

Mporpamcku caBet HAJY yTBphyje obnactu CTpyyHor ycaBpLuaBarba, 3a Koje HAJY pacnucyje jaBHu nosus
3a aKpeauTaumjy peanusatopa obyke. AKTyenHy N1cTy obnacTi CTPYYHOT yCaBpLUaBatba MOXKETe BULETU
y cnegehoj Tabenu:

1. Cuctem jaBHe ynpase; 9. TpeHuHr TpeHepa; 16. YnpaBbatbe OnwTMHCKOM
. . . . VMOBUHOM;
2. Ynpasbatbe y jaBHOj ynpasu; 10. JlokanHu pa3Boj u MHBecCTULmje y
j ; 17. j 39 g
S R e NOKaJIHOj cCaMoyrnpaBu; Be36eaHOCT y noKanHoj 3ajegHnun
11. Ob6aBrbarbe 1 Pa3Boj Ko a 18. HopmaTtus ouec ehuBame
A SR R sbatbe 1 p j KOMYHaNHUX pMaTrBHM nNpoLec 1 ypehusam

[enaTHocTy; papa opraHa u cny»<6u jeguHue

pa3BojHOM nomohu n
fIOKaJiHe CaMoyrpaBe;

doHpoBMMa EY; 12. CTaHoBatbe 1 cTaMbeHa nogpLiKa;
19. MnaHupate y noKanHoj

5. E-ynpaBa n gurutanusauuja; 13. D,prJTBe:He fenatHocTny camoynpasi;
. NTOKAJIHOj CaMOyrnpaBsy;
6. EBponcke nHTerpaumje n

20. MaTnyHe K ure;

mMeBhyHapoaHa capaga; 14. 3awTnTa XNBOTHE CpefuHe;
. 21. LapuHcku cuctem;
7. JIN4YHM pa3Boj 1 BELWITUHE; 15. MNomwonpuspena v pypanHu Hap
pa3Boj; 22. bupaukm cnncak.

8. CTpaHu je3nuw;

4. ®ase y npoLiecy CTpy4HoOr ycaBpluaBata » CrpaHa 29



Teme Koje cy o6yxBaheHe gpyrum nporpamuma o6yke He Mory 6UTn Teme noce6HNX Nporpama,
usyseB ako je HAJY o6aBecTuna HagnexHe cy6jekre ga je ogpeheHe teme moryhe o6yxBaTuTti
noce6HUM nporpamuma. MUHUCTAPCTBO [ApXKaBHe YyMpaBe W JIOKanHe camoyrnpase, Y MOCTYMKY
npunpeme npeanora NnocebHMX Nporpama CTpyyHor ycaBpasata y JJIC 3a ogpeheHy roguHy, Tpaxu og
HAJY peneBaTHe nHbopmauumje o yrepheHum notpebama 3a CTpyUHUM ycaBpluaBarmwem. HAJY y cknagy ca
cBOjuM oBnawherMa NprKyrnsba 1 obpahyje fobujeHe NoaaTKke of OpraHa jaBHe ynpase (YKibyuyjyhu
n oprane JJ1C), koju cy y obaBe3n aa TpaxeHe nogatke goctase Ao 15. maja tekyhe rognHe (2020. n 2021.
POK je npoay»keH 36or cutyaunje nsassaHe COVID-19 naHgemumjom). MNocne nsBplueHe obpaje nogaTtaka,
HAJY ytBphyje obnactu cTpyyHor ycaBpluaBamwa OnwTer nporpama obyke nponuvcaHe unaHom 122a
cTaB 1. Tauka (2) nogTauka (1) v unaHom 122a ctaB 6. 3akoHa o 3anocneHum y Al v JJIC* 1 Ha 3axTeB
MIYNC 3ay3uma cTaB 0 TOMe Koje 06/acTi CTPYyYHOr ycaBpluaBaka yTBpheHe Odwitium Gpoipamom
KOHUIUHYUPAHOI clupy4HOI ycaspwasarbda, mory 6mutn obyxsaheHe nocebGHMM mporpammma CTpyyYHOr
ycaBpllaBaka. Y npouecy nporpama cTpyyHor ycaBpluiaBatba MIOYNIC obaBeluTaBa cBe jeAuHULE
nokanHe camoynpase y Penybnuum Cpbuju goctaBrbawem VHdopmaumje HaumoHanHe akagemuje 3a
jaBHY ynpaBy, y unby 6naroBpemeHor niaHnpata cagprkaja npeasiora nocebHor nporpama u cpeacrasa
3a HeroBo cnposoherbe.

Onunc TematcKkmMx LeniviHa

Onuc TemMaTCKKX LienivHa ce HaBOAY 3a CBaKy MojefMHauHy 06yKy 1 npeacTaB/ba NpUKas cagpaja fate
06YKe, Mofie/beH Yy yKe TeMaTCKe LieNIMHe, Koje paJv TAKLLEr pa3yMeBakba MOXKeMOo Ha3BaTu noateme. OBaj
[leo Nporpama Cagp»Ku N3NnMcTaHe CBe NojefiMHauHe NoATeMe, y OKBMPY Kojux Cy obpaheHa cBa nuTama of
3Hauvaja 3a NoCTM3are O4YeKkMBaHMX epekaTa 0byKe, a Koje Tpeba fa byny obpaheHe TOKOM peanusauuje
obyke. Pegocnep npukasvBama Onuca TeMATCKMX LienMHa 3a CBaky obyky Tpeba ga ce yBaxaBa U
NPUIMKOM HIKXOBOI 0bpahuBara TOKOM came obyKe. 3a cacTaB/barbe OBOr 0b6aBe3HOr eflemeHTa buhe
noTpebHO OCTBApPUTY BIMCKY Capafy ca CnyXO6eHnUMMa/Konerama Koju Cy CTpyurauy 3a npeamMeTHy
0611acT CTPYYHOT YCaBpLUaBatba, KOju NMPUMeEHYjy pefieBaHTHe NMponuce, npaTe HhUXOBE N3MeHe U JonyHe
1 No3Hajy CBe Apyre n3Bope nHbopmaumja Koju Tpeba ga byay kopuwheHu 3a npeynsHo gedrHncarme
TemaTckux uenmHa. OBo je ofl U3y3eTHO BeNnKe Ba’KHOCTH, C 063MPOM Ha TO Aia Ha OCHOBY AePpUHUCAHNX
TeMaTCKMX LienuHa peanmsatopu obyka KacHuje nspahyjy mogen nnaHa obyke.

Mpumep: Axo ce iema obyke ogHOCU HA Upegciliasparbe Heke Hose yciyie, Upaa togitiema he, cakako,
bultiu saxxehu 3aKoHCKU oksup, gpyia bu ce ogHocunia Ha penesarHiliHe mehyHapogHe gokymeHile (aKo
toctuoje), ipeha Ha ugeHWUGUKAayujy caux Upyxanaua yciyia, Yettispitia tipeba ga obyxeaiiu obsuxe u
ycroge 3a Upyxarbe Hoge ycilyie, lielia Moxe builiu tpasa u ob6asese KOPUCHUKA ycyle, uwiecltia esugeHyuje
UpuKyu/peHuUx togatliakad, cegma goctiyUuHuU UpdsHU JIeKo8U, 0CMA HAg30p Ullig. gok ce KomusellHa twema
00yke He 06pagu go HUBOA Koju je ipegsuheH yurbem u c8pxom obyke.

OpraH Kome je 06yka HamemeHa

OBUM enemeHTOM je NoTpebHOo AedrHUCATM HA KOjU OpraH ce NpeasioKeHr NPorpam ogHoOCU, C 0631pom
Ha TO fa ce oapenbe 3akoHa o 3anocneHmma y Al n JJIC cxopHo , Upumersyjy Ha 3adiocnieHe y opiaHuma
Ipagckux olwiuHa, Kao u cyiyx6ama u opiaHu3ayujama Koje 0CHUBA HAG/1eXHU OpidH ayioHOMHe UOKPajuHe,
jeguHuye okanHe camoyiipase U ipagcke odwitiuHe, tipema tioceb6HoM 3aKoHy.” To 3HauUM Aa ce y nporpamy
HaBoAM Aa ce Nporpam JOHOCU 3a ONWITMHCKY/rpafcKy ynpasy, OAHOCHO 3a yNpaBy 3a NocebHe obnacTtu,
aKo je paj ynpase opraH13oBaH Kpo3 BuiLLe yrpaBa 3a nocebHe obnacTu.

Onuc ynbHe rpyne KOpuUcHMKa obyke v 6poj nonasHuka

Onuc uwbHe rpyne nonasHrka obyke mofpasymeBa HaBoDehe K/byYHMX KapakTepucTvka U 6poja
yuyecHuKa. KibyuyHe KapaKTepUCTMKE YYecHWKa Ce OfHOCe Mpe cBera Ha onuc npodecnmoHanHe
CTPYKTYpe KOpUCHUKa Nporpama y nornegy BpcTe nocna Koju obassbajy. HajBaxHuje kapakTeprcTuke
yUYeCHUKa, 3HauyajHe Ca acnekTa CTPYYHOr ycaBpluaBatba, Cy BPCTa MOC/a, OpraHv3aumoHa jegrHuLa

39 YnaH 122.a ctaB 6. HaBoaw Aa ONWTK NPOrpam KOHTUHYMpPaHOr CTPYYHOT ycaBpliaBaka 0byxBaTa, HapoO4MTO, TeMe Kao LITO CY:
nnaxuparee, npunpema u uspada nponucad u onwmux akamd, ynpasHo Npaso, ynpasHU NOCMynak u uspadd ynpasHux akama, Hao3op,
Cmpamewko NaHuparee U ynpassoedrse, paseoj aHaumuyKux ewimuHa, 3aumuma seyockux npasa, 6opb6a npomus Kkopynyuje,
ocHosu Esponcke yHuje (ocHosHe hyHKUuje Esponcke yHuje, 0O0HOCHO UHCMuUMYyyuje, Npaso u npouedype, CeKMOopPCKe NoJIUMuUKe U
npasHe mekosuHe Egponcke yHuje) u 0py20).
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Yy KOjoj 3anoc/iieHn pagu 1 cauyHo. Takohe, Beoma BaXkHO je 1 HaBohere 6poja monasHuKa, 3a Koju
cy obesbeheHa oprosapajyha ¢urHaHcujcka cpefcTBa, Y Uuby peanm3aumje obyke. bpoj nonasHuka
Tpeba fa 6yne ycknabeH ca n3abpaHnm ob6AMKOM CTPYYHOT ycaBpLuaBaha (Ha npumep, 3a ceMuHap je
npeasuheHo Hajmare 15 NonasHuKa, a HajBuLLe 25, 0K je 3a TpeHuHr npeasubeHo oa 12 go 20)*°. BaxHo
je HaBeCTV MUHMMAaNHU 1 MaKCUManHY 6poj NonasHMKa 3a Koju ce MoXe opraHn3oBaT obyKa, 13 pasnora
LieIMCXOQHOCTU M eKOHOMUYHOCTU. Bpoj nonasHuka 3a ogpeheHn 06nMK CTPYYHOT yCaBpLUaBakba, Kaja cy
y NUTaky NoceGHM Nporpamu CTPyYHOr ycaBpLuaBatba 3anocneHux y JJ1IC, npeactaBiba caMo Npenopyky,
umajyhu y Bray fa je 6poj 1 opraHM3aLmoHa CTPYKTYpa 3anoc/ieHrX PasfiumTa, 3aBUCHO O BENYUHE
jeavHuUUe nokanHe camoynpase.

MpojeKuuja TpowKoBa nporpama

TpoLWKOBY aHraxoBara akpeAWTOBaHOr peanu3atopa 3a cnpoBoheme oOyKe, Kao U CBU OCTanu
eBeHTYyaNlH/ TPOLWKoBM M3Bohera 0byKke, obpadyHaBajy ce y cknagy ca Ypegbom o akpeguiuayuju,
Ha4uHy aHiaxoearwd U HAKHAgama peanusaiiopa u cipoeogunaya ipoipama ciupy4yHoi
ycaspwiaeara y jasHoj yupasu*', kojy je poHena Bnapa Penybnuke Cp6buje. Y unaHoBuma 17-27.
HaBefeHe Ypenbe jacHo cy aedurHUCaHe npoLeaype oko n3bopa peanmsatopa (GU3nMUKMx nmua) u/mnm
cnposoaunaua obyka (NpaBHKX N1La), obpadyHa HakHaze 3a pag, npunpemy obyke + npunpemy v nspagy
ynasHuX/U3nasHux TeCToBa, HakHaje TPOLIKOBa CMellTaja 1 MOCTYMKa M3BellTaBakba O Peasiv3oBaHoj
obyun (geTarmby 0 peanusatopuma 1 CNpoBoaMoLMMa Cy AaTh Y AOKYMeHTY 4.3.7 Kao npunor y3 Boguu).
MNpumep r3page npojekumje TPOLIKOBA Nporpama Aart je 'y LOKYMeHTy ,Boauny 3a npunpemy nporpama
CTPYUHOT yCaBplUaBatba y opraHima jaBHe ynpase” (cTp. 11-13) Koju je nspaguna HAJY*,

06nnun, meToAe N HOCUOLM peannsaumje

OpiaHu3ayuoHu 061Uk NpeacTaB/ba LWNPU OKBUP OpraHM30Bakba akTMBHOCTU CTPYYHOr yCaBpLUaBakba.
OpraHuzaumoHn obnuum mnmajy o6jeKTMBHY U Cy6jeKTMBHY KOMMOHeHTY. O6jeKTVBHa KOMMOHEHTa
obyxBaTa Lub, CX0Ae, NiaH, Nporpam 1 cpeacTBa Koja ce KOpuUCTe 3a cnpoBohere nporpama, Aok ce
cy6jeKTIBHa KOMMOHEHTa OJHOCK Ha MONasHUKe M peanusatope nporpama CTPYyYHOr ycaBpluaBaha.
JefaH opraHM3aUMoHN 06K MOXKe 00yXBaTUTK MPUMEHY BULLIE PA3NINUUTMX MeTofda W TeXHMKA. Hekun
opa moryhunx obnnka cy: ceMuHap, paguoHuya, WpeHuHl, Upegasarbe. [letarbaH nperneq o6nunka u metoga
CTPYYHOT ycaBpLIaBahba Aat je y geny 4.6 Peanusayuja lpoipama cilipyyHoi ycagpuiasarsa.

Melioge u exHuKke Cy y»u nojam of obnnka 1 obyxBaTajy pasnnumTe HauMHe Ha Koje ce peanusyjy
cneyunduuHe o6pas3oBHe aKTUBHOCTM Yy OKBUPY ofpeheHor opraHu3aumoHor obnmka. Y cBojoj CyLITUHMY,
MeTofle U TeXHUKe Cy CKYMN Pa3HOPOAHMX MOCTynaka 1 akTUBHOCTM KOjUM Ce YCrocCTaB/ba CMHTETMUKA
WHTepakumja n3mehy Tpu rnaBHa enemeHTa cnpoBohena nporpama CTPYYHOT yCaBpLUaBaHa: NonasH1Ka,
capprkaja n peanusaTtopa. Benuku je 6poj MeTofa 1 TEXHUKa KOje CToje Ha pacnosararby peanvsaTopuma
nporpama: UHliepakiuugHo Upegasarse, cllyguja ciyyqaja, gebailia, geMoHcupayuja, UaHen guckycuja v
Apyre.

3a geduHMCcarbe opraHmsaLmMoHor obnvKka 1 meToda 1 TeXHVKa peanusauunje nporpama, Npenopyka je
[la ce Yy OfjHOCYy Ha TeMy 1 umb obyke ofpenun HajafeKBaTHMjU OBGNMK, @ HAKOH Tora ONTMMasHU 6poj
nonasHuKa. Kao o je paHuje HanomeHyTo, HAJY 3a cBakun 06nunK CTPYYHOT ycaBpLuaBarba npenopyuyyje
ofpeherbe MUHUMANHOT 1 MaKCMManHor 6poja nonasHuKa.

Hocuoyu peanusayuje tpoipama obyke ce neprHuULy y cKnagy ca hMXOBOM akpeanTaLmjom y ogpeheHoj
obnactu. Mo Ypegbu o akpeguiiayuju, HA4YUHy AHIAX08AKA U HAKHAGAMA peanusaitiopd u cliposoguouya
Upoipama cltipy4Hol ycaspwiaeared y jasHoj ylipasu, NpefaBayn, MEHTOpU, Koyumn 1 Apyrn peanvsatopu
nporpama CTpy4YHOr ycaBpLUaBatba Y jaBHOj yNpaBu Mponase Kpo3 npouec akpeamutaumje. Y cknagy ca
TUM, HOCMNaL, peanuv3aunje nporpama obyke je og HAJY akpeantoBaH 3a 0651acT CTPYYHOT ycaBpLUaBakba
KOjoj Mpunaja TeMaTcKa LenHa Koja je npeameT obyke 1 ynucaH je y CtanHy nicty npegasada v gpyrmx
peanusatopa obyKa Kojy Boau HAJY v Koja je pocTynHa jaBHocTu.*

40 Y cknagy ca npenopykama u ynytctsom HAJY (napa.gov.rs).
41 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 90/18.
42 https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2076/Vodic.pdf

43 Hocuouu peanvsauuje ce gedrHnwy yTBpHriBatbem 061acTy CTPYUYHOT yCaBpLuaBatba y OKBUPY KOje OHW Mopajy 61T
aKpPEeAMTOBAHM, Ha HauMH LITO ce Tema 0byKe, y 3aBUCHOCTY Of Cajp»Kaja, KaTeropusyje no Npaswuiy y jeaHy o6aact cTpyyHor
ycaBpLuaBatba. /3y3eTHo, MoXe ce NpefBrAETU Aa HOCMOLM peanu3atuje Mory 61Tu 13 fBe 061acTu CTPYYHOT ycaBpLuaBatba,
YKOJIMKO TO Hafaxe cama crneunpuyHOCT 1 KOMMIEKCHOCT CafipiKaja TeMe obykKe.

4. ®ase y npoliecy CTpy4Hor ycaBpluaBara » CtpaHa 31



JeTamHuje nHPopmauumje o obnMLMMa, MeToAaMa 1 TeXHUKaMa cnpoBohera AoCcTynHe cy Ha cajTy HAJY,
Ha KOM ce Hanasu JokymeHT ,061uyu, Mellioge U liexHUKe clipogoherba cllipyyHoi ycagpuwiasarea™*.

OuekunBaHu epeKkTn 06yKe

OuekuBaHu epeKTr 0OYKe Cy KibyUYHM enemeHaT nporpamMa obyke. OHM nopasymeBajy jacHO AedurHUCaHe
ncxope obyKe, Mo CBaKoj TeMaTCKoj LieimHu, dokycrpajyhn ce Ha npomeHe Koje ce »ene noctuhiny ogHocy
Ha 3Hahba, BELUTVHE, CTaBOBE 1 MOHALLaHe NOoMa3HUKa.

Wcxogu yyerba iogope 0 3HaruUMA, 8eWIUHAMA U CIIABOBUMA Koje UONA3HUK Wpeba ga ocegyje HAKOH
3aspwellika obyke. YBoherem mcxofa y CTPYUYHO YcaBpluaBatbe, omoryhaBa ce 6orbe nnaHvpare U
nporpamuparbe HaCTaBHOT NPoLieca ca jefAHe CTpaHe, Kao 1 NpeLr3Huje Mepetbe pe3ynTaTa ca Apyre cTpaHe.

Bpno je BaxxHO HanpaBuTK pasnuKky usmehy unwmbesa n epekara (ucxopa), jep ce oBa fiBa efeMeHTa YeCTo
noucroBehyjy. Paznuke nsmehy wux cy cnegehe:

+  UwbeBu cy ycmepeHM Ha OHO LUTO pafy peannsatop (HacTaBHMK, NpeAaBay), a UCXOAM Cy yCMepeHU
Ha OHO LUTO paAu NosasHUK;

- LwumeBn onuncyjy Hamepy, a ucxoam pesynrar;

- Kop ummeBa Harnacak je Ha moryhHocTMa yuera, a KOA, CXopa Ha ynoTpe6u Hay4eHor;

+  UwmbeBu cy Telko mepsbnBY, 3a PasnuKy of NCXoAa Kojul ce MOTy Jlako N3MepuTH;

+  Uwmbesu ce popmynuiuy y o6nmnKy rnarosicke iMeHuLLe, a ICXOAM Y 06/IMKY akKTUBHUX rnarona.

Takohe, BaXKHO je fa ce NPUIMKOM KOHLUMNMpakba Nporpama CTPyYHOr ycaBpliuaBara YCBOjU NpenopykKa:
.jegaH ucxog - jegHa iemailicka yenuHa“. Tume je enemeHT nporpama obyke ,Oduc Upoipama u
ieMatickux yenuHa” CTaB/beH y Kopenauujy ca enemeHtom ,OyekusaHu eghekitiu y ogudarey HUBOA
3HarA u sewlliuHa tonaszHuka”. O BpCTama yuera, pasnnunuTiMm JOMEHMMa yUyera, Xnjepapxuju HMBoa
yCBOjeHUx cagp»aja (BnymoBoj TakcoHoMuju), npumeprma aedburHUCarba NCX0a yuetrba 1 3Hauajy ncxoga
yuera, MoXKe ce MpounTaTy BuLe y [OKYMEHTY ,Mcxogu yuerba y cllipyYHOM ycaspuiasarby 3aloC/IeHUX y
jaeHoj ylipasu” Koju ce Hanasu Ha cajty HAJY®.

OuekuBaHu epeKTu cy yBeK popmMynuncaHm Tako fa Aajy oaroBope Ha cnegeha nutama: 1) WITa yYeCHMK 3Ha
unm yme aa ypaau nop oapeheHnm okonHocTuMa, 2) Kako ce noHawa y ogpeheHnm cutyauymjama n 3) Kakse
cTaBOBe NCnoJbaBsa.

HauuH BpegHoOBama 1 Bepudukauymje

HauvH BpepHoOBama 1 BepuduKauumje npeactaB/ba objallrberse HauMHa NpoBepe CTeUEHUX 3Harba U
BELUTMHA HAaKOH 3aBpLUEHOr nporpama obyke, O4HOCHO OCTBAPEHM YUMHAK CTPYYHOr ycaBpluaBakba Ha
yHanpehere HMBOa NoTpebHMX KoMmneTeHumja. IHArKaTop 3a Npahere 1 oLerrBarbe Nonas3HUKa y TOKY
1 nocse cnpoBefeHe obyke NpeacTaBbajy aedbrHUcaHn ncxoam (edbektr) 3a cBaku nporpam odyke.

Kapa je y nuTarby oLerbuBame pesyntaTa NosasHmKa, NoTpebHo je 3HaTh pa3nuky nsmehy popmatusHor
1N CyMaTUBHOI OLemMBama. Y Cnyyajy Kafla ce ouerVBarbe Bpwu y oapeheHnM TpeHyurma y TOKy
peanu3aumje nporpamMa Kako 6u ce fobuna noBpatHa MHbOpPMaLMja O HanpeaoBaky NONa3HUKA, peud je
o popmaTuBHOM oLerMBany. Kog dopmaTBHOT oLerbUBaHba KOPUCTe Ce TEXHUKE NOoMyT orncepBalyje,
nocTaB/bahba NMTakba Ha 06yLK, camoeBanyalmje, MehycobHOr oLerbBara NonasHrKa, Bexkom Ha 06yun.

OuetbmBare MO 3aBPLUETKY MOAyna WM nporpama obyke je cymaTMBHO ouemuBarbe. CymaTMBHO
oLerMBakbe ce BpWW NyTeM eciiosd, 3agailidka, eceja, uleewitaja, Hasola 3a u3goherbe UojeguHuX
pagrbu. 3apatak je UHCTPYMEHT KOjuM Ce MpoBepaBa 3Hare Moa3HuKa Ha HauvMH Ja My ce odpeau
peluaBake HeKor npobnema ca jacHO JaTuM YnyTCTBUMA, CTPYKTYPOM W AY>KMHOM pOKa 3a pellaBarbe.
Ecej npepcrtaB/ba camocTanHy nucaHU paj nonasHuka kKojum obpahyje oppebeHy Temy. UsBewTaj
npeacTaB/ba NUCaHN TEKCT MOMA3HMKa KOjUM Ce Ha CTYAMO3aH HauuH onucyje 3ajarta Tema, KoHcTaTyje
CTatbe 1 npefnaxy oarosapajyhu sakmwyuun. Hanor 3a ussoherwe nojeanHMX pagmwu je MHCTPYMEHT
KOjMIM Ce oLerbyje fa /v je MONa3HUK Y MOTMYHOCTY OBJlaZlao MOCTYNKOM, KOju je noTpebHo npeayseTn aa
61 ce pewnno ogpeheHo NuTarbe 13 Teme obyke.

44 https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/0blici%20metode%20i%20tehnike.PDF
45 https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2069/Ishodi%20ucenja.pdf
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Mnak, cymaTMBHO ouemMBatbe Hajuewhe ce BpWM MyTem TecToBa. TOKOM Mnporpamupara ob6yke,
noTpebHO je HaBeCTW Aa Nu je NiaHMpaHa NPoBepa 3Hakby Yy BUAY YNasHoOT 1 n3nasHor Tecta. OBa BpCTa
TecTMparba Huje obaBesHa 1 6uhe nHTerprcaHa y obyKy camo Kafa cny>k6eHuum Koju nporpammpajy
006YyKy NpoLieHe fja je oBakBa BpCTa NPOBEPE 3Hatba afeKBaTHa M NOTpebHa, Kao jefaH o BMAOBA NpoLieHe
1 Mepetba edpekaTta came 0byKe HaKOH tbeHe peanusauuje. NpoueHy aa nu je notpebaH ynasHu 1 U3nasHu
TecT obaBsba nuLe Koje nspahyje nporpam obyKe, y3 KOHCyNnTauuje ca cnyx6eHnumma Koju cy CTpyUHu
y 0BOj 06nacTu, a came TectoBe n3pahyje/y opabpaHu peanusatop/u obyke. M3paheHa nutara 3a Tect
3Hatba, y CBAKOM Cllyuyajy, Mopajy 61TK ycknaheHa ca unbeMm v NiaHupaHnm epekTuma obyke*.

3akoH o 3anocneHnma y Al n JJ1IC npegsrba nsgasare noTepae unu ceptudurkaTta y4eCHUKY nporpama.
Hanme, ako cam nporpam He cafpu NpoBepy ycnexa, 0O4HOCHO MNPOLEHY CTeYEHUX 3HaHba UK BELUTUHA,
nsgaje ce yBepemne (notspaa) o noxahamwy nporpama. C gpyre cTpaHe, ako Nporpam cagpKu nposepy
3Haha M yYeCHUK OCTBapu Bue of 65% TauHMX ofroBopa Yy TecTy 3Hakba, u3gaje ce oprosapajyhe
yBepetbe 0 ocTBapeHoM ycnexy (cepTudukat). CarnacHo unaHy 122k ctaB 5. 3akoHa o 3anocneHuma y All
n JJ1C, ycnoBe n3gaBatba, 06NMK yBepetba 1 HauvH Bohetba eBMAEHUMja O M3JaTUM yBepehMa 6rvxe
nponucyje HAJY. Ha ocHoBy oBe 3akoHcke oapenbe, 21. neuembpa 2018. rognHe gupektop HauroHanHe
akagemuje je goHeo lpasunHuk o yeHiupasnHoj esugeHyuju iipoipama citipy4Hoi ycaspuiasara y
jaeHoj yiipasu u usgasarvy yeepetva o yuewhy y uipoipamy”’.

Tpajare nporpama o6yke

Tpajarbe nporpama ce ogpehyje y 3aBUCHOCTU Of, CZIOKEHOCTN UCXOAA Koje MonasHuK Tpeba Aa JOCTUrHe
Ha Kpajy nporpama 1 npukasyje ce y catma U gaHvuma. Y nprikasy ce HaBoau 6poj epekTUBHMX caTu
Koju npeasuha akTMBaH paj nNpeAaBaya v NofasHKKa, Koju He yKibydyje Bpeme npeasuheHo 3a nayay.
Ospe Tpeba HanmoMeHyTV Ja je carnacHo un. 22. Ypea6e o akpeaunTaumju, HauMHY aHra)koBatba u
HaKHajaMma peanunsatopa M cnpoBoAwiala Nnporpama CTPy4YHOr ycagpluaBarba y jaBHOj ynpasu,
Kao caT obyKe paudyHa ce 60 MMHyTa obyke 6e3 nayse, a faH obyke nogpasyMeBa MakKCUMAJSIHO LIeCT
(6) catn edeKTMBHOr aHra)KoBatba peanusatopa obyke, 6e3 nayse. Tpajare Nnporpama je Beoma Ba)<aH
eNeMeHT nporpamMa, ¢ 063Mpom Aa mMopa OMTK ycarnalleH ca OYeKMBaHUM LusbeM came obyKe, Kao U
oueknBaHuM edekTrMa. HeaflekBaTHa npoLeHa Tpajarba Mporpama obyke mMoxe ce y BenvKoj mepu
oapasnTu Ha epekat obyke 1 36or Tora 61 geduHrcamwy OBOr efleMeHTa Nporpama Tpebano NocBeTUTK
nocebHy naxkwy. YKONMKo ce obyKa cnposoan y obnuky sebrHapa [loinegaiiu Ha cltiparu 47. geiuasbHuje o
8ebuHapy kao tocebHoM 06/1UKY Clipy4YHOI ycaspuiasarbdl Tpajarbe LenloKynHor BebuHapa, Koju ce cactoju
of Tpu daze: npunpemHu aeo (prework), norahaj y>kmso 1 3afatak/nposepa 3Hama (postwork), Tpeba pa
je jepHako npouerbeHo BpemeHy Tpajara nporpama obyke, Kao Kaga 6v ce OH peanv3oBao y yUYMOoHULN.

Mpunpema 1 cTaB/barbe jegHOr NocebHOr Nporpama y GyHKUMjy obyxBaTa 5 KIbyUHMX KOpaKa:

Mpunpema ynasHux gl Mpu6aematbe Hoxowerse
uHdopMaumja 3a 1 Hpennora 2 MiLbetba 3 Mloce6ior 4
Noceban nporpam oceGHor Cagetaza (Y nporpama
nporpama (6]

KOPAK 1: Mpunpema ynasHux uipopmauumja 3a uspaay Noce6Hor nporpama cTpy4HOr ycaspliaBatba

Mpunpema npeanora nocebHor nporpama nounkbe Beh y dasm aHanuse notpeba 3a CTPYyUHUM
ycaBpLUaBakeM, Kao WTO je HaBefeHo Yy aeny 4.1 oeor Boguua. Useewitiaj o aHanusu iioiupe6a 3a
ciupy4yHUM ycaspuiaearem y jeAUHVLIM NoKaliHe camoynpaBe npeAcTaB/ba OCHOBY Ha Kojoj he ce, Ha
Temesby Moy3faHuX 1 NpoBepeHux MHPopmMauuja, aedprHMCaTM NPUOpUTETN, OKBMPHE Teme, CBpXa
(pasnosu Koju cy ycnoBuam goHolwewe nporpama) U 4ubeBu obyke y OKBMpPY CBUX Nporpama,
a 3atum he ce y dpasm nnaHmpamwa geduHucatn cneynduuHe obyke koje he 6uTnm npepgmer

46 Boguy 3a dpulpemy Upoipama clupy4Hoi ycagpuwiagarbd, cTp. 15.
47 "Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 102/18.
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npeanora nocebHor nporpama. NotpebHo je HarnacuTh aa ce y ooj ba3u geduHuLy n3asosu n notpebe
3a CTPYYHUM YycaBpluaBatbeM Koje Hucy obyxsaheHe OnwTum nporpamom, [Mporpamom obyke 3a
pykoBoguoLie 1 NocebHNM CEKTOPCKMM NMPOrpamMoM, a Koje Cy Npero3HaTe Kao HEOMXOAHE, jep n3fase y
cycpet cneundryHuUm noTpebama nokanHe camoyrnpase, a MOCPeHO U JIoKasHe 3ajegHuue.

JeduHncarbe nproputeTa je 3HauajHa ¢asza y npouecy um3page npeanora nocebHor nporpama,
Koja omoryhaBa fAa ce: u3sBpwu npernep yTBpheHux notpe6a M HUXOBUX KBaNNTaTUBHUX
N KBAaHTUTAaTUBHMX KapaKTepUCTUKa, OAHOCHO fa ce aHanusupa KOHTeKCT u noctojehe
OKOJIHOCTU, KOja noApasymeBa carnefaBate nocrojeher ctatba Ha HUBOY UNTaBe ynpaBe, CBake
OpraHu3auuoHe jeaUHMLE N CBAKOr 3anoceHor. butHo je ga ce y dasu aHanuse notpeba peanHo
carnefajy nocrojehu kKanayutTeTy Ha CBMM HMBOVIMA U Pa3MOTpPe NJaHOBY Aarber OpraHM3aLioHOT,
npo¢ecnoHaNHor 1 INYHOr pa3Boja.

Y npunpemHoj ¢as3m Tpeba ypaauTn 1 OoaaTHY, AeTasbHUjy aHanM3y KOHTEKCTa 3a m3pagy lNocebHor
nporpama, Ha HMBOY CBake opraHu3aL/oHe jeanHu1Le Ha Kojy ce n3abpaHe TeMe ofHoOCe, Kako 61 ce WwTo
TauyHuje N KOHKpeTHWje aedurHMcanmn pas3nosm 3a cnposohere 0byKe, OQHOCHO HeHa cBpxa 1 uub. OBO
MO»e NoapasymeBaTu JOAaTHY aHanmn3y KanauuTeTa, pasmaTpahe npasalia pa3Boja, moryhux npobnema
1 13a30Ba, Kao 1 aybrby aHanu3y 3akoHCKOr okBupa 1 npunagajyhmnx nponuca. Vickycan pykosoawmnay,
n/munn cnyx6eHuK, y CBOJCTBY CTpyuraka 3a oppeheHy Tematuky, moxe nomohu y oppehuBamy
oparoBapajyher cagpkaja y okBMpy Teme 06yKe, 3a KOjy CMO MPeTXOAHO YTBPAMAY Aa je noTpebHa. Takohe,
y npunpemMHoj ¢asu 61 61No LenmcxoaHo PasmMoTPUTK KOjuM obnacTima 1 TemaTckum uenvHama he ce
[aTv NpUOPUTET Y Pa3Bojy Npefnora nocebHor nporpama y ofHocy Ha GrHaHCKjcKka cpeacTBa Koja cy
nnaHypaHa 3a cnposoheme nocebHor nporpama obyke.

HakoH cnpoBefieHe OMceXKHe aHann3e KOHTEKCTa Ha CBUM HMBOWMMA, NOTPE6HO je n3BpnTr nopehere
LO6UjeHNX MoLATaKa, U3BECTM 3aK/byUKe U KOHauHO AedrHKCaTU yna3He napameTpe 3a [locebaH nporpam.

Y ¢a3m nnaHupamba, aepuHuwe ce BehnHa K/byuyHUX napameTapa HEOMXOA4HMX 3a uU3pagy
Moce6HOr nporpama, Koje Cy WU OCHOB 3a u3papy OG6jegurbeHoi ioguwirei UnaHa ciipyqyHoi
ycaspwaearea. Y okBupy lpojekTa ,YnpaBrbatbe /byACKMM pecypcuma y oKanHoj camoynpasu — ¢pasa
2", n3paheHe cy CmepHuLe 3a uspaay ObjegurbeHoi ioguwirel UnaHa ciupy4Hoi ycaspuidsared, ca feTarbHO
06pPa3NOKEHNM MOLESIOM.

Y npunpemHoj ¢pasu OJ/cny6eHuK 3a ynpasrbarbe JbyACKMM pecypcuma:
- CBMM 3anoc/ieHnMa JoCTaBsba V3BeLTaj 0 aHanv3m noTpeba 3a CTpyUYHUM ycaBpLiaBakbem y JJ1C;

« Y capaftu ca HauenHVKOM ynpase Aofesbyje ynore 1 OAroBOPHOCTY 3a NpUNpemMy npegsiora
nocebHor nporpama (ytBphyje TmoBe Koju he paguTn Ha pasBojy nojeAnHayHVX obyka y
OKBUPY Mpeasiora nocebHor nporpama);

- CBMM pyKOBOAMOLMMAa OpraHn3aLMOHUX jeauHNLA AoCcTaB/ba obpasal, 3a npunpemy npeanora
nocebHor Nporpama, ca MHCTPYKLMjaMa, KOju Ce 3aCH1Ba Ha 06aBe3HUM eneMeHTMa (enoBuma)
nporpama CTPy4YHOr yCaBpLUaBarba, y CKagy ca ynaHom 1224 3akoHa o 3anocneHunma y All un
JNG;

« Yno3sHaje ux ca MeTOLONOrjOM M3page npepnora nocebHor nporpama u nHbopMULLE UX
O CBOjOj AOCTYMHOCTM W HauMHy Mpy»katba HEOMXOoAHe CTPyYHe MOoApLUKe CBUM TUMOBUMA Y
npouecy nspage npeanora NnocebHor Nporpama;

. KOOp,EWIHI/Ipa noyeTak wnspape npegsora noce6Hor nporpama m ocurypaBa je,El,HaK HVBO
PasymeBakba ysiora n oaroBOPHOCTU CBUX y4eCHMKa y npouecy.

Mpunpema npepnora nocebHor nporpavMa NovMbe Kpajem maja/moyeTkom jyHa Tekyhe roauHe sa cnepehy
roguiHy.

KOPAK 2: Uspapa npeanora MNoce6Hor nporpama cTpy4Hor ycaBpluaBatba

MocebaH Nporpam CTPYYHOr ycaBplUuaBatba ce nspahyje y dopmu npegnora.

Y yBogy noce6Hor nporpamMa ob6aBe3HO ce HaBOAe MPOMUCU Koju cafpxu osnawhere opraHa 3a
LOHOLWeHe nporpama obyke, 3aTM Jia ce Nporpam 4oHoCK no nprnbasbeHOM Muwbeky CaBeTa (6poj 1
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AATYM MULL/bEHA), KAO M OpraH Koju ra AOHOCK. Y Ha3nBy Nporpama o6aBe3Ho ce HaBOAU OpraH, jeAnH1LUa
NOKasnHe camoynpase U roAuHa 3a Kojy ce JOHOCK.

Mpumep:

Ha ocHoBy unaHa 1221 ctaB 2. 3aKoHa 0 3anoc/ieHrIMa y aQy TOHOMHUM NMOKpajuHama 1 jeiH1LamMa JIoKanHe caMmoyrpase
(,Cny>x6eHu rnacHuk PC”, 6p. 21/16, 113/17, 113/17 — gp. 3aKkoH, 95/18 n 114/21), no npnbaB/beHOM MUWbely CaBeTa
3a CTPYYHO yCaBpLUaBame 3arnoc/ieHnX Y jefuH1Lama JiokajiHe camoynpase 6poj: on roguHe,
HauenHuk rpagcke/onwuTrHCKe ynpaBe/ynpase rpagcke onwTrHe JOHOCK

MOCEBAH MPOrPAM CTPYYHOI YCABPLUABAA Y TPAACKOJ/OMWITUHCKOJ YNPABWU/YMPABU TPAACKE
OMLWTUHE 3A .roanHy

Hayuo+anHa akagemuja 3a jasHy ylipasy je npunpemuna cTaHaapAn3oBaHn obpasau*® ca enemeHTMa Koje
Tpeba fa cappum CcBakm nporpam obyke y okBupy lNocebHor nporpama CTpyyHor ycaBpLiaBara. Mogen
nporpamMa obyke, Koju cagpxu Gopmy, CTPYKTYpy, ca objallrbersriMa CBUX NojefrHaYHNX efemeHata aat
jey O6pacuy 8.

HauuoHanHa akapgemuja 3a jaBHy ynpasy je npunpemwuna Meiuogosoiujy u eoguy 3a upuipemy
upoipama o6yke y jaegHoj yiipasu®. OHa je n3paheHa Ha OCHOBY OGaBe3HMX efieMeHaTa nporpama
CTPYYHOT ycaBpLUaBama, npefsuheHnx unaHom 1227 3akoHa o 3anocneHrmMa y ay TOHOMHVM MOKpajiHama
W jeAUHMLAMa NoKasHe camoyrnpase, HaBefeHuX Ha cTpaHn 3. CmepHuua. Y YNyTCTBY je OaTo KpaTKo
06pa3fioxere CBaKkor efiemeHara nponvcaHor unaHom 1224 3akoHa.

Y ¢da3m mn3page npepsiora nocebHor nporpama, OpraHU3aUMoHa jefHMLa/CnyX0eHVK 3a yrnpaB/bakbe
JbYACKUM pecypcma MprKyrnsba HeonxofHe nofaTke 3a npunpemy npegnora nporpama obyke. Takohe,
opraHu3aunoHa jeanHuua/cnyx6eHuvk 3a Y/bP npunpema jeAvHCTBEH npegnor nocebHor nporpama 3a
KaneHOapcKy roAuHy, Koju cafpXun efeMeHTe 3a CBaky nojeamrHadyHy nporpam obyke Koje npunpema u
durHaHcupa JNC.

KOPAK 3: Mpu6asmbatbe muunbera CaBeTa 3a CTPYUYHO ycaBpLiaBake 3anocieHmnx y JJIC
o npunpemsbeHom npeanory Moce6Hor nporpama

CaBeT 3a CTPY4HO ycaBpluaBate 3anoc/eHnX Yy jefHNLama IoKaJiHe caMmoymnpaBe je TeJlo OCHOBaHO Off CTpaHe
Bnape Peny6nuke Cpbuje y uusby obesbeherba Hauena eprikacHOCTU, MPaBUYHOCTM 1 LIeJIOBUTOCTU CUCTEMA CTPYUHOT
ycaBpluaBatba. CaBeT fjaje CTPyYyHO MULbEHE U Npenopyke 3a cnpoBoherbe 1 yHanpeheme cuctema cTpyyHor
ycaBpuwaBatba y JJIC. OcHuBare CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBpluaBake 3anocieHux y JJIC npegsuheHo je 3akoHOM O
3arnoc/ieHma y ayToOHOMHMM MOKpajuHama 1 jeguMHuLama fokanHe camoynpase. Mocnosu CaBeTa cy geduHvCaHn
unaHom 119. 3akoHa o 3atiocneHuma y Allu JJIC v onncanu cy y geny 2.3.3 osor Bogumya.

Kopauwn y npn6aBrbaky mulirbeba CaBeTa 3a CTPYUYHO ycaBpluaBakbe cy:

+ Y cknagy ca unaHom 1228 3akoHa o 3anocneHnma y Al v JJ1C, HagnexHwn opraH JJIC npunpema
npegnor nocebHor nporpama, ca obpasnoxerem;

- [Mpepnor nocebHor nporpama ca obpas3noxereM [OCTaB/ba Ce y NPUIOry ciyK6eHor akTa
MUHUCTapCTBY Ap»KaBHE yrpaBe U fioKanHe camoynpase,*® Koje y cMuciy uiaHa 118. ctas 3.
3akoHa o 3anocneHuma y Al n JJ1IC, obaBrba CTPYUHe NOC/IOBE U aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE
nocno.e 3a notpebe CaBeTa;

- CaBeT Ha cegHMUNM pa3MaTpa Npeasior NocebHor nporpama u Jaje Muluberbe, 6e3 nprmenaba
(kapa je npegnor nocebHor nporpaMa nofgobaH 3a JoHoLWeHe) UnNn ca npuMmenbama (Kaga je
npeasior noce6bHor nporpama NOTPebHO YCKNagUTX Ca MpPonUCUMa rnpema 06pasfioKeHOM
npegnory CaseTta);

« HagnexHwn opran JIC je pyxaH ga, y Hajkpahem poky, M3BpLWM ycarnawasamwe npeanora

48 O6pasay 8,y npunory Boguua.
49 https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1554/Metodologija%20i%20vodic%20za%20pripremu%20programa%20obuka.pdf

50 Y cknafy ca akTom o yHyTpallkem ypeherby n cuctematrsaumjy pagHux mecta y MUHUCTapCTBY ipXKaBHe ynpase 1 okanHe
camoynpase, MOC/IOBY CTPYYHOT ycaBpLUaBatba 3anoCieHNX y jeAnH1Lama NIoKaHe camoynpase y HaanexHoctu cy Cektopa 3a
CTPYYHO ycaBpLuaBatbe (strucno.usavrsavanje@mduls.gov.rs).
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nocebHor nporpama, npema obpasnoxeHom npegsiory CaBeTa v 4OCTaBM ra Ha HA4YMH HaBeAeH
y anuHeju 2;

+  Mwnwmerwe Caeta HagnexHom opraHy JJIC goctaB/ba MUHMUCTApPCTBO OpXKaBHe ynpase u
NnoKasnHe camoyrnpase.

3aKOH O 3aMnocneHMa y ayTOHOMHUM NMOKpajuHaMa 1 jeAnHKLaMa JIOKanHe camoynpase je unaHom 1221
nponncao ga nocebHe nporpame CTPYYHOT yCaBpLUaBaha 3a CBaKy rOAUHY OHOCU HaAseXHU OpraH y
jeANHMLM NoKasnHe camoynpaBse no npnbaB/beHoM MuLbey CaBeTa 3a CTPYUYHO ycaBpluaBake
3anoc/ieHnX Yy jeaMHMLIaMa NIoKaslHe caMmoynpaBe( YKONMKO je npeanor nporpama 6e3 npumega6a).

Kako je unaHom 116. 3akoHa o 3anocneHuma y Al n JJIC cTpyyHO ycaBpLiaBahe aedUHUCAHO Kao NpaBo
M AYXKHOCT cnyK6eHuKa a CTuye 3Haka U BeLUTUHE, O4HOCHO CMOCOOHOCTM 3a M3BpPLUABaHEe NOC/I0BA
pagHor MecTa y cknapy ca notpeb6ama nocnogasua, HaAleXHN opraH 3a nocebaH nporpam CTpyyHor
ycaBpLIaBaka JOHOCU HAYEeNHUK rpafcKe Uy OMWITUHCKE YNpaBe, ako je o6pa3oBaHa Kao jeAnHCTBEHU
OpraH, OQHOCHO HauyeNHUK ynpase 3a nojeriHe O6GMACTU WM HayeNHUK ynpaBe rpajcke OMWTUHE,
carnacHo unaHy 4. ctaB 8. UcTor 3akoHa’'.

Y cnyyajy ba je HapgNeXHU opraH jeduHWLUE JloKasHe camoyrpaBe OCHOBAaO MOCEGHY cnykby nam
opraHu3auujy 3a obaBsbatbe MOC/IOBa yNpaBe, MULe HafNeXHO 3a JOHOoLWee nocebHor nporpama je
pykoBogunay, cny6e uny opraHusauuje, UNv opraH HagnexaH 3a HeroBo rnocTas/berbe (CKynwTrHa
rpaga/onwTrHe, Komncuja 3a KalpoBCKa Uy agMUHUCTPaTBHA NiuTama, Npaacko/OnwTmHcKo Behe).>

Ca acnekTta LIeNIMCXOQHOCTU, MOXE Ce MOCTaBUTU MUTare HaANeXHOCTU 3a AOoHoLlere nocebHor
nporpama CTPYYHOr ycaBpLUaBara Kaja je paj ynpaBe OpraHni30BaH Kpo3 BMLLE ynpaBa 3a nojeguHe
obnactu. Kog rpafckux ynpaBa, Koje Cy opraHu3oBane paj Kpo3 Bulle yrpasa, YecTa je cuTyauuja ga
nocToju Benuka pasfivka y 6pojy 3anocneHux y wuma. lNoctoje ynpase ca jegHouumbpeHum 6pojem
3aMnoc/ieHrx, WTO BuLIEe OAroBapa OACEKY Kao YXOj OpraHu3aLMoHOj jefUHWLM Y OKBUPY OCHOBHE
opraHusauuoHe jeauHuue (ogerbera, cekpeTapujata). Mebytnm, Kao wro je Beh HaBegeHo, GyHKUMjy
nocnoaasLa 3a 3arnocsieHe y ynpaBama 3a nojeanHe 06nacTu BpLUM HauenHrK. Takohe, cBaka off ynpasa 3a
nojenmHe obnactnumaceojpasgeoy 6yuety JJIC, raoe cy npeasmheHa v cpeicTBa 3a CTPYYHO YCaBpLUABaHbe.
CxopHo Tome, y JJIC y KojuMa je pajg ynpaBe opraHM30BaH Kpo3 Bule ynpaBa 3a nocebHe obnactu,
AoHOCK noce6aH Nporpam CTPY4YHOr ycaBplLuaBatba 3a CBaKy off ynpaBa 3a nojeguHe obnacrtu, c
TUM WITO 61 opraHnsaynoHa jeauHMLa/cnyk6eHuK 3a ynpasibatbe JbyACKUM pecypcuma Tpebano
Aa KoopAavHupa npunpemy u cnposoherwe nporpama CTPyUYHOr ycaBpluaBatba.

MocebHU Nporpamu CTPYYHOT yCaBpLUaBarba, Koje CaMOCTalHO CMPOBOAM jeAHNLIA TOKaNHe camoynpase,
ynucyjy ce y EBuageHunjy nporpama cCTpy4Hor ycaBpliaBatba y jeAnHNLama JioKasiHe camoynpase
Koja ce Boau y oKBUpY LjeHilipanHe esugeHyuje ilpoipama ciupy4Hoi ycaepwaearay jaéHojyiupasu,
npe novetka cnpoBofemwa. Tvme CTMUy CTaTyC akpeAWTOBaHOI Mporpama CTPYYHOr yCaBpluaBahba.
LleHTpanHy eBugeHLujy nporpama CTpPy4YyHOr ycaBpwaBaia Boan HaumoHanHa akagemuja 3a

jaBHy ynpasy.

51 ,3acnyx6eHrKe 1 HamelITEHUKe Y jefMHMLaMa JIoKasiHe caMoynpaBe, MpaBa 1 fy>KHOCTM Y UMe NOCI0AaBLa BPLUM HAYeNTHNK
rpajcKke nnv onwTUHCKe yrnpase, ako je 06pa3oBaHa Kao jeANHCTBEHY OpraH, O4HOCHO HaueNTHUK yrnpaBe 3a nojefuHe obnacTy,
U HaYeNTHUK yrpaBe rpafcke onwTuHe.” Npema Tome, nocebaH Nporpam CTPYUYHOr ycaBpluaBatba AOHOCH HAUYeNHMK ONWTUHCKe/
rpajcke ynpase, OAHOCHO HaueNHVK ynpase rpafcke OnLTHMHE UM HaYesTHUK YrpaBe 3a nojenHe 061acTu, Koju Kao CryX6eHnK
Ha NonoXajy pykoBoamn pagom ynpase”.

52 3akoH o 3anocneHumay Al n JJICy unaHy 1. cTaB 2. HaBOAM Aa Ce tberoBe oapeade CXofHO NpUMetbYjy 1 Ha 3anocsieHe y
opraHu1Ma rpajckurx onwTrHa, Kao 1 cny>k6ama 1 opraHusalmjama Koje OCHIBa HafleXHU opraH ayTOHOMHe MoKpajiHe,
jennHWLEe nokanHe camoynpase U rpaAcke OMnwTHHe, NpeMa nocebHom 3akoHy. CTas 3. UCTOr unaHa HaBoAW Aa ce ciyxbama un
opraHu3aLmjama no 3akoHy cMaTpajy ce CTpyuHe cny»kbe 1 nocebHe opraHnsalmje Koje Cy ocHoBaHe 3a obaBJbatbe NocsioBa
ynpase. UnaH 4. ctas 8. aedpurHule nocnoaasLa 3a 3anocsieHe y Hanpes HaBeJeHnM cny>6ama 1 opraHusalymjama v ytephyje
Aia je TO pyKoBoAMaL, KOju PyKOBOAM CNyX60M UNM opraHn3aLmjomM 13 4naHa 1. 0BOT 3aKOHa, UK OpraH HajinexaH 3a heroso
nocTas/betbe.
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HagnexHn opraH jeaunHuue fOKanHe camMoynpaBe [ocCTaB/ba MNocebaH mnporpam CTPyyHOr
yCaBpLlaBaka Y jeavHUuM JNokanHe camoynpaBe HAJY nowtom wnv enekTpoHCKUM nyTem,>
C TVIM LUTO Ce Y3 Mporpam AocTaB/ba 1 NnpubaB/beHo Muwbetbe CaBeTa 3a CTPYUYHO ycaBpLUaBake
3anocNeHnX y jeaMHMLLaMa JloKaJlHe camoymnpaBe, Ha OCHOBY KOra je fOHeT nMpeAMeTHM Nporpam.
HAJY npucturnm nporpam ynucyje y LieHTpanHy eBuaeHUnjy ogaerbnuBatbem ngeHtTudrkaumnoHor 6poja
nporpamy 1 goctaeiba HaanexxHom oprany JJIC Ognyky o ynucy nporpama y LleHTpanHy esngeHumnjy
nporpama CTPyYHOr ycaBpLuaBata Yy jaBHOj yripasu.

YnaHom5.cTaB 2. Ypegbe o akpeguiliayuju, HA4YUHy GHIaX08arxa U HAKHagama peanusattiopa u clipogoguiayad
Gpoipama ciupy4Hoi ycagpwasarea y jagHoj yiipasu, nponucaHo je aa Mporpamcku caset HAJY yTBphyje
Jincty o6nacTm CTpyyHoOr ycaBpLuaBatba 3a Koje ce BpLIM akpeauTauuja, Ha OCHOBY aKpeauTOBaHUX
nporpama CTPYYHOr yCaBplUaBaha, y CKnagy ca yTepheHnm notpebama 3a CTPYYHUM yCaBpLUABaHEM
Y jaBHOj ynpaBy, a Ha Npegsior opraHa HagJ/IeXKHNX 3a AOHOLIEebe NOCe6GHMX Nporpama CTpyUYHor
ycaBpluaBakba y CKlagly ca 3akoHOoM. Ha ocHOBY HaBefieHe JIncTe, BpLUK Cce cenekumja u akpegnraymja
peann3atopa nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBaha,

3a nporpame CTpy4HOr ycaBpluiaBatba Koju Cy akpepautoBaHu Kopg HauumoHanHe akapgemuje 3a
jaBHY ynpaBy, nonasHuuyuma obyKa ce msfgaje yBepere - ceptudpmkar o ycnewHo 3aBplLUEHOj
o6yuu unu notepaa o yueuwhy.

O u3BpLIEHO] aKpeauTaumju nocebHOr nporpama CTPYYHOr ycaBpLlaBarba 3aroC/IeHUX Yy jeauHuum
nokanHe camoynpase kog HAJY, HapnexHu opraH JJ1C o6aBewTtaBa CaeT, npeko MUHUCTapPCTBA AprKaBHE
yrnpaBe 1 IoKasHe caMoyrnpase.

loguwwe NnaHvupawe 1 onepauvioHanMsaymja CTPYYHOr ycaBpluaBama Yy CK/lagy ca pPa3BojHUM
notpebama rpagcke/onwTUHCKe ynpaBe 1 nojeirHayHMM notpebama CBMX 3anocneHnx, omoryhasa fa
ce yTBPAM AVHAMMKa N GUHAHCUjCKM OKBUP 3a cnpoBoherbe

CTPYYHOr ycaBplUaBatba N fla Cé OKBUPHO ornpeaenn n3Hoc Enementn O6jepunibeHor roanwiwer
Koju he ce onpepennTy 3a Ty cBpxy y 6yilety JJ1C 3a HapeaHy nnaHa cTpy4Hor ycaspliasara
FOAUHY. 1) PepHu 6poj obyke;

O6jegurenu ioguwireu iinax clipyyHoi ycaspwaearea Huje | 2) Ha3uB TémMaTcke LenuHe;
3aKOHCKa obaBe3a, anu ga 6u ce Mmorna niaHupaTn cpepcTaa 3) Karteropwuja nporpama cTpyyHor

3a CTPYYHO ycCaBpLUaBatbe, NOTPEOHO je Aa Ha jeaHOM MecTy ycaBpluaBatba;
noctoju nperneg CBUX Tema/obyka Koje he 3anocneHu 4) CnpoogunaL, 06yKe;
noxahatu TOKOM HapefHe rogvHe, Koje he ce y noTnyHOCTH, 5) LubHa rpyna;

WA HeknM penoM, uHaHcnpatn n3 oyieta JJ1C. MoxerbHo
je pa ce y okBMpY OBOr NniaHa Npeasuie U Heka ,pe3epBHa”
CpepcTBa 3a fofaTHe obyKe Koje, Mako NocToje Kao noTpeba,
HUCY YBPLUTEHE Y MNIaH Kao NPUOPUTETHE, anu Moxaa mory | O)  Tpajarbe obyke;

61TV NoHyHeHe ekcTepHO. 9) OKBMpHO Bpeme/AaTym
ofpxaBarba;

6) 061K CTPYYHOT yCaBpLUaBatba;
7) bpoj nonasHuka;

O6jeanrbeHv rogutby niaH obyxeata cBe Teme Koje he 6utn
npeamet o6yKe, 610 fahe ce oHe peann3oBaTyi Kpo3 OnwTy
nporpam CTPy4HOr ycaBpllaBarba (OMWTN KOHTUHYMPAHW 11) Ocranu TpowwkoBM 3a (NpeBo3,

WM CEKTOPCKN KOHTUHYMpaHw), Mporpam 3a pykosoavoLe CMelwTaj 32 peanusatope obyke 1/
Unm nocebHe Mporpame CTPYYHOr YCaBpLUaBatba Y OKBUPY NN 3anocneHe);

jenHe rogvHe. be3 063vpa Ja nM nokanHa camoyrnpasa 12) YKynHu TpowwKoBw o6ykKe;
duHaHcpa Heku nporpam obyke unu He, NOTpPe6HO je fda ce 13) W3Bop dpurHaHcMpatba.

CBaka MnaHupaHa obyka Hahe y O6jefnrbeHOM roauLHbem

nnaHy CTPYYHOr ycaBpluaBama. Y okBupy NnaHa je noTpebHO ob6payyHaTn cBe TPOLIKOBe, YKibyuyjyhu
W HakKHafy 3a peanu3atope, MyTHe TPOLUKOBE, TPOLIKOBE CMellTaja, KeTepuHra, kade naysa, nspage
maTtepwujana v gpyro.

10) MpoLereHa BpeaHoCTn 0byKe ;

53 Y cknagy ca MpaBuiHMKOM O LIEHTPAHOj eBUAEHLUjY MPOrpama CTPYYHOT yCaBpLuaBakba y jaBHOj YNpaBu 1 3AaBatby yBEPetba O
yuewhy y nporpamy, un. 5.
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Y okeupy lNakeTa nogpluke npunpemsbeHor y okeupy peanunsauuje lNpojekTta ,Ynpasbare JbyaCcKNM
pecypcrmMa - ¢asa 2 npefnoxeH je M3mMereHn 1 JonykweHn mopen roguwter ObjeantbeHOr nnaHa
CTpyuHor ycaBpLaBana. Obpasay 9 cagpxu mogen O6jeanbeHOTr roAULLFbET NaHa.

Ko u kaga goHocu Ob6jegurbeHu ioguwirbu UaH cilipy4yHoi ycaspwasatrea?

HauypTt O6jegureHoi ifoguwrei UnaHa ciupy4yHol ycaspwasdara npunpema CiyK6eHuk unm
OopraHvM3auuoHa jefuHMLA 3a YMpas/bakbe JbyACKUM pecypcMma, Yy capafrmM ca HavyenHuyuma
OpraHU3aLMOHNIX jeAVHNLA, KOjU Ce, 3aTVM, AOCTaB/ba HAUYENHMKY OMNWTHCKe/rpaAcKke ynpase.

Mpunukom npunpeme ObjeanbeHOr NyaHa, NpaT ce AUHaMMKa roauiikbe npunpeme 6yieTa. YKynHa
nnaHupaHa undpa 3a CTPYYHO ycaBpLUaBatbe y HapeaHoj rogvHun, Tpeba Aa oArosapa BUCUHY MAaHUPaHNX

cpepncTaBa 3a Ty CBpPXY Yy OyLleTy rpaga/onwTuHe.

Pagn ycknahuBama ca OyLeTckum KaneHgapom, npenopyuyje ce na Haypii objegurbeHoi ioguwirbei
iIinaHa ciupy4Hoi ycaepwaeara, ca nnaHupaHum obykama M3 CBMX Mporpama 6yae npunpemsbeH o
Kpaja aBrycra unu, HajkacHuje, jo cpeauHe centembpa. lNpe koHauHe n3page ObjeaurbeHor roguilmber
nnaHa, Tpeba yzetun y 063up 1 eBeHTyanHy notpeby 3a npunarohaBarmem ObjeaneHOr roguLLber nnaHa
CTPYYHOT yCaBpLUaBama ,y xoay”, pagu ycknahursatrba ca byLietom.

Y cknagy ca LMKITycOM Nporpamckor 6yLieTpatba, NpojeKkLja TPOLIKOBA CTPYYHOT yCaBpLUaBaka Mopa
OVTN AOCTaB/bEHA Y 3aKOHCKMM POKOBKMA OPraHn3auuoHOj jearHiLM 3a byueT 1 GuHaHcuje, y umby
6naroBpemMeHe npunpeme npegnora 6yLieTa 3a HapeaHy roAvHY, ca NPojeKLNjoM 3a HapeHe ABe roAviHe.

3aKoH o 6yyeTckom cuctemy aeduHmiLe fa ce npeanosu GUHaHCUCKOTr NJ1aHa AOCTaB/bajy JIOKAJIHOM OpraHy
ynpase HafnexxHom 3a ¢puHaHcmje 3a GyyeTcKy 1 HapefHe Be GyeTcKe rogMHe ToKom cenTembpa meceua.

Y oKBUpY NpojekTa ,Ynpas/bare JbyACKM pecypcrma y JIoKasHoj camoynpasu — ¢pasa 2 JJIC cy gobune
nogpLky y npouecy Mpunpeme 06jearbeHOr niaHa CTPYYHOr ycaBpluaBaka 1 noyene cucteMaTckuy aa
n3gBajajy oppeheHa cpecTBa 3a CTPYUHO ycaBpLiaBame. Y Hajsehem 6pojy JJ1C, nsgeajara 3a notpebe
peanusauuje CTPyYHOr ycaBpLlaBaka Ha rofguiimbem HuBoy, Kpehy ce on oko 0,2% po npeko 1,5% y
O[HOCY Ha NnaHvpaHu byLeT 3a 6pyTo NnaTe 3anoCyeHnX, afu jol YBeK NOCTOjU 1 Manu 6poj NoKanHUX
camoynpaBa Koje He M3[Bajajy HMKakBa nocebHa cpeAcTBa 3a CTPYYHO ycaBpluaBarbe, HUTK YTBPhHyjy
notpe6e.Y 2020.rognHu, 19% JJ1Cje nsasajano oko 1% 6yiieTa3a nnate 3a noTpebe GpuHaHCKpara CTPYYHOr
ycaBpLiaBama. MehyTtnm, nako JJ1IC y ceom 6yLieTy nnaHupajy cpeactsa 3a CTPYUYHO yCaBpLUaBahe, joLu
yBeK je OTBOPEHO NuTake [a /i ce 0Ba CPeACTBa KOPUCTE N KOMKO Ce o NNaHnpaHnX cpefcTaBa 3ancTa
1 yTpoLu 3a noTpebe CTPyYHOr ycaBpLIaBaka 3arnocsieHmnx, LWto 61 Tpebano npaTnTyi TOKOM roguHa®.

CpencTtBa 3a CTPYYHO ycaBpLIaBakbe Mory ce 06e36egmTtn u 13 apyrux mssopa. Ha npumep, CranHa
KoHbepeHUMja rpagoBa 1 oNwTUHA 06jaB/byje KaneHaap obyka, koje cy 6ecnnaTHe 3a HeHe unaHoBe™.
OBe 06yke cy yrnaBHoM yTBpheHe CeKTOPCKOM Nporpamy KOHTMHYMPAHOr CTPYYHOr ycaBpluaBaha
3anocneHux y J1C 3a kaneHaapcKy roguny. Mporpammn mehyHapogHe nomohu cy, Takobe, 3HavajaH 13BOP
bUHaHCKpara CTPyUHOr ycaBpluaBaba, yKbyuyjyhu EBponcky yHujy, CaBeT EBpone, Mporpam 3a pa3Boj
YjeaurbeHnx Haumja v bunaTepanHu foHaTopu (Mporpamm 3a pa3Boj Koje puHaHcupajy Bnage LBajuapcke,
Hemauke, LLIBeacke, uta.).

Mporpame CTpyuyHOr ycaBpluaBatba, MO MpaBuily, peanusyjy npepaBayyi akpeguTOBaHW Yy CKnagy ca
nporpamom cenekuuje, obyke 1 akpeauTauuje npefaBaya Kojy cnpoBoau HauuoHanHa akagemuja 3a

jaBHY ynpasy.

54 Mporpam 3a pedopmy cmcTema fioKanHe camoynpase y Peny6nuun Cpbuju, cTp. 83.
55 http://skgo.org/events

56 YnaH 1223 3akoHa o 3anocneHumay Al un JNC, , Cnyx6enurnacHuk PC”, 6p. 21/2016, 113/2017, 113/2017 - gp. 3aKkoH, 95 /2018 n 114/
2021.
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HauvHu aHra)koBara peanusaTopa v CNpoBoAMIaLa CTPYYHOT YCaBpLUIaBakba 3aCHUBAjy ce Ha cnegehum
3aKOHMMa 1 NPonucrMa:

« 3akoH o HayuoHanHojakagemuju 3ajaeHy yiipasy (HAJY) (Cnyx6eHu inacHuk PC, 6p. 94/2017),

+ 3aKoH o 3ailocneHuma y ayiioHoMHUM UoKpajuHama (All) u jeguHuyama JsoKasnHe
camoyiipase (JJIC) (Cnyx6eHu inacHuk PC, 6p. 6p. 21/16, 113/17,113/17 - gp. 3aKoH, 95/18 1 114/21),

« Vpegbaoakpeguiuayuju, Ha4uHy aHiaxoeara u HAKHAgaMdapeasnusaiiopa u ciipoeogunaya
upoipama ciipyyHoi ycaepwasarea y jaeHoj yipasu (Cryx6eHu inacHuk PC, 6p.90/18 n71/19),

+  3akoH o jasHum Ha6aekama (Cnyx6eHu inacHuk PC, 6p. 91/19),

« [pasunHuk o o6ase3HUM esleMeHIUMA KOHKYpPCHe goKyMeHiuayuje y ilociiyiiyuma jagHux
HabasKu u Ha4UHYy goKasueara uciiyreHociuu ycnosa (CnyxbeHu inacHuk PC, 6p.86/15 1 41/19)

Ko moixe 6uiuu peanusauiop unu ciipoeogusnay iipoipama ciupy4yHoi ycagpwaearea?

Peanusatop o6yke je ¢d13MuUKO nuue akpeaWTOBAHO Y CK/ady ca Mporpamom cenekuuje, obyke u
aKkpeguTaumje npepasava, ynucaro y CilanHy nucidy iipegaeaya u gpyiux peanusaiiopa o6yka, Koje
y3 nponuncrma yTBpheHy HakHaZy Npy»a ycnyre CTpy4HOr ycaBpLUaBarba Y jaBHOM ceKTopy. PeannsaTtopu
obyke cy cTpyurbauu U3 peneBaHTHMX 0ONacTU Koje Cy Ae0 Mporpama CTPYYHOr YcCaBpluaBahba,
NPBEHCTBEHO M3 pPeAoBa 3aMoCieHUX Yy [ApPXaBHMM OpraHVMa W OpraHvMMa jefvHuua nokKasHe
camoynpase, anu Mory 6UTi 1 NojeauHLM U Npeay3eTHULM Ca JoKa3aHMM 3HakbeM 1 UCKYCTBOM Y pajy ca
jepmHMLaMa nokanHe camoynpase. 3anocsieHn y HaunoHanHoj akagemumjy 3a jaBHy ynpay, Takohe mory
6UTN peanusaTopmn obyKe, YKONIMKO Cy NPETXOAHO akpeAUTOBaHM NOA OMNWTUM YCOBUMa akpeamTaumje
npepasayva. Peanusatopu obyke ce akpeauTyjy 3a ogpeheHe 06nacTu CTpyyHOr ycaBpLuaBaHa Ha OCHOBY
CTPYYHOT, pagHoOr ¥ NpefaBaykor NCKycTBa y oapeheHoj obnactu 3a Kojy ce npujaBibyje, 0bjaBbeHunx
papoBa U3 penieBaHTHe CTpyyYHe 06nacTn, MpoBepe TPeHePCKMX BELTUHA, KAao 1 ycrnexa y nporpamy obyke
npefasava (NpukasaHux y geny 4.2 Pa3soj n npunpema nocebHor nporpama CTPYYHOr ycaBplLuaBaha). Y
peanusatope obyKa crnafajy npefaBauu, MEHTOPU, KOyuu, 1 Ap.

CnpoBoaunay obyke je NpaBHO NuLe WAN Npefy3eTHUK, PerucTpoBaHO KOA4 HAANeXHOr OopraHa,
O[HOCHO, yN1CaHo y oprosapajyin perucrap, akpeautoBaHO Yy CKknagy ca nporpamom HauuoHanHe
akafjemuje 3a jaBHy ynpaBy, u ynucaHo y EeugeHyujy akpeguiuoeaHux ciiposogunaya obyke. To
noapasymeBa Aa akpeAMTOBaHU CpoBoausaL, 0byke UCnyHaBa yCioBe y nornegy notpebHmx Kagposa,
npocTopa, ornpeme u cpefcTaBa 3a u3Bohere obyKka y OKBMPY Mporpama CTPyYHOT yCaBpLuaBakba.

y CKlagy Ca 3aKoHOM, CEKTOPCKU NPOrpam KOHTUHYMNPaHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBaka U noce6He nporpame
o6yKe MOry fa cnposoje BMCOKOLLUKOJICKE YyCTaHOBE KOje Cy akKpegnToBaHe y CKnagy Cca nponncnma o
BNCOKOM o6pa3osa|-by,HaquOMCTpammsaqu opraH|/|3aLu/|je KOje CyaKpeanToBaHey CcKnagy canponncrma
o Hay‘JHOI/ICTpa)KI/IBaLIKOj OenaTtHoCTH, jaBHO NPU3HaTN OpraHmM3aTopu o6pa3osa|-ba ogpacnnx KOjI/I cy Taj
CTaTyC CTEKNN Yy CKJlagy Ca nponuncrma o o6pa3OBa|-by ogpacnnx n nnua KOja 3a TO 6yp,y aKpeonToBaHa
y cknagy ca 3aKOHOM O 3anoc/ieHnmMa Y ayTOHOMHUM n0Kpaj|/|Hama n je,u,levluama JIOKaJ/iHe CaMmoynpase.

Cenekuuja, o6yKa 1 akpeauTauuja peannsaropa nporpama CTpy4YHor ycaBpluaBama’’

Cenekuunjy n akpeautaumnjy npepasaya 1 Apyrux peanvsatopa M CnpoBOAuaala nporpama CTpyyHor
ycaBpLIaBaha cnposoau HauroHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy. [Tporpam obyxBaTta npujaBy KaHAMAaTa,
NCMUTMBabE 1 BPeAHOBabe NprjaBe KaHAMAATa y OGHOCY Ha YC/I0Be cenekumje 1 oanyUnBate o0 herosoj
npuvjasu.

OGjaB/pMuBare JaBHOr MosvBa W NpujaB/byBare KaHAugaTa 3a akpegutauujy y CBOjCTBY
peanusaTtopa u cnpoBogunaua obyke

HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy objaBibyje JaeHu ilo3ue 3a akpeguiiayujy peanusaitiopa
upoipama ciupy4Hoi ycaspwaeara y jaseHoj yupaseu. [o3uB ce ob6jaB/byje ce Ha WHTepHeT
npeseHTaumju HaunoHanHe akapgemuje 3a jaBHy ynpaBy, MMHWCTapCTBa ApXKaBHe yrpaBe 1 NoKanHe
camoynpase 1 Ha lNopTany eYnpasa, HajMmarbe 2 nyTa roguiumbe.

57 UnaH 4.Ypepbe o akpeanTaLmju, HaUMHY aHraxKoBarba U HakHajjama peannsaTopa 1 CNpoBoAMIaLa Nporpama CTpyyHor
ycaBplUaBaHa Yy jaBHOj ynpasu.(,,
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O6nacTu 3a Koje ce pacnucyje jaBHu No3uB

Ha ocHoBy aHanu3e noTpeba 3a CTPY4YHVMM YyCaBpLUABaHbEM,
aKpeAnTOBaHMWX Mporpama CTPYYHOr ycaBpluaBawa W npennora
nocebHMX Nporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBatba, [Iporpamckm caBeT
HauyunoHanHe akagemumje ytBphyje Jluciuy o6naciuu ciuipy4yHoi

ycaspwaearwa 3a Koje ce BpWM akpeauTaumja peanmsatopa
obyKe. Y jaBHOM MoO3VBY 3a akpeauTauujy peanvsatopa HaBoge
ce 06M1acTn CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba 3a Koje ce KaHAMAAaT! mMory
npunjaBuTu. JegaH KaHOVAAT ce MOXe MNpujaBuUTM 3a HajBuwe 5

0651acTy CTPYYHOT ycaBpLUaBaka.

HaumH npujaB/buBaba Ha KOHKYPC 3a akpeauTauujy
peanunsartopa obyke

Ko ce moxe
jaBUTY Ha jaBHX NO3U1B
3a akpeguTauujy? Ha jaBHu
Nno3uB 3a akpeguTalujy Mory ce
jaBuTM camo $ur3myKa nrua Koja cy
LpxaBrbaHu Penybnuke Cpbuje, Aok
ce akpeavTaLmja CTPaHUX JprKaBibaHa
BPLUV MO MOCEOHNM YC/IOBUMA U Ha
HauYMH NponucaH YnaHom 6. Ypenbe o
aKpeauTauujyi, HaUMHY aHraXxoBatrba
1 HaKHaflama peasnvsartopa 1
cnpoBoAmiala nporpama
CTPYYHOT ycaBplLuaBarba y
jaBHOj ynpasu.

KaHangaTy, Koju nogHoce npwujaBy 3a akpeavTauujy Kao peanusatopu

obyke, Tpeba fa ncnymwaajy cnegehe obaBesHe ycnose:

+  Bucoko o6pasoBarbe Ha OCHOBHUM aKafeMCKMM cTyamjama y obumy of Hajmarbe 240
ECMNB 60f0Ba, MacTep akafeMCKMM CTyAujama, CneunjanncTUYKUM akageMcKum CTygaujama,
cneumjanmcTUYKNM CTPYKOBHUM CTyAMjaMa, OOHOCHO Ha OCHOBHUM CTyaujama y Tpajaky of
HajmMarbe YeTpu rofgrHe v CneunjanucTMYKM CTyanjama Ha dakynTeTy, Koje cy ogroeapajyhe
3a 06/1aCT CTPYUHOT YCaBpLUaBahba 3a KOjy Ce BpLUK cenekumja®,

- PapiHO UCKYCTBO y Tpajatby o} HajMatbe NeT roAnHa Ha Noc/IoBMMA KOju Ce OfHOCEe Ha CBaKy

on obnactu CTpyyHOr ycaBpLlaBaka 3a Kojy ce
npuvjasyje,

+ MpepaBauyko NCKYCTBO Y peannsaunjn HajMmare
TPV NnpegaBatba unu gpyra o6nmka cnposohera
CTPYYHOr ycaBpLuiaBama, y nepviogy og 10 rogmHa
npe faHa NogHoLeHa npujase, 3a CBaKy of 06nactu
CTPYYHOr yCaBpLUaBaha 3a Kojy ce npujasibyje,

- YcnelwHo 3aBpLUeH Nporpam o6yKke npepaBaya,
+  TpeHepcKe BeLITUHE,

. OG6jaBmmeHe pagoBe Yy o06nactm CTPyYHOr
ycaBpLUaBarba (YKONMMKO 1x noceay;jy).

Mopen nnaHa obyke

3a cBaky 06nacT CTpyyHOr YycaBpliaBarba 3a KOjy ce
npwvjasrbyje, KaHAMAAT Tpeba Ja NpunpemMn mogesn unava
olyke iio coiuiciseHom u36opy. Mopen nnaHa o6yke
cafpXu:

- Ha3ue Tematcke uenuHe,
«  Onuc Tematcke LennHe,
« Kparak onuc obnmka n metoga peanvsauuje obyke,

« [pennormaTepujanakojuje noTpebHO NpUnpemMnT
3a notpebe peanusauynje obyke,

«  Cnucak nutepartype,

« [peanor pAvaakTMYKOr MmaTtepujana u onpeme
noTpebHe 3a peanusauunjy obyke 1 BpPEMEHCKU
pacnopep obyke.

[loKymeHTU Koju ce npunaxy y3 npujasy

Junnoma nnu gpyra ogrosapajyha
ncnpasa,

YBepetbe unuv gpyra ncnpasa
(cepTudukat, noTBpAa 1 Ap.), KOjUM ce
[oKasyje pagHu ogHOC U/vnn pagHo
WCKYCTBO (11K, N3y3€eTHO, aKo je
WCKYCTBO y CTPYYHOM yCaBpLUaBaky
CTeYeHo y OKBMPY MPOjeKTHe unu
rnoce6He pafiHe rpyne, 3a Ap»KaBHe
cnyx6eHuke, cny»6eHuke Al n JJC,
pafHO UCKYCTBO Ce MOXe AoKa3aTu
peLleremM NN yBeperem Haas1exKHOr
opraHa o crnpoBefeHVM NporpaMmMma
obyke),

YBepere nnv gpyra ucnpasa
(cepTndukat, noTBpAa U Ap.), KOjUM

Ce [loKasyje NPeTXO[HO NCKYCTBO Y
cnpoBoherby CTPYYHOr yCaBplUuaBakba,

YBeperbe nnu gpyra ncnpasa
(cepTudukat, noTBpAA 1 ApP.) KOjoM

ce yTBphyje ycnex y nporpamy obyke
npenasauva,

Mopgen nnaHa obyke No CONCTBEHOM
1360py 13 0b61acTn CTPyYHOr
ycaBplUuaBarba 3a Kojy ce KaHAnAaT
npujassbyje.

Cnucak o6jaBrbeHUX pafoBa (YKONMKo
nocroje).

58 YnaHom 4.Ypepbe, cTaB 2, yTBpHEHO je Aa 3a 0611acTy CTPYUHOT yCaBpLUaBakba Koje Cy Y Be3u ca pa3BojeM MHGOPMaTUUKIX
BELUTVHA, Y CeNeKLMj1 peann3aTtopa MOXe y4eCcTBOBaTY KaHAMAAT KOjU MMa HajMatbe Cpefjtbe CTPYUHO 06pasoBatbe
oprosapajyher o6pasoBHor npoduna 1 pagHoO UCKYCTBO y Tpajatby Of HajMarbe MeT rofMHa Ha NociIoBMMa Koji Ce OAHOCE Ha

06/1aCT CTPYYHOT yCaBpLuaBatba 3a Kojy Ce BpLUM CeneKuymja.

CrpaHa 40 » Boguu 3a npunpemy 1 cripoBofetbe nporpama CTPYYHOT ycaBpluaBatba 3a 3anoc/eHe y jeAMHILaMa J1oKaiHe camoyrnpase



MpujaBa ce NOAHOCK NCK/bYYMBO €IEKTPOHCKMM NyTeM, Npeko noprtana e-Ynpasa. CBM foKa3u
npunaxy ce y3 npujaBy Yy eNleKTPOHCKOM OONMKY Kao CKeHMpaHU AOKymMeHTW. HebnaroepemeHe,
Hepa3yMmJbMBe UK HeMOTMYHe NpujaBe - NpujaBe Y3 KOjy HACY NPUIIOKEHW CBU f0Ka3M Ce He pa3maTpajy.
Pok3anopHoweme npujaBaje 30 faHa 04 AaHa 06jaB/bUBatba JaBHOT MO3MBa HA IHTEPHET Npe3eHTauuju
HauvoHanHe akagemuije.

3a 3anocrieHe y jaBHOM CEKTOPY 3aMHTepeCcoBaHe 3a akpeamnTaunjym, HaumoHanHa akagemumja opraHusyje
006YyKy NpefaBaya (TPEHVIHT 3a TPEHepPe).

Mporpam obykKe npefasava (,TPeHUHUT 3a TpeHepe”) NoApasyMeBa CTPYUHO yCaBpLUaBatbe NIMLa ca CeumjanicTUYKUm
3HatbeM U3 ogpeheHnx obnacTn n cnpoBoan ce pagun yHanpeherba npefaBaykuix, OGHOCHO, TPEHEPCKUX BELITVHA,
pasymeBatba NpuHUMna obpa3oBatba OAPAC/VX, YCBajatba AVAAKTUUYKO-METOAUYKMX 3Hatba M pa3Boja BewTuHA
npeseHTauuje n KOMyH1KaLuje, y by KBaNIMTETHOT MPEeHOoLLEeHa CTPYYHMX 3Hakba YYeCHMLUMMA NMporpama CTpyYHor
yCaBplUuaBatba.

3a notpebe akpeauTaumje cnposoaunala nporpama obyke, HaunoHanHa akagemuja, no npasuy, Aga
nyTa roguiitbe objaBsbyje jaBHM NO3KB 3a NojefuHe 06NacTU CTPYYHOT ycaBpluaBatba. 3a cnpoBobhere
CeKTOpCKOr MporpamMa KOHTUHYMpPaHOr CTPYYHOr ycaBpluaBarba M MOCe6HMX mporpama obyke mory
Ce aKpeauWTOBaTK MpaBHa NvUa 1 Npeay3eTHMUM Koja UCNyHE YCIIoBe Yy nornefdy noTpebHrX KagpoBsa,
npocTopa, onpeme W CpefcTaBa. 3a akpeauTauujy Kao cnpoBogunal obyke, KaHAMAATW MOpajy
ucnywasatu cnegehe ycnose:

1) JocTtaBuUTU nogaTKe O OArOBOPHOM JIMLy 3a CrpoBONere ycsyra CTPYYHOr ycaBpluaBakba.
MNogaum o ogroBopHOM nuLy, OAHOCHO NuUy oBnawheHOM 3a 3acTymnakbe CNPOoBOAMOLA
YKIbyuyjy: 1) nMe 1 npe3ume, 2) agpeca, 3) umejn agpeca u 4) 6poj mobunHor TenedoHa;

2) [okasaTu fga uMa afieKBaTHe JbyACcKe pecypce, OQHOCHO, aKpeANTOBaHe peanusarope
06yKa, Koju UcCnyH-aBajy ycnoBe 3a cnpoBohere Nporpama CTPYYHOT ycaBpliuaBatba 3a 0651acTy
3a Koje je cnpoBogual, akpeanToOBaH, Kao 1 JOKa3 O HKXOBOM aHraXoBakby (pafiH1 OJHOC Kog,
CNPOBOAMOLLA UM YTOBOP CMPOBOAMOLIA Ca Peanin3aTopom obyKe);

3) [okasaTu fa Mma Ha pacnonaraiby ogroBapajyhim npoctop y BnacHWLWITBY, 3aKyny wiu
no ocHOBY yrosopa o Kopuwwhety, y Kome he ce cnpoBofgutn obyka, OQHOCHO peann3oBaT
nporpam;

4) [lokasaTu fga nocegyje onpemy M cpeAcTBa (HamellTaj, payyHape, npojekTope, Tabne 3a
npe3eHTaumjy, 1 Ap.) Koju Cy HEOMXOAHM 3a peanun3auujy nporpama.

Mo ncTeKy poka 3a NofHOLLeHe NpujaBa, CPOBOAN Ce NMOCTYNaK OLetbrBakba MOAHETHX NPYjaBa KaHaMAATa,
y Unrby cenekuuje KBanuduKoBaHNX peanusaTtopa Nporpama CTpy4YHOr ycaBpLiaBatba. Ouerbyjy ce camo
6naroBpemeHe npuijaBe, Tako WTO ce yTBphHyje NCNyHeHOCT 06aBe3HNX YCI0Ba, UCMPABHOCT 1 KBanNuUTeT
cafip’kaja JOCTaB/beHe JOKYMeHTaLVje, a cenekumja peanmsaTopa ce CNpoBOAY Ha OCHOBY:

«  OueHe CTPY4HOT, pagHOr 1 NpeAaBayYKor UCKYCTBa Y 06/1acTU CTPYYHOT ycaBpLUaBatba 3a Kojy
Ce KaHAmMAaT npujasbyje, ykibyuyjyhn 1 objaBrbeHe paioBe 13 pefieBaHTHe CTpyUHe obnacty,

- [lpoBepe TpeHepCKUX BEWITUHA U
- Ycnexa nokasaHor Ha nporpamy o6yke npegaBaua.

OueHa CTpyYHOr, pagHoOr 1 NpefaBavykor MCKYCTBa jaje ce Ha OCHOBY NpoBepe ioKa3a 1 yTBphuBama:
1) obnactu 1 gyunHe Tpajarba GopmanHor o6pa3oBamsa, 2) pagHor NCKYCTBa y CTPYLM, OBHOCHO, 06nacTu
CTPYYHOT yCaBpLUaBarba 3a KOjy je NofgHeTa NpujaBa (Hajmambe 5 roamHa pagHor CKycTBa) 1 3) UCKYCTBa
y Opxamy 06yKa 1 apyrux obnrka CTpyYHOr ycaBpluaBarba (HajMame 3 ofpxaHe obyke y nocnefmux 10
roavHa). AKo je KaHauAaaT 3a peanunsatopa obyke 4OCTaBMO NofaTke o 06jaBbeHM pagoBuma y obnactu
CTPYYHOT yCaBpLUaBarba 3a Kojy Ce BpLUM cenekumja, nperneaa ce cnucak objaB/beHnx pafoBa Koju Tpeba
[la caipu cBe nopaTke Ypenbom.
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MpoBepa TpeHepcKNX BeLUTUHA KaHAVAATa 33 peanu3atope nporpama obyke BpLUY Ce OUeHOM Mogesa
tnaHa obyke, Kojui je KaHAMAAT NPUMNPEMUO 3a TEMATCKY jeAVHNWLY MO COMCTBEHOM 1360py 13 obnactu
CTPYYHOr ycaBplUuaBatba 3a Kojy ce npujasuo. NpoBepa TpeHepCKMX BELWTYHA KOy4a U MeHTOpa BpLUM ce
oLleHOM Mofiena naHa obyke Koy4a, OfHOCHO MOJENa MEHTOPCKOT MporpamMa obyke.

Ycnex y nporpamy obyke npepaBaya (TpEHUHrY 3a TpeHepe) yTBphyje ce Ha OCHOBY MopaTaka o
noxaharby U OCTBapeHOM ycrexy y nporpamy obyke mpefaBaya Koju je opraHu3oBana HauuoHanHa
aKkafiemMuja, 0ofiHOCHO Apyrom nporpamy obyke npefasaya akpeanToBaHOM y HauvoHanHoj akagemuju unu
npu3HaTOM Nporpamy obyke npefasava y cknagy ca 3akoHOM. AKO ce OLieHa ycrnexa y nporpamy obyke
npefaBaya BPLUM Ha OCHOBY AioKa3a o yyewhy y Apyrom nporpamy obyke npenaBaya, akpeguToBaHOM
y HauwoHanHoj akagemuju wvnu
npu3HaToM Mporpamy  obyke
npefaBaya y Ckfiagy ca 3akKOHOM, A Winunonanua acntiy
pasmaTpajy ce  OOCTaB/bEeHM 7 e
AoKasm o yyewhy 1 ocTBapeHOM

ycrexy. CrajiHa JIUCTa IpeaBaya ¥ APYTUX
peasiuzaTopa odyka

AKANEMMIAY OBYKEY AKPEAMTAULMIAY TPOJEKTAY MEAWMY JOKYMEHTAY KOHTAKTY |G

Ha ocHosy wnawa 977b Cras 5. TauKa 2) 3aK0Ha 0 ApXaBHMM CryxBennuuMa (,Cryxbenn rnacku PC, 6p. 79/05, 81/05 - ucnpasxa, 83/05 - ucnpaska, 64/07, 67/07 - ucnpaska, 116/08, 104/09,
99/14 1 95/18) # unawa 122n cras 5. TauKa 2) 3aKoHa y W jeaunnuama pase (.CnyxBenn rnacHm PC", 6p. 21/16, 113/17, 113/17 - ap.

3aKom 1 95/18) 3a jasHy ynpasy oBjasnyi joj 38aHHAHO) HHTEPHET CTPaMUM H CreAehe NOAITKE O NPERABIYHM, MEHTOPHMA, KOYUHMA H DYTHM PEANH3ATOpHMA
NPOrpaMa CTpYNHOT yCaBpuiaBatba: HMe 1 NpeuMme; 6poj u AaTYM Pelersa O aKpeauTaUMju; 0BNacT akpeanTauvje.

Ykonuko 32 KoHTaKT noarke. Y ce 06p: 3aj pasy Ha anpecy
akreditacija@napa.go\

*Onnykama o ynwcy y CTany aMcry npeaasasa  Apyrvx peanu3atopa o6yKka, Mua Koja Cy e Hanaswna Ha MCTH Npenasasa CyxGe 3a ynpasiarse KAAPOBMA KO U /1L KOJa Cy aKPEAHTOBaHA

AKkpepuTaLumja peann3aTopaobyke — pomosmim e TS A MOS0 2017, O Y)Y VoeRy iy HENS Y P e iy 1. a2 Yoo
BPWMW Ce HaKOH CrnpoBeaeHor

NnocTynka cenekuuje, ynucom Yy

CiwianHy nucidy upegaeaya u
gpyiux peanusaiiopa o06yka,

Koja ce BOAM MNpema CTPYUHO;), | R 0000 - - .

OQHOCHO TEMATCKOoj obnactu unm _ \ pempaa. Q
HALMOHANTHASAKAIEMM) A
BELWTUHWN. 7 3A JABHY YNPABY

Crana nucra npepasava u jey crarycy

EBHUOEHIIHja aKpeJUTOBAaHUX

CITpOBOOMJIAIla 06yKa
Cnposogvioun nporpama obyke — e

KOjU CYy WCNYHWIN YCIOBE Y [omomamseos s oo oo™ pmeraipaen |
nornegy noTpebHMX Kaaposa,

npocTopa, onpeme K CpefAcTaBa MNOCTajy akpeauMToBaHU ynucom y EeugeHuujy akpeguituosaHux
ciiposogunaya obyke HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.

Bpoinammpeuenao o ‘

KappoBcku pecypcu, Koje CnpoBogunal Mma Ha pacnonarary U Koje he aHrakoeatu 3a m3Bobere
0byKe y OKBUPY 06/1aCTV CTPYUYHOT yCaBpLUaBatkba 3a Koje je CrpoBOAMIAL, aKpeanToBaH, Mory 6uTtu:

+ Peanusatopmn obyke HaBepgeHu Ha CilasiHOj nucilu Upegaeaqa u gpyiux peanusawiopa
o6yka HAJY - poctasba ce 1 VIBP 6poj, noa kojum je peannsatop eBugeHTupaH y CtanHoj nucTu;

. 3anocneHn Y BUCOKOWKOJICKMM WIN HAYyYHOUCTpPpaKMBa4YKMmM YycCcTaHOBaMa KOje
Cy aKpeauntoBaHe Yy CKnagy Ca nponncMma O BUCOKOM o6pa3OBa|-by mnnn nponncnmMma o
HayLIHOVICTpa)KI/IBal-IKOj AenaTtHoCTw;

+ 3anocsieHn y APYrMM jaBHO NMpU3HaTMM oOpraHusaTopyMa aKTUBHOCTU oGpasoBarba
oApacnux unu peannsatopu obyke Koju nmajy Hajmarbe UCTU HUBO 1 BPCTY o6pa3oBatba
Kao M 3anoc/ieHn Koju cy nonasHuum obyke, ogHOCHO ofrosapajyher nporpama, n Koju
nocepyjy CTPy4YHO, pafHO 1 MpefaBayko UCKYCTBO Y 0b6nacTy y Kojoj ce nporpam CnpoBOAY,
OIHOCHO 06jaB/beHe pafoBe 13 pefieBaHTHe CTPyyHe obnacTu.

YroBop o0 aHraxkoBakby peasnzatopa obyke, Tpeba ia cafpKu BPCTy aHraxKoBarba (npefaBay, MEHTOP,
KOyu 1 CJ1.), ToAaTKe o akpeauTauuju peanunsatopa (MBP 6poj), 0b6nacT cTpyyHOr ycaBpluaBakba 3a Kojy ce
aHraxyje, nepuop 3a Koju ce yroBop 3ak/byuyje, ca oape6om o JOCTYMHOCTU 3a peanun3alujy nporpama
06yKe y 61110 KOM TPEeHYTKY, Y3 06aBeLLTEHE AATO Y PAa3yMHOM POKY.

Ja 6y ncnyHno KagpoBCKe yCnioBe 3a akpeauTauujy, JOBO/bHO je Aa CNpOBOAMIAL, MUMa aHra>KoBaHOT
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Hajmatbe jefHOr akpeauTOBaHOr peanmn3aTopa obyke 3a CBaKy off 0651acTy CTPYyYHOT ycaBpluaBakba 3a
Koje ce akpeguTtyje.

Mpoctop 3a cnpoBohewe nporpama obyke. AKpeguToBaHW cripoBopunal obyke je y3 npujaBy
[OCTaBMO 1 JOKa3ao fa ncnyrwasa Gpr3snyKe yciioBe 3a cnpoBohere nporpama CTPYUYHOr ycaBpLUaBama,
OAHOCHO [a UMa Ha pacrnosnarawy ajekBaTaH NPocTop (y BRACHUWWITBY, 3akyny wnu kopuwhery) 3a
HajMatbe 25 yuecHVKa nporpama no jegHoj obyuw, of MUHUMYM 2 M> 1O MOAa3HNKY 06yKe, OfHOCHO
noceayje npocTopujy oa Hajmarbe 50 M>

Onpema u cpeacTBanorpe6Ha 3a cnpoBohere nporpama obyke. AKpeMTOBaHM CNpoBoAUaL, 0byke
[OCTaBMO je CrimMcak onpemMe 1 cpefcTaBa Koje MMa Ha pacnosnaraky, ykbyuyjyhu

VHBEHTAp HamellTaja Koju Mma NpOCTOp, HajMame ABa payvyHapa v jefaH

Cnpoeoavioun npojekTop unu Tabny 3a npeseHTaLujy, Kao 1 Apyry onpemy 1 CpeacTsa,

obyka HeOmnxo4Ha 3a HeCMeTaHy peanu3auunjy obyke, ca hXOBOM TEXHUYKOM
akpeauToBahi no cneuyuduKkaumjom. 3a cnposohetbe UHPOPMaTUUKIX 0ByKa NOTPe6HO

APYromM oCHOBY: .
je uctoBpemeHo 06e36eanTy pauyyHap 3a CBaKOr Mosia3HuKa obyke.
» Bucokolukoncke yCTaHOBE,

© HaquOMCTpammsaqu

opraHusauuje,
BT E T HaumoHanHa akagemuja, no npaswiy, 4Ba nyTa roguiukbe objasbyje
OpraHn3aTopn akTUBHOCTA . .
o & jaBHM NO3VB 3a NojeArHe 06MacTy CTPYYHOT ycaBpLUaBakba.
obpaszoBarpa
OE{EIE Kao u 3a gpyre rpyne akpeguToBaHMX MpyXanaua yciayra CTpyydHor

yCcaBplLUaBatba, jaBHW MO3MB 3a MNpu3HaBakbe akpeauTauuje objaBibyje ce
Ha MHTEPHeT cTpaHMuy HaumnoHanHe akagemuje ABa nyTa rofuwtbe 1 OTBOPEH je
Hajmatbe 30 faHa of faHa objaB/bMBatba Ha MHTEPHET CTpaHuuy HauroHanHe akagemuje.

3a oBy rpyny crnipoogaunaia obyke, ctatyc ce noTshyje Ha OCHOBY [loKa3a 0 akpeauTaLumju TOor npaBHOr
nnua 1 JoKasa O NCNYHEHOCTU KafpOBCKUX YC/IOBa (pPaAHOM aHraoBaky 3arnocieHux y obnactrma
CTPYYHOr ycCaBplUaBatba Y KOjMa Ce BPLIM akpeauTauuja U TO HajBulie 3a TpPU obnactu CTpy4YHoOr
ycaBplUaBaha no 3anocneHom). Obnactu CTpyyHor ycaBpluaBakba yTBphyjy ce Ha OCHOBY MopaTaka o
Y>KOj Hay4HOj 0651aCTU Y KOjoj ce 06aBsba HacTaBa UM OCTBApYje AenaTHOCT 06pa3oBatba O4pac/uX.

BricokoLKoncKe ycTaHOBE, OpraHv3almje v opraH13aTopm akTMBHOCT 06pa3oBarba Ofpac/ivx nporpame
obyke cnpoBofe y cBojum cnyx6eHum npoctopujama n Kopuwherwem cBoje onpeme 1 cpeacTaBa
KOjU Cy HEONXOAHM 3a peann3aunjy nporpama.

4.3 ®A3A 11l - OPFTAHU3ALUJA U CNMPOBOBHEE MPOTPAMA OBYKA

AHIAXKOBAHE PEAJIUSATOPA U CNPOBOAUNALIA MPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

MHTepHI/I KOHKYPC 3a aHraKoBame akpeanToBaHNX peainsaTtopa OGYKe

UYnaH 17. Ypeabe o akpeauTauuju, HauMHy aHra)koBakba M HaKHajaMa peanv3aTopa W cnpoBoguiaua nporpama

CTPYYHOr ycaBplUaBatba y jaBHOj ynpasu Yypehyje HauMH aHraxkoBarba peanvisaTopa nporpama obyke 3a Tematcke
LenvHe 061acTv CTPYYHOT yCaBpLUaBatba 3a Kojy Cy akpeguToBaHM.

JNIC moke aHra)koBaTu peanun3aTope NocebHMX Mporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba, Koje camocTasiHO
duHaHCpa 1 opraHusyje y CBOM NPOCTOPY M Ca CBOjOM ONPEMOM 1 HacTaBHUM CPefCTBMMA, MyTem
UHUWIepHOI KOHKYpCd, eNeKTPOHCKOM MOLITOM, MO UCTOj NPoueaypu Kojy npumemyje u HaumoHanHa
akagemuja.

NHTepHN KOHKYPC 3a aHra)XkoBake akpeiUTOBaHUX peann3aTopa 3a TemaTcKe LieJinHe y 0651acTMma cTpyyHor
ycaBpLiaBata nokpehe ce no3anBom Koju ce AocTaB/ba eNeKTPOHCKMM NyTeM CBUM peanusaTopuma Koju cy
akpeautoBaHu y HaunoHanHoj akagemuju n ynucadu y CtanHy nucty npefgasavya u Apyrux peanusaropa
nporpama o6yka npema 0651acTu CTPYYHOr ycaBplLuaBakba 3a KOjy ce BPLUM aHra)koBatbe.
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Peanusatopm nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBarba 1Majy NpaBo Ha HaKHady 3a CBOj paf, y CKnagy ca
Ypenbom. YKONMKO Cy 3anoc/ieHn Y jaBHOM CEKTOpPY, 3a BpeMe u3Bohera nporpama ocTBapyjy npaso
Ha nnaheHo ofCycTBO ca paja, 3a Koje OCTBapyjy MpaBO Ha HaKHaZy MnaTe Kao [a ce Hanase Ha pagy.
OBoO BaXu 1 3a Nporpame Koje He cnpoBoan HauroHanHa akagemuja, O[HOCHO 3a nocebHe nporpame
0b6yKa CeKTOpCKe, Koje CNpoBOAN Ap»aBHU OpraH, OAHOCHO NocebHe Nporpame CTPYYHOr ycaBpluaBarba
3anocneHux y J1IC koje cnposoaun JC, Kao 1 3a nporpame obyke Koju ce GrHaHCUpajy 13 Apyrux n3sopa
(Ha npumep, goHaTopwW).

YnyTtcTBo 3a JJIC 3a aHra)koBatbe peanmsaropa o6yKe nyTem MHTEPHOTr KOHKypca

KOPAK 1: YnyhinBame no3snsa akpefuToBaHMM peannsaTopruma nyTeM MHTePHOr KOHKypca

+  VHTepHM KOHKYpC 3a aHraxoBae
peanu3atopa nporpama  CTPyYHOr
ycaBplUaBara CMpoOBOAM Ce HajMatbe
jepHOM roguwme.

« T[lo3nB ce ynyhyje eneKTpoHCKOM mno-
WwTOM, CBUM peannsaTtopuma akpeau-
TOBaHMM 3a faTy obnacrt, ca CiianHe
Jluciie axkpeguilioeaHux lpegasaya
u peanusaiuopa obyke HayuonanHe
akagemuje 3a jasHy yiipasy. CBMM aKkpe-
AVTOBaHMM peanusatopyma nporpama
CTPYYHOr yCaBplUaBatba MOpa 6UTU Ha
jeAHaK HauuH ¥ noA UCTMM YC/I0BMMA
omoryheHo fa y4yecTByjy Ha MHTEPHUM
KOHKYpPCKMA KOju ce CNPOBOAe 3a peanu-
3auujy akpeaUTOBaHUX Nporpama obyka.

«  WpeHtTudukaymoHun 6pojesu (UbP) n
nmejn-apgpece CBMX peanusatopa Mory
ce npeyseTtu ca CiianHe nuciue akpequ-
wioeaHux Upegaeay4ya u peanusawiopa
o6yke, Koja je JOCTYMNHa Ha Beb npe3eH-
Tauunju HayuoHnanHe akagemuje 3a jas-
Hy yupasy.

« [penopyuyjemo fa, y cknagy ca OG6je-
gurbeHuUM UnaHom cilipy4Hoi ycaspuia-
8arbad, KOju cafipXun CBe TeMaTcke Lenu-
He, y OKBUPY CBUX Nporpama Koje hete
camn PuHaHCMpaT! K CNPOBECTW, Ha
NnoYeTKy rorHe npunpemuTte 1 o6jaBu-
Te MO3MBe 3a peanusatope Tux obyka y
TOj roguHn. Ha Taj HaumH hete ywtenetn
Bpeme 1 yHanpepg 3Hatu Ko he peanuso-
BaTW 0OYKe, Kafa 1 Mo KOjoj AMHAMULN 1
3a KOjy HakHagy.

. TeKcT uHiliepHOi KOHKypca Tpeba
Ja cagpXu CBe enemMeHTe HaBefeHe
y cagpXajy (yoKBMpeH TeKCT Ha OBOj

Capp»aj no3uBa 3a NprjaBy peanmnsatTopa Ha
WHTEPHM KOHKYPC 3a CnpoBohere nporpama
CTPYYHOT ycaBplLUaBaha

O6nacT CTpy4HOT ycaBpLUaBaka Kojoj npunaga
TemaTcka LienviHa,

Ha3uB TemaTcke LenvHe 3a Kojy he ce obyka
peanun3oBarty,

Bpoj noTpebHUx peanusatopa u 6poj
NAaHWPaHUX JaHa Mo TeMAaTCKOj jeauHMLN
(netamum cy patn y n3sogy 13 nporpama
CTPYYHOr yCaBpLUaBakba, KOju ce JOCTaB/ba Kao
npunor y3 nosus),

Pok 3a npujaB/brBame: 15 gaHa og faHa
NMoKpeTakba MHTEPHOT KOHKYpCa,

YnyTcTBO 32 CaunrbaBarbe Mogena nnaHa obyke,
Kojv Mopa b1TK y CKnagy ca enemMeHTIMa

nporpamMa CTpy4YHOr ycaBpLUaBakba y OKBUPY
Kora ce obyka cnposogau,

YnyTCTBO 3a NOAHOLEH e 3ajeJHNYKOT MJ1aHa
(ykonuko BuLie peanusaTtopa »kenv Aa 3ajefHo
cnposefy UCTy 00yKy),

NHpopmaLmja 0 HaumHy eBanyauuje npujase,
npoBepe 3Hama u ceneKkuuje peannsaropa
(nperneg Mogena nnaHa, cumynauuja obyke u
Ap. op ctpaHe Komucuje JJ1C),

HaunH o6aBeluTaBatba KaHAUAATA O UCXOAY
KOHKYpCa,

KoHTaKT nogauu (Mme 1 npesnme, umejn-
afpeca, TenedoH KOHTaKT 0cobe),

Jlucta npunora: 1) O6pasal 3a npunpemy
Mopena nnaHa obyke, 2) 13Bog 13 nporpama y
OKBUpY Kora ce obyka cnposogu 1 3) Obpasay
nnaHa obyke.

CTpaHVILU/I), ca npunosnma (Mopen nnaHa o6yKe, npumep nonyweHOr moaena rnJjaHa o6yKe,
mn3son n3 noce6Hor nporpama y oKkBMpy Kora he ce cnpoBecTu o6y|<a Ha 3afaTy Temy.

Mpumep TeKcTa MHTEPHOT KOHKYpPCa 3a u36op peannsartopa je gaty O6pacuy 10.

+  Mopen nnaHa obyke capgpxu cnepehe enemeHnTe: 1) Ha3uB TemaTcke UenviHe, 2) wndpy
TemaTcKe UenvHe, 3) Ha3uB NporpamMa y OKBMpPY Kora ce obyka rn3soau, 4) naeHTMouKaLmoHu
6poj (MBP) peanusatopa 06yke, 5) me 1 Nnpe3nme peannsatopa obyke, 6) pa3pagy nnaHa obyke
no cecnjama, ca cnegehum enemeHTMa edUHNCaHNM 3a CBaKy cecujy:
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KomnnetaH o6pasau, Mogena iinaHa obyke, kKao v ipumep iioilyreHoi unaHa obyke nar je y
O6pacuy 11. MoxesbHo je fa Kao Npunor AocTaBuTe 1 Npumep ypaheHor nnaHa, jep heTe Tako
[06UTY KBanuTETHWje Npeasnore njaaHa obyKe o 3auHTEPEeCOBaHUX peannsaTopa.

3a nporpame obyke Koju ce He duHaHcMpajy n3 Gyueta JIC (Ha npumep, PuHaHcKpajy ce u3
[LOHATOPCKMX CpefCTaBa), O HAauMHY M YCJIOBUMA aHraXoBahba akpeAWTOBaHUX peanusatopa
camocTanHo ognyuyje JJIC, Kao KOPMCHUK MporpaMa CTPYYHOr ycaBpLaBama (unaH 17. ctas 6.
Ypenbe).

KOPAK 2: BpegHoBame Mmopena nnaHa o6yke n nséop peannsaropa obyke

« Peanusatop moxe Aa ce NpurjaBm 3a BULLE TEMATCKUX LieNIMHA Y OKBUPY
0651acTy CTPYYHOT ycaBpLUaBatba 3a Kojy je akpeaMTOBaH.

Paan

« CBe npucTirne nNpucTurie npujaBe 3a jefHy TeMaTcky obnact cnposohera
BpeaHyje Kommucuja 3a oueHy mogena nnaHa o6yKe veHoBaHa n3bopa peanusatopa
of ctpaHe JNC. CTPYYHOT yCaBpLLUaBatba

JJ1C ob6pasyje Komucnijy.

(O6pazay 12. Mogen

Pelwera o nmeHoBary

+  YKONMKO je Tako Ha3HayeHo Yy TeKCTy WHTEPHOr KOHKypca, Kommucuje)
Komncmnja moxe Aa opraHusyje m cumynaumjy npepasarba Yy
TeMaTCKOj LleINHN, Ha HaunH YyTBPHEH MHTEPHUM KOHKYPCOM

«  Wcnntyjy ce n ouemwyjy mopenu nnaHa obyke 3a cBaKy
TeMaTCKy LiefIHY, KOje Cy NoAHeNN aKpeUTOBaHM peann3aTopul.

- BpepHoBale Mogena nnaHa obyke um cumynaumje,yKonuko je peneBaHTHO, BpLIN Ce
6040BatbeM:

1) ,He 3apgoBosbaBa”’-160p7;

2) ,MUHMMAaNHoO 3aA0BosbaBa” - 2 6043;

3) ,ocpephe 3agoBosbaBa’ - 3 60aa;

4) ,3a0BO/baBa Ha BMCOKOM HUBOY” — 4 6bopa.

+ Ha ocHoBy ocTBapeHux 6040Ba, CauntbaBa Ce PaHr ANCTa peanusaTopa NpujaB/bEHNX Ha
NHTEPHOM KOHKYpCY.

- Ha cBakom cnegehem MHTepHOM KOHKYpCY, NpujaB/beHN peanusaTopu obyke mory ce
pPaHrupaTy U Ha OCHOBY BpeAHOBalba NPETXOAHO cnpoBefeHMx obyka, Bogehn pauyHa
O pPaBHOMEPHOM aHra)oBatby CBUX aKPEAUTOBaHMX peanusatopa 3a o6nacT CTpyyHor
yCaBpLLUAaBakba 3a KOjy Ce BPLUM aHTaXKOBakbe.

KOPAK 3: AHraxoBare peanusartopa obyke

+ [lo OKOHYamy WHTEPHOr KOHKypCa 3a aHra)koBarbe akpeAuTOBaHOr peanv3aTopa, KOPUCHUK
nporpama (JJ1C) n peanunsatop nporpama 3akibyuyjy Yioeop o aHiaxoearvy.

YroBopoM 0 aHraxoBatby 6nvKe ce ypehyjy CBY enemeHTV of 3Hauaja 3a peanusauujy obyke,
npunpemMa 3a peanusauujy obyke, upafy ynasHuUX U U3Na3HUX TECTOBA W AYXKMHa Tpajarba
obyKe nnaHvpaHa NporpamMom, Kao 1 HakHaaa 3a pag.

AKpeaunToBaHM peann3aTop, Koju je ocTBapuo Hajsehn 6poj 6oaoBa y TEMATCKOj LieNHK, CTUYE NpPaBo
NpBeHCTBa NPWIMKOM aHraXKoBara 3a peanunsatopa obyke.

AKo BuLLE aKpeauToBaHUX peanusaTtopa Uma Uctu 6poj 6oaoBa, MPeAHOCT NPUINKOM aHra)KoBakba
MMmajy peanusatopu M3 pepa ApXKaBHUX cny)X6eHWKa, OAHOCHO 3anoCNeHWX Yy OopraHmma
AyTOHOMHUVX NOKpajuHa 1 jeanHMLa IOKa/lHe camoyrnpase.

Y cnyyajy cnpeyeHOCTU peanu3atopa fa Ce Ofa30Be MO3MBY 3@ aHraKoBatbe, Mo3vBa Ce HapeaHu
aKpeauTOBaH peann3aTop ca yTBphHeHe paHr nucre.
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AKO Ha UHIUEpHOM KOHKYpcCy 3a ogpebeHy liemallicky uesnuHy Hema dogHeliux Upujasa, HayuoHanHa
akagemuja mMoxe, 3a Wy wiemallicky UesluHy, HelocpegHO dHiaxosaliu akpeguillosaHol pednusaiiopa
yaucarol y CtuanHy nucidy dpegasada u gpyiux peanusaiiopa poipama obyka, UpeeHC8eHo U3 pega
gPXXaBHUX CITyX6eHUKA U 3aloC/1eHUX y oplaHuMa aytioHOMHUX UOKPajuHa U jeguHUYaA IOKasiHe camoyiupase,
y3umajyhu y o63up penegaHiiHocli obnaciuu meiogol paga 3a WemallicKy yesluHy 3a Kojy ce aHiaxyje u

8pegHogarbe lipellixogHo cliposegeHux obyKa.>

- Pap peanusaTtopa obyxBata ilpuiipemy maitiepujana, ogpx<asaree obyke, uspagy ynasHux u
usnasHux Wieciioea u ilecuiuparee Uo/1A3HUKA.

- [punpema maTtepujana nogpasymesa NpunpemMy HOBMX mMaTepujana 3a NpBYy 06YyKy vam
AonyHy Beh nocrojehinx marepumjana (npunpema npeseHTtauuje, Bexxou n gpyror matepujana
3a yuyecHuKe 0byKe), Kao U npunpemy ynasHuUX U n3nasHUX TecToBa.

- HakHapa 3a pap peanusatopa o6payyHaBa ce no caty peanmsoBaHe 0byke (60 MuH. 6e3 nayse)
y HeTo usHocy. Npema Ypenbu, HakHage 3a peanusatope cy geduHncare Ha cnegehn HaumH: 1)
3a npefaBaye v gpyre peanusatope obyka — 1.800 guHapa; 2) 3a meHTope - 2.500 1 3a 3) Koyue
- 3.000 gnHapa.

1) HakHapa 3a npunpemy obyke ce o6pauyHaBa HETO Y W3HOCY MOJIOBUMHE HakHaje 3a
nnaHupaHy peanusauunjy obyke, OOHOCHO Yy HeTo M3Hocy npensuheHom y nporpamy
CTPYYHOr yCaBpLUIaBaka.

2) HakHapga 3a npunpemy ynasHUX U U3/1a3HUX TECTOBA pauvyHa Ce Yy HETO U3HOCY Kao
yeTmpm caTta edpekTmBHE ObOYKe.

3) HakHapa 3a ogprkaBake 06yKe nojpasymeBa AHEBHM HETO M3HOC 3@ MAaKCMMAJTHO LecT
catn epeKTUBHOI aHraX<oBarba peannsaTtopa, 6e3 nayse.

4) HakHapa 3a cnpoBolere TecTupakba 06payyHaBa Ce Yy HETO M3HOCY Kao YeTpu caTta
edeKTnBHe 0bYKe.

5) HakHapga 3a TpolKOBe ce 06payyHaBa ako peanim3aTop CnpoBoan obyKy BaH MecTa CBOT
npebusanuwTa. Y TPOLWKOBE Ce payyHa NPeBo3, CMELTaj U NCXPaHa, y CKagy ca ypeaoom
KojoM ce ypehyje HakHa[a TPOLUKOBA CTy»XOGeHOT NMyTOBaHa y 3eMJbl 3a APKaBHE CNTy>KOeHMKe
1 HaMeLUTEHVIKE, N3y3€eB AHEBHMLA. PeanunsaTop npunaxe fgokKase o TPOLKOBMMaA (KapTa 3a
MpeB03, payyH 3a NpeHohunwTe 1 JOpyUaK, Kao 1 pauyHu 3a OCTase TPOLWKoBe). Peannsatopy
Ce MOXe UCMATUTY aKOHTaLMja Y BUCUHM NPOLeHEeHNX TPOLLKOBA.

Y cnyyajy oHnajH o6yKe, npunpema noapasymesa npunpemy nicaHor Matepwjana (nekuuja, npeseHTauuja
1 BEXOV), Ka0 U CHUMabe ayano 1 BUAEO MaTepujana 3a ofpKaBarbe 00yKe, a peanusatopy npunaga
durKcHa HakHapa y n3Hocy 30 caTu edeKTrBHe 06YKe, OHOCHO Y HETO U3HOCY NpefBUhHEeHOM y mporpamy
CTPYYHOr ycaBplUaBarba U HakHafda y HETO U3HOCY of YeTpu cata edeKkTrBHE 06yKe 3a cnposoherbe

TeCTOBA Y KOjMa Cy NuTakba OTBOPEHOT UNn ecejckor Tnna®,

« W3BelwrTaj 0 akTMBHOCTMMA peanun3oBaHe 06yKe npeAcTaB/ba OCHOB 3a UCMATY, YKOJIMKO je
npuxsaheH 1 oBepeH of CTpaHe KOpUCHKKa nporpama (JN1C).

3a nporpame CTPYYHOr ycaBpLUaBaka Koju ce He duHaHcmpajy 13 byyeTta Penybnuke Cpbuje, bylerta
ayTOHOMHe TMOKpajuHe, OylleTa jeauHULE NOKaJiHe caMoynpaBe WM GUHAHCWMJCKOr MiaHa APYrux

OpraHa n opraHmsau,Mja“, O N3HOCY HaKHaje 3a pafj peann3atopa CaMoCTaslHO op,nyqyje cnpoBoaniay
nporpamMa CTpy4yHOr yCaBpLuaBahba.

AHrakosame cnpoBogwuiala CTPyYHOr ycaBpllaBakba nyTem Ha6aBKe

Mo Baxehum nponucuma, npeasrheHa je MoryRHOCT aHrakoBarba peanusaTopa Wiy CrpoBogunaua.
MpeTnocTaBKa je Ja Ce, YKOJIMKO MHTEPHW KOHKYPC 3a aHraXkoBakbe peanr3atopa Huje ycrneo, 04HOCHO
Huje moryhe HemocpefHO aHraxoBatbe carflacHo unaHy 17. ctaB 6. Ypenbe unu ykonuko JNIC Hema

59 CarnacHo unany 17.cTaB 6. Ypenbe.

60 Y okTo6py 2019. roguHe Ypenba je aonyreHa UnaHoM 24a, Kojum ce perynuiie n HakHaAa 3a TPOLIKOBE Npurpeme 1 peanvsauuje
OHnajH obyke (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 71/2019).

61 OpraHu 1 opraHv3auuje n3 unaHa 2. ctas 1. 3akoHa o HaumoHanHoj akagemujv 3a jaBHy ynpasy (,Cny»k6eHu rnacHuk PC”, 6p.
94/2017).

CTpaHa 46 » Boguu 3a npunpemy 1 cripoBofetbe nporpama CTPYYHOT ycaBpluaBatba 3a 3anoc/ieHe y jeAMHILaMa JIoKaiHe camoyrnpase



TeXHUYKe yCsIoBe (aAeKBaTaH MPOCTOp U onpeMy), MOXKe CPOBeCTY jaBHa HabaBKa n3mehy akpeAUTOBaHWX
cnposogunaua. Mponucy He perynuwly nuTake Aa N U Ha KOju HaumH je moryhe aHraxoBarbe Apyrmx
nuuay cnyydajy Kaga Huje ycrneno aHraxkopate peanusaTopa u cnposogunaa.

HabaBka ycnyra cnpoBoau ce y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o jaBHUM Hab6aBkama Peny6nuke
Cp6uje®?.

PEAJTU3ALINIA MPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA

KBanuteTHa peanusauuja nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBaha 3aBucy og 6pojHux daktopa. Cnyxba nnm
cny>k6eH1LM 3a jaBHe HabaBKe Yy OKBMPY OpraHv3aLuoHe jeauHYLEe 3a ynpaB/batbe SbyACKMM pecypcuma
Tpeba fa pa3ymejy CBe eneMeHTe Of 3Hauaja 3a KBaIMTeTHO cnpoBohene CTpyyHor ycaBpLiaBama. To he
1m nomohu fa y dasu nnaHuparba U npunpeme nocebHoOr Nporpama CTPYUYHOr ycaBpluaBarba AeduHULLY
CBe KJby4He acnekTe 1 Ha oaroBapajyhn HauuH npunpeme getasbHy cneumdukalmnjy notTpebHmx ycnyra
CTPYYHOT ycaBplUaBarba y ogroBapajyhem o6auky, Kao 1 ja Ha OCHOBY Tora NpUCTyne n36opy npefasaya,
peanusatopa nnu cnposogunaua obyke, Koju he MM NCNOpyUNTU XKerbeHW KBannTeT.

EnemeHTn og K/by4yHor 3Hauyaja 3a cnpoBohere obyke fedurHumwy ce y ¢pasm npunpeme nocebHor
nporpama. OHv cy ocHOB 3a ns6op oaroeapajyher o6nnka cnpooherba CTpyUYHOr ycaBpLUaBakba,
npunpemy pAetasjbHe crneuyuduKauuje TpaxKeHUX ycayra u geduHucamwe xebeHor npoduna
peanusatopa wau cnpoBogunaua obyke, Koju he 6UTM M3abpaHyM ¥ aHraxoBaHW ca nuCTe
akpeanToBaHUX Npy»anaua ycnyra, y TpaHCNnapeHTHOM

EnemeHTn peanmsal.wlje CTPY4YHOr yCcaBpllaBaka

(Bpxa, unb
u edektn

Mecto
ofipXKaBatba

obyke
EBanyauuja Tematcke

o6yke, npoBepa LenuHe u
3Hatba U Cappxaj
cepTudukar obyke

Llpyru Mpoctop 3a
paa u ycnosu
ecypa
pecyp pana

Mporpam

Opranusaymja
obyke

obyke
Norucrnka
(nay3e, 06pouw,
Apyru
Onpema, apxaju)

Ayano
Peanusatopu BU3YeNHM

06yke Matepujanu
Mpodun

bynet/duHaHmpamwe

nomofiva
cpeacTBa3a
paa

yuecHuKa u
CTpyKTypa
rpyne

62 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 91/2019.
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O6ANLM CTPYUYHOT YcaBpluaBatwba®

Y unaHy 122e 3akoHa 0 3anocsieHMa y ay TOHOMHVM MOKpajuiHama 1 jefuH1Lama lokanHe camoynpase®?,
HaBeAeHM Cy 061UV Y KojMa ce opraHu3yje 1 CNpoBOAM NPOrpam CTPYUYHOT ycaBpLuaBakba:

O6nULM Y KojUMa Ce OpraHu3yje 1 CNpoBOAM NPOrpam CTPYYHOT ycaBpLUaBakba Mory 6UTy npefaBatba,

CéMUHapu, ToeHH3N, pagnoHnue, OKpyrim CTonoBu, KOH(I)epeHLI,I/Ije, CTaxKunpakba, KOyuYmHr, MEHTOPCTBO,
CTWJ,I/IjCKQ noceTe, eJIEKTPOHCKO yueHe 1 4pyro.

y HaCTaBKyje [aT AeTasbaH Onnc CBakor o NoMeHyTux ob6nuka CTPY4YHOr yCaBpLUaBakba:

MpepaBaibe jeycMeHO NpefcTaB/batbe CTPYUHNX, TEOPETCKUX CafipKaja, ca objallberiMa
N UNyCTpaTMBHMUM Npumepuma. Mpegasay je cTpyumak y ogpeheHoj obnactn n oBo je
Hajuewha dopma y akafeMCKOM OKpPYXKeky, a 3a jeAUHKLE NOKaNHe CaMoyrnpaBe ce MOXe
KOPUCTUTY paam NpeAcTaB/batba HOBOT KOHLENTa K cagpaja. [1o 3aBpLueTKy, npegasay
[laje NpUAMKY yyecHMUMMa Ja NoCTaBe N1Taka 1 3aTpaxe nojalltbera. C 063npom aa ce
paau o ex/catedra npucTyny (Npeaasad je y yno3u CTpyymaka 1 aytoputeTa y Aatoj obnactu), cnyliaoum
HMCY aKTUBHW YYeCHMLU, Na NpefaBaydy Huje yBeK Iako [a OAPKM IXoBY Nax<kby. CTora ce oBa dopma He
npenopyuyje Kao Hajuewha meToaa n3bopa. YKONMKO ce, unak, ognyynTe ga CTPYYHO ycaBpluaBarbe byae
y dopmu npepaBama, OHO He 61 Tpebano Aa byae ayxe of 2 caTa. [pefaBarby MOXe NPUCYCTBOBATH Of
10 go 100 nona3sHuKa.

CemMuHap je CTPyYyHM CKymn Ha KOMe yYyeCHWUM MMajy MPUIMKY 3a yCaBpluaBake Win
W cneynjanusoBatbe 3a obaB/batbe ofapeheHmx 3apataka. Crtora, oBaj OGNMMK CTPy4YHOr
ycaBpLIaBaha nogpasymea ogpeheH HMBO Npea3Hama 1 UCKYCTBa U3 NpeMeTHe obnacTu
z (6a3zmpa ce Ha Beh cTeueHVM 3HarbMMa 1 UCKYCTBMMA NOJIAa3HMKA) - Ha NPUMep, CEMMHap 3a
pauyHoBohe, y Uwby npeAcTaB/bakba HOBMHA Y 3akOHY, HOBMX Mpouefypa wiu
payyHOBOACTBEHOr cOpTBEpPA, CEMMHAP 3a CNY>KOeHMKe 3a jaBHe HabaBKke, UTA. CeMUHap ce 0O6UYHO
CacToju of npe3eHTaumje HeKor HOBOT CTPYYHOT KOHLENTa UKW CafpKaja 1 rpyrnHe pacrnpasBe Ha 3agaTty
Temy. [TonasHMUM Cy aKTMBHU yYeCHULM, KOju Cy, U3 NepcrneKkTUBe COMCTBEHEe Mpakce, MePOAaBHN Aa
NCKa3yjy CBOja MULLIberba 1 CTaBOBE M [ia pa3Memyjy UCKYCTBa ca Apyrim Konerama. CemuHap he 6utn
yCrewHmju ako peanmsaTop ceMrHapa NpUnpemm WMPOKO NOCTaB/beHe TEME M NUTakba 3a AUCKYCHjY.
TakBa NoNycTpyKTyMpaHa pacrnpasa NoMa)e fja ce paspelle aguneme v Hegoymuue u Hahy npakTuyHa
pellena, Koja yY4eCHULUM MOry NPUMEHUTY Ha PagHOM MEeCTY, OQHOCHO Y CBOM MOC/TIOBHOM OKpPY>KeHbY.
YobuuajeHo Tpajare ceMuHapa je nona faHa — Ao 5 pagHux catu. MNpenopyyeHn 6poj yyecHMKa 3a
cemuHap je og 10 go 35.

L TpeHuVHr nogpasymeBa O6/MK CTPYYHOr ycaBpllaBakba 3a rpyny, He Behy og 10-20

YyUYeCHVKa, y by CTULakba NPaKTUYHUX 3Haka 1 BELWTKHA, Aa MM omoryhu fa caBnapajy

KOHKpeTHe TeXHIKe 3a 06aB/bake HeKor nocna. CBpxa TPeHVHra je a ce CTEKHY BELUTHHE,

Mna je v akueHaT Ha MPaKTUYHMM akTMBHOCTUMA, Ha NPUMeEp, TPEHVHT 3a Pag Ha pavyHapy,

Kopuwhere Hekor HoBOr codpTBEpa, NPMMEHa HOBUX Kopaka y npoueaypwu, cTuilame

,MeKnx" BeWTUHa UTA. Ha TpeHUHry MOXXeMO KOPUCTUTY pa3nnumnTa ayano-BusyenHa CpefcTsa v TeXHMKe

Aa 6rcmo WTo 6osbe NpeCTaBUAN YNyTCTBA Y HA MHTEPAKTUBAH HauMH YBeXKOaBasnu XerbeHo NoHallake

WM BEWTUHY, Ha NpuUMep, KPO3 paj y ManuvM rpyrnama, npeactaB/bakbe Aujarpama, rpaduukmix u

TEKCTyaslHMX NopyKa Ha Ha 6enoj Tabnu 1 nomohy npojekTopa. C 063MpomM Aa Cy yyecHUUU oppacie

0cobe, ca UCKYCTBOM, TPeHUHT 61 Tpebano fa ce 3acHMBa Ha NPUHLMNUMa yyera oppacinx. YobryajeHo
Tpajarbe TpeHuHra je og 1 oo 3 pgaHa.

PagunoHuua je HTEPaKTMBHU OOMMK CTPYUYHOT YCaBpLUaBaba, OPraH1M30BaH Mo NprHUMNy
TEMATCKUX CeCuja, y OKBMPY KOjUX CTasHa rpyrna yYyecHMKa KOPUCTU Pasnumnte TeXH1Ke aa
6w pewwnna opgpeheHn npobnem, aHanusmpana CTyaujy ciydaja unm gowna Ao pellera
3ajaTKa 3a 3afaTu NpakTuyaH 3afaTtak. PagnoHnua yBek pesyntmpa HeKUM KOHKPEeHUM
WK ,0NUMIbUBUM” UICXOLOM UM NMPOK3BOLOM (Ha NpUMep, NPeasIoromMm Mogena AOKYMEHTa,
CeTOM pellerba 3a MOCTaB/bEHU MPO6NeM, CTPYKTYMpaHMM OArOBOPUMAa Ha MOCTaB/beHa MuUTaha,

63 Onucu 06nrKa, TeXHKa 1 MeTOAa Cy npuiaroheHn Ha OCHOBY MPUPYYHMKA JOCTYNHOT Ha Be6 npe3eHTauuju HAJY O6iuuyu meluo-
ge u luexHuKe Cpy4YHOI ycaspuiasarea.

64 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 21/16, 113/17, 113/17 — pp. 3akoH, 95/18 n 114/21.
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aHANMMTUYKM OCBPT Ha NpefcTaB/beHy CTyaujy cnyyaja). PagnoHnua moxke Tpajatv of HEKOAMKO caTtu, Ao
BULLE JaHa, Ca CTaSIHMM CacTaBOM y4yecHuKa. Takohe, pagnoHuLa Moxe 6T caMocTanHa LenmHa unm
MOXe OUTK Aeo Heke wupe obyke unu TpeHuHra. OBakaB BWfA pafa nofpasymeBa AVMHAMUYHOCT U
oapeheHe ¢aze (3arpeBatbe, pasMeHa MeDy yyecHMLMMA, pPa3MeHa WCKYCTaBa, MPYNHO peluaBake
npobnema, npeAcTaB/bake pesynTaTa paga, AUCKYCUjy, reHepanu3aLuujy 1 3akibyurBarbe). PagrmoHunua ce
pyKoOBOAM MPUHLMNUMA yyera OApacivMx W nogpasymeBa akTUBHOCT YYECHMKA, yyYere Ha OCHOBY
WCKYCTBa, pa3maTparbe npumepa fobpe 1 nole npakce, paj Ha cTyaujama cyyyaja, UCKYCTBEHO ”
KOOMepaTVBHO Yuehe, CMUCAaOHy KOMOUHaLMjy Teopurje 1 npakce, kopuwhere cumynaumja n urpame
ynora. PagnoHuua 3axteBa GpnekcMbunHocT TpeHepa, AOOPO CHanaxerwe 1 CNoCoOOHOCT cnyllamwa U
pa3symeBatba noTpeba yuecHuKa. lNpenopyyeHn 6poj nonasHuka og ctpaHe HAJY je o 10 fo 25 nonasHuka.

A g ;\ OKpyrnum cTo Moxe 6Utn edpeKkTrBaH 06I'II/IK.Cprl~IH.OF ycaBpluaBatba, ca CTpyutbalma

npakTnyapmuma u3 ogpeheHux obnactu, Koju umajy npuanvky ga OUCKYTYjy O BUTHUM

.1 Temama, ropyhrm nuTamrMa nnmn akTyenHum npobnemmnmMa U Aajy CBoje MULLIbEHE UMK

¢ o nprvMepe 13 COMCTBEHON MCKYCTBa O TOMe Kako 61 faTa TemaTcka o6nact morna fja ce

- yHanpegwn. bpoj yuecHrka okpyrnor ctona 6u Tpebano aa ce kpehe og 10 go 50. Okpyrnu

CcTO Moxe opraHu3zoBatu JJIC, Ha 6uno Kojy Temy M3 CBOT JeNOoKpyra pafia M Kao yuyecCHVKe Mo3BaTtu

CTpyurbake ca penybnuMykor HMBOA, MpefCcTaBHMKE HaANeXHUX MUHWCTapctaBa v apyrux JIC wvnn

OpraHn30BaTV OKPYrM CTO 3a 3aMHTepecoBaHe CTpaHa U3 jaBHOT, MPMBATHON 1 LMBUHON CeKTopa n3

CBOje NIoKanHe 3ajegHuue. OBakaB B CTPYYHOr yCaBplUaBarba Ce MOXe OpraHvM3oBaTh 1 Y3 NoApLIKY

mMepmja. OKpyrnm cTo Ha opapeheHy Temy MMa MofepaTopa, Koju ycMmepaBa Y4ecCHuKe fa npeysmy
VMHMUMjaTUBY Y aucKycnjy. OntTmumanHo, Tpaje og 1,5 po 3 cara.

KoHdepeHuuja Moxe 61TK jefaH of GYHKLMOHANMHMX 06/1MKa CTPYUYHOT yCaBpLUaBakba
Y 3a Behu 6poj yyecHuka (og 30 po 300). MorogHa je 3a Behu 6poj yyecHMKa Koju cy
D noceeheHn oppeheHoj Temn wunu cy ydectBoBanu y Behem 6pojy pasnnumnthx
PPTH‘!‘-." aKTMBHOCTU Y ogpeheHoj obnactu cTpyyHor ycaBpluaBarba. KoHdepeHuumja je npunvka

[a ce ogpeheHa obnact NpoMoBuULUe, fja ce NpeacTaBe, Pa3mMoTpe U 0bjeaunHe cTeueHa
3Hama, pa3meHe MCKycTBa 1 NpumMepun aobpe npakce. Ha npumep, Ha Kpajy AeBEeTOMeCceUHOor npoLeca
CTPYYHOrycaBpLUaBatbay 0b6nacTuynpasbatba ibyACKUM pecypcriMa, 0fp»KaHa je 3aBpLuHa KoHdepeHuuja,
KOjoj Cy mpucycTBoBanu BWUCOKM npefcTaBHmum CaseTta EBpone, EBponcke yHuje, npefctaBHULM
penybnmukux mHctutyumrja u JJ1IC-yyecHMuUa y NpojekTy, Kafja Ccy NpeacTaB/beHU pesynTaTtv paga u
yyecHMLUMMa MnoperbeHn cepTudukatu. YobnuajeHo je aa KoHdepeHumje oBor Tvna Tpajy 1 daH, fOK
TeMaTcKe KOHpepeHLmnje Mory TpajaTv 1 fo 5 faHa.

Cra)kupamwe je 006/MMK CTPYyYyHOr YycaBplUaBatba y OKBUPY OpraHusaumje HamMerbeH

= %'En npvnpasHuUMMa unm ocobama 6e3 pafHOr MCKYCTBa, Y LWby yrno3HaBama ca pagHuM

npoLecom, CTrLama Npakce Ui 3agoBosbaBakba ogpeheHnx npopecmoHanHmx 3axTeBa 1

&l cTuUarba KBanudmrKkaumja. OpraHusyje ce 3a jegHor nnu Hajauie 8 nonasHuKa. Craxmpame

Moxe 6uTn nnaheHo unm HennaheHo. JJIC moxe npoueHnTn fa he Hekor 3anocneHor

Hajborbe 06yumnTm Tako WTo he ra nocnati Ha cTaxmparbe y Heky apyry JIC unm nHCTUTyurjy Koja ob6asrba

C/INYHE NOCII0BE, Kako 61 CTeKao pyTrHY y 06aB/batby NOC/a U NPEHEeO 3Harba Ha CBoje Konere. CTaxkmpame
MO>Ke TpajaTu jeaaH unm BuLLe MeceLn.

KoyumHr je o6nvk dbopmanHor CTpyuyHor ycaBpluaBaha, KOju Ce€ HapouuTO PasBUO Y
KOPMNopaTMBHOM CEKTOpY, Kao nocebaH BuA noaplike y obnactu npodpecroHanHor u

o NNYHOT pa3Boja. TepMUH NOTMYe Of eHrnecke peun coach, ca 3Hauermem ,MnYHN TpeHep”. Y

. nocnefhnx HEKONIMKO rofviHa, Y CKNagy ca CaBpeMeHMM NPUHLMNMMa ModepHu3auuje 1
npodecrmoHanm3salmje jaBHe yrnpase, KOYUMHT je Moyeo Aa ce nonynapusyje u Kaga cy y

NUTaky APXKaBHU CNy>XO6eHMUN. 3a pa3nnKy Of TPEHUHTa, KOjU je opraHn3oBaHa akTMBHOCT yCMepeHa Ka
obyuaBarby Behe rpyne nonasHuka y Uuby yHanpeherma KOHKPeTHMX 3Hakba 1 BELTMHA HEOMXO4HUX 3a
ob6aB/barbe MOCNa, KOYUMHT je dnekcmbunaH HaumH Mpykakba MoApLUKe Y npouecy WUHAWBUAYaNHOr
yuerba. Ynora Koyua je fia ycMepaBa ofabpaHor nojeauHLa unv many rpyny nojegrHaua (Hajsuile Tpu), ca
LUWbeM [a U3 HbUX U3BYyYEe MaKCMMaHU NOTeHUMjan 1 NoMorHe um Aa nosehajy opujeHTMCaHOCT Ka
pe3ynTaTiMa 1 CBOj YUMHaK. Y MpoLiecy KOYUrHra, akLieHaT je Make Ha npeHoLuery MHGopmauuja, a BuLle
Ha jauarby KanauuteTa 3a KpeaTUBHO pasmulibarbe, Mpey3vMarby pu3MKa 3a AOHOLEeHe OaNlyKa U
npodecnoHanHe n3bope. KoyunHr Tpeba aa fonpuHece Behoj caMocCTanHOCTM U NPOPeCcroHaNHOM
camoroy3sfary 3arnocieHnX, OJHOCHO, HKXOBOj CMOCOOGHOCTM fa ce cyouye ca NpodpecUOoHaNHUM
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n3a3oBrMa. Pe3ynTaT KoyumHra je Heka BpCTa akLMOHOT MJaHa, ca jacHo AedprHncaHUM Kopaumma Koje he
nojeauHay npeyseTn y 4OroBOpeHoOM nepuogy. Huje npenopyusbrnBo fa ce KOyUMHI OpraHusyje 3a Bulle
of 8 nonasHuka.

MeHTOpCTBO je 06NMMK CTPYYHOr ycCaBpluaBaha, KOju MoapasymeBa OAHOC Y3ajaMHOr

noBepetba, NCKPEHOCTU 1 pa3ymeBara n3mehy meHTopa 1 nojeamnHLaLa Koju ca jum page

(1 po 8 yuecHuka). lMpouec yuera nogpasymeBa NOAPLIKY MEHTOPa y cKnafy ca notpebama,

OUeKMBamVMa 1 LibeBUMa 0Cobe Kojy Bogu. Ynora MeHTopa je fa 6yae npucyTaH Kajga je

TO NoTpebHo, fa byae Ty 3a MMTama M Nojallikberba U NMOAPLUKY Y peluaBaky npobnema, Kaj
rog je 1o notpebHo. MeHTOp je Hajuelwhe ocoba M3 HeMoOCPedHOr OKPYXekba, UCKYCcaH Korera uiu
pyKoBoAunaL Koju je NprucyTaH 1 JOCTYNaH no notpebu. MeHTOpCKM 0AHOC ce Mmoxe bnvxe feduHMcaTH
HekoM BPCTOM HedopMarnHor ,crnopasyma” usmehy meHTopa 1 ocobe Koja pagu ca MeHTopoM. 1o cBojoj
Y1031, MEHTOP je Ty fia HecebMYHO fienn CBoja 3Harba ca CBOjUM ,WTUheHKOM” 1 Aa ra MOTMBNLLIE Aa ce
CTPYYHO YCaBplUaBa 1 IMYHO Hanpeayje. MoTrBaLmja meHTopa Tpeba Aia ce 3aCHMBa Ha NoApLILM APYroj
0Cobu 1 HeHOM Pa3BOjHOM NyTY. MEHTOPCKIM OQHOC je MO CBOjOj NPUPOAN AyropoyaH 1 Moxe Aa Tpaje 1
HEKONMKO rogunHa.

CTtyamjcka noceta mMoxe 6UTK edpekTrBaH OOMMK CTPYYHOr ycaBplaBaha 3a 10 go 25

mm nonasHuKa, Koju NoapasymeBa ofJlasak Ha ogpeheHo MecTo y Luiby yyera 1 obpasoBarba

y obrnactu fenoBarba Heke UwbHe rpyne. CTyamjcka noceta nofpasymeBa obunasak

O O O 3nauajHMx MHCTUTYUMja, O6jeKaTa MHOPACTPYKTYpe M Ci. 3aBUCHO Of Ay»KMHe Tpajarba

ANAN rnoceTe, MOXXEMO TFOBOPUTU O CTYAMjCKOM obunacky (jelaH [O ABa AaHa, Y 3emibi),
CTYANjCKOM MyTOBahy (BULIELHEBHO, Y 3eMJbU WM WHOCTPAHCTBY) UM CTYAMjCKOM GopaBKy (Ay»Ku
BpPEMEHCKUN BbopaBak, 06UUYHO y MHOCTpaHCTBY). OBaj 0OMMK CTPYUYHOr yCaBpluaBatba je of HernocpeaHe
KOPWCTN 3a yYecHuKe, jep um omoryhaBsa fa ce Ha nuLy MecTa YNo3Hajy ca HauMHOM paja, CTPYKTYpOMm
opraHu3auumje, Npouecnma, nojaBama v objektuma. Ha Taj HauvH, oHM Cy y MOryRHOCTM a NoBeXy HOBa

Ca3Harba Ca COMCTBEHUM 3HamVIMa U UCKYCTBOM 1 NMPYMEHE CTeYeHa 3Harba KacHUWje Y CBOM MOC/IOBHOM
OKpYKehy.

OHnajH obGyka npeactaB/ba OONMK CTPYYHOr ycaBpluaBama KOju ce ofBuja nytem
€NeKTPOHCKOr MefWja — 3aCHOBaHO je Ha MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHNM
TexHonorujama. Cagpaju cy fatn y enekTpoHCKoj GOpMU 1 yYeCHULN UM NPUCTYNajy ca
CBOr pauyHapa. KomnneTtHa KOMyHMKauuja ca ,MeHTopuma“ ce ofBuja eNeKTPOHCKMM
nyTem, nomohy nMHTepHeT PopymMa U Cnarba eNeKTPOHCKNX MOpPYyKa Y OKBMPY CMCTEMaA.
MpefHOCTN eNeKTPOHCKe KOMYHUKaLje Cy BULECTPYKe — 00yKa Make KOLUTa, MOXe ce yunTu 1 of Kyhe,
anu Hajehy KOpPUCT yyecHMUM MMajy of MehycobHe pa3meHe MULLbeHa, 3HAaa U UCKYCTaBa, Kao U
HedopManHe KOMyHMKaLuWje 1 Opyema ca OCTauM MonasHMUMMa, MyTemM eneKTPoHCKe nnatdopme,
nytem bopyma nnu faBarba KOMEHTapa Ha TEKCTOBE APYrMX yyecHUKa. ENeKTpOHCKO yuyere uma cBe
enemeHTe CTPYYHOr ycaBpLUaBama, YKbyuyjyhn 1 npoBepy 3Hara nyTeM KBU30Ba, TECTOBA U APYrux
3afaTaka (Mncame eceja, aHanu3a CTyamje cyydaja, aprymeHTtauuja). JegjaH Mogyn ce cacToju U3 BULle
nekuyja, a cBaka nekuuja ce cacToju U3 HaCTaBHOr MaTepujana (TeKCTyanHor cagpxaja) 1 nposBepe 3Hakba
of CTpaHe CTpyYrbaka 3a AaTy obnacT, KoMe je gofe/beHa MeHTOpcCKa rpyna. JegaH mogyne e-obyke
Hajuewhe Tpaje oa 5 fo 10 Heperba. YKONMKO ce paju O MHTEPaKTMBHOM OHJIajH Nporpamy, 6poj yuecHrKa
Moxe 6utn o 10 go 35. Y cnyuajy camoycmepeHor (self-paced) oHnajH nporpama, 6poj nonasHuka je
HeorpaHuyeH.

Be6uHap je OHMajH TPEHWHI KOju Ce U3BOAM YXKMBO U MOBe3yje peanm3atopa ca rnonasHuuMma, Koju
Mory 6utn Ha 6MNo KOjoj nokauumjy YKONMKO MMajy cTabunaH NpUCTYn UHTEPHeTY. YKibyuyje ayamo
N BU3YyesHy KOMyHVKauujy nsmehy peanmsatopa v nonasHuka. Kako 6u ce ncxopm yuera octBapuiy,
a mapTuumMnaumja nonasHuka 6una seha, npenopyka je opraHu3oBaTy BebMHap Tako Aa uma Tpu dase:
npunpemHn geo (Prework), BebuHap — gorahaj y»kmBo u 3agatak (Postwork). Prework, nnu npunpemtum
[eo TPeHWHra, nogpasymeBa MpunpeMy maTepujana 3a nonasHuke nytem Kojux he ce ynosHatu ca
TemoM. Lu/b oBOr fena TpeHuHra je Aa nosasHuuM camu MOry Aa ce YrosHajy ca TeMOM W usrpajge
OCHOBHa 3Harba Nnpernefom matepujana unm Kpo3s ogpehenn 3agatak. Cecnje yxurBo Tpeba MCKOPUCTUTK
3a MHTEpaKTUBHUjU paj ca MonasHUUUMa, NpeacTaB/batbe NPUMepa pesieBaHTHUX 3a Temy, fAaBarbe
ynyTCcTaBa Kafa Cy nuTary Mpoueaype, yKibyurBame nosnasHuKka y ANCKyCuje, OAroBope Ha nutarba u
cnnyHo. Postwork ce ogHocK Ha neprop HakoH BeGUHapa Kaga nonasHuumM NpucTynajy n3paau 3afaTka,
y3 KOMYyHMKaLMjy ca peanusaTopoM. lMpenopyyeHn 6poj nonasHrka 3a BebrHap je oa 8 no 35.
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Kom6uHoBaHO yueme (Blended learning) nogpa3symeBa peanusauunjy obyke y aBe dase: oHnajH obyka
- MPUMpPEMHX paj 1 KOHCynTauuje ca esanyauujom. MNpea ¢asa ce oaBuja NyTem OHMajH obyke Kaja
MofasHULM CaMOCTasHO Yye U3 MpUNpemM/beHOr MaTepujana (MMcaHrx nekuuja, Bexx6atba, MpeseHTauuja,
uHoorpaduka mnth.) y3 nonaratbe Tecta. [lpyra ¢asa noppasymeBa KOHCynTaLujy ca TpeHepoMm 3a
NMPVYIMEHY 3Hahba Y NPaKCy, Kao U eBanyauujy NpuMerbeHOr 3Hatba. KoHcynTauumje ce Mory peannsoBaTu
YXMBO NyTemM ceMUHapa nnv nytem BebuHapa. EBanyauuja ce cnpoBoan pagu npaherba NpYMeHe 3Hatba
y Npakcy 1 JoaaTHOr CaBeToBaha NosasHuKa y Lnby noctusama Behux edpekata obyke.

Kypc je opraHmzaumoHn obnuk Koju 3a UWb MMa CTULAkbe HOBUX M YyCaBpllaBake noctojehunx
KomneTeHUuja. Harnacak je Ha yBexx6aBatby 1 MPYMeHN 3Hatba U BELUTMHA CBAKOT MOJ1a3HMKa Kypca, 36or
yera ce HacTaBa opraHusyje y Manum rpynama. Hajuewha npumeHa oBor opraHusaumoHor obsvka je kog
yuerba BeLLTVHA NOTPeOHUX 3a paj Ha padyyHapy 1 yyerba CTpaHux jesuka. OpraHusyje ce 3a rpyny og 10
80 35 nonasHuKa.

MacTepknac je opraHu3auMoHW OGNAUK KOjU je HamereH MONasHULMMa Ca HamnpefHVM 3Hatbem
u3 oppeheHe obnacTn. MacTepKnac gpXu peanusaTtop Koju je ekcnept 3a ogpeheHy Temy, of Kora
MonasHMUM AVPEKTHO yue. 3a pas3nuKy of PaguoHULA U TPEHMHTA KOjy UMajy fenoBe 1 Teopuje 1 NpakKce,
MacTepKiac je cneumjan3oBaHN OpraHM3aLnoHn obrK y KOMe Ce LUIbeBU yuetba NOCTUXKY AeTasbHOM
BEXXOOM, OJHOCHO yCaBpLUaBarkeM BeluTrHa nonasHuka. Moxe ce opraHnsosatu 3a 10 o 20 nonasHuka.

OcTtanu, y 3aKOHY HeMoMeHYTV Oo6nuuM CTPYYHOr ycaBpllaBaka MOTYy YK/byunBaTW U Kypceee
pasnuuMTMX HYBOA, Y TPajatby Of MO HEKOJIMKO Meceun UK Bulle, Y UWby CTULarba 1 yHanpehera
npodecroHanHUX UM IMYHMX 3Hatba 1 BELLTUHA (Ha MPUMep, KYpC eHINeCKor je3nKa, Kypc payyHapcKor
nporpamripatrba) U camociliasHo yyerbe 113 3afaTe NTepaType v pa3nnunTrX N3Bopa, Kao CBECTaH 13bop
3aMocneHor 1A no NpenopyLy pyKoBOAMOLA, Ha OCHOBY NpoLieca OLeHBatba.

Hajuewhe kopuwheHe meTofie n TexHUKe y o6pasoBaiby oapacnnx®

Pa3nuumty obnmum CTpyyHOr ycaBpluaBatba OAPACIMNX 3axTeBajy MPVMMEHY Pa3HOBPCHUX METOAa U
TexHuKa Koje he omoryhutn Haj6osbn HaunH yuera. Vi36op meTofa 1 TeXHUKA 3aBUCK Of YUYeCHMKa 1
HUXOBUX NOTPeba, anv yBek Tpeba Aa omoryhu [obpy AMHaMKKY rpyne 1 fa 3auHTepecyje yuecHuKe fa
aKTMBHO YYeCTBY]Y 1 NOBe3Yyjy HOBa 3Hara U BELUTUHE Ca CONCTBEHMM UCKYCTBOM. MIHTEpaKTVBHE MeToae
3axTeBajy KpeaTUBHOCT TpeHepa TOKOM Mpunpeme 1 CNOCOOHOCT CHaNlaxera U MMNPOoBU3aLnje TOKOM
obyke.

JeaH 06NMIK CTPYYHOT yCaBplUaBakba MOXe nofpasymeBaTy Kopuwhere jefHe MeTode WUn TEXHUKE,
U1 KoMOVHaumjy BuLLe HUX. Y HAcTaBKy je AaaTt npernef Hajuewhe KopuwheHnx MeToaa 1 TEXHUKA Y
obpazoBarby ogpacnux.

MeTopa/TexHuka Onwmc MpeaHocTn n HegocTaum
Aobpo CTPYKTYNpaHo  msnaratbe€ WM | 33 oy TexHuKy Cy HeornxogHe [obpe
npeseHTaumja Hajuewhe je kopuwheHa | nhesentaumoHe BewTMHE M CMOCOGHOCT TpeHepa
METoAa KoA NpefaBaba. [la OpXKK Naxkby yyecHuKa. V3naramwe ayxe of 20
MoXe ce KOPUCTUTU 1 3a TPeHuHr uam | MVHYTa C& CTOra, He npenopyyyje.
PaanoHuLYy, Kafia ce KOMOVHYje Ca APYTUM, | ygonne npeseHTaumjae y OKBUPY TPeHMHra U
VHTEPaKTVBHUM METOAaMa M TEXHUKaMA. | hanvomua He 61 Tpe6ano aa Tpajy Ayxe of 15

Enararne Kapa ce kombunyje C%ﬂpy”’”‘" TEXHUKAMA, | mynyTa. MpeseHTauvja je edeKkTrBHMja aKo ce

(npesenTaumja) npeseHTaunja ce OOMYHO KOPUCTW Ha | ombuHyje ca rpaduukum npukasuma Ha AT

Mo4eTKy  Cecnje, fa yBEAE YUECHWKE Y | cpajpoBuMa M ako ce WycTpyje nprmepuma

TemMy WM NpefCcTaBy HEKM HOBU KOHLENT,
Koju he ce, 3aTM, NpPaKTMYHO 06pPaanTN 1
yBexbaTu.

Op onpeme u nomohHux cpefcTaBa
KOpWCTM Cce nan Tom U MpojeKkTop, 3a
npukasusarbe MMT cnajgosa.

nobpe npakce. bButHo je umatu Ha ymy ga cy MMNT
cnajaosu camo noMohHo cpefcTBO 3a ebeKTUBHY
npeseHTauujy, a He cama npeseHTayumja, OQHOCHO,
u3naratbe. 360r Tora je BaXKHO Aa Ha CJlajooBrMa
HemMa MHOro TeKkCTa M Aa ce KopucTte edeKTUBHYU
rpaduryKkm nprKasm.

65 3apeTasbaH Nperneq TeXHWKa CTPYYHOT ycaBpllaBatba, ca NpenopyyeHm 6pojem nonasHuKa 3a rnojejuHaqHe TexHuKe, norneaatu
6powypy HAJY O6nuun, meTosie 1 TeXHUKe CTPYYHOT yCaBplilaBatba.
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MeTtopa/TexHuka

Papy manum
rpynama

Onuc

Pagp y manum rpynama je jegHa op
HajepeKTUBHUjUX  MeToda paga Yy
obpaszoBary oapacnvx, jep nogpasymesa
3ajeJHNYKO yuere 1 peluaBare npobnema,
Kao 1 pa3meHy UcKycTaBa n3mehy unaHoBa
rpyne u nprvMeHy CTeyeHUX 3Hamwa W
BeWwTUHa. [peameT paga y Manum rpynama
MOXe 6UTK pa3maTparbe ogpeheHe Teme,
aHanmsa cTyAuvje cny4aja, pasmatpare
npumepa fobpe n nowe npakce, aHanmsa
XUNOTETUUKMX  CUTyauunja,  pellaBare
KOHKpeTHOr 3afaTtka, uTa. CBaka rpyna
oppehyje wu3BecTMoua Koju  Genexu
OArOBOpe M Ha TMJIeHapHO] AUCKYCUjn
npeactaB/ba pesyntaTte page  CBoje
rpyne, Koju ce Ha Taj HauuH ynopehyjy ca
OAroBOpMMa APYrMx rpyna, a 3akiby4yuum
reHepanusyjy.

MpeaHocTn n HegocTaum

MoTpebHO je npunNpemMuTV jacHa ynyTcTBa U
[0o6po MocCTaB/beH 3ajaTak Yy MucaHoj dopmu
(eHrn. ,handout”). 3a npofykTMBaH rpynHU pag
je oA u3y3eTHOr 3Hayaja M Aa MMa WCKYCHOr
,bacnnutatopa”, koju he ycmepaBaTn pag wu
nomohu oko ¢opmynauuje ogrosopa.

Pag y manoj rpynu He 6u Tpe6ano fa Tpaje Bulle
oa 40 muHyTa, fa 6y ce opgpxana GpoKycmpaHocT,
TEMMNO U AVHaMUKa rpyne.

3ak/byuum rpyne, Koje usBectunay 6enexu Ha
Tabnu ca nanupom (,flip-chart”) Tpeba pa 6ymy
KOHLUM3HM W jacHW, jep Ha MNEeHapHOj cecnju He
Tpeba npenpuyaBaty AeTasbe paja y rpynu.
Moxe/bHO je pAa wu3BecTMnal MMa KanauuTet
fJa ofBoju GUTHO of HebWTHOr, Kao M Ja uma
oprosapajyhe BewTnHe nsnaraa.

AHanusa ctygnje
cnyyaja

lpyna pobuja onuc Heke cuTyauumje ca
JeTasbHMM nojaumma. Ta cuTyaumja Moxe
6uTN Npumep gobpe nnu npobnemaTnyHe
npakce. 3agatak rpyne je ga aHanusmpa
cuTyauujy, nssepe ogpeheHe 3akrbyuke u
NoHyau pellera npobnema.

3axTeBa fo6py Npunpemy 1 aHanmsy.

MpepcTaB/beHn cnyyaj Tpeba Aa byae 3acHOBaH Ha
peanHoj cMTyaumjm 1 TakBa Aa je yyecHUUnM mory
nosesaTn ca TeMoM ObyKe 1 ca CBOjOM MPaKCOM.
Cam flokymeHT Tpeba fa Oyfe KOHLM3aH, He JyXK
Ofi YeTMpWU CTpaHe, Ca jacHO npeAcTaB/bEHOM
cuTyaumjom, umbeBrMa U [oOOPO MoCTaB/beHM
3ajaumma. TpeHep Tpeba fAa vMMa U pellerbe
(,k/byy”) 3agaTka 1 fa 6yne yHanpea npunpembeH
3a moryhe ogrosope.

3afaTak 3a pag y rpynama Moxe 6utu u
pa3maTparbe HeKOnuKo (He Buwe of 5-6)
KpaTKu1X ChTyauuja, Koje cy bnmncke npakcu
yuecHuka mn3 JIC, ann y cebu cappxe

Kog xunoteTuukmx cutyaumja, Hajuewhe He
nocToju CamMo jefaH WCMpaBaH OAroBop, na je
HeonxoaHo fa ¢acunutatop Ao6po ycmepu papg

Koja cnywa M noppxasa Hajybenrbusuje
aprymeHTe.

Pasmatpame AUnNemMy OKO Tora Kako Tpeba moctynutu | TPYNE, K0 1 Aa nX MOACTaKHE Aa Aajy uspcre
XNNOTETUUYKUNX WKW ga nu je y patoj chTyaumju ucnpasHo | @PTYMEHTE 3a CBOje CTaBoBe.
cuTyauuja nocTynibeHo. OBa TeXHMKa je HapouMTO | Ako xumoTeTiuKe CUTyauuje M MUTakba 3a rpyny
edeKTMBHA 33 yuyecHuKke U3  PeOBA | yycy jacHO M HERBOCMUCAEHO AedUHNCaHe, OBa
AoHOCMNaLa OANYKa, Kao 1 3a PasMaTPatbe | rexyyka Moxe MOKPEHYTW MHOra nuTtarba, 6e3
ETUYKIX NNTarba 1 MPUMEHe Hauena AO6Pe | koucensyca rpyne o peluerby.
yrnpase.
fpynHu paa Moxe noApasymeBaT U | Beoma norofaH HaumH paaay Mainum rpynama umji
Pear e pelaBatbe KOHKPETHOr 3aAatka. Y TOM | cy unaHoBM M3 MCTe CTPyKe WM KOMBMHALMjOM
3apaTKa unm Cnydajy, yuyecHuun pobujajy HEOMNXOAHE | excnepTu3e mory aa fohy [0 3ajeIHUYKOT pellekba.
e napametpe . (UnrbeHuue, 6pojke, 3
[OKyMeHTe) Koje Tpe6a fa pasmoTpe v | 33XTEBa M BUCOK HMBO 3Harba W CTPY4YHOCTU OA
afIeKBaTHO MPVIMEHE y AaToj CUTYyaLmjU. TpeHepa.
Mocne rpynHor  papja, UW3BecTUOUU
NpeACTaB/bajy pesynTate papa y rpynama | 33XTeBa BUCOK HMBO BeWTWHA dacunutatopa u
MneHapHa 1 BOAM Ce 3ajefiHNyKa Auckycuja. 3agatak | MPE3EHTALVOHE BEWTUHE O 3BecTUnaLla.
Auckycuja TpeHepa je pa acunuTipa ANCKYCU)Y, | floe usabpaH M3BeCTMNAL MOXe foWe MAu
3anucyje pesynTate, reHepanusyje U | yetauHo NpeHeT 3aKibyuKe U3 CBOje rpyrie.
CyMUpa 3aKsbyuKe.
,éCI);oanal-be ABa ThMa Koja 3ac6TynaJy 3axTeBa [o6py npunpemy TWMOBA yHanpeq.
YNPOTHE CTABOBE™ O HEKOM MPOSNIEMY. | 35, ropa  pobpe  BewTuHe npeseHTauuje 1
De6ata OcTatak ydecHuKa je y ynosu ny6nuke,

rOBOPHULLTBA - Tpeba NaxK/ibUBO Pa3MUCIUTY Kafa
he ce npumernBaTn.
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MeTtopa/TexHuka

BbpanHcTopMuHr
(~onyja ngeja“)

Onuc

OBa TexHUKa nogpasymesa 6p3y pasmeHy
ugeja n3mehy yyecHuka Ha 3apaty Temy
UM nuTakbe. YuecHUUM ce oxpabpyjy
Aa fajy 6p3e n KpaTke OAroBope — OHO
WTO MM MPBO MajHe HamameT WA LTO
um je acoumjaumja. Mopepatop (TpeHep)
3anucyje naeje Ha Tabnu ca nanMpom u Ha
Kpajy, cymmpa gobujeHe ogroBope.

MpeaHocTn n HegocTaum

Moke 61TV epeKTUBHO CPELCTBO 3a fONAXKEHE A0
fedurHuumje Hekor nojma mnu moryhux npasaua
fenoarba. He cme pa Tpaje ayxe og 5 go 10
MUHyTa. Hepoctatak Moxe 6uTM JomwuHaumja
HajrnacHMjux YnaHoBa rpyne.

BuTHO je pa ce ogroBopu ageKkBaTHO Cymupajy n aa
ce n3Befe jacaH 1 KOHLUM3aH 3aK/byyak — 3axTeBa
[0o6pe aHanUTMYKe BeLTUHE 1 CNoCcoBHOCT fobpe
BepbanHe popmynauuje on TpeHepa.

Bex6e 3a
3arpeBame

Bexxbe 3arpeBara cy yobruajeHa TeXHVKa
KOA WHTEPaKTMBHMUX O6NMKa CTPY4HOr
ycaBpllaBara. Kopucte ce Ha noueTky
TPeHVHra Unn paguoHuue 3a ,npobujarbe
nepa” (eHrn. icebreaker”) 'y uwmy
yno3HaBatba, yBoherba TeMe Ha 3aHVMIbUB
HauvH, yCnocTaB/batba AVMHAMUKE Tpyne,
MOTMBMCatba M OXpabpuBatba MosasHMKa
[a aKTMBHO yuyecTByjy y pagy. Mory ce
KOPWUCTUTM N TOKOM TPEHWHra, usmehy
TeMaTCKMX LennHa Unu nayse 3a pydak, 3a
noAv3atbe eHepruje v ANHaMIKE rpyne.

Bexxbe 3arpeBatba UMHe OOyKe AUHAMUYHUM 1
3aHMM/BMBUM U 6uhe pobpo npuxeaheHe of
yYecHMKa, ako UMajy CMUCSIa U Ha HEKUN HauvH cy
noBesaHe ca TeMOM, OAHOCHO omoryhaBajy HeKy
BPCTY reHepanu3auuje. Beoma cy epekTnBHe ako ce
3aCHMBajy Ha aHanorvjama u UCKYCTBY YUYeCHMKa,
OIHOCHO, UMajy MoeHTY. Bex6e 3arpeBarba He 61
Tpebano fa Tpajy aye og 10 MUHyTa.

YKOJIMKO yHeCHMUW He YBMAE CMMCAO0 1 CBPXY OBUX
KpaTKUX BEXOW, MOTY X CMaTpaTu TPUBUjANTHUM 1
HernpumepeHrM 3a ogpacsie ocobe ca MCKYCTBOM.

HdemoHcTpauuja

[emoHcTpaumnja je HapouuTo MNOrogHa
METOJA 3a KJIaCMYHEe TPEHUHTe, OAHOCHO,
obyyaBarbe yuyecHMKa fJa caBnagajy
HeKn MocTynak unu npouec. Ha npumep,
Kop obyuyaBara 3a paj Yy HEKOM HOBOM
codptBepy, QHemoHcTpauuja he 6utn
meTona u3bopa. Op yuecHuka he ce
3aTUM 3axTeBaTu Aa CaMOCTajHO MOHOBE
nocTynak.

OppxaBa naxmwy YyUeCHUKa, jep ce 3acHMBa Ha
npakcn. AKTUBHO YKJbyudyje yyecHUKe 1 Aaje nm
MoryRHOCT Aa camu NprIMeHe OHO LUTO Cy BUAENN.

Y ynosu gemoHcTpaTtopa, TpeHep mMopa U cam Aa
nosHaje npakcy. Moxe 6utn npobnem 3a Behe
rpyne. HeonxopHa je agekBaTHa onpema (HMp.
payyHap 3a CBaKor yYecHMKa).

Cumynauuja -
CTPYKTyupaHa
Bex6a

Cumynaumja npepactaB/ba crnposoherse
HeKor MocTynka, oA noyeTKka [0 Kpaja
y OKBMpy o06yke. Ha npumep, Mmoxe
ce  cMynuMpaTtM  jepaH  KoMMneTaH
noctynak jaBHe HabaBKe, pacnpaBe o
6yleTy, aHanuse notpeba 3a CTPYyYHUM
ycaBpLiaBatbeM, UTA. YuyecHuum pobujajy
CcUeHapuo 3a cuMMynauujy, KOHKpeTHe
ynore v 3ajaTke, Koje Tpeba aa cnposepny
y Hekonuko ¢asa. Ha Kpajy, yuyecHuum
pasroBapajy O CrnpoBefeHOj Bexou,
ONMCyjy CBOja UCKYCTBA U1 LWTa Cy Hayunnu,
a TpeHep cymupa pesyntaTe ” W3BOAU
onLiTe 3aK/byuKe.

Cumynaumja je BeoMa 3axTeBHa MeTofa, Koja
3axTeBy AYry W AeTalbHy Mpunpemy KOHLEeNTa,
MaTepwjana 1 3afaTaka.

MowTo ce 3acHMBa Ha CTPYKTYMpPaHoj BeXOW, Koja
MMa BuLLEe [1eNIoBa, 3aXTeBa JOCTa BpemeHa (Moxe
TpajaTi 1 TOKOM [ABa AaHa TPeHWHra n nportesatu
ce Kpo3 BuLLE cecurja). 3a CBaku feo cumynauuje,
yyecHMUM ce Mopajy NpPeTXOAHO MpuUnpemutn y
rpynu.

3axTeBa BeOMa BUCOK HUWBO TPEHEPCKUX w
MoepaTopCKuUX BeWTHA.

Urpame ynora
(role-play)

CBakm unaH Mmane rpyne pobuja ynory
Koja MOXe unvM He Mopa 6uTu yHanpep
o6jalltbeHa, 3aBMCHO ol CUTYauuje Koja ce
o6pahyje. Y okBMpy rpyne ce npunpemajy, a
3aTVM CBaKO ofurpa cBojy ynory.

OBa TexHMKa je BeOMa KOpKMCHa 3a MpuKasmnBarbe
KpaTKKX, peanHnx CekBeHLm 13 xuneoTa u paga J1C,
BE3aHWX 3a AaTy 0611acT CTPYYHOT ycaBpluaBatba.

Oppacnu Bone urpy u yBek MM je 3abaBHO Aa
yuyecTByjy. Ynore u cueHapuo Mopajy 6utu
npunpem/beHn yHanpega.

AxkBapujym
(fish-bowl)

EPekTBHa TexHMKa 3a npeAcTaB/barbe
Heke Teme 1 npobnema Kpo3 usBoherbe,
OfHOCHO, MpefcTaB/batbe CUTyaLuje Ha
CLUEHW, fOK CY YYECHULM Y YNo3U Ny6mKe.

lNocne npepctaB/barba cuTyauuje, cneau
[ANCKYCKja O OHOM LUTO CY BUAENUN U U3BOAE
ce 3aK/byuuy, ca npenopykama 3a npumeHy
y CTBapHOM pafiHOM OKpY»Kehby NosasHuka.

3axTeBa BenuKy npunpemy, notpebHo je gobpo
pasymeBatbe cuTyauuje U notpeba yuyecHuka.
Job6po npunpemsbeHa Bexba MOXe [OBECTU A0
BEOMa KBASIMTETHMX YBMA Off CTPaHE yUYecHKa.

KopucHa TexHuKa, jep Cy yuyeCHMUM aKTUBHWU
nocmaTpauy — Of HUx ce Tpaxu fa Nax/brBo npate
n3Boherbe Ha CLieH 1 Nocsie Tora Aajy KoMeHTap 1
noBpaTtHy MHGopmMaLujy.
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MeTopga/TexHukKa Onuc MpepHoCTN N HegoCTaLM

OBo je meTona M3bopa 3a paj Ca CaMO | Beoma KOHKpETHa METOAA, Koja Aaje npunaroheHa

jenHom wvnn manum 6pojem ocoba (Ha | pewera, op 3Hauaja 3a 0COBY KOjOj Cy KOHCYNTaLMje
npUMep, KOA MEHTOPUHIra M KOYUMHTA, | yamerbeHe.

obyke Ha pagHoM mecTy). TpeHep 1 ocTanu
yuecHULM GoKycupajy ce Ha npobrem uan | 33XTEBA NCKYCHOT TPEHePa, MEHTOPa N Koyya 1

notpe6e jegHor unaHa rpyre. 3axTeBa flocTa BpeMeHa.

KoHcynTauuje

MopgpasymeBa noxabawe, obyke wnn
npepaBarba Ha AasbrHy. OBakaB By yueta | [lobpa mMeTofa 3a 3anoc/eHe, ca HefoCTaTKOM
Yyere Ha farbuHy | NnpuMemnyje ce Kop e-obyke, noxahama | BpemeHa, jep ce paau o Kyhe, a yyecHMUM camu
BeOMHapa wnu cepTrduKoBaHOr Kypca | bupajy oarosapajyhy anHaMumKy yuema.

nyTem MHTepHeTa.

Y 3aKJbyuky, Npenopyuyje ce aa ce, Kag rog je To moryhe, KombrHyje BuLe MeTofa U TEXHUKA Y OKBUPY
n3abpaHor o6nMKa CTPyYHOr ycaBpllaBaka. Ha Taj HauMH ce OCTBapyje Pa3HOBPCHOCT, yMatbyjy
HeZoCTauV NojeAVHNX MeTOAA V1 MOAMXKe KBaNINTET NMPEHOLLEHa 3Hatba U BELUTUHA.

4.4 OA3A IV - BPEAHOBAKE U BEPUODUKALIMIA MPOrPAMA OBYKA

BPEAHOBAHE MPOLIECA N EOEKATA NMPOIPAMA CTPYYHOI YCABPLUABAHA

Mepeme edpekata 0byke nnu eanyaumja obyke noBesaHa je ca NPUCTYNOM KOjU je OpujeHTUCaH Ka
pe3yntatuma, a npomosuLle ce y 3akoHy o 3anocneHuma y All v JJIC. Y unany 189. ctaB 4. npoueHa
edekaTta cnpoBefieHMx obyka ce HaBOAM Kao jeAdaH of obaBe3HMX MOCMOBa Yy Be3W Ca ynpaB/barbem
JbyacKkum pecypcuma. Takohe n [pasusiHuk o Kpuiiepujymuma u Mepusiumd 3a pegHoBdatve dpoipama
cilupy4Hol ycaspuiagara®® nponvcyje HaurH Kako ce yTBphyjy KpUTepurjyMu 1 Mepuna Kao 1 Ko Cy CBe
oLeHrBayM 3a Mepetre nporpama.

BpeaHoBare nporpama (Mnu eBanyaumja) ykibyuyje npoueHy ebrkacHOCTU nporpama obyka, OAHOCHO
OCTBapeHM YUMHaK CTPYYHOT YCaBplUuaBakba Ha NMoAv3are H1BOa KOMMNETEHUMjA 1 Ha obaBsbatbe Mocna y
jaBHOj ynpasu. OBa npoLieHa ce BPLUW Ha OCHOBY NPVKYMbatba NofAaTaka o 3aJ0BO/bCTBY MPorpamom obyka
Kojui cy ydecHuUum noxahanu, CTeYeHUM HOBUM 3HaHbMMA ¥ BELITVHAMA, HVXOBOM YTULAjy Ha MPOMEHY
noHaLuakba, Kao 1 NPVMEHN NCTUX Y paay. BpeHoBatbe je cpencTBo 3a yHanpehetrbe KBanmTeTa nporpama
CTPYYHOT ycaBpluaBara 1 heroBa ¢yHKUMja je carnefaBatbe, paymMeBatbe U Merare JaTe 06pa3oBHe
npakce. CBe KOMMNOHeHTe 06pa3oBHOT NpoLeca Mory Aa byay npeameT BpefoBatba (€BanyaLuje): nporpam
06pa3oBHOT paja, paj Noslas3HNKa, YCJIOBU Y KOjUMa ce peanmsyje NpoLec, UCXOAU 1 CAINYHO.

HajBaxkHuje je ma ce npoueHa BpLwKM 06jeKTUBHO 1 TO MOCEOHO Ca acrekTa npoueHe Ja Nn je YYeCHUK
0byke MPOMEHMNO CBOje MoHallakbe, YHanpeamno 3Hame UNnu CIMYHO. YBeK je JoOpo mocmaTtpati Leo
npoLec, Kako ca acrekTa yuyecHMKa Kojy 61 1ao CBOje MULL/beHE O CaMOj MPOLIEHN KOJMKO je TPeHNHT 610
KOPUCTaH 3a HeH/HeroB Nocao, Tako 1 Of CTPaHe HenocpeAHOr PyKoBOAMIaLIA KOjU MOXe Aa NpoLieHn
[la NN Ce HAaKoH 0byKe HelTo No6o/bLIANo Y OAHOCY Ha CTakbe npe obyke.

3Hauaj BpegHoBaka edeKaTa Nporpama CTPyUYHOr ycaBpluaBatba U Kopuctu Koje JJIC numa op
eBanyauuja edpeKata cnpoBefeHnX obyKa

Cama npoueHa je npoBepa Aa /v je noxahaHa ob6yKa NonyHWa jas Koju je NPeTXoAHO HEJOCTAjao Y 3HakbY,
BELUTMHaMa WM NOHaLLaky YYeCcHUKa. MICTO TaKo je BaXKHO MPOLEHNTY fia U je ynoxeHn HoBaL, 3a 00yKy
610 nCcnnaTmBe, C 063MPOM Ha UMHeHNLY Aa CBaka obyKa nogpa3symesa ogpeheHn TpoLlak 3a ynpasy. AKo
UMamo y Bufly fia ce, y ciyyajy fgeduunta 6yLeTCKnX cpeficTaBa, Hajuelwhe TpolwkoBu obyka peaykyjy
y BylleTmMa ynpaBe, OHAa je Bpfio 6GUTHO Aa 3anoc/ieHn noxahajy ynpaBo oHe obyKe Koje Cy MM 3aucta
noTpebHe 3a MOCA0 U Koje MOry Aia AOMpPUHeCy Nobosbluarby pafa 1 KOMNeTeHLMja 3anoCcneHuX.

Heke ofi KOHKPETHMX KOPUCTY Koje OpraHu3auyja MoXe 4a Ma YKOJIMKO Ha afekBaTaH HauvH 13BpLUK
BpeAHOBakbe MporpamMa CTPyYHOr ycaBpLUaBahba Cy:

66 ,Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 101/2018.
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- MpoueHa KBanuTeTa CTPYYHOr ycaBpluaBaiba OCMrypaBa fAa 3anocieHu Kojuma cy
obyke norpe6He ynyhyjy Ha ncre, a pykosoguouu koju nx ynyhyjy nmajy ogrosopHocr
3a 10. OBO NogpasymeBa fla ce BOAU pavyHa O CBPCUCXOAHOCTY caMmux obyKa ca CTaHOBULLTA
yTBpheHux notpeba 3a CTPYyUYHMM ycaBpLuaBarbeM (Ha OpPraH13aLOHOM, HUBOY PafHOT MecTa U
VNHAVIBAYANTHOM HUBOY).

- [poBepa TpowkoBa. BpenHoBamwe 006e36ehyje mpoBepy fAa nu cy nNporpamu CTpyyHOr
ycaBpLUaBarba afjeKBaTHO NPOrpammpaHin 1 KpenpaHu 1 ca acrnekTa ynoxeHor HoBua (y nornegy
obuma obyke, Tpajarba, Kao 1 6poja yuecHMKa 1 peanmsaTtopa/cnpoBogunana), OgHOCHO Aa nn
CY Kao TaKBW [eNIOTBOPHU Y NMobosbluaky KBanuTeTa paga, NoHallaha, yCBajaka HOBUX 3Hatba,
BELUTMHA U CTaBOBa Kof 3anocsieHunx. Kao Wwto cMo paHuje nomeHynu, y cutyaumjama 6yLieTckor
aedrumTa, Kaga je noTpebHo cMatbUTU oapeheHe TPOLWKOBE, 3aK/byuln Koju npousahy 13
npoLieca BpefgHOBarba Nporpama CTPyYHOT ycaBpLUaBakba MOry 3Ha4ajHO YTULLATV Ha OcUrypame
HMBOA KBanuTeTa Mporpama CTPyYHOr ycaBpllaBaha (bUXOBO afekBaTHMje ycknahusame ca
yTBpheHum notpebama), y3 noctusare HEOMNXOAHe paLMoHanu3aLmje HOBYAHMX CpefcTaBa
KOja je HamerbeHa CTPYUHOM yCaBpLUaBamby.

- MNoBpatHa nHdopmaumja of cTpaHe nMpepaBaya/monasHMKa O caMOM MpoLlecy obyke.
BpepHoBatbe ce cnpoBoay 1 Of CTpaHe Npefasaya, U TO ca acreKTa camor npoveca o6yKe, Kao u
HauvHa Ha Koju je obyKa nporpamupaa.llpefaBayBpioYecTo MoXe ia Aa KOprCHe MHpopmaLmje
0 peakuujamMa yuyecHUKa y MpoLecy yyerba, 3aTM 0ONMKY, MeTofaMa 1 TeXHVKama, Koje cy
nporpamMom npepBrheHe 3a NpoLec NPeHOLEea 3Haba 1 BeWTVHA, OnepaLioHann3oBakby
Teme 00yKe, npeauheHoM Tpajarby 06YKe 1 ApYriM enemMeHTIMa Koju Cy Of, 3Hauaja 3a Ucxon
obyke. Takohe, noBpaTtHa NHOpPMaLMja ce TPaXn U 0f CaMKX YUeCHVKa 06YKe 1 TO Y OfHOCY Ha
MPOLEHY HIXOBOT 3al0BO/bCTBA HAYMHOM peanu3auuje obyke, KBanMTeTOM paja peannsaTopa
obyke, Kao oTBapatbe MoryhHoCT/ 3a AaBarbe yHanpehetrba KBanuteTa obyke.

BpeaHoBatbe nporpama CTpy4HoOr ycaBplLuaBatba

BpegHoBatbe nogpasymeBa NpoLeHY YCNewHoCTN peann3oBaHe o6yKe 1 cnpoBoAn ce Ha HUBOY
nonasHuKa ob6yKa, Kao 1 of CTpaHe nNpefaBaya Koju cy Ap»Kanu o6yky. Beoma je kopucHo nmaTtu
n popgaTHe nHpopmauumje Koje hie gaT nonasHULM Kako 6m ce cama obyka morna yHanpeauTti u
no6orbwaTtu. BpepHoBamwe, Takohe, cnpoBoAe 1 camy pyKOBOANOLM KOjui Cy yIYTUAM 3anocieHe
Ha o6yKy, Tume wTo fie NnpoueHUTN Aa nNu je obyKa MMana NO3UTUBHUX edeKaTa y OAHOCY Ha
no6osbliatbe paja 3anocsieHnx 1 60/bux 3Hatba Koja Cy 3anoc/ieHn CTeKan Ha obykama.

lMpaesunHukom o Kpuiliepujymuma u Mepusuma3d epegHoeadrbe lipoipama ciupy4Hoiycaspuiasara®’
ce yTBphYjYy KprTEprjyMun 1 Mepusia 3a BpeHOBakbe Nporpama CTPYYHOT ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpasu®e.

BpepHoBarbe nporpama obyxBaTa NpuriKyrnsbakbe nofataka o CNpoBEAEHOj NPOrpPamMcKoj akTUBHOCTY 1
MPOLIeHY HIXOBE PENeBaHTHOCTM 1 edeKaTa y CBETNY NOCTaB/beHVX KpUTEPUjyMa U Mepuia, a BpLun ce
OLIEHVIBatbeM Y HYMEPVYKOM 1 HApPaTUBHOM OGJUKY.

KnpknaTpukoB mozen BpeaHOBaka, Ha KOME je 3acHOBaH 1 HaBefeHu MpaBuiHuK, o kome he 61Tt Buwe
peun y HacTaBKy, yKa3syje fa je onwTu KpuTepujym BpejHOBarba Nporpama 0CTBapeHn yUnHaKk CTPyYHoOr
ycaBpLUaBakba Ha NoAam3arbe HUBOA KOMMeTeHUMja, a nocebHn KpuTepujymu jecy:

1) 3apoBosbCTBO CNOBEAEHNM NPOrpamom (peakuuja),

2) CreueHa HOBa 3Haha 1 BeWTMHE (yuyeme),

3) YTuuaj Ha NpoMeHyY NoHallarba (MoHallame),

4) TpumeHa cTeUeHNX 3Hatba M BelUTUHA y pady (pe3ynTatn).

OCHOBHO MepPWO 3a BpeHOBakbe NporpamMa je HyMepuyKka oueHa Ha ckanu og 1 go 4, rae cy cnepehe
OLlEHE paHrupaHe:

67 "Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 101/2018.

68 Y okBupy MNporpama Ynpasmaree rey0ckum pecypcuma y 10KasaHoj camoynpasu — ¢asa 2, pa3BujeHa je HoBa MeTofoNornja Koja je y
MOCTYNKy NUAoTUpatba Paju fasber MHTerprcara y noctojehun cucrem.
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4 (n3yseTaH) Mporpam npesasunasu npeasuheHe epekte UM pasymHa oueKnBara

3 (go6ap) Mporpam y noTnyHocTn ocTBapyje npeasuheHe edpekTe unm pasymHa oyeKnuBara

2 (3agoBosbaBa) Mporpam genumunyHo ocTBapyje npeasuleHe epeKkre nnm pesyntate oueknBara

1 (He 3apoBoObaBa) Mporpam o6yke He ocTBapyje npeasuheHe epekTe N pesyntate n oueKnBamwa

MNpema [MpaBUNHUKY O KpUTEPUjyMMMa U MEPUIIMA 3a BpeAHOBahe NporpamMa CTPYYHOr yCaBpLiuaBaha
3a nporpame ce gaje:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

OLieHa NOoJa3HKKa O peanr30BaHOM MPorpamy;
oLleHa peanu3atopa nporpama;

roguliba OLeHa HenocpefHor pykoBoguoua O yTuuajy noxahatba obyka Ha yHanpeherbe
obaBrbatba Nocna;

€KCTepPHa OueHa;
OLEHa I'IporpaMCKor caBeTa HauvoHanHe aKap.eMVIJe;

oueHa CaBeTa 3a CTPYYHO yCaBpLUaBakbe 3anoc/eHunX y jeArHrLamMa JIoKanHe camoynpase.

Mopenun eBanyauuje obyka

Kupkiiaiipukoe mogen 3a iipoyeHy (esanyayujy) ycilewHociuu e¢pekaiua obyka, Koju je y ynotpebu
BuLwe o 50 rogunHa, npeanaxe aa ce pesyntatn obyke nocmaTtpajy 1 Mepe Ha YeTUPU HUBOA:

1.

Peakumja - wra yyecHuum ocehajy o camoj
obyun, fa Nu Cy y 10oj yK1Banu 1 aa nn um ce
fgonao npepasay/n. OBaj HMBO ce Hajuewhe

NCnuTyje yNUTHULMMA 3a eBanyauujy. Peakumja - fla nu Yuere - lanu

Yuembe - fja 11 Cy YY4ECHULM HELUTO U Hay4nn €y yecHuum R4 ycsojmm
Ha obyun? [Ja nn cy ce HUXOBa 3Hatba U R sLleli (6]

BeWwTVHe nonpasune? OBaj HNBO ce Haj6orbe 06yum 06yke?

yTBphyje npoueHOM Ha Kpajy obyke Koja cy
3Harba yuyecHuumM ycBojunu. Moxe ce 1 Ha
CaMOM MOYeTKy YTBPAWTY 3Hame Koje he ce
Ha Kpajy obyke moHoBO ucnuTaTty na he Ta

pa3nrKka 61TV OHO LUTO CY YyYECHULIM HaYYWIIN. MoHawamwe -
MoHaware — a M ce youaBajy pasnuke y [a nu 6orbe
nocTynamy yyeCcHUKa Npuankom obabrbama pane?

nocnoBa v 3afjaTtaka pafHOr mecta y ofgHoCy
Ha nepvop npe ofpxaBarba obOyke? Ha
nprmep, YKOMKO je penn3oBaHa obyka unju
je unmb noborblame KOMyHUKauvje ca rpahaHnMa, oHfa Tpeba NpoLeHUTN fa N 3anocneHn
KOju KOMYHMLMpAjy ca rpabaHuma [Jobujajy marbe nputykOM Ha pap, Nakwe pellasajy
npobnemaTnyHe 3axTeBe rpahaHa 1 fa i ce y TOM CMUCY HELWTO NPOMEHMNIO HakoH yyelwha
y obyun. To ce yecto ce yTBphyje MCMUTMBabeM CaMUX yyecHUKa obyKe (ga /M Cy HewTo
NPOMEHWNN Yy paay), ann n UCNUTYBaHbeM HUXOBUX PYKOBOAMALLA Y €BEHTYaNHO (Y 3aBUCHOCTM
of1 caMor Mocsa) UCnuTyjy ce u rpahaHn Kao n apyru kopucHuum ycnyra JJ1C (ekctepHa npoueHa
06yKe), 1 TO ca acrnekTa TUX NOCNOBa (Aa N1 NOCToju YHanpehere KBanuteTa u eprikacHOCTA Yy
06aBsbatby NOCNOBA).

Pesyntatn - KakaB je epekat obyke Ha Lienio nocnoBamwe? Ha npumep, fa nu je edpukacHuja
obpapa npeameTa, edpukacHuje octBapuBare ogpeheHnx npasa rpahaHa, ypeaHM MHCNEKLUMCKA
Hanasm n cn? [locTa ce TeWKO MepV 1 MMa yTrLaja Ha LIeSIOKYMHO MOCNOBakbe, anin MOXe ce
ornepatun y 6p3uHum peluaBarba 3axTeBa, Beher 3aj0Bo/bCTBa rpahaHa 1 cnmyHo.

HeonxofHo je pa ce Ha CBa uyeTUpU HUBOA MpPOLEHYje HAUMH Ha Koju je obyka mpunpemsbeHa u
peann3oBaHa, Kako 61 ce TauHO BUAENO KOMMKO je cBaka dasa y yuery buna edukacHa. AHanmsmparem
CBaKOr HMBOA NpoLieHe Aonasu ce 1o 60sber pasymeBarba KOMKO je 0byka 6una epeKkTrBHA 1 Kako MOXKe
Aa ce nobosblua y bygyhHocTw.
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MNpahewe n BpegHoBakbe Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBatba

HakoH poHolema nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba, jeAuHULA 3a JbyAcke pecypce obaBeluTaBa
pyKOBOAMOLIE OpraHM3aLMoOHUX jeAuHMLa WTa je npeasuheHo CTPYUHMM ycaBpluaBatbeM 3a HapeaHy
KaneHaapcKy roauHy.

Ha pykoBoguouvma je fa oapepe 3amnociieHe M3 OpraHu3auvoHe jeAuMHMLEe KOjOM PYKOBOZe, a Koju
he noxahatu obyke, n ga obe3befe ga ce UCNOWTYjy MHTEpPHe Mpouefype Koje Cy YCTaHOB/beHe 3a
ynyhusarbe 3anocneHmnx Ha oOyKy.

Mpunpemy 1 cnpoBohemne nporpama obyke y cknagy ca 0BMM 3akoHOM 06aBsba OpraHv3aLmnoHa jeanHmLa,
OQHOCHO CNY>KOEHNK 3a ynpaBibatbe JbyACKUM pecypcuma. 3a npoTpebe cnpoBohetba obyke ogpehyje ce
nuue Koje he 6utn KoopanHaTop obyke n ko he 6T cnoHa n3mehy nonasHrka obyke 1 peanvsatopa
obyke. HaunH cnpoBohera obyka yTBphyje ce y capaghu ca HenocpedHum pykosoguouem. Obyka ce
MOXe CMpoBOAUTY Yy MPOCTOPUjaMa JIOKanHe camoyrnpaBe, Y 3aBUCHOCTM Of MPOCTOPHUX N NOTPeBOHUX
TEXHUYKMX KanauuTeTa. CnyX6eHUK 3a yrnpasibakbe /byACKMM pecypcriMa KOOPAUHMPa CBE akKTUBHOCTM
Koje cy HeonxofHe 3a crnipoBohere obyke. Y capafhm ca n3abpaHum peanvsatopom, bnaroBpemeHo
ce npubasrbajy cBe NoTpebHe nMHPopmaLmje 0 TOMe: KakBy npoctopujy Tpeba obesbeantun, fa num je
notpebaH MHTEPHET, MNAaTHO 1 NpojeKkTop, GAnnyapT, fa N1 yyecHUUMma Tpeba npunpemnTy MaTepujane
(wTamnaHe maTtepujane), Kao U O CBMM OCTaNMM feTasbrMa. YuecHnum Tpeba ga  6yny npaBoBpeMeHO
o6aBeLUTEHN NyTeM eNleKTPOHCKe MOoLLTe 0 BPEMEHY 1 MeCTy ofpkaBara o0yke, a oBa UHbOpMauuja
Tpeba Oa yk/byusm M peTarbHy areHay (catHuuy). Cny»O6eHWK 3a ynpaBibakbe JbyACKMM pecypcrma
je KoopAMHaTOp M CBMX aKTUBHOCTU M Kafa obyKy peanusyje nsabpaHu akpeamMToBaHM CMPOBOAMNAL
nporpamMa CTPY4YHOr ycaBpLuaBama.

BpepgHoBame nporpama CTpyyHOr ycaBpLuaBama KOoju je akpeauToBaH koA HaumoHanHe akagemuje 3a
jaBHY ynpaBy ypeheHo je [paBUAHVKOM O KpUTEPUjyMUMA U MEPUAUMA 33 BPe[HOBaHe Mporpama
CTpy4Hor ycaBpliaBara. OBO BpefHOBame Nporpama obyxsata NprKymnsbake nogaraka o CnpoBeeHoj
NPOrpamckoj akTMBHOCTU U MPOLEHY HUXOBE pefieBaHTHOCTU U edeKaTa, y CBETIY KpuTepujyma u
Mepwuna yTBpheHux oB1UM NPaBUIHKOM, a BPLUW Ce OLieHhMBabeM Y HYMEPUYKOM 1 HapaTUBHOM O6NMKY.
Mocnose y Be3n ca BpeAHOBateM CMPOBEAEHMX NPOrpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka, Takohe, obaBrba
opraHv3aumoHa jeauHuLa 3a ynpas/barbe JbYACKUM Pecypcunma, OGHOCHO  cnyOeHuK Koju je ogpeheH
3a KooppavHaTopa obyke. KoopaunHaTop obyke npunpema eBanyauroHe YNUTHUKE 32 MOJIa3HUKe 00yKa 1
3a peanunsaTope 1 cTapa ce 0 TOMe fa UcTy 6yay nonyreHn. Y Nprunpemmn ynMTHUKA MOXe ce  OCTBapuUTH
capapba ca HaumoHanHom akaiemunjoM 3a jaBHY ynpaBy Koja KOPUCTW CTaHAAPAM30BaHe eBalyaloHe
YNUTHIVKE 3a BpeJHOBakbe Nporpama obyka Koje peanuayje.

MpoueHy pesynTtata n edekara CTPyYHOr ycaBpliaBatba Bpwu 1 pykosoawnay OJ Koju npatw
pesyntate n edekTe 06yKe Ko 3aMoCieHnX, Y CMUCTY CTEUEHMX 3Hatba M BELUTUHA, Kao 1 HauMHa Ha
KOju ce OHU MpPUMEetbYjy Ha PaAHOM MECTY 1 yTUdy Ha Nobosbluakbe yumHKa 3anocneHnx. OBaj Kopak je
0f1 K/byUHOr 3Hauaja 1 UMa BULLECTPYKY CBPXY. PesynTtaTty eBanyaumje ce KOPUCTE Kao Nosla3Ha OCHOBA
3a aHanusy notpeba 3a CTPYYHVM YCaBpLUABaHEM Y HAPEAHOj FOAMHU U KAao WHCTPYMEHT 3a OLEeHY
peanuaTtopa obyke. [lonaTHa 3Hatba 1 HIIXOBa NPYMeHa yropoyHo Tpeba aa Aajy nosuTmeaH edekar Ha
ouerbuBame 3anocneHrx. OsajnapameTap he nocpeaHo 61T yKIbyUeH Y MlaHVpatbe roAuLLH X LIUbEBa,
jep ra Huje moryhe ANpPeKTHO 1 KPaTKOPOUHO M3MePUTU. PyKoBOAMMAL, YHOCK Y M3BELLTAj O OLieHbMBatby
CBOja 3anaxkara o epekTiMa 0byKe, Kao 1 O AOAATHUM 3HatbMIMa 1 BELUTUHAMA Koje 3amnocieHn Tpeba
na yHanpeaw 3a cneaehy roguny. Y3 camo o6pasnoketbe oLeHe, YKONMKo je edekat obyke 610 Takas aa
Ce NPOMeHa y HauvHy pafda CNy>K6eHnKa 0Aapasnia Ha OLEHY, PyKOBOAWIAL, MOXE Aa Hanuwe AOAATHY
KomeHTap®’.

EBanyauumja n aHannsa edpekarta cTpyuHor ycaBpluaBatba 06aBsba Ce U Ha HMBOY rpafcKe/onLUTUHCKe
ynpase. OpraHu3aunoHa jeanHuua/cny06eHurK 3a ynpasbare Jby4CKUM pecypcuma npunpemMa roauilbiu
M3BelWTaj O peanu3aumju nporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBaha, yK/bydyjyhu v eBanyauunjy v aHanusy
edekaTa obyKe Ha HMBOY LIeNOKYrHe yrnpaBse.

O6yke 13 OnwTer nporpamMa CTpy4YHOr ycaBpluaBaha 3anocieHux y JJ1C ouerwnsahe ce LeHTpanv3oBaHo.
YroBop ca peanusatopuma/cnposopuourmMa he cagpxatu 3axTeB 0 npubaB/batby OBakBe OLEHe.
Mpynukom NoTnMcvBarba yroBopa 3a nocebHe obyke caBeTyje ce Aa ce of u3Bohauya Tpakum OBaKBa

69 Un.24-27.Ypepbe o oueruBatby cnyxbeHuka (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 2/2019).
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aHanu3a (MM M3BELUTaj U KOMWje aHKeTe O 3aJOBO/bCTBY MOMasHMKa KOjy Cy MOMYyHWIM YYeCHULU 1
npefanu npefasayvy). TOKOM MpBe rOAMHE NMPUMeHe Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaha, NOTpebHo je
3anoyeTu npeumnsHy eBraeHLMj)y o u3segeHum obykama n edpektuma Trx obyka. buno 6u noxermHo aa
0Ba BPCTa eBUAEHLMje CappKu:

« YnopegHw npernes MpepsioXeHuX, ofobpeHux, CrnpoBeaeHnx nporpama CTpy4YHOr
ycaBpLUaBaka;

- HanomeHe ykonuko je nporpam ogobpeH 1 Huje CrpoBeAEH, Ca 06pa3noXKeHem passora;
« [TopaTke o nonasHMLUMMa 0byKa;

« [lopaTke o peanunsatopy/cnpoBoauoLly obyka;

«  OueHy ycnewHocT CnpoBeeHnxX Nporpama.

EkcTepHa oueHa je oLeHa edekaTa CnpoBeeHOr NPOorpama, Of CTpPaHe N1ua Koja oCcTBapyjy CBOja Npasa,
NnpaBHW MHTEpec nnyu obaBese Npes OpraHOM WU TENOM KOje je KOPUCHMK CTPYYHOr ycCaBpluaBakba.
CnpoBogau ce y cknagy ca kputepujymmma us lMpaBunHmnka o Kputepmjymmma n Mepuivma 3a BpeHoBame
nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBatba. EKCTepHa oLeHa MoXxe OUTN y HYMEPUYKOM 1 HapaTUBHOM OOUKY.
EkcTepHO ouemuBarbe 0byke HMje HEOMXOOHO CMPOBOAMTU CBake rofuHe 1 3a CBaKy peann3oBaHy
06yKy, Beh camo y ciTyaumjama Kaja je Kao Lub obyke npeasuheHa TakBa NPOMEHa, Aa OHa AVPEKTHO
N HemnocpepHo Tpeba Aa OCTBApW YTWLAj Ha 3aJ0BOSbCTBO CyOjeKaTa Koju Cy KOPUCHULM YCnyre Kojy
npy»a JJIC. OBakBoO ncnuTrBame edekata 0byke Tpeba Aa 6yae nocebHO NprNpPemMbeHO 1 peann3oBaHo
nyTem crneumnjanHo KOHCTPYUCaHNX MHCTPYMeHaTa (Ha npumep, nyTemM aHKeTe O 3aJ0BO/bCTBY MPY»KEHUM
ycyrama Hamemerux rpahaHrma, npuspean 1 Apyrum nMuuma Koja ocTBapyjy cBoja npasa 1 obasese y
paroj J1C).

OueHa CaBeTa 3a CTPY4YHO YycaBpluaBakbe 3aMoC/eHNX Yy jeAvHMLAMa JIOKalHe caMoynpaBse
npeacTassba objefnbeHy oLeHy Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBatba 3a Nporpame Koju cy y NpeTxoaHoj
KaneHpapckoj roguHn cnposeeHn y JJ1IC. OueHa ce yTBphyje 3a CBaku Nporpam CTPYYHOr ycaBpLiaBarba
kojn ce cnposoau y JJ1IC, Ha HuBoy cBake JJIC y Kojoj je nporpam cnpoBefeH. 3a 0By BPCTY BpeAHOBaHa
nporpama HagnexaH je CaBeT 3a CTPYUHO yCaBpLUaBarbe 3aN0C/IeHNX Y jeAnH1LaMa JIOKanHe camoynpase.
JepuHnLe nokanHe camoynpase cy y ob6aBe3u fa CaBeTy fJOCTaB/bajy HEONXOAHE NOAATKE O NPOorpamrma
CTPYYHOT yCaBplUaBaha Koje Cy peann3oBany y KaneHgapCKoj rogrHu 3a KOjy Ce BpLX BpefHOBame.

M3BewTaj 0 epeKTUMa CTPYUHOr ycaBpluaBakba

Y npunory 16. je nat Mogen v3BelUTaja o npahery 1 BpeAHOBakby CTPYYHOT yCaBplUuaBatba.

MpenopykKe 3a nokKanHy camoymnpaBy

Mona3Hnum obyke cy y obaBe3n fa MomnyHe eBajlyalMoHe NIMCTOBe y cknagy ca [paBuUnHMKOM o
KpuTepujymrmMa 1u Mepuanuma 3a BpefHOBame nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBara. Ha ocHoBy aHanuse
peakuuje yyecHuKa fobuja ce MHpopmMaLmja o CTeneHy 3aj0BO/bCTBA 3aMoC/ieHMX noxahaHum obykama,
KBanMTeTy paja M NpeHeTUM 3HamwMMa Of CTpaHe peanu3aTopa/cnpoBofmiaua, Kao U o ToMe Koja
OueKMBara HUCY UCNyHEHA U Koje acneKkTe obyke Tpeba yHanpeamTu. Ha oBaj HaumMH ce cpefcTBa, Koja
ce ynaxy y opraHusauujy CTPy4HOr ycaBpluaBama, PauMoOHanHoO TpoLle 1 Ha HajeduKacHMju HaumnH ce
ynaxy y pa3Boj opraHusauuje n JbyAcknx pecypca. Takohe, Tpeba nposeputn Aa M Cy NOCTUTHYTK
LWbEeBUN CTPYYHOT yCaBpLUaBara, Aa N1 ce MPOMEHMWIIO NMOoHaLamwe cnyx0eHrKa, aa nn je yHanpebheHa
edMKacHOCT y paay 1 cnunuHo. Takohe, NoTpebHO je cy6nummnpaTti 1 CBe HanoMeHe 1 KOMeHTape Koje
Cy Banu nonasHuumM obyKe 1 peanusaTopu y Be3u ca peanusaumjom nporpama. MotpebHo je ga JIC
pa3Bujy MHTepHe npoueaype 3a NpuKyr/bae U aHanu3y nofataka o epekTuma cnpoBegeHnx obyka
13 eBaslyaLMoHVX YNUTHUKA O NosiasHUKa 1 npejaBaya, Of pykoBoamoLa 13 13BeLUTaja O OLeHMBamby,
Kao M O eKCTEPHUM OLEeHMBauNMa,a y Lby KBalMTETHe MpoueHe 1 AyropoyHor npahema edekata
peann3oBaHNX Nporpama CTPYYHOr ycaBpLuaBaha.
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EBUAEHLWIJA NPOTPAMA CTPYYHOTI YCABPLLUABAHA
Y JEAUHULIAMA JTIOKAJTHE CAMOYNPABE

N3sBewTaBamwe o nporpamnma CTpy4yHor ycaBpuiaBama

JepuHuue nokanHe camoynpase O akTMBHOCTMMA Y Be3W ca CTPYYHUM ycaBpluaBarbem K3BeLLTaBajy
HaunoHanHy akagemujy 3a jaBHy yrpasy.

EBnpeHuuja, akpeaguTaLlmja n eN03UT NnoAaTaka o NporpaMmnma CTPy4HOr ycaBplLiaBakba

LleHTpanHa eBrAeHUMja Mporpama CTPyYHOr ycaBplUuaBakba Y jaBHOj YNpaBy je jeAUHCTBEHA eNneKTPOHCKa, LleHTpanHa
6a3a nofataka 0 MporpamMmmMma CTPy4YHOr ycaBpLuaBatba Yy jaBHOj ynpasu.

LleHTpanHa eBnfeHUMja nporpama CTPY4YHOr ycaBpllaBalba y jaBHOj ynpaBu (y ga/bem TeKCTy:
LleHTpanHa eBuaeHumja) Boau ce y OKBMPY HOKYMEHTaUMOHO MHpopmaumoHe 6a3e HaumoHanHe
aKafemuije, y Kojoj ce BpLUM CMCTEMCKO NpUKynsbarbe 1 obpaja nogartaka y Be3u ca yHanpeherwem paaa
N CTPYYHUX KanauuTeTa jaBHe ynpase 1 noAaTtaka Koju Cy Of 3Hauaja 3a pa3Boj, npunpemy, cnposoherbe,
BepudrKaumjy 1 BpeHOBaHe Nporpama CTpy4YHOr ycaBpLuaBakba.

Bohere LeHTpanHe eBuaeHUMje O NMporpammma CTPYYHOr yCaBpluaBara YTEMESbEHO je Y HEeKONUKO
3aKOHa 1 nponuca Koju perynuwy obnacT CTpyyHor ycaspluaBatba y J1C:

« 3akoH o HayuoHanHoj akagemuju 3a jaeHy yiipasy (HAJY) (unan 10.) nponucyje aa HAJY Bogu
LieHTpasiHy eBUAEHUMjY NPOrpaMa CTPYYHOr yCaBpLUaBakba Y jaBHOj yrpasu.

+ 3akoH o 3ailocsieHuUMa y ayiuoHOMHUM UOKpajuHama u jeguHuyama JioKasiHe camoyupaese
nponucyje ga HaumoHanHa akagemuja Boanm EBupeHuumjy nporpama CTpPy4YHOr ycaBpLlaBama
y jeOuHuLama nokanHe camoynpaBe Yy okBupy LleHTpanHe eBupgeHumje nporpama CTpy4yHOr
yCaBpLUaBarba y jaBHOj ynpasu (4naH 122um ctas 1.)

- [pasunHuk o yeHiipanHoj eaugeHyuju poipama ciupy4yHoi ycagpwaeara y jasHoj yiipasu
u usgasarby yeeperoa o yyewhy y ipoipamy nponucyje ob6nuK, HauMH ynuca nofataka u
Bohetbe LieHTpanHe eBUAEHLMje CTPYYHOT yCaBpLUaBakba Y jaBHOj ynpaBuy, HAuMH ynrca nofjaTtaka
y eBrAeHUMjy nporpama CTPYy4YHOr ycaBpLuaBakba y Ap»KaBHUM OpraHvuMa v jefrHuuama nokasnaHe
camoynpaBe, yC/I0B/Ma U3faBaka 1 006N1Ky yBepeha 0 Nporpamy 1 HauviH Bohetba eBraeHUMje
O N3[aTnM yBepemunma.

CarnacHo unaHy 122n 3akoHa o 3anocneHmma y All u JJIC, gpXaBHW OpraHv 1 jeAUHULLe JIoKasnHe
camoynpaBe Ay»Hu cy Aa HaumoHanHoj akagemuju pocraBsbajy cBe nopaTtke u matepujane o
nporpaMuma CTPy4YHOr ycaBpluaBakba, Koje caMOoCTalHO Npunpemajy u cnpoBoje, paau ynuca y
Leniupanxy esugenyujy apoipama ciipy4yHoi ycaspwasarba y jaéHoj yiipasu.

Kako noce6Hun nporpamu nocrtajy akpeautroBaHun?

YnucuBamwemy LleHTpanHy eBuaeHLMjy HauoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, NocebHU Nporpamm Koje npunpemMajy u
cnposoge JJ1IC cTnuy CBOjCTBO aKpeAMTOBaHOr Nporpama CTPy4YHOr ycaBpliuaBatba Y jeMHuLama JlIokasiHe camoynpase
(4naH 10. 3akoHa o HaumoHanHoj akagemujn).

Kako ce ynucyjy nogauuy LleHTpanHy eBnaeHuunjy? HauvoHanHa akagemuja ynucyje cee akpeMtoBaHe nporpame
no cnyx6eHoj Ay>XHOCTU, YK/byuyjyhn cBoje crocTBeHe nporpame, Kao 1 Mporpame Koje npurnpemajy u cnposoge
ApxasHu opraHu, Al v JJ1C.

OsnawheHn cnyx6eHnum HaunoHanHe akagemuje MOry CamoOCTanHO NPUKYM/baTW WAM 3axTeBaTu
nogatke, anu JJIC cy carnacHo unaHy 122n gy»kHe ga HaumoHanHoj akagemuju JOCTaB/bajy nogaTke v
MaTepujane o cnpoBeaeHNM noce6HUM nporpamuma. Ocum JJ1C, cBU opraHu, OAHOCHO, TeNa jaBHe yrnpase
uuju je ocHmBau JJ1C, a Koju Nnporpamunpajy 1 CnpoBoge CTPYYHO ycaBpluaBake, Takohe nmajy obasesy aa
AOCTaB/bajy noaatke y LleHTpanHu permctap.
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Y cknagy ca npenopykama 3a NpuMeHy CTaHgapga uHTeponepabunHoctn’®, nogauy y LleHTpasnHoj
eBUAeHUMju ce BOAE Y MALUMHCKM YMT/bUBOM O6NMKY, ofHOCHO, oMoryhaBajy pa3meHy nopartaka ca
OPYrMM cYcTEMMMA KOju cafpke 30UpKe AOKyMeHaTa 1 apyre 6a3e nopartaka, Koje Cy pefieBaHTHe 3a
npahemne 1 Bohere nogataka Koju cy npeamet esngeHumje. To 3Hauun ga v nogaum Koje npunpema J1C
MOpajy 6UTK NHTeponepabunHK, OGHOCHO, AaTW Y MALLUUHCKM YNT/BMBOM GOpMaTYy.

Ha npumep, npema unany 2. [lpdsusiiHuka o YeHmpanaHoj esugeHyuju dpoipama clipy4HoT ycagpasarbd y jasHoj yapasu
u u3gasary yeeperba o ydewhy y tpoipamy ,y okBupy LieHTpanHe eBuUAeHUMje, MHTerpuLly ce U nocebHe eBnpeHuUyje

ca nojauuma Koju ce Bofe 0 0CTBapyvBamy 1 npahemy nporpama CTPYYHOr ycaBpLUaBatba 3amnoCc/ieHNX Y Ap»KaBHUM
OopraHuma 1 jeaMHuLama nokanHe camoynpase.”

LleHTpanHa eBnaeHuuja ce noBesyje ca nojauyuma Koju ce Bofe y HaunmoHanHoj akagemunju, OgHOCHO,
eBUieHUMjama Koje ce BOAe KOp APYrvX HapfNeXHUX opraHa um cnyx6u, pagu ocTBapuBama yBuAa,
npubasbara, 06pafie, O[HOCHO pa3MeHe NoAaTaka pefeBaHTHYX 3a Npahetbe epekaTa ycaBpLUIaBama.

Y LleHTpanHoj eBnaeHUMju UHTErpMCaHK Cy CBU NoJauy O nporpamuma CTPYyYHOr ycaBpluaBaka 1 CBU
npatehn matepujanu — og nogataka o NPUNPeM/bEHVM 1 aKpeaAUTOBaHMM NPOrpamMmma, MPeKo nogataka
0 HUXOBOM CMpoBONemy, 10 BpejHOBakba peann3oBaHux nporpama. OBy nofawy ce Mory npeyseTu 1 13
APYrnx eBMaeHUMja ycaBpLiaBamba.

Mpuctyn nopgauuma us LleHTpanHe eBuaeHumje

MocToje paznuuuTyi HMBOU npucTtyna LleHTpanHoj eBnaeHumju. MNMogatke y 6a3m mMory mewbaTn camo
osnawheHa n1ua 3a ynuc nogartaka y LieHTpanHy eBraeHuujy - pykosoaunau v onawhexu cnyxéeHmun.
CBuy ocTanu KopucHuum, ykibyuyjyhn n JJ1C, nmajy moryhHocT npuctyna 6a3m nogartaka, 6e3 moryhHocTu
YNVCUBaHa UM Meharba NoAaTaka Koju cy Beh cagprkaHu y 6a3u.

Osnawhera pykoBogunoua LieHTpanHe eBraeHuuje cy cnegeha:
+ Mpwuctyn cBuM nogaumma us LleHTpanHe eBmaeHumje, ca moryhHowhy merbama cagpi«aja;

+ Ynuc npomeHa m ocuryparbe npasuiHe npumMeHe [Ipasu/siHUKA O UeHWpasiHoj esugeHyuju
dpoipama cilpy4yHol ycaspuiasarba y jagHoj ylipasu u u3gasarey yeeperba o yyewhy y poipamy;

« KoopguHauwuja paga octanux osnawheHnx cnyx6eHuKa 3afly>keHnx 3a Boherbe eBupeHumje
APYrvX MU 1 4aBakbe HEOMXOLHUX CTPYUHUX YNYTCTaBa;

«  OproBopHOCT 3a NOY3[4aHOCT, UHTErPUTET U LLeNoBUTOCT LieHTpanHe eBuaeHuuje;
«  TexHmyka noppLika nMuUMMa Koja cy onawheHa aa Bplue ysua y LieHTpanHy eBmuaeHuujy.

OsnaluheHu cny»k6eHnLM OAroBOPHM Cy 3a YN NporpamMa, 0OAHOCHO, YNIC CBUX NPOMEHa Koje ce ofiHoce
Ha nporpam y LleHTpanHy eBuaeHuujy, Y CKnagy ca fO3BO/bEHUM HMBOOM MPUCTYNa, Koju ce yTBphyje
aKTOM gupekTtopa HaumoHanHe akagemuje. CBaky ynmc, OQHOCHO NpoMeHa nopataka y LleHTpanHy
eBuaeHuujy ce nocebHO eBMaeHTMpPa Y MHGOPMALIMOHOM CUCTEMY, YKIbyuyjyhiv n nogaTke o MAEHTUTETY
LA Koje je n3BpLUMIO NPOMEHY, AaTyMy Y BPEMEHY ynuca npomeHe.

YKONUKO je NpunvMkom ynrca nogataka y LleHTpanHy eBnaeHumjy HaubeHa rpeLuka y nucamy, payyHamy
WIn Apyra oumrnefHa rpewka, pykosogunay LieHTpanHe eBuaeHuumje he y Hajkpahem poky, ogmax no
Ca3Hakby O TOMe, MOKPEHYTU UCNPaBKy. MicnpaBKa rpeluke ce nocebHo eBmaeHTUPa y MHPOPMALMOHOM
CUCTEMY, U TO Ca AeHTUPMKALMOHMM NojaLma Mua Koje je N3BPLUMIO TY MPOMEHY, Kao 1 AaTyMOM U
BpemeHoM crnpoBohera nucnpaske.

KopucHnuku npuctyn nogaymuma

Mopauwm n maTepujanu cagpaHu y LieHTpanHoj eBraeHumju Mory 6UTW JOCTYMHU 1 APYTMM KOPUCHULMMA
Koju capahyjy ca HaunoHanHoM akagemmjom, y cknagy ca gedpuHucaHum osnawhemwnma pykoBoguowa
KopucHMKa (Ha npumep, JJ1C), ann 6e3 MoryhHOCTU ynuca 1 Merara nofaTtaka Koju Cy cafpXaHu y
LleHTpanHoj eBnaeHumju.

70 3aksbyukom 05 6poj: 345 — 11418/2013, ycBojeH je HaunoHanHy okBMp nHTeponepabunHoctu. IHTeponepabunHocT 3Haumn
MoryRHOCT HecMeTaHOr NPOTOKa 1 pa3mMeHe NnofaTaka y OKB/PY PasnnunTX efekTPOHCKMX cucTema jaBHe yrnpase. Mopaum
Mopajy 6T NprKasaHu y MaLIVHCKK YNT/bUBOM O6NKY, @ MHGOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHW cucTemu ypeheHun y cknagy ca
Jluctom ctaHpapna vHTeponepabunHocTy. 3a BULLE feTasba, norneaatn Beb npeseHTauujy KaHuenapuje 3a nHpopmaymoHo-
KOMYHUKaLMOHe TEXHOJIOTNje 1 eNeKTPOHCKY ynpasy.
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JaBHOCT nogaTtaka n yBua

Mopauwn, Kao M [JOKYMEHTU Koju ce Boge Yy LeHTpanHoj eBuaeHumju, ykbydyjyhu nporpamcky
AOKYMEHTaLMjy 1 13BeLUTaje O peannsoBakby Nporpama, Mory ce JOCTaBUTY 3aUHTEPEeCOBaHOM NnLy, MO
HEroBOM 3axTeBY, €/IeKTPOHCK/M MyTeM, y CKflagy ca NpaBuavMma onwTer ynpaBHOr NOCTyrNKa O npaBy
Ha pa3rnefarbe cnvca 1 obaBeluTaBaky ¥ carnacHo NponmncMma Kojuma ce ypehyje 3alwtuta noparaka o
NIMYHOCTY 1 cnobofaH NpUCTyn nHdopmaLlmnjama of jaBHOr 3Hauaja.

Cappikaj LeHTpanHe eBgeHLMje

LieHTpanHa eBupeHumja je cBeobyxBaTHa, MHTErprUCaHa eleKTPOHCKa 6a3a nogaraka, Koja cagpXu
CBe nojaTke O aKkpeamMTOBaHMM MpoOrpamrMa CTPYYHOr yCaBpluaBaha, aiv U JeTa/bHe nopaTtke o
pe3yntatuma crnipoBohera nporpama. Cappxaj LeHTpanHe eBupaeHumje nponucaH je ynaHom 122u
3akoHa o 3anocneHuma y All n JNC. Mopen nogataka o mporpamrmMa CTPYYHOr yCaBpluaBaha Koje
cnpoBoau HaumoHanHa akagemuja u nporpaMmrma CTPYYHOT ycaBpluaBama, Koje camocTasiHO CNpoBoge
LpKaBHW OpraHv 1 jeauHULE NoKanHe caMmoynpase, LieHTpanHa eBuaeHUmnja cagpxm u nogaTke o:

1) jenvmwuama JIOKaJ/iIHe camoynpaBe, OAHOCHO, KOpuUCHMUMMa nporpama CTpy4dyHOr
yCaBpLuaBahba;

2) YuecHuumma obyKe, y CKknagy ca 3aKOHOM Koju ypehyje 3alTnTy noaataka o IMYHOCTU (Mme u
npesume; JMBI; non; opraH JJIC kof Kora je 3anocsieH; 3Bakbe; paiHO MeCcTo Ha Koje je pacnopeheH,
OAHOCHO MOCTaB/bEH; HNBO M BPCTa CTeYeHor obpasoBarba U CTPYYHU Ha3mB, OAHOCHO Ha3MB
3aBpLUeHe cpeftbe LWKose 1 06pa3oBHU Npodun; agpeca eneKkTPoHCKe nowTe; 6poj mobunHor
TeniedoHa; OCTBapeHM yCnex, ako Ce Mo 3aBpLUETKY Nporpama BpLUM NpoBepa 3Haba yuyecHKa);

3) CnpoBoguoLuuma Kojuma je noBepeHo nsBohere obyke (HasvB 1 ceguwite; 6pPoj U gatym
pellera 0 akpeauTaumju; 06nacT akpeguTauuje; nuue OAroBOPHO 3a peanunsauunjy nporpama -
1Me 1 Mpe3rMe, afpeca efIeKTPOHCKE MoLuTe U 6poj MobunHor TenedpoHa);

4) TMpepaBaunma, MEHTOPUMA, KOyuMma 1 Jpyrum peanusaTopuma nporpama CTpy4yHor
ycaBpllaBama, y CKNajy Ca 3aKOHOM Koju ypehyje 3awTuTy nogaTtaka o NIMYHOCTM (MMe ©
npesnme; jeAUHCTBEHN MaTUYHK 6poj rpahaHa; agpeca 1 MecTo NpebrBanuWTa; NoJsi; HABO U
BPCTa CTeyeHOr obpasoBatba M CTPYYHM HA3UB, OOHOCHO Ha3VB 3aBpLUEHE CPefhe LIKose
N 00pa3oBHU MPOQWN; APKABHM OpraH, jeAvHULA NOKanHe caMoynpaBe, OLHOCHO ApYru
nocsiofaBall Kof Kora je 3anoc/ieH; 3Bakbe; paiHoO MeCcTo Ha Koje je pacrnopeheH, ogHOCHO
NoCTaB/beH; 6POj 1 AaTYyM pelleta 0 akpeauTaumju; obnact akpeautaumje; 6poj Tekyher pauyHa
1 Ha3MB GaHKe; afpeca eNeKTPOHCKe noLuTe; 6poj MOOUSTHOT TenedpoHa);

5) OueHama ycnewwHOCTU CNpoBeAeHNX NPorpama;

6) Martepujanuma Koju Cy NpunpemsbeHn 3a notpebe unm cy NpousBog nporpama CTpyyHor
ycaBplUaBama.

Kako jeguHuLue noKanHe camoynpase [OCTaB/bajy nogaTke?

Cnyx6eHVK 3a ynpaB/batbe JbYACKMM pecypcuMa oBnalwheH of CTpaHe HauyeNHWKa rpajcke/onWTUHCKE ynpase

NpUKyn/ba M BOCTaB/ba Nojatke oBnawheHum nuuuMa HauvoHanHe akagemuje 3a ynuc nopartaka y LleHTpanHy
€BVAEHUVM]y eNeKTPOHCKMM nyTeMm. Y cKfagy ca MponucuMa O AOCTaB/batby €M1eKTPOHCKUX AOKYMeHaTa u3mehy
opraHa jaBHe BNlacTy, Cly>6eHMK ce NPUIMKOM CBaKe KOMyHUKaLuje eNeKTPOHCKN naeHTUdUKYje.

BepopgocTojHOCT nogaTtaKa 1 ucnpasa

Ynuc nopataka y LleHTpanHy eBufeHUUjy CNpOBOAU Ce Ha OCHOBY MPUKYMbEHUX U AOCTaBIbEHMX
roparaka, Kao v MporpamMmcke JOKYMeHTaLmje KOjoM ce foKasyjy Nofaum Koju cy Nnpeamert ynuca.

MNopauwm Koju cy npegmeT ynuca y LleHTpanHy eBugeHunjy LOCTaB/bajy ce eNeKTPOHCKMM MyTeMm, Ha OCHOBY
YCMOCTaBIbEHE LEME eNIEKTPOHCKE NaeHTUOMKaLje, OGHOCHO Y CKNagy ca MponucrMma o [oCTaB/bakby
€NeKTPOHCKMX AOKYMeHaTa n3mehy opraHa jaBHe BnacTu.

[a nopgauwu Koju ce ynucyjy u Boge y LleHTpanHy eBraeHumjy oaroBapajy nogaLlma 13 fokasa Ha OCHOBY
KOjUX Ce BPLUU YMNIC, OATOBOPHOCT CHOCe oBnaluheHa imua Koja BpLue ynuc y LieHTpanHy eBuaeHUujy.
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3a TauHOCT NopaTaka 13 JoKasa O Mporpamy 1 Apyre AOKyMeHTaluje Ha OCHOBY Koje ce BPLIM YrucC Yy
LleHTpanHy eBuaeHUMjy, OLrOBOPHOCT CHOCM OpraH Koju je AOHeo Mporpam, OGHOCHO CnpoBoAuial
nporpama Koju oCTaB/ba Te JoKase.

3a BepOAOCTOJHOCT yBepetba (MoTBpAa U ceTrdrKaTa) 04roBOPHOCT CHOCK CMPOBOAMNALL MPOrpamMa Koju
n3gaje yBepere 1 ceTndukar.

Ynuc nopataka y LieHTpanHy eBufieHunjy ce o6aBs/ba TeK NOLITO Cy NOAALM NpernefaHu n BepudukoBaHm og
cTpaHe cny6eHuKa oBnawheHux 3a yHoc.

Mopaun o noce6HOM nporpamy Koju ce ynucyjy y LleHTpanHy eBugeHuunjy

Ynncomy LieHTpanHy eBraeHUMjy, CBaku akpeanUToBaHU nporpam gobuja cBoj ugeHiuugpukayuoHu 6poj
upoipama (/bMN).

O3Hake ngeHTudunkaumnoHor 6poja nporpama:
1) BpcTa nporpama (Tpu undpe);
2) KaneHpapcka roguHa y Kojoj nporpam tpeba fa ce cnposoau (ase undpe);
3) bpoj ynuca (wect yndapa);
4) Tporpamcka obnact (aBe unodpe);
5) Tema vnu TemaTcka LenviHa (gse undpe);
6) O3Haka cnpoBoauoLa nporpama (ogrosapajyhu pefHu 6poj ynrca 13 eBraeHuUMje Koja ce Boagm

Yy CKnagy Ca nponncrma o aerﬂ,I/ITaLl,VIjVI cnposoguniaua nporpama).

CTpyKTypa o3HaKe ngeHTuduKaunoHor 6poja nporpama

cnpoBohera LieHTpanHy eBugeHuujy obnacr obnacr
XXX - XX - XXXXXX - XX - XX - XXX

HocTtaB/batbe 1 YyBatbe MaTepmjana ca obyka

Y LEeHTpanHOM PernucTpy ce BOAW CNMCaK MaTepujana Koju je npunpemsbeH 3a notpebe 1y OKBUpY HEKOT
nporpama. MaTtepujanu ce ofHOCe Ha Cafpaj CNpoBefeHOr 0bMrKa CTPYYHOT ycaBplUaBakba, Kao U Ha
pesynTaTe peanu3auuje NporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBakba.

Matepujan ce uyBa y 36upum foKymeHaTa, Koja je noce6Ha 6a3a nogaraka moBe3aHa ca
LieHTpanHOM eBuaeHUjom:

« CaB maTepujan ce fOCTaB/ba UCK/bYUMBO Y eNleKTpoHCKoM 06nuKy, y MNAOD/A dopmarty. Ako je
MaTepujan AOCTaB/bEH Y APYrOM efleKTPOHCKOM 06nnKy, KoHBepTyje ce y MAD/A dopmat npe
YHOCa IOKYMeHTa Y 36MpPKY JOKyMeHaTa.

«  Matepujany ayauo 1 suzeo popmarty (HNp. UHCTPYKTUBHU BUAEO MaTepujani, CHAMLM ca obyKa
N CN.), YyBajy Ce y U3BOPHOM guiutia/iHOM 06JIUKY, YKONIMKO NOCToje TexHWYKke MoryhHocTu 3a
FbUXOBO UyBatbe Y TOM 06nuKy. Y cynpoTHOM, GopmaT JOKYMeHTa ce npunarohaBa TEXHUUKUM
MoryhHOCTMMa UHPopmMaumoHor cuctema HauumoHanHe akafemuje y Kojem ce uJyBajy OBU
JOKYMEHTH, y KOHCynTaumju namehy onalwheHnx niua u opraHa, OAHOCHO Tena jaBHe ynpase
Koje je mporpammpano nporpam AOHOCUOLA, HOCUOLLA NPOrpaMmpama, O[HOCHO CMPOBOAMOLIA
nporpama.

N3paBame yBepema o yuewhy y nporpamyma CTpy4YHOr ycaBpluaBakba

3acBenporpame CTPYYHOT yCaBpLUaBaHa Koju Cy akpeAUTOBaHM Kog HauroHanHe akagemuje, yyecHiuMma
nporpama ce n3gaje yBepetbe (ceptudurkaT unv notepaa) o yuelwhy y nporpamy, y eneKTpoHCKOM 06NUKY.
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CnpoBogunay nporpama usgaje dowepgy o
yyewhy y nporpamy yuyecHuumma umje je yuewhe
€BUAEHTUPAHO TOKOM Lenor nporpama, OJHOCHO, 1
y CKnagy ca yc/ioBUMa Koju cy oppebeHu yHanpep
nporpamom. [MprcycTBo yuyecHuka ce yTBphyje Ha
OCHOBY €BUJEHLMOHE NNCTE.

MNopauwn Koje cappu yBepere — NoTBpAaa O
yyewwhy
Mime 1 npe3nme yyecHuKa,

Ha3uB 1 agpeca opraHusauuje y Kojoj je
YUYeCHUK 3amnocieH,

Mogaum o Nporpamy y KOMe je yuecToBao

CnpoBoaunay nporpama v3fgaje cepiiugukaili o (BpcCTa, Ha3nB Nporpama v Teme, Nepunos
OCTBapeHOM ycnexy y nporpamy y4eCHMUKY Ha OCHOBY Y KOjeM je cnpoBefieH, naeHTUdrKaLoHm
u3seewiuaja o posepu yciiexa, oLHOCHO, NPOLEHN 6poj nporpama u3 LieHTpanHe

CTeUeHUX 3Harba WM BELITUHA, ako je npoBepa eBupeHumje),

yHanpea cafpaHa y nporpamy. Mopaum o cnpoBoAKoLy Nporpama
HauvoHanHa akagemuja Boan eBUAEHUMjY CBUX (Ha3mB 1 MAGHTUNKALMOHM 6pOj
W3[aTNX yBepeta, Koja ce BOAM Kao ioce6Ha 6asa ARl

ilogaiuaka, Ha oCHOBY NofaTaka o ydyelwhy, ogHOCHO Npentudukaunonn 6poj yuewha (MBNY).

npoBepn ycnexa mn3 Cnmcka yyeCHMUKa peannm3oBaHOr MNopauwn Koje cagpun CepTVI(I)I/IKaT

nporpama, Koju OCTaBs/ba CNPOBOAMIAL,. Y3 HaBefeHe onwTe NofaTke U3 yBepetba —
MoTBp/E, CAAPKMN 1 NMoAaTKe 0 OCTBAPEHOM
ycriexy TOKOM NpOoBepe 3Haba 1 BeLWTrHa.

Mpunukom ynuca oBux nofgaTtaka y 6asy nogaraka,
Kpeupa ce nocebaH wugeHTUGUKaLMOHN 6poj
yyewha 3a cBakor mnojeAuHAYHOr Y4YecHUKa, YBeperbe MoXe Aa CapPKM eNeKTPOHCKM
npema pegocneay ynuca tor nogartka y LIE (UBIY). neyar, OAHOCHO, ENEKTPOHCKN NOTNNC
HauvoHanHa akagemuja focTaB/ba cnposoavioly  IRhlEEslEl Rl SRl sELC ARG CoVASL
nporpama naeHtTudmKaumoHe 6pojese yyewha, pagu POMNMC/Ma O ENEKTPOHCKOM NOC/oBatbY.
cacTaB/batba 1 U3[atba yBepetba.

4.5 KAIEHOAP ®A3A CTPYYHOI YCABPLUABAA

Kao wro je paHuje HaBeaeHO, LMKIYC CTPYYHOT yCaBpLUaBarba Ce CacToju Of YeTmpu KibyuHe dase, Koje ce
CNPOBOAe Y AeBET KOopakKa feTa/bHO onmcaHnx y oBom Boauuy. Minak, BaxkHo je nctahu ga ca 3aBpLueTkom
yeTBpTe dase UCTOBPEMEHO NMOHOBO Noummbe npBa gpaza. CTpyyHO ycaBpLUaBake UMa LMKIMYHY npupoay
N aKTMBHOCTU KOje ce CMpOoBOAe Y Luby Nporpamupana 1 cnposohera rogurer nporpama obyka
obyxBaTajy nepuog of Tpu roguHe. Ha nprmep, yKonunko ce nporpamm obyka cnposoge y 2022. roavHu
(apyra roguHa), ytBphrBatbe notpeba 3a CTPYUYHMM yCaBpLUaBarbeM, ann 1 NporpaMmuparbe 1 AoHOLLeHe
camux nporpama je noTpe6Ho okoHuaTn y 2021. roguHun (NpBa rofirHa), oK ce ebekTn Mepe 1 BpefHyjy y
2023. roanHu (Tpeha roguHa).

y HaCTaBKYy je npeacrtaB/beH KaneHgap akTUMBHOCTAU Y obnactn CTPy4HOr yCaBpllaBakba 3a jeﬂ,VIHI/ILI,e
JIOKanHe camoyrnpasBe.

KANNEHAAP CTPYYHOT YCABPLWIABAKBA

e Pepyap  mapT anpun maj iyn iyn aBrycr  centem6ap oktobap  HoBem6ap Aeuem6ap
oonn I : j Cnposoherbe ananuse * Mpunpema " Mpunpema " Mpunpema n yceajatbe
e e B notpe6a za CY ** * nocebHoOr - O6jepurbeHor ~ byyetaJIC

: : : * nporpama CY nnaHaCy/
AKpepuTOBatbe

nporpama

[lpyra WHTepHu KoHKypc j§ CnpoBohetbe nporpama CTpy4HOr ycaspluasatba
rognHa [l 3a peanusatope
/JaBHe Ha6aBKe H 13BewuTaBatbe 0 cnpoBefeHoM nporpamy/floctaBatbe nogataka HAJY

3a cnpoBopuoue

2
¢, nporpama CY

N BN N B BN BN BN BN BN BN BN SN B BN BN BN BN BN BN B BN BE BN BN BN BN BN BN BN .EE BN BN BN BN BN A

Tpeha [ BpenHoBarve
roavHa nporpama obyka
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5. PeneBaHTHM nponucn
n apyranurepartypa

PEJIEBAHTHU NPONMUCKU

3akoH o 3aiiocneHuma y ayinioHoMmHum liokpajusama (All) u jequHuuama nokanaHe camoyiipase
(JJIC) (,Cnyx6eHu inacHuk PC", 6p.21/16,113/17,95/18 n 113/17 - ap. 3akoH 95/18 1 114/21);

3akoH o HauuoHnanHoj akagemuju 3a jasHy yiipaey (HAJY) (,Cryx6eHu inacHuk PC", 6p. 94/17);

Ypeg6a o akpeguiuayuju, HA4UHy dHiaXko8arwa u HAKHAgama peazausaiuopa u ciiposogusiauya
upoipama ciupy4Hoi ycaepuiaeara y jagHoj yupasu (,Cryx6eHu inacHuk PC", 6p.90/18 n 71/19);

lMpasunHuk o Kpuiliepujymuma u mepuiuma 3a pegHogdie iipoipama ciipy4Hoi ycagpuiagared
(,Cnyx6eHu inacHuk PC", 6poj 101/18);

3akoH o jasHum Habaskama (,Cnyx6eHu inacHuk PC", 6p. 91/19);

lMpasunHuk o o6ase3HUM eleMeHiUUMA KOHKYPCHe goKyMeHuiayuje y ilociuyiiyuma jasHux
HabaeKu u HA4UHy goKasuedra ucilyrweHociuu ycnoea (,Cnyxberu inacHuk PC', 6p.86/15 n 41/19);

Yuyiuciueo o meiuogosioiuju 3a yiuephuearve iloiupe6a 3a clipy4HUM ycaspuiasarem y opiaHuma
jasHe yiipase (,Cnyx6eHu inacHuk PC", 6poj 32/19).

OPYITA TUTEPATYPA U KOPUCHU JINHKOBU

O6nnun, MeToae 1 TEXHVKE CTPYUHOT ycaBpluaBatba, HAJY 2019

<https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/0blici,%20metode%20i%20tehnike.pdf>

CranHa nucTa npefasaya 1 Apyrux peannsatopa obyke
<https://napa.gov.rs/lista-akreditovanih-trenera/144/stalna-lista-predavaca-i-drugih-realizatora-obuka.php>

EBnpeHUMja akpeaMTOBaHUX CNpoBoamnaLa obyke
<https://napa.gov.rs/tekst/59/evidencija-akreditovanih-sprovodilaca-obuka.php>

MocTynak akpeauTauuje nporpama

<https://napa.gov.rs/tekst/60/postupak-akreditacije-programa.php>

Jlncta akpeguToBaHMX Nporpama

https://napa.gov.rs/tekst/61/lista-akreditovanih-programa.php

MeTogonoruja 3a aHanu3sy v NiaHYpakbe TPOLLIKOBa Nporpama obyke

https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/3489/Troskovnik%200obuke.pdf

Mana OnwTer nporpama KOHTUHYMPaHOT CTPYYHOT ycaBpLiaBara 3anocneHnx y JJ1C 3a 2022

<https://www.napa.gov.rs/tekst/3683/mape-programa-obuka.php>

Mana CeKTopcKOr Nporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpluaBama 3anocneHmx y J1C 3a

2022<https://www.napa.gov.rs/tekst/3683/mape-programa-obuka.php>

Mana YBogHor nporpama obyke 3anocneHux y J1C 3a 2022

<https://www.napa.gov.rs/tekst/3683/mape-programa-obuka.php>
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6. Mopenun akata n obpacuywn’

Mpwnor 1. YNUTHYKK 3a aHanu3y notpeba

Mpwnor 2. ViHanBmuayanHu nnaH pas3soja

Mpwunor 3. Bopgwnu 3a pa3roBop ca pyKkoBoAMOLUVIMa OPraHM3aLnoHnX jeanH1LA

Mpwunor 4. Bopgwy 3a pa3roBop ca HauenHNKOM
Mpunor 5. 3akrbyuum cacTaHKa ca HauyeTHUKOM
Mpwunor 6. CrpyKTypa n3BeLUTaja 0 aHanu3u noTpeba
Mpwunor 7. CrpykTypa Tabene Koja ce goctaBmba HAJY

Mpwunor 8. Mopgen nporpama obyke

Mpunor 9. Mogen O6jefnbeHOr roAuLLHEr MlaHa CTPYYHOT yCaBpLIaBatba

Mpwnor 10. Mofen MHTEPHOT KOHKYPCa 3a peasim3atope CTPYYHOr yCaBpLUaBara

Mpwunor 11. O6pasay 3a npunpemy MnaHa peannsaumje CTPYUYHOr ycaBpLUaBakba

Mpunor 12. Mogen Pewera o obpasoBarby Kommcuje 3a n3bop peanvsatopa CTPyUYHOr ycaBpLUaBaka

Mpunor 13. O6pasay nsBeLwTaja o Tectupary HAJY
Mpunor 14. EBanyaunoHn MNCT — yYecHUUM

Mpwunor 15. O6pasay 3a M3BeLITaBake O peann3oBaHoj obyun — HAJY

Mpwunor 16. Mogen U3BeluTaja 0 aHanv3m edpekata CTPYUYHOr ycaBplUaBarba

71 MNpuno3u npey3etn n npunaroheHn 13 Ynyrcrea o metogonorujn 3a yrephusarbe notpeba
CBW NpUIO3K AOCTYMHU Cy Yy enekTpoHcKoj dopmu Ha YCB memopuju.
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nPUNOT 1.

YnNuTHUK 3a yTBphUBarbe MHAUBMUAYANHUX NOTpeba 3a CTPYUHMM ycaBpLUaBakbeM 3aMN0CAEHUX Y
jeamHuu,ama nokanHe camoynpase 3a . roguHy*

[pare Konere,

Mpea Bama je yNUTHUK 0 aHanu3m noTpeba 3a CTpy4yHMM ycaBpLUaBaHbeM 3aMNoC/eHUX y jeAnHMLLaMa IoKanHe
camoynpase. YNUTHUK ce basupa Ha Balwoj MyHoj npoueHu notpebe 3a yHanpeherem 3Hatba U BELITUHA Y
oppeheHmMm obnacTma, ogHOCHO Ha oapeheHe Teme, a umajyhun y Bugy notpebe obas/barba NOC/0Ba pagHor
mecTa. lNogaum NpuMKyn/beHN Ha oBaj HauMH he 6UTKM ocHOBa 3a M3paay 6yayhux nporpama obyke.

3a nonyrbaBakbe YNUTHUKA je NnoTpebHo oKo 15 muHyTa. Monmmo Bac fa yNUTHUK NONyHUTE HajKacHuje o
20__. roguHe.

XBana Bam yHanpes,!

Hasue opraHusauyuoHe YHemu nucmy ceux OJ.
jeamHuue N3abpamu jeoaH 00 noHyheHux 002080pa.

1. OnwTK noaaum o UCMUTAHUKY:

Ume u npesnme

Mon o Myuwkn
o MeHCKu
N3zabpamu jedaH 00 noHyheHux o02080pa.
Crapocrt o [o 30 roanHa

o 30-40 rogmHa
o 41-50 rogmHa
o 51-60 roguHa
o [peko 60 rognHa
Uzabpamu jedaH 00 noHyheHux o02o080pa.

PapgHO mecTo Ynucamu Ha3ue padHoe mecma.
3Barbe Mnahu pedepeHT
PedepeHT

Buwu pedepeHT
Mnahu capagHuK
CapagHuk
Mnahu caBeTHUK
CaBeTHUK
CamocTanHu caBeTHUK
Buwun caBeTHUK
Cny»kb6eHUK Ha nonoxajy
Uzabpamu jedaH 00 noHyheHux o0zo8opa.
YKynHa AyXUHA pagHor ctaXa o Mawe og 5 rogmHa
o 5-10 rognHa
o 11-15roanHa
o 16-20 roguHa
o [peko 20 rognHa
Uzabpamu jedaH 00 noHyheHux o0zo80pa.

1 TMpenopyyeHn, cTaHaapAmM3oBaHK obpasau, ynutHuka HAJY: https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-
usavrsavanjem.php



[y*uHa pagHor ctaxka y JJ1C

O O O O

O

Mame og 5 rogmHa
5-10 rognHa

11-15 roauHa
16-20 roauHa
MNpeko 20 roguHa

N3abpamu jedaH 00 noHyheHux 002080pa.

Bpoj roguHa npoBeAeHUX Ha
cajawHem pagHoOM MecTy

(@]
o
o
o
o

Matbe og 5 rogmHa
5-10 rognHa

11-15 roguHa
16-20 rognHa
Mpeko 20 rognHa

N3abpamu jedaH 00 noHyheHux 002080pa.

CreneH cTpyyHe cnpeme

o
o
o
o
o

Cpegrba
Bucoka — ctpykosHe ctyanje nnm 180 ECINB
Bucoka— ocHoBHe ctyauje nan 240 ECIMb

Bucoka — macTep/crneunjanmctuuke ctyamje nam 300 ECMB

Bucoka — oOKTOpCKe cTyanje

Uzabpamu jedaH 00 noHyheHux 002080pa.

2. 3Hamba, BelTUHe U cnocobHoCTU:

o O6nact dpopmanHor
obpasoBarba/cTpyKa

O

O

MpupoaHO-maTeMaTUUKe HayKe
JpylwTBEHO-XYMaHUCTUYKE HayKe
MeanunHcke Hayke

TeXHNYKO-TEXHONOLLKE HaykKe

YmeTHOCT

N3abpamu jedaH 00 noHyheHux 002080pa.

o Mo3HaBame paga Ha
pauyyHapy u Kopuwhere

nporpama u anjuKauuja:

N [

Lo

Word

Excel

Power Point

E-mejn

MHTepHeT

MprMereHM payyHAPCKM NPOrpamm 1 cneundmyHm
MHPOPMALMOHN CUCTEMM — HaBeaMUTE:

[pyro - HaBeguTe:

He KopuCTUM padyHap y paay
He nosHajem pag, Ha payyHapy

3aoKkpyxcumu cee noHyheHe 002080pe Koju ce 00HOCe Ha 8aC




MNMo3HaBame je3rKa
OueHute Nno3HaBake CTPaHUX
jesuka Ha ckanm og Al po L2

MoueTHn HuBO (HMBO Al u A2);
Al- He KOPUCTUM CTPAHU je3UK
A2- HU3aK cTeneH OCHOBHOT 3HaHa
Cpeatom HUBO (HuBO b1 1 B2);
cpeaHy HUBO — CNOCOBHOCT
Bohera KOHBep3aumje n UnTara
Buwwu Huso (Huso L1 mn Li2)

L1- Buwn HUBO cnocobHoOCTU
Bohera KOHBep3auuje,

L2 - BMCOK HUBO cNOCOBHOCTU
Bohera KOHBep3auuje, UnTarba u
nucama

Cpncku

EHrneckmn

Hemauku

®paHLUyCcKu

Mahapcku

AnbaHcKun

OcTanu jeanum — HaBeguTe

OcTanu jeanum — HaBeguTe

OcTanu jeanum — HaBeauTe

OcTanu jeanum — HaBeauTe

Octana cneunduyHa 3HaHa U
BelwTUHe

YKonuko nocedyjeme Heka 000amHa, nocebHa 3HAHA U BEWMUHE,
Haseodume Koja:

3. Nopauwu o noxahaHum obykama:

[a nu cTe y nocneatse Tpu roguHe
noxahann Heke obyke?

o [Ja
o He
Nzabpamu jedaH 00 noHyheHux o82080pa

Ko je 6b1o cnpoBoannal, obyKa Koje
cTe noxahanu y nocneare Tpu
rognHe?

Jnc

HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
LpXaBHM opraHm

CKro

HoHaTtopu/mehyHapoaHe opraHusaumje
Jomaha u cTpaHa ygpyKema

MpuBaTHKN ceKTop (KoHCynTaHTCcKe Kyhe, UTa,.)
[pyro — HaBeguTe:
3aoKkpyrumu cee noHyheHe o02080pe Koju ce 00HOCce Ha 8ac.
HanomeHa: yKonuko ce Kopucmu oHaajH obpasay y google form-y
npoepamupamu 0a ce NuMarbe nojagu camo yKosUKoO je Ha
npemxodHo numarse 002080p 0a (ynyTcTBo Ha ANHKY https://www.
youtube.com/watch?v=6110yW70vD4 )

I |

[a nu cte Umanu Npuanke aa

NPUMEHNTE 3HaHa CTeYEHa Ha
obykama Koje cTe noxahanny

nocneare Tpu rognHe?

o [Ja
o He
Nzabpamu jedaH 00 noHyheHux o02080pa.

YKonuko je ogrosop A, Ha Koju
HaunH?

HanomeHa: ykonuko ce Kopucmu oHAajH 0bpaszay y google form-y
npoepamupamu 0d ce MUMarse rnojasu camo YKOAUKO je Ha
npemxoHo numarbe 002080p 0a (ynyTcTBo Ha ANHKY https://www.
youtube.com/watch?v=6110yW70vD4 )




4. UHdpopmucaHocT o moryhHOCTMMA 3a 06YKY

[a nun cte yno3HaTh ca moryhHOCTMMa 3a CTPY4YHO o [Ja
ycaBpluaBakbe y OKBMPY rpaacke/onwTuHCKe o [deanmuyHo
ynpase n npeko HAJY, HagnexxHor MMHUCTAPCTBA Y o He

NoBEPEHUM NMOCN0BUMA ApKaBHe ynpase, CKIO nan | MU3abpamu jedaH 00 noHyheHux od2o80pa.
HEeKor Apyror cnposoamoLl,a obyka?
Ha Koju HaunH gobujate nudopmaumje o Onuwume:
MoryhHOCTMMA 3a CTPYYHO ycaBpLUaBake?

5. Yrephusare norpeba 3a o6ykom

[a nu cy y nocnearoj KaneHaapckoj roanHN oHETH o [a
HOBW 3aKOHW M APYrM NPOMNNCK NI U3MEHEHMU o He
3aKOHW M ApYyrv Nponucuy y Bawwoj obaacti paga?

YKO/IMKO je oAroBop Aa, HaBeauTe HOBOAOHETE UK
N3MEHEHE 3aKOHE 1 NPOMEHE A0 KOjUX je A0WN0?

HaBeawTe 3Hakba, BELWTMHE M CNOCOBHOCTH
Koje Tpeba fa CTEKHETe y CKNady ca onmncaHum
npomeHama.

Mpema Balloj AMYHOj NpoLeHn, nsabepute obaact 3a Kojy Bam je NoTpe6HO Aasbe CTPYUHO ycaBplUaBakbe
n o3Hauute (V') (moryhe je o3HauuTH BULLE OA jeaHOr Nosba)?:

O6n1acT CTpy4YHOr ycaBplUuaBatkba
Teme opg, onwrTer 3Ha4aja (VHe'm cBe Teme U3 0I1LLITeI' nporpama 3a 2021. roauHy?

I'Iocne CBaKe oGnacm, NocToje Npa3Ha Nosba y KojuMa caMu MOKeTe Aa NpepsioXKuTe TeMe Koje cmartpare
BA je notpe6HO 06paguUTH

O6nact NpumeHa nponuca

OnwTK ynpaBHM NOCTyNaK - OHNajH obyKa
OnwTK ynpaBHM NocTynak

MpumeHa 3YM-a y npakcu

MHCneKLMjcKM Hag30p — OHNajH 0byKa

Ka epuKacHUjum nHcneKumnjama

Haasop Hag npmeHoM Mepa 3a 3alTUTY CTAHOBHULLITBA 0f, 3apa3Hux bonectu
MHCNeKLMjCKM Hap30p - BELUTUHE KOMYHMKaLMje U NnpodecMoHanHOor NoHalaka MHCNeKTopa
M3paga dMHaAHCKjCKMX NNaHOBa KOPUCHMKa (y cKnaay ca YnyTcTBOM 3a npunpemy byleTa
Penybnuke Cpbuje 3a 2023. roanHy v npojekumja 3a 2024. n 2025. roguHy)

JaBHe NoAnTMKe — OHNajH 0bYKa

JaBHe nonnTHKe — Kpeunparbe, cnpoBohere 1 aHann3a edekaTta

JaBHe NonnTUKe — M3paaa AOKyMeHaTa

JaBHe nonntmke — npaheme cnposoherba U BpeaHOBakbe
OnTMmmM3aumja agMUHUCTPATUBHUX NOCTYyNaKa
YpbaHu pa3soj n ypbaHa mobunHoct

2 OBaj Ae0 YNUTHUKA je MPOMEH/bUB M YBEK CafPKM CAMO TEME Koje Cy caprKaHe y Baxehum nporpammnma obyke 3a Tekyhy roamHy
- OnwTem nporpamy obyke 3anocsieHux y JIC (onwtem KOHTUHYMPAHOM U CEKTOPCKOM KOHTMHyMpaHoMm) u Mporpamy obyke
pykosogunaua y JJ1C.

3 Kop HaBohetba cagprKaja nojeAnHAYHUX Nporpama, NoTpebHU je HaBeCTM CaMOo OHe TeMe Koje Cy caprKaHe y nporpammma obyke
3a Tekyhy rogauHy.




O6nact EBponcKa uHTerpauuja

YBopg EY

MNpumeHa cnopasyma o cTabuamsaumjm u npugpymearby (CCM)

MNpaso EBponcke yHuje

MonuTtnke EY — oHnajH obyKa

Koxe3noHa noantuka EY —yeog,

Koxe3noHa noanTtuka EY — nnaHupame 1 nporpammparse

O6nact JInuHM pasBoj U BeLUTUHE

OTKpujTe cBOje ,Hajbosbe ja“

Yuerw-em Ka npomeHama — byam npomeHal

JoHowere KBaIMTETHUX OANYKA

TexHUKe 3a pacT NPoAYKTUBHOCTU

Pa3B0oj KpeaTMBHOCTH

Ynpas/batbe BpEMEHOM

MnaHMpakbe IMYHOT Pa3Boja U Kapujepe

MHBecCTMpajTe y CBOje 3anoc/ieHe — MeToAe Pa3Boja 3anocNeHmX

MoTuBaumja 3anocAeHnxX

TUMOBM N TUMCKM pag,

Jenernparbe 1 noBpaTtHa MHboOpMaLMja

MpoayKTMBaH cacTaHaK

Ymehe paga Ha fa/buHy

Kako aa 6p)+<e yutate n 6o/be NAMTUTE — TEXHUKE 6p30r YNTakba

MNocTtasmwarbe Lun/besa

Kopurosarbe noLuer pagHor y4mHKa 1 noHalarba

BelwTHe KOMyHUKauuje

KaKo ga acepTMBHO KOMYHULUMPAMO

MucaHa KOMyHUKauKja

PewaBare KoHbAMKaTa

Moh nospaTHe nHpopmaumje

NHTepKyNTypasHa KOMyHMKaumja

JaBHM HacTyn

JaBHW HaCTyn y OHNAjH OKPYKEeHbY

Mpe3eHTaumja

Pa3Boj BelwTHa NpunoBeaatba (CTOPYTENINHS)

Ynpas/bakbe HE3340BO/bHUM KOPUCHULIUMA

KOpUCHMYKM cepBUC — OCHOBE

YHanpehetrbe KBasmTeTa ycayra

Mpy»kare ycayra nocebHo oceT/bMBUM rpynama

Pa3Boj gurutanHux KomneTteHuuja

Pa3Boj e-Ynpase

ENEeKTPOHCKM LOKYMEHT, e/IeKTPOHCKa MaeHTUdMUKaLumja 1 ycayre og, noseperba y

€/IEKTPOHCKOM NocnoBakby

Ycnoctas/bakbe E€NEKTPOHCKUX ycnyra

MeTaperucrap v nonuc cny>KbeHux eBuaeHunja




TpaHchopmaumja nogaTaka y MHpopmaumje

Kako ga KopucTuTe nuBoT Tabene y Excel-u?

CtaTncTMYKa 0bpaga nogataka nomohy nporpama SPSS

Paa Ha pasbuHy

UT curypHocT

OHnajH konabopauuja

Capahyjte y TumoBmma y3 MS Teams

ArnnHo npetpa*kusarbe NHTEepHeTa

0O6yka UT cTpyyrbaka

NHdopmaumnoHa 6e3beaHocT — KT cuctemn og nocebHor 3Havaja

Kopuwhere 6a3a nogataka

HanpegHe 6a3e nogaTaka

OcHose SQL

OcHoBe HTML

HanpeaHe TabenapHe Kankynauuje

MpumeHa cmepHMLA 33 U3paZy MHTEPHET Npe3eHTaunja U BUA/bUBOCT UHTEPHET
npeseHTaunja

OTBapatbe 1 BU3yenmnsaumja nogartaka

Ynpas/barbe UT npojekTma

Kypcesu pauyHapa

TabenapHe Kankynauuje

HanpegHe TabenapHe Kankynauuje

HanpeaHa obpaga TekcTa

Powerpoint npeseHTaumnje

HanpeaHe Powerpoint npeseHTauuje

O6yka npeaaBaya

ObyKa npenaBaya — OCHOBHM HUBO

Kako npunpemuTn 1 cnpoBecTu ycnewlaH BebuHap?

TpeHepcKe BelWTUHE Y OHNAjH yuery — LMS (Learning management system)

0Obyka meHTOpa

Pa3Boj je3snuknx KomneTteHuuja

Cpncku jesnk —HuBo b1

CpncKu jesnk — HnBo b2

Cpncku jesnk —Hueo L1

PpaHLyCKM je3nK —HMBO b1

dpaHLYyCKM je3nK — HMBO B2

dpaHLYyCKM je3nK —HMBo L1

Hemauku jesamk —HuBo b1

Hemauku jesnk — HMBO B2

Hemauku jeank —HuBo L1

Pycku jeank — HuBo b1

Pycku je3ank — Hneo b2

Pycku jesnk — Hueo L1

EHrnecku jesnk —HuBo b1




EHrnecku jeank — HMBO B2
EHrnecku jeank —Hueo L1
CneumjanncTMikm Kypc eHrIeckor jesmka — Hmeo L1
Mahapcku jeank — HMBO Al
Mahapcku jeauKk — HMBo A2
Mahapcku jeanKk — Hueo b1
Mahapcku jeanKk — Hneo b2
AnbGaHCKK je3nK — HMBo Al
AnbGaHCKK jeanK — HMBo A2
AnbaHCKK je3nKk — HmBo b1
AnbGaHCKK je3nK — HMBo b2

Teme og 3Hauaja 3a obaB/barbe NOCNOBa U3 Ae/OKPyra u3BopHe HaanexHoctu JJ1IC (HabpojaHe cy cee
Teme u3 CEeKTOPCKOr Nporpama KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpluaBara 3a 2020. roguHy)*
Ob6nact [jobpa ynpasa

YBohere 1 umnnemeHTaumja NnpuHUMna gobpe ynpase y pagy jeAnHULA TOKanHe
camoynpase

YHanpehere agMrUHUCTpPaTUBHE ePUKACHOCTN N AENO0TBOPHOCTM M yCayra npema rpahaHnma
M npuBpeamn

EneKkTpoHCcKa ynpaga

Pa3Boj 1 cnpoBohere NOKaNHUX aHTUKOPYMLMjCKMX NOANTUKA

MN3paga n nprmeHa eTUYKor Kogekca dyHKUMOHepa SIoKaIHe caMoynpaBe U KogeKca
noHalarba CNyK6eHMKa M HAMeLWTEHWKA Y jeANHMLLaMa IoKaIHe caMoyrpaBe

ETWKa n nHTerputet

Capagatba ca opraHuM3aumjama LMBUAHOT ApyLwiTBa U GUHAHCUpPaHbe Nporpama of jaBHor
MHTepeca Koje peanusyjy yapyxema

OcTBapuBakbe NpaBa 0 AOCTYNHOCTU MHOPMaLIMja o4, jaBHOr 3HaYaja

3awTnTa NnogaTtaka O IMYHOCTU

3alwTKTa TajHMX NogaTaka

Y30yrnBakbe 1 3aITUTa y30yHbMBaYa

[obpa ynpaBa — oHNajH 0byKa

O6nact MnaHupare y 10KaNAHOj camoynpasu

CpenH0pOYHO NAAHUPAHLE Y IOKANHOj CAMOyNpasu

CaBpemeHO ypbaHUCTUYKO U NPOCTOPHO NIaHMparbe

MpuKyn/bakbe, aHanM3a n Kopuwhere nogataka y npouecy npaherba 1 BpeAHOBaka jaBHUX
NONNTUKA Y IOKAJIHOj CAaMOoynpaBu

MN3papa u cnposohere nnaHa pa3sBoja jeanHuULEe 0KaIHE cCaMoynpase

O6nact Ynpas/batbe HOPMaTMBHUM NpoLecom U ypehusare paga opraHa u cny6u jeguHuue NoKkanHe
camoynpase

Ynpas/bakbe HOPMaATMBHMM NPOLLECHMA U U3Paga NPABHMX aKaTa IoKaHe camoynpase
YK/byumBatbe I0KaHe 3ajegHuLe y M3pady ONLUTMX aKaTa JIoKaiHe camoynpase

4 Kop HaBohera cagpikaja nojefMHaYHUX Nporpama, noTpebHM je HaBECTU CaMO OHe TeME Koje Cy CapiKaHe y nporpammma obyke
3a Tekyhy roguHy.



MehyonwTrHCKa capagtba y NPUMEHM AeN0KpYra jeAnHMLLA 0KalHe caMoynpase

O6nact Ynpas/barbe GpMHAHCUjaMa JIOKaHe camoynpaBse

Mporpamcku byLieT 1oKasHe camoynpase

Cnposohetrbe npoueca napTMumnaTMBHor byLetTnparba

KanuTtanHo byyetupatrbe y jeaMHuLama aokaaHe camoynpase

PoaHo bylieTMpatbe y 10KaHOj caMoynpasy

byleTcKko pa4yHOBOACTBO U M3BelUTaBake

YI'IpaB}'bal-be JIOKa/THOM NMOPEeCKOM NOJIMTUKOM U NMOPECKa a,D,MMHVICTpaLI,Mja

JaBHe HabaBKe y IOKa/IHOj camoynpasu

®UHaHCKjCKO ynpaB/baktbe U KOHTPOAA Y JIOKAIHOj CaMOynpaBy

PeBu3suja, nHTepHa peBM3nja 1 ynpasbakbe PeBmn3njom

MopTan jaBHMX HabaBKK

O6nact JlIoKanHM pasBoj U UHBECTULM]jE Y NIOKA/IHOj CaMOoynpaBu

OcHoBe /I0Ka/IHOT EKOHOMCKOT pa3Boja

MNHCTPYMEHTHM 3a NoACTMLaHe NPUBPEAHOr pa3Boja 1 NOAPLLKY Npuspean

MpuBnayerbe 1 ynpas/batbe NHBECTULMjaMa

MpumeHa npaBuaa 3a KOHTPOAY ApPKaBHE NOMOhK Ha NOKAaJIHOM HUBOY

MprmeHa nponuca M3 061acTy 0 3aWTUTK KOHKYpPeHUuje

JaBHO-MPMBATHO NAPTHEPCTBO Y JIOKA/HOj CaMoynpasy

Kako npunpemuTi n oueHUTM BU3HUC NaaH

BpeHauparbe nNoKasHe camoynpase

MprMeHa 3aKoHa O TYpU3My UM 3aKOHa O YroCTUTE/bCTBY

CeKTOpPCKM NPUCTYN JI0OKaIHOM EKOHOMCKOM Pa3Bojy — OHMajH 0byKa

Kpeunparbe pa3BojHUX NOANTUKA, MHCTPYMEHATa U Mepa y 06/1acTh IOKaIHOT EKOHOMCKOT
pa3Boja Ha OCHOBY MoAaTaka M EKOHOMCKMX aHaM3a (aHaAn3a naHua BPeAHOCTH)

Kako I'IOACTaT'IM KEHCKO npeay3eTHULWTBO

Ob6nact YnpaB/batbe NpojeKTuma

Ynpassbakbe NPOjEKTHUM LIMKAYCOM M M3BOpU GMHAHCMPatba NpojeKaTa

Mpunpema npegnora npojekarta no npoueaypama EBponcke yHuje

CnpoBohere npojekaTta y cknagy ca npoueaypama EY

CnpoBohere HabaBKM y OKBMpPY NpojekaTa no MPAT npoueaypama u ycknaheHoct MPAT
npoueaypa 1 3akoHa O jaBHMM HabaBKkama

Mpunpema 1 cnposohere MHGPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa no npasuamma EY

MoBe3nBatbe IOKANHWUX 3ajegHULA Ha HUBOY EBponcKe yHUje Kpo3 mefhyHapoaHe npojekTte —
nporpam rpahaHu, paBHOMNPaBHOCT, MPaBa U BPeAHOCTU

O6nacT YnpaB/batbe /byACKUM pecypcuma

PagHu 04HOCK 3aMOCNEHMX Y JIOKaIHOj CAMOYNpPaBu - MPMMEHa Y NpaKcu

MpumeHa nponuca o naatama CaybeHnKa U HameLwTeHNKa Y jeAnHULLaMa JIoKaiHe
camoynpase




MnaHupare 1 3anowsbaBake

YTBphuBare pagHUX LM/bEBA M OLeHMBabe CYKOEHNKa Y jeANHULAMA IOKaNHe
CaMoynpaBe 1 KapujepHU pasBoj

AncumnanHcKa o4roBoOpHOCT

Ynpas/bakbe CTPYYHUM ycasBpLluaBamem y JJ1C

besbegHocCT M 3aWITUTA Ha paay

CnpeuaBatrbe 3/10CTaB/bakba Ha pagy - MOBUHT

CTpy4HoO ycaBpluaBabe — OHMajH 0byKa

KoneKktnsHo nperosapame

TpeHMHT KOMYHMKAUMOHMX BELUTMHA 3a 3anoc/eHe y jeauHnuama 3a Y/bP y nokanHum
camoynpaBama

AHanu3a onvca Noc/ia 1 AOHOLEHE aKTa 0 YHYTpalem ypehery 1 cuctemaTmsaumjm
pagHuUx mecrta

O6nact OcTBapuBambe, 3aLWITUTA U YHanpeherbe JbyACKMX U MatbMHCKUX NPaBa

3awWwTUTa 04 AUCKPMMUHALMje Npes OpraHnma jeAuHMLLA NoKaHe caMoynpaBe

OcTBapwuBatbe NpaBa NpUNagHUKa HaLMOHANHUX MakbMHA Y jeAMHMLAMA IOKaNHe
camoynpase

OcTBa puBak€ NpaBa AETETA

OcHoBe ynpas/bakba MUrpaymjama

JIoKanHu akumMoHmM nnaHosm 3a nobosbliarbe/yHanpehere nosoxaja pasanunTnx Kateropuja
MUrpaHaTa

Mwurpaumje 1 pa3Boj

Pa3Boj, cnpoBohere 1 npahere mepa 3a coumjanHy UHKAY3Ujy Poma Ha 1oKa/IHOM HUBOY

PoaHa paBHOMPaBHOCT Yy /IOKa/NHOj caMmoynpase

YHanpehere npeBeHUMje U cy3bujatbe TProBUHE JbyAMMA HA IOKAJIHOM HUBOY

MNMpumeHa 3akoHa o 6ecnnatHoj NpaBHOj nomohu

CoupjanHa MHKNy3Mja Poma Ha IoKa/IHOM HMBOY — OH/1ajH 0byKa

PoaHa paBHOMPABHOCT Ha I0OKA/IHOM HMBOY — OH/ajH 0BYyKa

O6nact O6aB/batbe U Pa3Boj KOMYHA/IHUX 4ENaTHOCTU

MprMmeHa 3aKoHa o jaBHUM npeaysehnma n 3aKoHa 0 KOMyHa/IHMM AenaTHOCTMMA

Ynpassbatbe I0KaIHUM jaBHUM NPEBO30M M o4p:Kunea ypbaHa mobuaHocT

O6nact CraHoBake M cTambeHa NnoApLLIKa

CraHoBake 1 oapxaBare 3rpaga

CrambeHa noAplLuUKa y 10KaHOj camoynpasu

Ob6nact [ipywTBeHe AeNaTHOCTU Y JIOKA/IHOj camoynpasu

JaBHe cny:kbe y IoKanHOj camoynpasu

YHanpehere paga nHTeppecopHe Komucuje y JJ1C

CoumjanHa 3aWTUTa Y NOKASHOj CaMoynpasu




MnaHMparbe 1 ynpas/batbe NPeALKONICKMM BacnNnTakbeM M 06pa3oBakbeM Ha 10KaIHOM
HUBOY

MprMeHa HageXHOCTM 13 061acTu crnopTa U GU3MUKe KYAType Y JI0KaNHOj 3ajeaHUuUm

3awTKTa Npasa naumjeHara

JaBHO 34paB/be Ha JIOKAaJ/IHOM HUBOY

O6nacT 3awTUTa XXUBOTHE CpeanHe

MnaHMpake 1 ynpas/batbe 3alUTUTOM KMBOTHE CpeauHe Y IOKANHOj cCamoynpasu

YHpanbal-be oTnagHMm Bodama U 4YBPCTUM OTNag0M

O6nact NMosbonpuBpesa u pypanHu passoj

MnaHMpakse 1 Nporpammnparbe pypasHor passoja

Ynora jeguMHuua nokanHe camoynpase y obnactn UMAP-a

JaBHe nonnTHUKe y 06/1aCTM No/bONPUBPEAE U PypasIHOT pPasBoja

O6nact Ynpas/barbe ONMWTUHCKOM UMOBUHOM

Ynpas/bakse jaBHOM CBOjJMHOM M UMOBMHCKO-NpaBHKU nocaosu y J/1C

Ynpassbatrbe rpaheBMHCKMM 3eM/bULLITEM

O6nacT be3beaHOCT y N0KaNHOj 3ajeaHULMU

MprmeHa 3aKOHa 0 KOMYHAIHOj MUAULLNIU

JenoBarbe jegmHMLa NoKanHe camoynpase y o6nactn 6e3begHocTm

Cmatbetrbe pusMKa og Katactpoda

UnemaHa 3awtunTa

O6HOBa HaKOH efleMeHTapHe U Apyre Hernoroae

Kpr3Ha KoMyHWKaumja

O6nact MHcneKumjckn Hap3op

KomyHasnHa MHcnekumja

MHcneKuwja 3a nytese

MopecKka uHcnekumja

ByleTcka MHcnekuuja

MpocBeTHa UHCNeKuuja

CaobpahajHa MHcnekumja

CapaZba opraHa jegMHuLa ToKasIHe CamMoynpaBe y BpLUEeHy MHCMEKLMjCKOr HaZ30pa ca
APYrMM OpraHvMma, MMaoumMma jaBHUX oBaawhera v NpaBHUM U GU3NYKUM IMLMMA




O6bnact MehyHapogHa capagtba IoKaAHWX CamoynpaBsa

YcnocTas/batbe M pa3Boj mehyHapoaHe capaZHe rpagosa v onwTUHA U U3BOPU
dUHaHCKpama

CneunduyHe Teme (HaBeCTM KOHKpeTHe 06/1acTU U Teme Ha OCHOBY KOHKPETHUX 3axTeBa pagHOr MecTa,
onuca nocna, NpomeHa nponuca, ysohera HoBUxX nNpoueaypa, MHGOPMALLMOHUX CUCTEMA, MPOMEHE PagHOr
MeCTa..., @ A3 HUCY HaBeAeHe Y NPeTXo04HOM Aeny.)
Haseaute

HMp. ypbaHM3am — nsgasarbe rpaheBuHCKMX 4038013

HMp. e-YnpaBa — yCnocTaB/bakbe eNEeKTPOHCKE NrcapHuLe, obyKa 3a Kopuwhere copTBepa

HaBeauTe Teme, Koje Cy Ce Mo BalleM MULL/bEHY MOKa3a/e K/by4HMMa TOKOM BaHPEeAHE CUTyaLmje a cmaTpaTe
Aa cy ybyayhe HeonxogHe paau GyHKUMOHMCaHa Balle rpaacke/onluTMHCKe Ynpase (Mory Aa ce ogaHoce Ha
HeKku geo cuctema J1C, ynpas/batba, MpoLeaypa Wav NpoLeca pajaa M CBera LUTO CTe Kao 3anoC/AeHU YoUnIm
[Aa cy Bam noTpebHa AoAaTHa 3Hakba UM BELUTUHE, B0 Aa ce paam O HUBOY PaAHOr MECTa UM reHepasiHo)

CneuuduuHe Teme 3a pyKoBogmoLe (nonyraBajy cCamo PyKoBOAMOLM)
HaBsepeHe cy Teme u3 Mporpama obyke pykosoaunaua y JJ1C 3a 2021. roguHy®
OpujeHTaumja dyHKUMOHEpPA U CAyXKOEeHMKa Ha Noaoxajy y opraHmma JJ1C
K/by4yHM acneKkTu yrnpas/bakba Y 1I0Ka/HOj camoynpasu

[obpo ynpas/batbe - OHAajH 0byKa

JaBHMM nonnTMKama Ka passojy JJ1C

NHcTpymeHTH pobpor ynpassbatba CaBeTa EBpone - oHnajH 0byka
Jbyacku pecypcu u passoj JJ1C

Pa3Boj e-Ynpase

MehyonwTrHCKa capastba

YHanpeherbe eTUYKOr NnocTynara 1 ynpas/bakbe CYyKOOOM MHTepeca
OpraHu3auymoHa TpaHcdopmaumja: ynpas/barbe NpomeHama
NHTepHa 1 eKcTepHa KOMYHUMKaLnja

MperoBapame 1 pewaBakbe KOHPIMKaTA

Ynpas/barbe eprMKacHUM TUMOBMMA

Ynpas/batbe BpeMeHOM 1 Bohere cacTaHaKa

OcHaku1Bakbe KeHa 3a pykosogehe dyHKuuje y opraHnma J1C

5 Kog HaBohera cagprKkaja nojeanHauyHUX Nporpama, NoTpebHo je HaBeCcTM CaMo OHe TeMe Koje Cy CagprKaHe y nporpammma obyke
3a Tekyhy roamHy.



6. MeToge CTpyyHOr ycaBpLuaBakba

N3abepuTe Tpu 061MKa CTpyYHOr MNpepasame
yCaBpLUaBakba KOju 61 Bam HajBuLLe CemunHap
oArosapanu. TpeHUHr
PagnoHunua
OueHuTe Ha CKan'M 1-5(1- Hv'w\ano MU He OKpyrM cTo
oArosapa, 5 — HajonTMManHuja metoaa 3a KoHbeperumja
MeHe)
Craxuparbe
KoyuunHr
MeHTOpCTBO

Cryanjcka noceta

E-ob6yKa (oHNajH 0byKa)

CamocTanHo yrno3HaBame
Ca nponncmma mn K/iby4HUM
TeéMama, NyTem MHTEPHETA

[pyro, HaBeguTe:

Mo Bawem MULL/bEHY, KOJIUKO je JaHa o JepmaH paH
notpebHo u3aBOjUTK 3a Bawe cTpy4yHO o 2-5paHa
ycaBpLliaBake Ha roguilukbem HUBoy? o 5-10 gaHa
o Bwuwe og 10 gaHa — HaBeauTe KOIMKO:

Nzabpamu jedaH 00 noHyheHux o82080pa.

[JopaTHU KOMeHTapu, cyrectmje M npenopyke:

XBana Ha yN0}KeHOM TpyAay U BpemeHy!



nPnUNor 2.

OBPA3AL, 3A UHOUBUAYAJTHU NNIAH CTPYYHOTI YCABPLUABAHA®

Ume u npesmme 3anocneHor:
OpraHnsaumnoHa jeguHuua:

Mepuoa Ha Koju ce NiaH 0gHOCU:

Y Kojum obnactuma mm je Ha koju uusb (nnunn/0J) ce oso Koja BpcTa cTpy4yHOr ycaBplwiaBatba MU
noTtpebHO cTpy4HO yuyer-e ogHocu? je notpe6bHa?
ycaBplwaBamwe? (0o6byKa, eNneKTPpOoHCKO yueke,

MEHTOPCTBO, CTPY4HA NocerTa,
CaMOCTaJIHO y4yeke U CA.)

MoTnuc pykosoamoua:

MNoTnuc 3anocneHor:

Thttps://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php

Ao kKapa mu je
notpebHo O0BO ga
Hayumm?



nPUNOT 3.

BOAUY 3A PA3STOBOP CA PYKOBOAMOLMMA OPFTAHU3ALLUOHUX JEANHULLA®

1. LWTa cy K/by4yHUM NpUopUTETU Balle opraHmusaumoHe jeamHuue (OJ) y HapeaHUX roauHy
40 ABe paHa? (YKONMKO je npouec noctas/bakba LU/beBa cNpoBeaeH KBAaJAUTETHO,
MmorkeTe aa Habpojute uumwese gate OJ U nuTaTe ga am 6M pykoBoaMial, joll HELWTO
Aopao/vctakao.)

2. Kako BuaguTe ynory Balle opraHusalMoHe jeauHULE Yy OCTBapery?

(OBpe HaBoaUTE K/by4YHE CTpATeLWKe NpuopuTeTe Lesie opraHmsaumje, Koje
pyKoBoAunal HUje MOMEHYO, a Y KOjuma ce o4eKyje 3HauyajHuja yaora heroBor Tmma.)

3. Kapa 6u cBe 1o no naaHy, no yemy 61 ce pas Balle opraHM3aLUMOHe jeamnHule 3a
roavHy AaHa pa3/IMKoBao oA Aocajallrber?

4. Nmajyhun y Buay cee rope NnoMeHyTe NJaHOBE, KaKBe 3axXTeBe NOCTaB/ba Nnpey,
3anoc/ieHe y Baloj opraHusauunjn?

5. LWTa ce og HbUX oveKyje y norneay 3Harba, BEWTUHA U MOHaLWakba Kako 6u octBapuam
uM/beBe opraHusauuje?

(OBpe TOKOM pa3roBopa npeseamTe 3Haka, BELWTMHE U MOHaLWaka 3aN0CAeHUX, Koje
pyKoBoOAMAaL, NOMUHE, Ha je3UK KOMNEeTeHUuja n NnposepuTe aa in cte gobpo
3aK/bYYM/IN HA KOje KoMNeTeHuuje MUCN.)

Morkemo fa HaBOAMMO CBOje AnnemMe U 3aK/bydKe 00 KOjUX CMO AOLIAN Y aHaNIN3MU
pe3y/sTaTa BpeagHOBaka ycrnewHocTu/ouerbrBatba 3anocieHux 1 NnMTamo 3a
objawrberba U Tymavema.

6. 3a Koje opraHusauMOHE jeAMHULLE UK Tpyne 3anoC/IEHUX cMmaTpaTe aa cy
HajKPUTUUYHM]je ca acneKTa ocTBaperba NJ1aHOBa Balle opraHM3auunoHe jeauHuue,
6uno ga cy o4, Hapo4yuTOr 3HaYaja 3a OCTBApEHE LU/beBa UK Aa TPEHYTHO UMAjy
Hajsuwe npobaema y PyHKLUUOHUCAHY?

(OBpe, Takohe, MoXKeMo 4a HaBOAUMO 3aK/byUKe 4,0 KOjUX CMO AOLWAN Y aHa/IU3un
pe3y/sTaTa BpeagHOBaka ycrnewHocTu/ouerbnBatba 3anocieHux 1 NnMTamo 3a
objawitberba U Tymadersa.)

7. Ha ocHoBYy 4era 3ak/bydyjeTe Aa 3anocieHn HeEMAjy afeKBaTaH HUBO KomneTeHuUja?

Kakse cy nocneguue no npouec paga?

1I'Ipey3eTo 13 YNyTCTBa 0 MeTO40/10rMju 33 yTBphMBatbe noTpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLUaBakbeM y OpraHMmMa jaBHe
ynpase "Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 32/2019. locTynHo 1 Ha Beb npe3eHTauuju HAJY:
https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php




10.

11.

LWTa mucauTe ga cy pasnosun Koju ycnoBsbasajy pasaimke nuamehy notpebHor m
TPEeHYyTHOIr HUBOA KoMMneTeHuuja?

(OBAe HapounTo 06paTUTE NaKkby HA Pa3/iore Koju ce Mory OTKJAOHUTU 0ByKOM 1
pa3BoOjemM M OHEe KOju cy Apyre npupoae — HNpP. HeA4,0BOJ/bHO 3aN0C/EHMX, HeA4OCTaTaK
MOTMBaLMje, NpoLec paaa Koju je nolwe nocTaB/beH, HeaocTaTak NnoTpebHe onpeme u
cn.)

KakBa cy gocagaliHba MCKYCTBA Ca Pas/IMYUTMM HAaYMHMMA O3 ce OBE pas3sinKa
npemocte? LLiTa je Ao caga gaBasno pe3syaTtaTe, a WTa HUje? 36or yera?

YKO/IMKO CTe NpUNpemMuan nogatke o 6pojy Tpe€HUHT caT MO 3arNoC/IEHOM U
NMOKPUBEHOCTM 3anocaAeHUXx obyKama n nmaTte HeKa NMTakba y Be3U ca TUM,
NPOAUCKYTYjTE O hbMMaA Ca PYKOBOAMOLEM.

Y Kom nepuoay roguHe, y ogHocy Ha o6um nocna n 6poj 3anocsieHunx, 6u 6uno
Hajbosbe opraHM3oBaTU 0ByKe, KaKo 61 CBM 3aN0CaeHU, KoA KOjUX NOCToju NnoTpeba,

mornu aa noxahajy obyky?



nPUNOT 4.

BOAWNY 3A PASTOBOP CA HAYE/THUKOM YMPABE’

1. LWTa cy y OBOM TPEHYTKY K/bY4YHU NPUOPUTETU rpaacke/onwTUHCKe ynpase?
2. LWTa cy cTpaTewkKn n opraHmM3auMoHU Un/beBU 3a HapeaHUX rOguHY AaHa?

LTa 3a HapeaHe 2-3 rognHe?

(YKonuKo je npouec noctaB/bakba LUu/beBa CNpoBeaeH KBa/IMTETHO, MOXKeTe
Aa HabpojuTe un/beBe MHCTUTYLMje U NuTaTe Aa i 6u pyKkosoamaal, joLu

HewTo AoAaao/ncTakao.)

3. LUTa je cTpaTelwKn N 3aKOHO4ABHM OKBUP KOoju y Hajsehoj mepu ogpehyje
npuopuTeTe ynpase y HapegHom nepuoay?

4. Kapa 6u cBe Mw0 No NaaHy, No Yemy 6u ce pag rpagcke/onwTMHCKe ynpase
3a roauHy AaHa pPa3/IMKOBAO y OA4HOCY Ha NPeTXOAHY roANHY?

5. Wmajyhu y Bnay cee rope nomeHyTe NnaaHOBE, KaKBe 3axXTeBe NOoCTaB/ba Nnpey,
3anocneHe y yrnpasu?

6. LUTa ce o KX O4YeKyje y norneny 3Hawa, BEWTUHA M NOHALaka Kako 6un

oCTBapuAM LUM/beBe rpagcke/onwTmMHCKe ynpase?

(Tokom pasrosopa npeBeguTe 3Haka, BEWTUHE M MNOHalWaka 3anocNeHUx
Koje pyKkoBoaunal NMOMUHbE Ha je3anK KomneTeHuMuja n nposepuTte ga Au cte

A06p0 3aK/bYUM/IM Ha KOje KoMmNeTeHuuje MUCIN.)

7. YKO/IMKO pyKoBOAMMAL, HE MOMUHbE HeKa 3Hakba, BeWUTUHE U NMoHalakba, Koje
cTe B U34BOjUIN KAao NPUOPUTETHE AOK CTe YUTaNM CTPaTELLKY
AOKYMeHTauujy, NpoBepuTe ga n ce oH/OHa cnaxe ca Bama.

8. KaKBo je TpeHyTHO cTatbe y noraeay oBUX 3Hatba, BeWTUHA U NMOoHalaka? Fae
BMAMUTE Aa noctoje npobaemu (061acTu, CEKTOPU...) U KaKo ce Tn npobaemu

MaHudpecTyjy?

1I'IpeyaeTo 13 YNyTCTBa 0 MeTO40/10rMju 33 yTBphMBatbe noTpeba 3a CTPYYHMM ycaBpLUaBakbeM y OpraHMmMa jaBHe
ynpase "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 32/2019. locTynHo 1 Ha Beb npe3seHTauuju HAJY:
https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php



nPUNOT 5.

OBPA3AL, 3AK/bYYAKA PA3TOBOPA CA HAYE/THUKOM FPAACKE/OMNLUTUHCKE YMNPABE*

1.
K/by4yHU OopraHM3aumMoHu Ln/beBU — LLM/beBU Ha
Husoy JJ1C 2.
(ykonnuko nocmoje u 0obpo cy degpuHucaHu, osu
yuseesu moey 0a byody yHaripeo yrnucadu, a 3.
eseHmyasiHo 8a ce 000ajy OHU Koje pykogoounay,
jow Hasede) 4.
5.
HajBarkHMja cTpaTewkKa u 3aKoHo4aBHa 1.
OOKYMEHTa 3a pa3dymeBarbe Lin/beBa
rpagcke/onwTMHCKe ynpase 2.
3.
4.
5.
YHyTpawma jegunHunua:
Koje yHyTpawme jeamHunue 6um Tpebaso aa
yHanpeae nocrojehu HaumH paga? LLiTa Tpeba ga yHanpeae 3anocneHm?
Koja 3Hatba 1 BelwTMHE cy Um 3a To noTpebHe?
1.
2.
3.
4.

1I'Ipey3eTo 13 YNyTcTBa 0 MeToA010rnju 3a ytephuearbe notpeba 3a CTPYUHMM ycaBpluaBarbeM y opraHuma jasHe ynpase ,Cayx6eHu rnacHuk PC", 6p. 32/2019. [loctynHo n
Ha Beb npeseHTaumnjn HAJY: https://www.napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsavanjem.php



YHyTpawma jegunHunua:

LLiTa Tpeba ga yHanpege 3anoc/ieHn?

Koja 3Hatba 1 BeWTMHE cy UM 3a TO NoTpebHe?

PwnNPE

YHyTpawma jegunHunua:

LLiTa Tpeba pa yHanpege 3anoc/ieHn?

Koja 3Hatba 1 BeWTMHE cy UM 3a TO NoTpebHe?

el S

YHyTpawma jegunHunua:

LLiTa Tpeba ga yHanpege 3anoc/ieHn?

Koja 3Hatba 1 BeWTMHE cy UM 3a TO NoTpebHe?

PwnNPE




NPUNOT 6.

CTPYKTYPA U3BELLTAJA O AHANIU3U NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM*

1 VYsog
[l Cspxa aHanuse notpeba 3a CTPyYHUM yCcaBplUaBaHbEM
[l OpraH nau opraHusauMoHe jeAMHULLE Ha Koje ce ogHOoCH
[l Mepuopg y Kome je aHanu3a cnposegeHa
2. Metogonoruja 3a npoleHy notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpluaBakem
L] daseynpouecy
[l YyecHuMuUM y NpoLecy M kbUXOBe yiore
[l KopuwheHe meToge 3a NpMKyn/batbe NoAaTaka M Pasnosn 3a UXoB U3bop
[l OrpaHunyera KopuwheHux metoaa
3. KsbyuHu Hanasu no dpasama y npouecy (08de cy HagedeHu npenopyveHu Kopayu)
[l AHanusa gocTynHe cTpaTelwkKe fOKYMeHTauuje
PasroBop ca pyKoBOAMOLLEM OpraHa/HaA/NeKHOr opraHa
AHanusa uM3BellTaja 0 BpegHOBakby PasHe yCnewHoCTH
Pa3roBop ca pyKoBOAMOLMMA OPraHM3aLMOHUX jeAnHMNLa
AHKeTa mef)y 3anocneHnma

O OO0Oo-dgod

Moaaum o 3anocneHMma
[l [Opyrv u3sopu uHpopmaumja
4. 36upHu npernes notpeba 3a CTPYYHMM ycaBplLiaBarbe€M KOje Cy OCHOBA 3a NaaHUpak-e onwTer
nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBara 1 nporpama obyke pykosogunaua
[l Mpernen notpeba no opraHU3auMoHUM jeanHnLama ( yKosauko je moeyhe Hanpasumu)
i. Tema obyke
ii. Bpoj3anocneHunx
[l Mperneg no Temama 3a LeNy opraHusaumjy
i. Tema obyke
li. BpojouyeknBaHUX NonasHMKa
5. 36upHu npernen notpeba 3a CTPYYHMM ycaBpluaBakbeM Koje Cy OCHOBA 3a NnaHuparbe noce6Hor
nporpama CTpy4yHor ycaBpliaBakba

[l Mperneg notpeba no opraHM3auMOHMM jegmMHnLaMa (yKoauKo je moayhe Hanpasumu)

i. Tema obyke
ii. Bpoj3anocneHunx
[0 Mpernea no Temama 3a Ueny opraHusaumjy
i. Tema obyke
li. BpojouyeknBaHMX NonasHMKa
6. 3ak/byyHa pasmaTparba
[0 [OdopaTHWM KOMEHTapu o Npouecy U Hanasnma

[l HanomeHe o npenpeKkama Koje NocToje 3a aAeKBaTHY NPMMeHY 3Hatba W BELITUHA Koje ce
CTEKHY Kpo3 0byKe 1 gpyre meToae pa3soja  moryhHocTMMa 3a hUXOBO
npeBasuiaxkere

[l WpeHTUPUKOBaHM y3poum Npobnema y pasy Koje Huje moryhe yKAOHUTU CTPYYHUM
ycaBpliaBatem (Uu/b oBe MHPOPMaLMje je Aa ce o4YeKMBakba 0 CTPYYHOT ycaBpLiaBakba
cBeAy Ha peasiHu HUBO).

'"Mogen HAJY- Boauny 3a npunpemy nporpama CTpyYHOr ycaBpLuaBara 3anoCAeHMX Y jaBHO]j YNpaBMu.




nPUNOT 7.

NPEMNEA NOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLUABAHEM KOJU CE ALOCTAB/IJA HAJY?

JeaMHMUa NoKasHe camoynpase

. HaunH
Tema cTpy4HoOr ycaBpLuaBahba Bpoj 3anocneHmx q CTeneH npuopuTera’
cnpoBohera
Ob6nact
Ob6nact

! MNpepaBatbe, ceMUHApP, TPEHWUHT, PAaANOHMLA, OKPYFAN CTO, KOHpepeHLMja, CTaXnparbe, KOY4MHT, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKe noceTe,
€/1eKTPOHCKO y4ere, Kypc.

% Bucok - MoTpebHa peanusaumja y HapeaHUX roamHy aaHa (B), Cpeatbu - Peanmsaymja notpebHa y HapeaHe 2-3 roguHe (C), Husak
- Peanusaymja notpebHa y poky ay»em og 3 roauHe (H).



nPuUNoOr 8

MOZEN NPOrPAMA OBYKE Y OKBUPY NOCEEHOT MPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA®

ENEMEHTU

NPOrPAMA

OBJALLUHEHE EJIEMEHATA

O6nact cTpyyHor
ycaBpLiaBaka

Ob6nacT CTpyyHOr ycaBpllaBakba NMpeacTaB/ba TeMy OKO Koje Cy rpynucaHu nporpamu
obyKa Koju ce home HaBe.

Hasus nporpama
obyke

Hasus nporpama obyKe yKa3syje Ha HEroB cafpaj 1 npousnnasu us nogpydja/obnactu
paZia Ha Koju ce nporpam obyKe oLHOCH.

Wndpa nporpama

Jopesmyje je HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy npuankom ynuca y LUeHTpanHy
eBMAeHUNjy Nnporpama CTPY4YHOr ycaBpllaBakba, @ Ha OCHOBY [paBMUIHUKA O LEHTPasHOj
€BUAEHLUNjM NpOrpama CTPY4YHOT ycaBplUaBakba Yy jaBHOj ynpasu.

LUumHa rpyna

Onucatm rpyny/e nociaoBa WAM pPagHUX MeCTa 3anoC/ieHMX Kojuma je nporpam
HaMEHEH.

Opf, KopucTU MoXKe BUTKM MocTaB/bakbe HEKONIMKO nuTama: Ko cy 6yayhu nonasHuum
obyKke? Ko he nmatu Kopuctmn of oBe obyKke? Koje nocnose NOTEHLMjaSIHU MNONA3ZHULN
obaBs/bajy? Ha Kojum nocsoBuMma page? 3anoc/ieHMma Ha Kojum pagHMm mMecTuma je
noTpebHo Aa CTeKHy HOBA WAW yHanpeze noctojeha 3Hatba M BELWITUHE, Koje ce CTU4y
noxaharem aaTtor nporpama obyke?

CBpxa nporpama

Onuc pasnora Koju cy yc/0BMAK pa3Boj U cnposofhere nporpama (HNp. HOBM Nponucu,
pa3BojHe noTpebe, Nnpobaemn MAM U3a30BM Yy pady M U3BpLUaBakby obaBesa, HegocTaum
y pasy yTBphHeHU NpuUAMKOM MHCMEKUWMjCKOr HaA30pa, pe3yaTaT ynpaBHE WAW CyacKe
KOHTPO/Ie 3aKOHUTOCTU NpaBHUX akaTa). [lpon3mnasu us aHaause notpeba 3a CTPyYHUM
ycaBpLiaBatbem.

Lu/b nporpama

OcnvKaBa TeXHe M Hamepe KpeaTopa nporpama obyke o OHOMe LITO Ce NMPOorpamom
obyke xenu noctuhu. Mpeactas/ba BPeAHOCHO onpedesberbe — TeXkby Kojy Tpeba
OCTBApPUTKN KpOo3 nporpam obyke. ApyrMm peuynma, Uu/b nporpama obyke je oaroBop Ha
nuTake LWITa je Ke/beHa NMPOMEHa Y KOHTEKCTY m3rpahusarba 3Haka, pPasBoja BEWTUHA
n ¢dopmuparba/npomeHe crasosa. lpousunasn m3 aHanuse notpeba 3a CTPYYHUM
ycaBplaBarem 1 dopmynuuie ce y 061Ky rnaroscke MMeHuLe.

OuekuBaHu edeKTu
y nogusawy HUBOA
3Hakba U BELWTUHA
nosiasHUKa

OyeKknBaHU edpeKTn y Noamsarby HMBOA 3HAHA M BELWTUHA NONA3HMKA, OLAHOCHO UCXOAU
yyera - eKCnAMUMTHE Cy M3jaBe O pesynTaTMma Mnporpama Koje onucyjy nosiasHuKa
HaKOH 3aBpleHor obpasoBHOr npoueca: 1) WTa OH 3Ha, 2) WTa yme Aa ypagu nog
oppeheHMM oKo/sHOCTMMA M 3) KaKo ce MoHawa y oapeheHum cuTyaumjama, O4HOCHO
KaKBe CTaBOBE UCMO/baBa.

MpuUAMKOM Kpeupakba Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBakba, NPENnopyyYeHo je Aa jegHOM
ncxoay oaroBapa jeAHa TemaTcKa jeauMHMua, U3 Yyera cieamn ga hemo mmatv noajeaHak
6poj ucxoma u Tema y nporpamy. Mpu camoj dopmynaumju KOPUCTUTM aKTUBAH
rnarosckn obnuk y tpehem nvuy npesexTa.

Mornepat QAeTasbHuja objawrberba, NpUmepe W MNpenopyke y AOKYMeEHTY Mcxodu
yuerba y CMPY4YHOM ycaspulasarby 3arnoc/AeHUX y jasHoj ynpasu, AOCTYNMHOM MyTem
NIMHKa

https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2069/1shodi%20ucenja.pdf




Onuc nporpama u
TEeMATCKUX LieNInHa

Onuc nporpama - NpeAcTaB/ba OPraHM30BaH U NOTMYKM NOBE3aH CUCTEM CaAp»Kaja Koju
je nogesbeH y yKe TemaTcke LenvHe.

TemaTcke LeNvHe - jeANHULE yyerba Koje Cy /IOTMYKKM U QYHKLMOHANHO noBe3aHe y
cucTem cagpikaja obyke

ferejeisageianes

(cadpxycaj npukazamu y nacycy; oésajamu ma4ykom u 3aremom)

06auumn, metoae u
TeXHUKe
peanusaumje
nporpama

OpraHusaumonn obnuum - oapehyjy KOHTEKCT y Kojem ce peanusyjy obpa3osHe
aKTUMBHOCTU. [pyrMm peuymma, opraHuMsaumMoHuM ob6auMuM npeacTaB/bajy LWMPKU OKBUP
OpraHu3oBakba aKTMBHOCTM CTPYYHOT yCaBpLiaBarba 3arMoc/eHMX Y jaBHOj ynpasu. JegaH
OpraHu3auuoHn o6SMK MOXe Aa obyxBaTW MPUMEHY BUILE PasINYUTUX MeToda WU
TeXHMWKa.

MeToae 1 TEXHUKE - KU nojam og, 06auKa, a 0byxsBaTajy pa3/iMunTe HauyMHe Ha Koje ce
peanusyjy cneunduuHe obpasoBHe aKTUBHOCTU Yy OKBUPY oapeheHor opraHusaumoHor
obnuka. lMpeactaB/bajy CKyn pPasHOPOAHMX MNOCTyNaka W aKTUBHOCTM Kojuma ce
ycnoctas/ba M ofpaBa WHTepakumja uamehy Tpu rnaBHa enemeHTa crnposoherba
nporpama CTpy4YHOr ycaBpliaBakba: Nofa3HuKa, cagpskaja U peanusaTtopa. Mcta metoaa
WV TEXHMKa MOXKE [1a Ce NPUMEkbYje Y OKBMPY PasIMuUTUX OpraHu3aumoHux obamka.
MornegaT onuc nojeaMHadHux o6/MKa, MeToAa M TeXHUKa, Kao W npenopyke
HaBeJeHe Yy JAOKYMeHTy O6auyu, memode U mexHuKe crposoherba npo2pama
CMpy4YHOR2 ycaspuwasarba AOCTYNHOM NMyTeM JIMHKa
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/0blici%20metode%20i%20tehnike.PDF

Hocuoum
peanusaumje

Hocroue peanusauumje nporpama noTpebHo je AedpuHUCATM Yy CKNagy Ca HUXOBOM
aKkpeguTaumjom y ogpeheHoj obnacTv cTpyyHor ycaBplasakba. KoHpeTHo:

»AKpeauUToBaHM peanusaTtop/m 3a obnact CTpy4YHOr
ycaBpliaBatba ynucaH/vn y CTanHy nMCTy npedaBaya U APYrMx peannsatopa
obyKa Kojy Boan HauumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy”

Tpajartbe nporpama

HaBecTn BpeMeHCKy AyXWHY Tpajarba nporpama obyKke MUcKasaHy y caTUMa M AaHUMa, a
umajyhu y BMAY CNoKeHocT ucxoada. HaBogu ce ykynaH 6poj caTu akTMBHOr paga (He
YK/byuyje nayse).

Bpeme notpe6bHO
3a npunpemy
nporpama

HaBectn u Bpeme noTpebHO 3a Mpunpemy npegasaya (No npasuny, Bpeme notpebHo
33 npunpemy npse 0byKke nNpegasayMma padyHa ce y M3HOCY MONOBUHE Tpajakba 0byKe;
YKONIMKO cy noTpebe 3a npunpemy KOHKpETHOr Nporpama gpyraduje, notTpebHo je aa ce
TO NpeABMAN NPOrpamom M o0bpasnorke pasfosn gyxKer uaum Kpaher Tpajatba).

MnaHupaH 6poj
KOPUCHUKA KOju
oArosapa Luby
nporpama

HaBectn MMHUManaH U makcumanaH 6poj nonasHuKa no rpynu. Morneaatv npenopyke
Yy BE3U ca NosKe/bHUM 6pojem yyecHMKa HaBedeHe y AOKyMeHTy- O6uum, metome u
TexHuKe cnposoherba Nnporpama CTPyYHOr ycaBpliaBakba, AOCTYMHOM MYTEM JIMHKA
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/0blici%20metode%20i%20tehnike.PDF




Mpojekuuja
TPOLIKOBA

CxonHO Ypenbu o akpeauTaumju, HaYMHY aHra)koBakba M HaKHajama peasnunsaTopa u
cnpoBoAniaLa nporpama CTPYYHOr ycaBpllaBaka Y jaBHOj ynpasu (4n. 22-25.),
peanusaTopvma obyke npunaza HakHaza 3a caT peasnsosaHe obyKe (caT - 60 MMHYTa
obyke 6e3 nayse, gaH obyKe — MaKCMMasHO 6 caTu ePeKTUBHOI aHraxoBarba
peanusaTopa 6e3 nayse) y HeTo M3HOCYy, M TO: Npegasaymuma 1800 aAnHapa, MEHTOPMMA
2500 auHapa, Koyuyuma 3000 guHapa n gpyrum peanusatopum 1800 amHapa. Kaga je
npeasuheHo nporpamom obyke, peannsatopy ce obpavyHaBa HakKHaZa 3a npunpemy
TectoBa (HeTo M3HoC of 4 caTa edpekTMBHe 06YyKe), Kao M 3a crnpoBohere TecTupakrba
(HeTo n3HOC oA 4 caTa edpeKTUBHE 0bYKe).

OaHocHo, ¢dopmyna Mo KOjoj ce M3payyHaBajy TPOLIKOBM 3aBUCM 0f, NPOrpamom
npeaBuheHnx akTMBHOCTH:

I. A) YKonuKo nporpamom Huje npegsuheHa npoBepa 3Hakba, 3a peanusaunjy npse
0byKe, TPOLWKOBK ce payyHajy no cnegehoj dopmynu:

I. B) YKonuko nporpamom Huje npepsuheHa nposepa 3Hakba, 3a peanusauujy cBake
HapeaHe obyKe, TPOLIKOBYU ce pauyyHajy no cnegehoj bopmynu:

Il. A) YKonuko je nporpamom npeasuheHa nposepa 3Hakba, 3a peanunsaumjy npse
o0byKe, TPOLWKOBK ce payyHajy no cnegehoj dopmynu:

Il. B) YKonunko je nporpamom npeasuheHa npoBepa 3Hakba, 3a peanusaumjy cBake
HapeaHe obyKe, TPOLIKOBYM ce pauyyHajy no cnegehoj bopmynu:

Fpe je :

T - YKYNHM TPOLIKOBM

Bp. catn - Bpoj nhaHnpaHux catn obyke
HakHagza - HakHaaa 3a caT peasn3oBaHe 0b6yKe

Y cknagy ca Ypenbom, peanusatopy 3a npunpemy oHAajH obyke npunaga ¢uKcHa
HaKkHaga y HeTo u3sHocy of 30 catu edekTnBHe 0byke (54.000 PCA). PeannsaTtopy He
npunaga HakHaZa 3a peanusauujy oHnajH obyKe, Ka0 HWM HaKHaga 3a Npunpemy u
cnpoBoherbe TecToBa Yy Kojuma Cy NuTarba 3aTBOpeHor Tuna. Peanusatopy npunaga
HaKHaja 3a cnpoBohere TecToBa y KojMMa Cy NUTakba OTBOPEHOT TUMA, Y HETO M3HOCY
of 4 caTa epeKkTmBHe 0byke (7.200 PCA).

3a nporpame CTpy4YHOr ycaBpllaBakba Koju ce He ¢uHaHcupajy w3 byueta PC,
ayTOHOMHe MoKpajuHe, JJIC u apyrux opraHa M opraHusauuja jaBHe ynpase, O U3HOCY
HaKHaje 3a paj peanusaTopa, CaMOCTa/HO OA4Ny4Yyje CMPOBOAMAAL, NPOrpama CTPyYHoOr
ycaBpliaBatba.

PeanusaTopy ce mory obpadyyHaT¥ W NyTHM TPOLUKOBM, YKONMKO OBYKy peanusyje BaH
MecTa cBor npe6buBanuwTa. MyTHM TPOWKOBM 06yxBaTajy TPOLIKOBE MpeBo3a W
cmelwTaja M obpauyyHaBajy ce y cKnagy ca ypeabom Kojom ce ogpehyje HakHapa
TPOLIKOBA CNyX6eHor NyTa y 3eM/bUi 33 ApiKaBHe CAyKbeHnKe u HamewTeHuKe. Mopeg,
HaBeAEeHWX TPOLWKOBa, Yy MNpakcu ce, nocebHO y cayyajy peanmsaumje nocebHUX
nporpama obyKe, Mory jaBuTM M ApyrM TPOLWKOBM peanusaumje obyke, Kao WTO cy:
TPOWKOBM WTamMnakba W YMHOXaBakba MaTepujana 3a MNOMA3HMKE, TPOLIKOBM
NOTPOLWIHOr KaHuenapujckor matepwujana (baun yapT nanup, mapkepu, dacuukne,
6710K0BU, ONIOBKE U APYro), TPOLIKOBU OCBEXKEHa, 3aKyna cane U ApYyru TPOLUKOBU.




HauuH BpeaHoBaka

HaBectT fa nuM je nnaHMpaHa npoBepa CTeYeHOr 3Hatba WM BeWTMHA, Kao M Mo
MoryhcTBY, HauMH NpoBepe CTeYeHWX 3Hatba M BELTMHA HAKOH 3aBpLUEHOr Nporpama
0byKe Koju 3aBUCKM 04 NOCTaB/bEHMX UCXOLa 3@ CBAKM nporpam obyke.

Monasehun oa un/ba NpuUMeHe, BpeMeHa 3aZaBakba M Gopme caoniTaBarba pesynTaTa,
y MpaKkcu ce yKasyje Ha pasnuky uamehy cymatmBHor M GOpMaTMBHOI OLEeHMBaHLA.
Kaga ce oueruBarbe BpWKM y ogpeheHUM TpeHyuuma y TOKY nporpama Kako 6u ce
nobuna nospatHa uMHbOPMauMja O HanpeaoBakby NOMA3HWKA, T[OBOPUMO O
dopmaTBHOM ouerMBary. OuerunBakbe Mo 3aBpLIETKy Nporpama obyke je cymaTUBHO
ouerMBakbe.

Kog <¢dopmatuBHOr ouerbMBakba Moryhe je  KOPUCTUTM  MHCTPYMeHTe  monyT
oncepsauuje, NUTarba Ha 0byum, camoeBanyaumje, mehycobHO ouerMBakbe NoasHUKa,
npakTMuHe Bexbe. Kof cymaTUBHOr TO Cy TECTOBM, 3a4aLM eceju, M3BeLTaju, Haio3u 3a
nssohere ogpeheHnx pasaru, YCMEHO UCMUTUBALE.

HauuH
BepuduKauuje
yyewha

MoapasymeBa BPCTYy YyBepera Koje ce M3gaje NoNasHUMKY/UM HaAKoH 3aBplueTka
nporpama obyke. 3a yyewhe 6e3 nposepe 3Hatba U BEWTMHA M3Zaje ce NOTBPAA, a
KaZia nocToju npoBepa 3Hata W BelwTWHa u3gaje ce cepTudMKaT o ycnewHo
3aBpLIeHoOM nporpamy obyke.

MNpepycnosu 3a
YK/byunBare
cnyxbeHuka y
nporpam (Huje
obase3aH enemeHm)

HaBecTu 3axTeBe y noraeay HMBOA M BPCTE PeEBAHTHOr 3Hakba, 04HOCHO 06pa3oBakba.
(ykonuko cy nompebHu)

lNoBe3aHOCT ca
Apyrmm
nporpamuma (Huje
obase3aH enemeHm)

Y nporpamy obyKe, Kaga je To ynyTHo, noTpebHO je HaBecT MoryhHOCT noBe3uBakba
3Hakba M BeLTMHA ca APYrMM, KOMNIEMEHTAapHUM Nporpamuma obyKa Kojuma ce cTudy
Apyra 3Hatba U BewwTuHe.
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OBJEQUHEHU FOANLLILU NAAH CTPYYHOT YCABPLUABAHA®

MNporpamo Karteropwuja Cnposogunay, LnsbHa rpyna 06auk Bpoj OKBMpPHO MpouereHas Octanu YKynHo WUssop
6yke nporpama CTpyuHor NonasHu speme/ pegHocT TPOWwKOo BU  (1+2) duHaHcupara/
YcaspLua Ka AATyM obyke (1) (2) Besa ca 6yyetom
Bakba ojp)KaBa Ha
Hasus Kareropujanp | HAJY, JNC, ®DyHKLMOHEp CemuHap, YKynaH Bpoj meceu/ Mpouetbe HU | lMpesos, YKYnHu Bbyyer PC,
nporpa orpama u aKpeauToBaH 7] TPEHMUHT, 6poj AaHa/ roauHa TPOLUKOBM cMmewTaj, TPOLIKOBUHE | AoHaTop, JJIC
ma obyke | cnposoau v peanusatop | Cnyk6eHu unm | paguoHuua, nonasHuKa | pagHux 3a ONXo4 HM 32 | — HaBecTn
nauy (JNC; (1) nytem Ha NonoKajy/ | KOYUMHT... 3a oBy catm peanusauujy cnpoBohere | EKOHOMCKY U
HAJY, CKro, UHTEpPHOr 3anoc/ieHun Temy 7] o6yKa u3 nporpamcky
[OHATOP UNU | KOHKYypca uam cnposohere CBUX Knacudpuka
camo aKpeauTosaH obyKe Ha nporpama uumjy
paHraXkosaHu | v cnposoau OCHOBY
cnposoau nau, jaBHa aHanuse
nay obyke”) HabaBKa TPXKMULWITA
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
YKYNHO:

1I'IpenopyquM obpasau, kpeunpaH y okBupy lMNpojekta CaBeTa EBpone Ynpasmare sbydckum pecypcuma y JIC — ¢pasa 2, npuxsaheH og ctpaHe MAY/1C n HAJY.
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PENYBNNKA CPBUIA

rPAL/ ONWTUHA
TPAOCKA/ONLUTUHCKA YIMPABA
(TPALO)HAYENHUK

bpoj:XX-21

Oatym: XX.XX.2021.roguHe
Appeca:

MHTEPHU KOHKYPC *

3a aHra)koBarbe aKpeaUTOBaHUX peanunsaTtopa 3a cnposohere obyKke Ha Temy

y okeupy Moce6bHOr nporpama CTpy4YHOr ycaBpluasara

3anocneHux y Fpaackoj/OnwTuHcKoj ynpasu rpaga/onwTtuHe / Ynpasu rpagcke onwTuHe
3a______.roauHy

[MowToBaHM,

lpagcka/OnwTMHCKa ynpaea rpaga/onwrmHe , YnpaBa rpaacKke onwTuHe, y CKAaAy ca 4iaHom 17.
cTtaB 4. Ypenbe o akpeamTaLMju, HAUYMHY aHTaXKOBaka M HAKHAZAaMa peanusatopa M cnposoaunnala

nporpama CTpy4YHOr ycaBpliaBatba Y jaBHOj ynpasu (,CnykbeHn rnacHuk PC”, 6p. 90/18, y Aa/bem TeKcTy:
Ypenba (Mpunor 1) nosmea Bac ga ce, Kao akpeaWTOBaHM peannsatop HauuoHasHe akaZemuje 3a jaBHY
ynpasy (y gasbem TeKcTy: HaumoHanHa akagemuja) y obnactu , NpujasuTe 3a
yyewhe Ha MHTEPHOM KOHKypCy pagu aHraXkoBakba 3a peanusaumnjy ABOAHEBHE
obyke

HaBepeHa ob6yka je cactaBHu pfeo [MMocebHor nporpama CTPy4yHOr ycaBpluaBakba 3aMOC/AEHUX Y
lpaackoj/OnwTuHCKO] ynpasu / YnpaBu rpaacke OnwTUHE Y rOOVHW, KOjU je aKpeauTOBaH KOA
HaunoHanHe akafemwuje 3a jaBHy ynpaBy M ynucaH y LleHTpanHy eBuAeHUMjy nporpama CTpyyHOr

ycaBpluaBatba y jaBHOj ynpasu (Ognyka o akpegutaumjm bp. o4 . roguHe).

HauuH npujasmuBamwa

[a 6ucTe yyecTBOoBaM Ha MHTEPHOM KOHKypCy NoTpebHO je Aa ce yno3HaTe ca npegmMeTHUM Nporpamom
obyke (Mpwunor 2), wto geTasbHUje nonyHuTe obpasay NaaHa peanusauymje obyke (Mpunor 3) 1 nowasere
ra Ha umejn agpecy: y poky og 15 paHa of AaHa objaB/bMBakba OBOT MHTEPHOT KOHKYpPCa,
OAHOCHO A0 roguvHe, Ao Kpaja gaHa (23.59 u.). NMpujaBe n gonyHe AOCTaB/bEHE NOC/E HaBeAeHOT
poKa Hehe 6UTK pa3maTpaHe.

'Mpemnopyuenn o6pasan, kpeupan y oksupy IIpojexra Casera EBpomne Ynpasware myockum pecypcuma y JIC — paza

>



CeneKkumja KaHagmpara

Cenekuuja KaHangata spwmhe ce Ha ocHoBY:

- OueHe gocTaB/beHor MnaHa peanmsaumnje obyke u cumynayuje no noTpedu.

BpeaHoBake NiaHa peanusaunje obyke, spwmnhe ce 6oa0BatbeM y ckaagy ca YnaHom 19. ctas 5. Ypeabe, n
To 6opoBabem cnegehux Kputepujyma:

KPUTEPUIJYM 1: ycknaheHocT cagpikaja naaHa obyke ca cagpkajem Koju je npeasuheH nporpamom obyke —
€/IMMUHALLMOHN KpUTEPUjYM;

KPUTEPUIJYM 2: ycknaheHocT uns/beBa U3 naaHa obyke ca epekTrma Koju cy npeasuheHn nporpamom
obyke;

KPUTEPUIJYM 3: npunaroheHocT meToAa M TEXHUKA cnpoBohera 0byKe o4eKnBaHUM epeKTUMA;

KPUTEPUIJYM 4: npunaroheHocT gy»knHe Tpajarba 0b6yKe, Koja je npeasuheHa ni1aHOM y O4HOCY Ha Tpajakbe
Koje je npeasuheHo MocebHMM nporpamom.

CBaku og KpuTepujyma he ce ouernBaTh Ha cnegehu HaumH:

1) He3apososbaBa—1604;

2) MuHMMaNHoO 3a40Bo0/baBa — 2 604a3;

3) Ocpeptbe 3ag0Bo/baBa — 3 6043;

4) 3apoBosbaBa Ha BUCOKOM HMBOY — 4 6oaa.

MakcumanaH 6poj 6oaosa je 16. Ha ocHoBy ocTBapeHux 6040Ba caunkbaBa ce paHr INCTa peasmsaTtopa
npujaB/beHUX Ha MHTEPHOM KOHKypcy. 10 3aBpLIeHOM MOCTYMKY, CBM KaHAWAaTK 6uhe obasewTeHn O
ncxoay cenekuuje.

Octane uHpopmaumje

3a peanusauujy obyke 'pagcka/OnwTUHCKa ynpasa rpaga/onwTnHe he, no ocHoBYy yroBopa o
Aeny, aHraxoBaTtu peanusatopa, OAHOCHO TMNpBOMJacupaHe KaHguaate ca PaHr sucte. [Ba
aKkpeauToBaHa peasM3aTopa 3a AaTy obaacT Mmory NoAHeTH 3ajeHUYKY NOHYAY, Y TOM C/y4ajy ce TPOLUKOBM
obyKe Aene cpasmepHO HUXOBOM aHTaXKoBakby.

Obyka he 6uTM opraHusoBaHa y npoctopujama [pagcke/OnwTUHCKe ynpase. TayaH AaTym W Bpeme
oAp:KaBara 0byke 6uhe goroBopeHn ca M3abpaHMm peasin3aTopom.

BucuHa HakHage 3a cnpoBohere 0byke oapeheHa je y ckiaay ca ogapenbama un. 22, 23. n 24. Ypeabe v 3a
aHras»KmaH peannsaTtopa U3HOCKU: PCA y HeTo U3HOCY, Koja je obpayyHaTa Ha ciegehn HauuH:

PeanunsaTopvma npuvnaza HakHaza 3a caT peannsoBaHe obyke y HeTo M3Hocy og, 1.800 guHapa.

Kao cat obyKke payyHa ce 60 MnHyTa 0byKe 6e3 naysa, a AaH obyKe NoApasymMeBa MaKCMMAJHO LIECT caTu
epeKTUBHOTr aHraXKoBara peasnsaTopa b6e3 nayse.

HakHaga 3a npunpemy obyke: - NO/I0BMHA HaKHaZe 3a NJiaHMpaHy peaaunsaunjy obyke — 6poj catn x 1.800
AVHapa.

Peanusaumja obyke: yTBpheHo Tpajarbe obyKe y caTuma — 6poj caTtu x 1.800 guHapa.

HakHaga 3a npunpemy TectoBa: HETO M3HOC oA 4 caTa edpeKTMBHe 06yKe (4x1.800 anHapa).

HakHapa 3a cnpoBohere TecTuparba — HETO U3HOC 04 4 caTa edpeKTBHe 0byKe (4 x 1.800 gnHapa).

EBEHTYaNHW NYTHM TPOLIKOBW, TPOLKOBU HOheHa, Kao M TPOLIKOBU MCXpaHe ce obpadyHaBajy y cknaay ca
Ypenbom 0 HaKHagu TPOLWKOBA WM OTMPEMHMHM APXKABHUX CAyKOeHMKa M HamewTeHwKa, a no



[OOCTaB/bEHUM [0KasMMa 0f, CTpaHe peasnvs3atopa. TpPOLWKOBe lWTamMMakba M YMHOMKaBakba maTepujana
nokpwuea Mpaacka/OnNWTUHCKa ynpasa

3a peTasbHuje MHPoOpmauMje y Be3M ca MHTEPHUMM KOHKYPCOM MOXKeTe Ham ce obpaTuTM Ha umejn
aapecy: unn  nytem TenedoHa: ,  KOHTaKT ocoba:

C nowToBawem,

HauenHuk Mpaacke/onwTUHCKe ynpase

NPUNO3U:

Mpunor 1: Ypenba o o akpeanTaumjm, HauMHy aHra’koBakba U HakHaZaMa peanunsaTopa M cnpoBoaunaLa
nporpama CTpy4yHOr ycaBpLUaBakba Y jaBHOj yNpaBsu.

Mpunor 2: U3Bog 13 NocebHOr Nporpama CTPYYHOr ycaBpluasatba ONWTUHCKe ynpaBe onwTuHe Wna
3a 2021. NloguHy.

Mpwunor 3: Mogaen MNnaHa peanvsaumnje obyke.
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. . . 1
MnaH peanunsaunje obyke TpeHUHT 3a TpeHepe y 061aCTM eTUKE N MHTErPUTETA Y jaBHOj yNpaBu

UBP 6poj peannsatopa Ume n npesmme

neen JAH

Cecuja 1-

Cecuja 2 -

!Cranpapanun mogen HAJY.




Cecwnja 3 -

APYIy AAH

Cecuja 1-




Cecuja 2-

Cecuja 3 -

TPERU [JAH

Cecuja 1 -




Cecuja 2 -

Cecuja 3-

YETBPTU AAH




Cecuja 1 -

Cecuja 2 -

Cecuja 3 -




Cnucak numepamype:

YnyTcTBO 3a NonyHaBakbe nnaHa obyke:

Mpu nonyraBarby KONOHe ,,BpeMeHCKo Tpajatbe aena cecnje” notpebHo je ynucatv Bpeme Tpajarbe fgena cecuje y MuHyTuma (Hnp. 10°)].

Y KosioHu ,,Lnsb aena cecmje” HagecTu U3 yrna TpeHepa LWTa ce *Keau noctuhu peannsauymjom gena cecuje.

Y KosioHy ,,[1aBHe TeMaTCKe Tauyke fena cecuje” HeonxoaHo je ynucaTu rnaBHe Teme No Taykama Koje he 6utn obpaheHe y oKBUPY NojesuMHavYHMX 4e/10Ba Ccecuja.

Y KosioHu ,,MeToae 1 TeXHUKA paga” HaBoge ce meTozLe Koje bUTH KopuwheHe y peanusauuju (HNp. cTyguja cayyaja, urpa ynora...).

Y KosioHU ,,[JeTasbaH NaaH akTUBHOCTM" NOTPEOHO je AeTa/bHO HAapPaTUBHO ONMCATM HAYMH Ha KOjU TPEHEP Ca YYECHULMMA NOCTUXKE OCTBapMBatkbe LIU/bEBA eNa cecuje

obyke, onuc kako he ce nssoauTtn geo cecuje. OBO je yjeaHo M HajBaXKHMjM Aeo naaHa obyke.

6. Y KonoHu ,HactaBHM maTepujan“noTpebHo je HaBeCcTU maTepujan Koju he 6UTU KOPULITEH Yy NOjeaUHMM AeoBUMA cecuja, HNp. Power Point npeseHTaumja, ynyTcTea 3a
pag y Manum rpynama u/vnm maTtepujan y Besum cagpikaja obyke HamerbeH 3a AUCTPUBYLNjY yYecHULMMA U CA.

7. Y KonoHu ,TexHWuKa v apyra cpencrsa” obMYHO ce HaBoAe ayaMOo-BUAEO U ApYra TEXHMYKA ONPEMA M NMOTPOLLIHW MaTepujaa HeoONXoAaH 3a pas U u3Bohere nojeAnHUX
AenoBa cecuja.

8. Y KonoHu ,Cnucak antepaTtype” HaBoge ce Hay4yHU U CTPYYHU JAOKYMEHTU U3 pesieBaHTHe 06/1acTu Koju cy KopuwheHu 33 npunpemy obykKe.

9. BopguTtu pauyHa fa Bpeme Tpajarba 0byKe oarosapa Tpajatby 0byKe M3 nporpama. lMayse ce He pavyHajy y YKYNHO Bpeme Tpajatba 0byKe.

10. YKo/IMKO BULLE peaniM3aTopa 3ajeaHo peannsyje obyky notpebHo je Hasectn UBP 6poj 06a peanunsaTtopa, me u npesnme oba peasnnsatopa, Kao 1 nogatak Koju

peanusaTop he peanvsoBaTh Kojy cecujy, 4OLaBatbeM KOJIOHE Ha Kpajhbe AecHO] cTpaHu Tabene MNnaH peanusaumje obyke, AECHO 04 KoJloHe , TeXHUYKa U apyra

cpeacTtsa“.

L ol o o

HanomeHe:

Bpoj pepoBa y Tabenu Huje pukcupaH, Beh cayu Kao mogen u moxkete ux noeehasatm u cmarwbuBaTU CXOAHO NNAHY peanusaumje obyke Koju camu
Kpewupare.

HaBeaute Bpeme 3a nayse TOKOM Tpajatba obyKe.

Y nnaHy o6yKke HeonxoAHoO je Aa obenexute (Ha npumep Kopuctehu apyry 60jy) Aeo Koju nnaHupaTe Aa M3BegeTe Npes KOMUCUMjOM Y Aenly NOCTYNKa
opabupa peanmsatopa Koju nogpasymesa cumynaumjy gena obyke, y Tpajarby oa 10 muHyTa.

U3narawe 0 Konbosom uuKkaycy yuerwa je o6aBe3Ho 3a cBe KaHaugare.
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Penybnuka Cpbuja

lpaa/onwTnHa
Mpafcka/onwTuMHCKa ynpaea
Bbpoj

Aatym __

Ha ocHoBy 4naHa 1223 3akOHA O 3anMoC/ieHMMa y AayTOHOMHWUM MOKPajuHama M jeguHULLAMa JIOKaaHe
camoynpase (,,Cnyx6eHu rnacHmuk PC“ 6p. 21/16, 113/17,95/1819 1 113/17 — ap. 3aKoH), ynaHa 19. ctas 4.
Ypenbe o akpeauTauumju, HauMHy aHrakoBakba M HaKHaZama peasiM3aTtopa M CnpoBogMaauLa nporpama

CTPYYHOTr ycaBpluaBatba Yy jaBHoj ynpasu (,Cnyxb6eHun rnacHuk PC“ 6p. 90/18 n 71/19) nunaHa ___ Oanyke
O TPajaCKoj/ONWTMHCKOj ynpaBuM rpagda/onwTunHe ( )  HayenHuk
rpagcke/onwTMHCKe ynpase AaHa AOHOCH

PELLUEHE

O MMEHOBAHY KOMUCHUIE 3A CMMPOBOBEHKE MHTEPHOT KOHKYPCA 3A U3BOP PEAJTU3ATOPA OBYKE
(Ha3uB 06yKe)
Y OKBUPY NOCEBHOI MPOTPAMA CTPYHHOI YCABPLUABAHA 3A roguHy
rPAOA/OMNLUTUHE !

MmeHyje ce Komucuja 3a cnpoBohere MHTEPHOT KOHKYpPCa 3a U3bop akpeanToBaHOr peasnsaTopa
obyke (HasmB o06yke) y okBupy [locebHor nporpama CTpy4yHOr ycaBpliaBartba 3a 2021. roauHy
rpagcke/onwTMHCKe ynpase rpaaa/onwTnHe , (y Basbem TekcTy: Komucuja) y cneagehem cacrasy:

1. WUme un npesmme, pyKoBoamaal, OpraHn3aLnoHe jegumHuue Y Kojoj cy y Hajsehem 6pojy
pacnopeheHu caykbeHnum, 3a Unje notpebe ce cnposoan obyka, npeaceaHuK Komucuje;

2. Wme n npesume (HaBeCTM pPafHO MECTO U 3Batbe), CAYKOEHMK CTPyYaH y TemaTcKoj obsiactu, Ha
KOjy ce obyKa 04HOCH, YnaH.

3. Mme v npesume (HaBecTM pafHO MeCTO M 3Batbe), CAyKOeHUK Koju 0baBsba nocnose M3 obnactu
ynpas/batba /bYACKUM PECYPCUMMA, YNaH.

3apgaTtak Komucuje je pa cnposege MHTEPHM KOHKYPC 33 U360p akpeauMToBaHOr peannsatopa obyke
(Ha3uB 0byKe) y okBMpy MocebHOr Nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBakba 3a roauvHy rpagcke/onwTmMHCKe
ynpase rpaga/ onwrtuHe

CnpoBoherbe KOHKypca 3a M360p aKkpeaMTOBaHOr peasnv3atopa W BpeaHOBakbe mogena naaHa
obyKe BpWW ce Ha HauuH npeasuheH Ypesbom o akpeauTaLMju, HauMHY aHra)KoBakba M HaKHagama
peanusatopa U cnpoBoAMiaLa Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBarba Y jaBHOj ynpaBu (y La/bem TeKcCTy:
Ypenba).

'cKro mozen y okeupy nporpama Caseta EBpone Ynpasseare /oyO0CKUM pecypuoma y AI0KAAHOj camoynpasu — ¢pasza
2.



1l
Mo OKOHYakby MOCTyMKa MHTEPHOr KOHKypca, Komwucuja he caumHuTM u3BewTaj o wusbopy
aKpeauUTOBaHOr peanusaTopa, Koju he [OCTaBUTM HauyeNHWKY rpafcke/ONWTUHCKe ynpase, paau
3aK/byyetba YroBOpa O aHraXKoBakby.

v
CTpyyHe 1 agMMHUCTPaTUBHE NocsoBe 3a noTpebe Komucuje obasbahe (Ha3ue opraHM3aunoHe
jeamHuUe y Kojoj ce obaBs/bajy NOCNOBM yNpaB/bakba /bYACKMM pecypcuma).

\
Pewemne CTyna Ha CHary aHom AOHOWeHa.

OOCTABUTU:
1. YnaHosuma Komucuje
2. OpraH13auMoHOj je AUHNLM Y Ynjem Le/IOKPYTy CYy NOC/I0BM yNpaB/bakba /bYACKUM pecypcuma

3. Apxusmu
O6pasznoixcere
Oanykom 6poj o4 HaunoHanHe aKagemwuje 3a jaBHY ynpaBy, ynucaH je y
LleHTpanHy eBuaeHLMjy nporpama CTPYyYHOr ycaBpluaBara y jaBHOj ynpasu lMocebaH nporpam cTpyyvHor
ycaBpllaBatba rpaga/onwTtuHe 3a rogMHy. 3a cnposohere nporpama obyke

y oKBMpY oBor MocebHOr Nporpama HEOMXO4HO je aHra)kosarbe (6poj) peanunsaTtopa,
KOju cy 3a obaacT (Hasme obnactun) ynucanu y CTaaHy AMCTy Npefasada U Apyrux peanunsaTopa nporpama
obyKa Kojy Bogu HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy.

YnaHom 17. ctaB 1. Ypeabe nponucaHo je Aa aHraxkoBakbe peasiM3aTopa nporpama obyke 3a
TeMaTCKe LesinHe o6/1acTM CTPYYHOr ycaBpluaBakba 3a KOjy Cy aKpeAMTOBaHM BPLIM Ce NyTeM WHTEpHOr
KOHKypca u To HaumoHanHa akagemuja 3a nporpame obyKe Koje OHa CNpPOBOAMW, @ APYrM KOPUCHULM 33
nporpame obyKe Koje camocTasiHO cnpoBoge. YnaHom 17. cTas 2. Ypeabe nponmncaHo je ga ce Ha UHTEPHOM
KOHKYpCY UCMUTYje U oLerYyje MoLen naaHa obyke 3a TEMATCKY LLeanHy 061acTu CTPYYHOr ycaBpLlaBakba 3a
KOjy Ce BpLUM aHra*koBakbe, KOju MNOAHOCKM aKpeaUTOBaHU peanusaTtop. YnaHom 19. Crae 4. Ypepbe
NponucaHo je Aa moaen naaHa obyke ouerYyje KOMUCUja KOjy MMeHyje AnpeKkTop HaunmoHanHe akagemuje
Kaja je KOpPUCHUK nporpama HauwoHanHa akagemuja, OAHOCHO KOMMUCMjA KOjy MMEHYje pyKkoBoAual,
KOPWCHMKA Nporpama 3a nporpame Koje OH CaMoCTa/IHO CNPOBOAU

3apaTtak Komucuje je ga pacnumiie MHTEPHM KOHKYPC 33 aHTaXKoBakbe akpeauTOBaHWMX peasiM3aTopa
M Aa n3Bpwu n3bop peanmsatopa obyke Ha HaumH npeasuheH un. 17-20. Ypeabe. YroBop o aHraxkosarby
3aK/byumhe HauyeNHUK rpascke/onWTUHCKe ynpaBse.

Ha oCcHOBY M3HeTOr, 04/1y4€eHO je Kao Y AUCNO3UTUBY PeLLEH-a.
HAYE/THUK

(Mme n npesume)



HALUMOHAAHA AKAAEMMJA
v 3A JABHY YMNPABY

Haszue lpozpama:
Ha3ue obyke:
wucgpa obyke:

npae nponasHocmu

Aamym odpiasara
obyke:

neunor 13

OBPA3AL U3BELLUTAJA O TECTUPAHY HAJY

PeaHu 6poj WUme v npesume nonasHuka

OpraH

Jatym Tectuparba

OcTBapeH ycnex nosasHuKa Ha
U3nasHom Tecty y %

WUcnyreHocT ycnosa 3a usaasare ceptudukara
(sapoBosbaBa/He 3a0B0/baBa)
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* nodauyu u3 EsudeHyuje kopucme y cepxy u3dasarba cepmugpukama

Wme u npe3ume peanauzamopa:
Aamym nonyrwaearba nodamaka:
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EBANTYALUWIA OBYKE

Hasue obyke Mecmo, damym:

Monumo Bac da Ham nonyrasarem 0802 AHOHUMHOR2 YIMUMHUKA npyxume nompebHe uHgopmayuje o
Keasnumemy oopxaHe obykKe u maxko nomozHeme y yHanpeherwy 6ydyhux npoepama obyka. Ha numara
MoXeme 002080pUMU 3A0KPYyXHUBAHeM pedHoe bpoja uau ynucusarem 002080pa.

1. Bawe 3Bame je:

1) Cny»K6eHuK Ha 4) CaBeTHUK 8) Buwn pedepeHT
nonoxajy 5) Mnahu caBeTHUK 9) PedepeHT
2) Bulwmn caBeTHUK 6) CapagHuk 10) Mnahu pedepeHT
3) CamocTa/iHK CaBeTHUK 7) Mnahu capagHuk 11) Ocrano
2. [a nun obassbate nocnose pykoBohera yXKomM yHyTpawHom jeanHnuom? 1) [la 2) He
3. Bawa ouekuBara oa obyKecy ocTBapeHa: 1) y notnyHocT  2) AeAMMUYHO  3) HUCY OCTBapeHa

4. Monumo Bac ga npoueHuTe HMBO Bawer 3Harba 0 Npe3eHTOBaHOj TEMHU:

Mpe obyke 1 2 3 4
Mocne obyke 1 2 3 4

5. OueHama og 1 Ao 4 npoueHUTe KBAIMTET HABeA4EHUX acneKaTa o6yKe npu yemy je 1 HajHuKa, a 4
HajBuLWa oueHa. Y nocnearoj KOJIOHM MOXKeTe Aa NPOKOMEHTapULLEeTe NojeguHe acnekTe obyke.

He

3agoBo/baBa oba M3y3eTaH KomeHTa
3340B0O/baBa A P ¥ P

OueKnBaHM yumHak
obyKe Ha noausare
HMBOA KOMNeTeHUNja 1
Ha obaB/bakbe NOC/I0Ba 1 2 3 4
Y jaBHOj ynpasu
(npumeHmBUBOCT
CTeYEHMUX 3Hakba)

KBanuteT nsnarama
peanunsaTtopa u
crnocobHocTH aa
npeHece cagpxaj 1 2 3 4
(HauunH paga
peannsaTtopa)
(Ume u npezume)

KBanuteT nsnarama
peanunsaTtopa u
crnocobHocTH aa
npeHece cagpaj 1 2 3 4
(HauunH paga
peanunsaTtopa)
(Ume u npezume )

EdukacHocT
opraHusaumje obyke

MpoayKTUBHOCT
OMUCKycHje TOKOM obyKe

Xeana Bam!
*Crannapanu obpazang HAJY



6. Mo Bawem muwsbery o0byKa je Tpajana: 1) npekpaTko  2) goBosbHO Ayro  3) npeayro

7. Yume cTe HajBuLIE 3a40BO/bHU Y BE3U Ca OBOM 06YKOM?

8. a) Kojum acnektuma obyke cTe Hajmare 3a40BOJbHU?

6) Kako 6ucre nobosbianu, yHanpeaunm Te acnekre?

9. /[a nu umarte noTtpeba 3a jow HeKUM obyKama, ca UCTUM WU PA3ANUUTUM CaapiKajem?
1) aa, 3a cnegehum obykama:
2) He

10. KomeHTapu, npumeabe u cyrectmje:




MU3BELUTAJ CA OBYKE HAJY
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Mporpam cTpy4yHOr ycaBpLiaBakba

O6nacT cTpy4YHOr ycaBpluaBakba

Hasus obyke

CnpoBogunal,

Peanusarop/u

05 Bpoj npeaaBaya

[Oatym peanusaumje

01 Bpoj npujaB/beHUX y4eCHUKaA

02 Bpoj NPUCYTHUX yYECHUKA

03 Oa3us

04 Man/Days

04 Bpoj nonyHeHUX eBalyaLMoOHUX INCTOBA

06 3Barbe y4ecHuKa
NONOXKajy

: [ipyKaBHU CNy*KOEHUK Ha

07 3Barbe y4yecHMUKa:

Buiun caBeTHUK

08 3Barbe y4yecHuKa:

CamocCTanHu caBeTHUK

09 3Barbe y4yecHuKa:

CaBeTHUK

10 3Barbe yyecHUKa:

Mnahu caBeTHUK

11 3Barbe yyecHuKa:

CapagHuK

12 3Barbe yyecHuKa:

Mnahu capagHuK

13 3Barbe yyecHuKa:

Buwmn pedepeHT

13 3Bambe yyecHuKa:

PedepeHT

14 3Bare yyecHUKa:

Mnahu pedepeHT

15 3Bare yyecHuKa:

OcTtano

16 3Barbe yyecHuKa:

be3s oarosopa

0.00%

17 O6aBsba nocnose pykosohema: [la

18 O6aBsba nocnose pykoBohera: He

19 O6aBsba nocnose pykoeohera: bes oarosopa

20 UcnyreHOoCT OYeKUBaKa y4ecHMKa 0byke “y

nortnyHoctun”

21 UcnyrbeHOCT OYeKuBama y4ecHMKa 0byke

“pnenummnyHo”

22 UcnyHeHOCT OYeKUBaHa y4ecHMKa 0byke “Hucy

octBapeHa”

23 NcnyHeHOCT OYEeKUBaHba yHecHMKa 6e3

ofrosopa

24 CamonpoueHa HMBOA 3Hakba y4eCcHUKa npe

obyke

25 CamonpoueHa HMBOa 3Hakba y4ecHuKa nocne

obyke

26 Pa3nuKa HMBOA 3HaHba MPEMa CaMOoNpPOLLEHM

y4yeCHWUKa

27 OueKMBaHU YYMHAK 0OYyKe Ha nogusarbe HMBOoA
KomneTeHUMja U Ha o6aB/barbe NOCN0Ba Y

jaBHOj ynpasu (NPMMeH/bUBOCT CTEUEHUX

3Hakba)

28 KBanurter usnara

cnoco6HOCTU fa NpeHece caapKaj (HaunH paga

peanusartopa)

Ha peasin3atopa u

29 EdpmKacHOCT opraHusauuje obyKe (oueHa

YUYeCHMKa)




30 MpoAayKTUBHOCT AUCKYCUHje TOKOM 0byKe (oueHa
y4yecHUKa)

31 OnwTa oueHa obyKe (oLeHa y4ecHUKa)

KomeHTap yyecHuKa 3a 0CTBapeHM YUMHAK
CTPYYHOT yCaBpLUaBaka Ha Nogu3are HUBOA
KomneTeHuMja U Ha o6aB/bakbe NOC/I0BA Y jaBHOj
ynpasu

KomeHTap yyecHMKa 3a KBaNUTET U3narakba
peanusatopa M cnoco6HOCTU Aa NpeHece CaaprKaj

KomeHTap y4yecHMKa 3a epUKACHOCT OpraHu3sauuje

KomeHTap y4yecHMKa 3a NpOAYKTUBHOCT AUCKYCHje

KomeHTap yyecHMKa 3a KOPMCHOCT MaTepujana

32 Tpajarbe npeKpaTKo (oLeHa y4eCHUKA)

33 Tpajarbe 40BO/bHO Ayro (oLeHa yYecHUKa)

34 Tpajarbe npeayro (oueHa y4ecHUKa)

35 Tpajarbe 6e3 oarosopa (oLeHa y4ecHUKa)

0.00%

Yume cTe HajBuLLE 3340BO/bHU: (OLEHa YYEeCHUKA)

Kojum acnektuma obyKe cTe Hajmarbe 3a4,0BO/bHMU:

(oueHa yyecHuKa)

Kako 6ucTte no6osbluanu, yHanpeguaum Te acneKkre:
(oueHa yuecHuKa)

36 MNoTpebe 3a goaaTHUMm obyKama 1ma

37 Notpebe 3a gogaTHUM 06yKama Hema

38 NoTpebe 3a goaaTHUm obyKama 6e3 oarosopa

0.00%

Teme notpe6bHUX 06yKa

KomeHTapu u cyrectuje yuyecHUKa:

KomeHTapu u cyrectuje KoopguHaTtopa obyke:

U3Bop puHaHcUpama

KoopguHatop/m

[JaTtym nucara usseLluTaja

Mpunosu: EsudeHyuja y4ecHUKA (CKeHUPAHU opu2uHan uy
Excel popmamy) u mamepujaau npunpemsbeHu 3a
nompebe peanuszayuje obyke 00HOCHO HacMasu
Kao pe3yamam peanu308arba obyke

M3BELLUTAJ PEAJIU3SATOPA
Peanusartop/u:

Datym peanusaumje

OueHama og, 1 oo 4 npoueHUTe KBAJITET HaBeAEeHUX acneKkaTa obyKe npu yemy je
oueHa 1 (He 3a0Bo/baBa) — Aaje ce 3a NPorpam Koju He ocTBapyje npeasunheHe epekTe UM pasymHa OYEKMBaHba
oueHa 2 (3a40B0/baBa) — Aaje ce 3a NPorpam Koju AeNMMUYHO ocTBapyje npeasuheHe epekTe MM pasymHa OYeKknBatba
oueHa 3 (aobap) — Aaje ce 3a Nporpam Koju y MOTNYHOCTU OCTBapyje npeasuheHe ebekte M pasymHa O4YeKknBatba
oueHa 4 (M3y3eTaH) — Aaje ce 3a Nporpam Koju npesasuiasu npeasuheHe epexte UM pasyMHa OYEKMBaHA
Y nosbe 3a KOMeHTap Bac MoIMMO Aa Npy»KuTe CBOja 3anakakba y Be3u ca acnekTuma obyke

40 OyeKMBaHU Yy4UHaAK 06yKe Ha Nogusarbe HMBOA
KomneTeHuMja u Ha o6aB/batbe NOC/N0BA Y
jaBHOj ynpasu

KomeHTap peanunsatopa Ha OYeKUBAHU YUUHAK
obyke

41 CamonpoueHa KBaiiMTeTa Uusnarara v ycnexa y
NpeHoCy cagprKkaja nporpama nosasHULMma

KomeHTap peannsatopa Ha KBaaUTeT M3narara

42 3anHTEepecoBaHOCT y4eCHUKA 3a TeMmy

KomeHTap peanusatopa Ha 3aMtTepecoBaHoOCT
y4YeCHMKa 3a Temy




43 HuBo uHTepaKumje peanmnsaropa ca
y4yecHMULMMa

KomeHTap peanusatopa Ha MMBO MHTEPaKLMje ca
nonasHMuMMa

44 MNpoAyKTUBHOCT AUCKYCUje TOKOM 0byKe

KomeHTap peanusatopa Ha NPOAYKTUBHOCT
AUCKycuje Tokom obyke

45 EdpuKacHOCT opraHusauuje obyke

KomeHTap peanusartopa Ha epuKacHOCT
opraHusauuje obyke

46 OnwTa oueHa obyKe (U3pavyHasa ce Ha OCHO8Y
rpoceKka nojedUHUX acrnekama, Huje nompebHO
nonyrasamu)

47 No Bawem muwwsbery obyKa je Tpajana

KomeHTap peanusatopa Ha Ay)XXUHY Tpajatba obyKe

Yume cTe HajBuLLE 3240BO/bHU Y Be3n ca 06yKOM

Kojum acnektuma cre Hajmare 3a4,0BO/bHU:

Kako 6ucrte nobosbluanu, yHanpeaunum Te acnekre?

KomeHTtapu, npumeabe u cyrectuje peanunsartopa

[atym nucara usBeluTaja

Mpwunor:

M3sewmaj o nposepu ycrexa, 0OHOCHO rMPoyeHuU
cmeYeHux 3HaHA UsU 8eUWMUHA, aKo je nposepa
yHanpeo cadpiaHa y npoapamy
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MOJAEN U3BELUTAJA O CNPOBEAEHOJ AHA/IN3U EDEKATA CTPYYHOT YCABPLUABAHA®

CaxkeTak
1. YBOpg,

* [lojam, cBpxa M 3Hayaj aHanm3e edpekaTa CTPYYHOr yCcaBpLLaBaka.
2. MeTtoaonoruja npoueHe epeKarta cnposeaeHux obyka

* UwubeBn aHanmse epekata cnpoBeaeHUX 00yKa;

* EnemeHTM KOju cy npeameT aHaNun3e;

*  Kputepunjymu;

* Kopauu y cnpoBohery aHanuse edpekarta obyKa.

3. AHanusa pesyntata — K/by4yHU Hanasm

b McnutuBame 33a40B0O/bCTBA 3aNOCNEHUX I'onaf)aHVIM o6yKarv\a;

b yHanpe'f)el-be 3Hakba, BEWTUNHaA U CcnocobHOCTU Ha nHAnBNAyai1HOM HUBOY;

b anMGHa CTe4eHUX 3Hakba Ha PpagHOM MeCTY;

* [la M je M Ha KOjU HauyuH AOWJI0 A0 NPOMEHEe MoHalwara MK nobosbluakba YYMHKA M edekaTa
cnpoBeAeHNX 0byKa Ha HMBOY yNpaBe M Aa /M je YyoUueH HanpedaKk uav nobosbluakbe y pagy uam cy
Hactynuiae npomeHe.

4. MNoyKe 1 npenopyke
b KBanntaTnBHa aHa/amM3a ca npeanosnma 3a yHanpe'F)el-be Ha CBUM HUBOWUMa.
5. 3ak/byyak
6. NMpunosu
* QO6paheHu rpadprKoHY;

* O6pacum (YKONMKO X uma);
* [logaTHM KOMEHTapw Koje Cy MMaiv UCMUTAHULLU U CIMYHO.






Op crynawba Ha cHary 3akoHa O 3anocieHuma Yy
ayTOHOMHMM MOKpajuHaMa W jeauHMLEAMa JlIoKasHe
camoynpase 2016. roguHe, AoOWO je AO 3HayajHoOr
HampeTka Yy YCNocCTaB/batby W pa3Bojy cucrtema
yrpaB/barba JbyACKUM pecypcriMa Ha TOKaTHOM HUBOY.
YnpKoc AocapallbyM HanopriMa, HEOMXoAHa je Aarba
nogplka y javamy pasnnuutux oyHkuuja cucrema
yrpaB/batba JbYACKMM pecypcMma Kao LWTO Ccy
yCnocTaB/batbe U Pa3BOj OPraHU3auMoHe CTPYKTYpe,
3anolbaBatbe, OLehBarbe, KapVjepHO HanpeaoBame
cny>KbeHUKa, CTPYYHO YCaBpLUaBakEe 1 Apyre.

Mpojekat ,YnpaB/batbe JbYACKMM pecypcuma y
nokKanHoj camoynpaBu - d¢asa 2” pgonpuHocK
Ja’beM pa3Bojy NPaBHOI OKBMPA Ha HaLMOHAMHOM U
NIOKaNHOM HUBOY W YyHanpehemwy edukacHocTu
cMcTeMa ynpaB/batba JbYACKMM  pecypcrma W
CTPYYHOr YycCaBpLlaBakba 3amnocsieHMX Yy CcKnagy ca
pedopmoM jaBHe ynpaBe Koja je y TOKY 1 ocnaha ce
Ha pe3yntate npBe ¢a3e [lpojekTta cnpoBepeHe Yy
nepuvogy 2016-2017. Kao jeaHy of K/bYYHUX
aktuBHocTty, [lpojekat nogpxasa 50 nwunot
OMWTUHCKNX W Tpagckux YynpaBa Kpo3 nakete
noapLluKe, Koju MnpyXajy AUPEKTHY eKCnepTcKy
nogpwky JIC y uwby pamer pa3Boja cuctema
yrnpaB/batba JbyACKUM pecypcuma. Takohe, jeaHa of

Peny6nuka Cp6uja
MWHUCTAPCTBO
AP>XABHE YINPABE
N NOKAJIHE
CAMOYIPABE

CaBeT EBpone je Bogeha opraHu3auumja 3a rbyacka npaea Ha
KOHTMHeHTY. ObyxBaTa 46 ApxaBa, yK/by4dyjyhun cBe unanu-
ue EBponicke yHuje. CBe apxaBe unaHuue CaBeta EBpone
notnucane cy EBponcky KOHBeHLMjy O JbyACKUM NpaBrMa,
Cropasym uujun je uub 3awWTrTa JbyACKMUX NpaBa, AeMOoKpa-
Tuje n BnagasvHe npasa. EBponckn cyn 3a sbyacka npasa
Hagrnepa npumeny KoHeeHUuje y ApKaBama YnaHvLama.

www.coe.int

#EY
3ATEBE

7

HALMOHAAHA AKAAEMU]JA
3A JABHY YITPABY

OCHOBHUX uaeja [lpojekta je pga nogpxwu
yCrnocTaB/bake WHTErpMcaHoOr  HauVOHaNHOr
cucTeMa CTPYYHOr ycaBpluaBakba 33aCHOBAHOI Ha
3ajelHNYKOM OKBMPY M EBPOMNCKAM CTaHAapAuMMa
pobpor ynpae/bakba Ha JOKAAHOM HUBOY, Kao
npegycnoBa 3a YcrnocTaB/batbe Aobpe ynpaBe u
nobosblarbe KBanMTeTa Yydiyra YCMEpeHux Ka
oL ELIZIVER

OBaj BOANY HaMeHEH je 3anocneHrMa y JOKaJHUM
agMMHUCTpauUvjama Koju pafje Ha nocioBMMaA
ynpaB/batba /byACKUM pecypcuma, npyxajyhn nprkas
NpaBHOr, CTPATeLKOr N NUHCTUTYLMOHANHOr OKBMPa
CTPYYHOT yCaBpLaBakba, Kao N HeroBor LMKnyca - og
yTBphrBama notpeba, npeko pa3Boja 1 cnpoBohema
nporpama obyka, [O BpedHOBaka U OLEeHUBaHa
edekaTa. Bognu Takohe cagpkm n 16 mogena akata u
obpa3aLa, Koju Tpeba fa NOMOrHy cnyx6eHuurma y
FbIXOBOM CBaKOAHEBHOM YrpaBibaky CBMX ¢a3a
CTPYYHOT yCaBpluaBakba.

lMpojekalu 3ajegHuyku puHaHcupajy Egpoucka yHuja u
Caseiu Espoue. [lpojekaiu cuposogu Casewi Egpoue
(2019-2022) y capagreu ca MuHuciuapciugom gpxasHe
yupase u JjokanHe camoyupase u CWiasHom
KOHepeHyujoM ipagosa u oUW ituHa.
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'31{((9] CaBes3 rpagosa 1 onwTuHa Cpbuje

CranHa KoHdepeHumja
rpafoBa 1 OMLTHHA

3emsbe unaHule EBponcke yHuje cy ognyuune ga yapyxe
CBOja 3Haba, pecypce u cyabuHe. 3ajegHo cy usrpagwune
CTabUNHO OKpYKerbe, OEMOKPaTUjy W OAPXKMBMW Pa3Boj
3aAprkaBajyhn KynTypHy pasHOMMKOCT, TonepaHuujy u
nHavBupyanHe cnobope. EBponcka yHuja je nocseheHa
Jerbety CBOjuUX focTurHyha n BpefHOCTM ca 3em/bama ”
HapoAVMa BaH CBOjMX FpaHMLia.
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