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NMPOrPAM OMWTEN CTPYYHOI YCABPLUABAHKA HAMNPEOHUX BELUTUHA
OBYYABAHA U YINIPABJbAKA JINYHUM PA3SBOJEM U PASBOJEM
3AMNOCJIEHNX

. YBoA

OBum nporpamom ogpeflyjy ce obnuum u cagpxuvHa onwTer CTpyYHOr
ycaBpllaBaha y Be3u ca yHanpehewem BelwTHa pa3Boja 3anocneHux koje he Cnyxba
3a ynpaBrbake Kagposuma opraHusosatu y 2015. roguHu.

Mporpamom cy obyxBaheHe o6yke HameweHe mnocTojehum TpeHepuma-
ApXaBHUM cnyxbeHnuuma Koju nocegyjy peneBaHTHO CTPYYHO 3Hawe Yy oapeheHoj
obnacTtn n HeoNXoAHO je Aa yHanpeae TpeHepcKke KoMneTeHuumje, Kao 1 pykoBoguounma
1 CBUM Op>KaBHUX CnyxxbeHnumma y umrby gonpuHoca yHanpeherwy nuyHe edukacHoCTu
W NN4YHOr pasBoja.

Mporpam 4nHe:

1) MNporpam TpeHuHra TpeHepa (Training of trainers) kojum je obyxBaheHo Tpu

Teme, 1

2) [lporpam ynpasrbawa NUYHMM pas3BOjeM W pa3BojeM 3anoChneHuX, KojuM je

obyxBaheHo ocam Tema.

lMporpamom je pedmHUcaHa uurbHa rpyna v HeHa BenudnHa, UWIbEeBU U
OYeKMBaHM UCxoau nporpama obyke, HEroBo Tpajake W KibydyHe Tauyke cagpxaja.
MNpuka3 ceake o Tema obyka y yBOAHMM nporpammma cagpxu geduHucaHu uusb,
Krby4He Tayke cagpxuHe, obnvke n metode paga v Tpajarbe cBake obyke U3pakeHo y
catuma.

CBu rpamaTnykm 06nuum MyLLKOr poaa ynoTpebrbeHn y 0BOM Nporpamy OgHoce
ce Ha ocobe oba nona.

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



CAOPXAJ

l. TPEHUHE TPEHEPA ... ... 3
1. TpeHnuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj AMAAKTUYKO METOONYKNX 3HAHA........cvuunnnnnnn... 4
TpeHuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj BeLUTUHA Npe3eHTaLmje N KOMYHUKaUME ......... 5

3. YHanpehewe TpeHepckux 3Hawa v BewwTuHa (Follow-up TOoT) ..o, 6

Il. JIMYHU PA3BOJ BATOCTIEHUX .......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieisaesaeeesensnesnennnnennnnnnnnnes 7
1. CamonpoueHa MHANBMAYaNHMUX NOTEHUMJANA 38 PA3BO] ....cevvvvuriieeeereeeeriiiniaeaeaenss 8

2. MeToae Pa3BO0ja 3AMOCTIEHMX ...cceeeieeeeeeeeee e e 9
3. KOYYMHT KAO MHCTPYMEHT PABBOJB.cruuucrerrueereiiieereatiseseesiseesesnneesssnnnsessssnnneeenns 10
4.  MeHTOPCTBO KAO MHCTPYMEHT PABBOJ . ccrrrruunneeareeeerninnaaaeeareeeennnnnaaeeeaeeeennennnnnns 11
5.  OuerunBare y PYyHKLNM PA3BOjA 3AMOCIIEHMX .....ccceeveriiiieeeeeeeeeeerniinaseeeeaesennnes 12
6. KomneTeHuMje 1 pa3Boj APKABHUX CITYXKOEHUKA ........cuvvvvvieeieeeeeiiiiiiiieeae e e 13
7. KaKo MOTUBUCATU 3AMOCTIEHE? .oeeeeeeee e 14
8. WUasrpagha opraHusaumnoHe Kyntype y yHKUMjK passoja 3anoCneHnx............... 15

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



l. TPEHUHI TPEHEPA

TpeHuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj AMOAKTUYKO METOAMYKUX 3HaHA
TpeHuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj BelUTMHA Npe3eHTaumje 1 KOMyHuKauuje
YHanpehene TpeHepckux 3Hamwa u sewtnHa (Follow-up ToT)

3a gpxaBHe cnyxGeHuKe 3anocfneHe y opraHuma ApXKaBHe ynpaBe Koju umajy
noTpebHO cneumjanmcTnyko 3Hawe M3 ogpeherHnx obnactu npensuheHux MNMporpamom, a
Koju cy npegasaydn unn he 6utn aHrakoBaHu Kao npegaBayun, HEOMXOOHO je Aa NocToju
MOryhHOCT fa yHanpefe cBoje TpeHepcke koMneTeHuuje.

TpeHepn je HeonxoQHO Oa Noceayjy KoMneTeHuunje y Be3n ca amsajHuparem
nporpamMa Ha OCHOBY yTBpheHux notpeba kao u npahewem nocturHyha nonasHuka m
BpegHoBakeM KBanuteTa TpeHuHra. Ocum METOAOSMOLWKMX 3Haka, TpeHepa YvHU
yCNewHnM HayuH Ha KOju OH Kpeupa npouec ydewa, pasHOBPCHOCT MeToda Koje
KOPMCTU, HAYMH KOMYHUKaUMje ca nonasHuuuma u nsrpagha rpynHe AMHamuke.

Hwnje poBorbHO caMo ocnocobuTn TpeHepe 3a n3Bohewe TpeHUHra — NoTpebHo
j€ KOHTUHyupaHo yHanpehuBaTW TPeHepcKe BelTUHE Kao U peneBaHTHa 3Hakwa LUTO
npeacTaBiba MHOMBUAOYaNHy OArFOBOPHOCT TpeHepa, Kao M WHCTUTYUMje Ynju je uuib
ocurypamwe KBanuteta TPEHUHI cucTema.




l. TPEHUHI TPEHEPA
1. TpeHuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj ANAAKTUYKO METOANYKUX 3HAHA

Unm:
[JonpuHoc KBanuTeTHMWjO] peanusaumju nporpama CTPy4YyHOr YycaBpllaBakwa MyTeM
yHanpeherwa KoMmneTeHunja TpeHepa.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLUETKY CEMUHApa NonasHuLM Cy pasymenu npouec y4erwa 1 Kako ogpacnu yde;
YCBOjUNN 3Hawa O Uuknycy obyke; oBnaganu 3HakumMa HeonxogHUM 3a u3pagy AnsajHa
y3 ynotpeby n edumkacHy KomMOMHaUMjy CBMX KIbyYHUX eneMeHaTa Au3ajHa, kao u aa
AedvHuwy ynory TpeHepa y npouecy yyera.

Caapxa;j:

Mpouec yyewa, KIby4yHM pakTOpy NCUXOMOrvje yyewa, OCHOBHE Teopuje Yy4deha,
CTMNOBU y4ena, yCroBM 3a edumkacHo yvene; Linknyc obyke; YTBphmBawe noTtpeba;
MocTaBrbawe unrbeea obyke; KrbyyHe Taudke yyemna, [QusajH obyke, MeToge n TexHuke
obyyaBama; V3Bohewe o0byke; EBanyauunja (oueHa ycnewHocTtn) obyke; Ynora TpeHepa
y NpoLecy yyekra.

LUurbHa rpyna:

OpxaBHu cnyxbeHnum ca make Unu BuLe npeaaBayvkor UCKycTBa, ann ca noTpedbHum
cneumjanucTUYKUM 3HawkeM U3 Heke o[ TemaTckux obnactu npeasuheHux OBUM
Nporpamom.

O6GnMUM CTPYYHOr ycaBplUaBaka:
CTtpy4HO ycaBpLuaBake peanu3oBahe ce NyTeM MHCTPYKTUBHOI CEMUHapa.

MeToae u TexHuKe:
WHTepakTuBHa npegaBana, AUCKyCuja, pag Yy Manvm rpynama

BenunuunHa rpyne:
[o 15 nonasHuka

Tpajamse:
YeTupu gaHa (24 cara)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
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l. TPEHWUHI TPEHEPA
2. TpeHuHr TpeHepa (ToT) — pa3Boj BeluTMHA Npe3eHTaumje U KOMyHUuKaumje

Unm:
YHanpehere KomneTeHuunja nonasHuka 3a KBanuteTaH camocTanaH HacTyn u nssohemwe
oOyka.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLUETKY CeEMMHApa NnonasHuumM cy: ocnocobrbeHn aa peanuayjy nporpame obyka
KOMOMHYjyhn ycBOjeHe BewTUHE npe3eHTaumje n edekTMBHE KOMyHUKauuje ca
3axTeBnma kopuwhewa MoaepHe TexHonornje y oBoj obnacrtu; CTeknu yBua y cHare m
cTpaHe koje Tpeba yHanpeouTn koa cebe kao TpeHepa; OBNaganu [aBakeM
KOHCTPYKTUBHE NoBpaTHe MHdopMaLmje 1 ynosHanm ce ca rpynHoM ANHAMUKOM.

Cagpxaj:

BewTnHe npeseHTaunje (recTukynaumja, KOHTAKT O4YMMa, je3uK, Xymop, rnac);
YkrbyunBamwe ydyecHuka; Ynotpeba WKT n ocHoBHa npaBuna ynotpebde; Ko-TpeHwuHr,
OpraHusaumja nocna, nogena ynora M OArOBOPHOCTM Yy npouecy obyke.; [uHamuka
rpyne; ®auunurtauuvja; Tewkun ydyeHuuu; BewTuHe gaBawa noBpaTHe MHOpMauwuje;
Kputndka npoueHa ynotpebe oppeheHnx Metodga Yy ogpeheHum cuTyauuvjama;
CamonpoLeHa TpeHepCKnX 3Hawba M BELUTUHA.

LUurbHa rpyna:

JpxaBHu cnyxbeHnun ca mMake Unu BuLe npeaasBayvkor UCKycTBa, ann ca noTpedbHum
cneumjanuCcTUYKUM 3HawkeM U3 Heke oA TemaTckux obnactu npeaBuheHuMX OBUM
nporpamMom.

O6nuum CTpy4YHOr ycaBpLuaBama:
CTpy4HoO ycaBpLuaBak€e peanuaoBahe ce nyTem UHCTPYKTMBHOI CEMUHapa.

MeTone v TexHuKe:
MHTepaKTI/IBHa npeagaBama, ,EI,VICKyCVIja, pany manum rpynama, CHUMaH-€

BenuuuHa rpyne:
Jo 15 nonasHuka

Tpajamse:
YeTupu gaHa (24 cara)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
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l. TPEHUHI TPEHEPA
3. YHanpeRhene TpeHepcKux 3Hawa u BewTuHa (Follow-up ToT)

Unm:
HopatHo ycaBpwaBawe KoMneTeHumja noctojehmnx TpeHepa W npepaBada 3a
KBanutetTaHo nssohene obyka.

OuyeknBaHU UCXoau:
Mo 3aBpLUETKY CeEMMHapa TPeHepu Cy YCBOjUITM HOBUHE U U3je4HaYvnnn 3Hawa O TeMU
Kao M yHanpeaunu BeluTMHe HeonxoaHe 3a u3Bohewe obyka.

Cagpxaj:

Y 3aBWCHOCTU of TeMe, nonasHuuuma he 6uty npeacrTaBrbeHe HOBUHE Y CTPaTELLKOM U
3aKOHOAABHOM OKBUPY, 6uhe NOCTUrHYT AOroBOpP O HAjAENOTBOPHUEM HAYNHY HMXOBOT
WHKOpNopupaka Yy nporpaMm obyke u heHy kacHujy m3senby; lNMpukas HoBUX MeToda
paga n wuxoBa ynotpeba y KOHTEKCTY Teme Koja ce obpahyje; Pa3ameHa nckyctea u3
Jocagawne peanusaumje obyka, [uckycuja o pesyntatuma eanyaumja; YTucum
npegasaya n opraHusartopa obyka, Npeanosm 3a yHanpehewe 1 y Be3n ca TUM n3paga
nsiaHa akTMBHOCTW.

LUurbHa rpyna:
[ocapawmn TpeHepu n npegasayv

O6nuumM cTpy4HOr ycaBplLuaBaHa:
CTpyyHoO ycaBpluaBawe peanuioBahe ce NyTeM UHCTPYKTUBHOI CEMMHapa, paavoHuua,
MEHTOpCTBA.

MeToae u TexHuKe:
MHTepakTuBHa NpefasBama, ANCKyCuja, UHOMBUAYANHU U rPYNHU pag

BenuuuHa rpyne:
Jo 15 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)
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JINYHU PA3BOJ 3AMOCJIEHUX

CamonpoLeHa nHanemayanHux noTeHumjana 3a passoj
MeToae pasBoja 3anocneHux

Koy4uHr Kao MHCTPYMEHT pasBoja

MeHTOPCTBO Kao MHCTPYMEHT pasBoja

OuemmBatnse y yHKUMjU pa3Boja 3anocrneHnx
KomneTteHuumje n pa3Boj op>xaBHUX CryXbeHunka

Kako moTuBucaTtu 3anocneHe?

© N o s wDdh R

Marpagra opraHmM3aumnoHe Kyntype y yHKUWju pa3Boja 3anocreHnx

Pag Ha cebu y umrby nuyHor paseoja, notpeba je n HYXKHOCT JaHalUH-Er YOBeKa.
JInunm paseoj apxaBHUX cny>xbeHnKa je npouec Koju ce OAHOCU Ha CTanHO pa3Bujare
3Hamba, BeLTMHA U CNOCOBHOCTM 1M JONpUMHOCK noborbluaky KBanuteTa paga, jadamby
MOTMBaLMje U pa3Bujakba CUCTEMA BpeaHOBaka N caMoBpeHOBaH-a.

OpraHunzaumje y Kojuma Jbyan page W npupoga nocra kojum ce 6Gase,
HenpecTaHo ce Mekajy U pasBujajy U Tako cTBapajy HOBe TPEeHAOBE KOjuU 3axTeBajy
HMXOBO pas3Matpare 1 pewaBsane. CtanHe NnpoMeHe 1 HoBOHacTare OKOSTHOCTU UMajy
OVpEeKTaH yTuuaj 1 Ha Kapujepy 3anocneHux. KoHUenT kapujepe cBe BuLUE 3aMemnyje
KOHLENT nocrna v y Be3n C TUM, CaBpPeMEHe opraHusauuje Benuku 3Hadvaj npuaajy
Kapujepu 3anocrfieHMx U HMXOBOM pa3Bojy. [lepcnekTuBa pasBoja kapujepe ymecTo
nepcnekTMBe nocna ocurypasa opraHu3auuju KBanuteTHuje n cnocobHuje 3anocneHe
WTO AonpuHocu nosehawy KOHKYPEHTCKE CnocOBHOCTM oOpraHusauuvje, OAHOCHO
yHanpehewy kBanuteTa ycnyra kKoje ynpasa rnpyxa.

Ycnex y kapujepu Moxe ce 03Ha4uTWU Kao OCTBapvBake JIMYHUX LMibeBa y Be3n
C MNocCfoMm, a Yy OKBUPY [OOMpUHOCA oOpraHusauuju, 4YMme opraHusaumja nocrtaje
aTpakTMBHMja 3a MoTeHUujanHe KaHgupgaTe M gobuja Ha uwmuyly, nosehasa ce
noceeheHoCT nocrny O4 CTpaHe 3anocreHnx U jada wuxoBa MoTmBaumja. lNpu Tome,
3anocrneHun gajy 6oree pesynrtate y pagy v caB HUXOB NOTEHUMjan onasu 4o u3paxaja.
Pa3Boj kapujepe je npouec MefhycobHO MOBe3aHUX MHAUBMAOYANHUX U OpraHn3aLnoHNX
aKTMBHOCTU Y KOjeM nojeauHal 1 opraHusauumja 3ajedHuyky gornpuHoce yHanpehueamwy v
pasBojy uvHAvBMAyanHe kapujepe. Ha Taj HauuH, 06jeaumyjy ce uvHAovMBMAOyanHe
aKTMBHOCTU nMnaHupawa Kapujepe W OpraHmsauMoHe aKTUBHOCTM ynpaBribakba
Kapujepom.




Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
1. CamonpoueHa uHguBMAyanHux NoTeHuujana 3a pas3Boj

Unrs:

Owmoryhntn nonasHuumma ©Oorbe pasymeBare COMCTBEHE JIMYHOCTM Ha TeMerby
camMmornpoueHe M cxBaTake yrora W noHawarwa Koje nojeauuu saysvmajy 'y TUMy wn
opraHusaumju.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpwweTKy cemMuHapa MOnasHuuUM Cy YCBOjUIM OCHOBHa 3Hawa O HayMHUMa
camonpoueHe W ogpefuMBaka TuNa JIMYHOCTM Y KOHTEKCTY uAeHTUMKoBaba
COMNCTBEHUX CHara u cnaboctn n HajborbMx onuuja 3a pasBoj kapujepe, a NoToM U O
yrnorama Kkoje nojeauHuM 3aysumajy y TuMy M opraHu3aumju y ogHOCy Ha CBoje
KapaKTepUCTUKe, Kao N MehycobHOj yCNoBIbEHOCTN CaMOMpPOLIEHE U pasBoja kapujepe
APXXaBHUX CNy>XOeHuKa.

Caapxa;j:

INnyHn pasBoj, pa3soj kapujepe n teopuja MBTU (Myers Briggs Type Indicator); MBTU
anmensnje; Tunonornja nuyHMx npodmna; Paseoj n guHamuka Tuma; benbuH Tect
TMMCKux ynora; PasymeBawe TuMCkMX ynora y3 nogpwky MBTWU n BenbuH TtecTa;
MoTuBaumnja; Ynpasrbarbe KOH(MpNukTUMa; [lpaBuna O ycnocTaBSbaky MNOBEpEHA Y
opraHusauujn; OpraHusauuoHa KynTypa; Ynpasrbakwe npomeHama; Kako nsahu Ha kpaj
ca OTNopoM.

LUurbHa rpyna:

PykoBoguouun 1 apXaBHU Cny>XOeHUUWM Koju page y KagpoBCKMM jeaunHMLaMa opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMma pasBoja fbYACKMX pecypca, Kao M ApyrM ApXKaBHM
cnyxéenunuu.

O6GnuK CTpy4YHOr ycaBpluaBaka:
CtpyyHo ycaBpwaBawe peanu3oBahe ce nytem WHPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MpenaBare, Anckycuja, cumynaumja, HgMBuAyanHe u rpynHe sexoe

BenuuuHa rpyne:
Jo 25 nonasHuka

Tpajamse:
[Ba nana (12 catu)
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Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
2. MeTtope pa3Boja 3anocneHux

Unrs:
YHanpehewe 3Hawa U BelTUHa MNonasHuka o MeTogama U UHCTPYMEHTUMMa 3a JIMYHK
pa3Boj U pa3Boj 3arnocfeHnx, Kao U 0 HAYMHMMA HUX0BE eddMKacHe NPUMEHe.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBplieTKy cemMuHapa nonasHuMuM Cy YCBOjUNM OCHOBHa 3Hawa O MeTogama U
WHCTPYMEHTMMa pasBoja 3anocfieHuX; HaynHuMa HuxoBe eduKacHe MpuMeHe Yy
KOHTEKCTY naeHTudUuKoBamwa Hajdborbux onuumja 3a yHanpehewe KomnetTeHumja u pasBoj
Kapujepe.

Caapxa;j:

Ha koju HauyuH ce pasBoj 3anoCneHuX ykrana y KOHTEeKCT pa3Boja opraHu3auuje Kojoj
npunagajy; PasBoj 3anocrneHuMx W KapujepHu pasBoj y OfHOCY Ha noctojehe
KoMMNeTeHuuje, NIMYHEe acnupauuje u opraHnsaumnoHe notpebe; M3bop metoga 3a pasBoj
n npouec yyewa; Bpcte meTopa pasBoja 3anocneHux; Metoge pa3Boja Ha pagHOM
mecTy (npaheke, opmjeHTaumja n yBofere y nocao, y4erwe og konera uta.); Ynotpeba
MeToga Y MHTEPNEepcoHasriHOj KOMYHMKaUUWjM W Mnpyxawy noBpaTHE WHGopmaumje
(KOY4MHr, MEHTOPWHI, ymMpexaBawe WUTA.); MeToge pasBoja nyteM obnuvka CTpyyvHOr
ycaBpLlaBaha (CeMuHapu, KoHepeHumje, paagnoHuue); Pa3soj 3anocneHmx ynotpebom
MeToga Yyyewa BaH nocna (npegaBakba Ha YHMBEP3UTETUMA, aHraxoBawe Y
npodpecrmoHanHMm ygpyxewuma uta.); Metoge pasBoja Ha IMYHY WMHWULUKMjATUBY
(BONOHTEpPCKO aHraxoBawe, e-learning kypcesu uta.)

LUurbHa rpyna:

Pykosoguouun n apxasBHU cnyxO6eHuun Koju page y KagpoBCKUM jeAvHMLaMa opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MocroBMMa pasBoja fbYACKMX pecypca, Kao U Apyrn OpXKaBHU
cnyx6eHunun.

O6nuK cTpy4HoOr ycaBplLuaBama:
CTtpyyHO  ycaBpliaBawe [ApXaBHuX cnyxbeHunka peanu3oBahe ce  nyTem
MHOPMAaTMBHO-UHCTPYKTUBHOT CEMMHapa.

MeToae u TexHuKe:
NHTepakTMBHO npefaBane, Urpame ynora, MHAMBUAYyanaHu u rpynHv pag, guckycuja

BenunuunHa rpyne:
[o 15 nonasHuka.

Tpajamse:
JepnaH gaH (6 catu)
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Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
3. KoyuuHr Kkao MHCTPYMEHT pa3Boja

Unrs:

YHanpehewe 3Hawa U BelUTUMHA MOoMNasHUKa O KOYYMHIY Kao WHCTPYMEHTY 3a JIMYHK
pa3Boj M pasBoj 3anocfeHux, O 3Hauvajy geduHucawa UurbeBa U HauMHYy Merbama
orpaHvnyaBajyhmnx yBepera 1 noHallama, Kao 1 npoHanaxeka HOBUX pelleHsa.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpeTKy ceMuHapa nofasHuUM Cy NpPaBUITHO pasyMenu KOYYWMHT MpUCTYn U
yrno3Hanu cy ce ca MoryhHocTMMa npuMeHe KOy4YuHra y npakcu, Kako ga geduHuy u
ocTBape rMocTaBrbeHe uurbesBe, fAa [Apyradvje nocmartpajy oppeheHe cuTyauuje
yCcBajareM HOBUX yCrneLwHnx obpasaua noHawana v pasymenu cy 3Hayaj eMoLmoHanHe
nekcnbunHocTM 3a pa3Boj KPEaTUBHOCTU U pa3Bujar€ CBOT NMyHOr NoTeHuujana.

Cagpxaj:

Cepxa 1 uurbeBun KoyuuHra; MNpuHUMnM n gyx KoyumHra, Pasnuka namehy koyunHra u
CNNYHUX ancuunnuHa; BpeaHocT u 3Havaj KoyuuMHra Ha pagHoM MecTy; KoyyuHr
komneTeHuuje; Pa3soj komneTteHuuja; KoyuuHr npouec; Kopuctn v ytuuaj KOy4mHra;
KoyumHr y akumju; KomyHukaumja n acepTUBHOCT, KOyYMHr y ynpaBrbawy JbyO4CKUM
pecypcuma, [lpoHahm HOBe wn3a3oBe W OCTBApUTU UUIbEBE KOpUCTERM CBOj
noteHuyujan; CamomoTtumBauuja; NMNpoakTUBHOCT.

LUurbHa rpyna:

PykoBoauoun n gpxaeHW Cnyx6eHuUM Koju page y KagpoBCKUM jeduHMLaMa opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMma passoja IbYACKMX pecypca, Kao U Apyrn ApXaBHU
cnyx6eHunun.

O6nuK cTpy4Hor ycaBplLuaBama:
CTpyuHO ycaBplUaBake ApXaBHUX criyk6eHuka peanusoBahe ce nyTeM MHCTPYKTUBHOR
cemuHapa.

MeToae 1 TexHuKe:
NHTepakTMBHO NpeaaBare, Urpame ynora, UHAMBMAYanaHu v rpynHy pag, Auckycuja

BenunuunHa rpyne:
[o 15 nonasHuka.

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catwn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
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Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
4. MeHTOpPCTBO KaO UHCTPYMEHT pa3Boja

Unrs:

Ynos3HaBak€e nonasHuka ca MOAENOM MEHTOPCTBA Kao BELUTMHOM ocrnocobrbaBara U
pa3Boja 3anocneHnx K yHanpehewe HUXOBMX 3Haka W BewTMHA 3a chnpoBohene
MEHTOPCTBA Y Nnpakcu.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLieTKy CeMumHapa nonasHuuM Cy Yno3HaTW ca CyLWTUMHOM M NpegHoCTMMa
MEHTOPCTBa y pas3Bojy JbyACKMX pecypca, YCBOjUNM Cy HEONXo4Ha 3Hawa M oBnaganv
BELUTUHAMa 3a NPUMEHY MEHTOPCTBA Y APXXaBHOj ynpaBu.

Caapxa;j:

YBOA4 Yy MEHTOPCTBO: KOHLENT, 3aKOHCKM OKBMP, npoueaype; MeHTopCcTBO y (pyHKLMjn
pa3Boja kapujepe 3anocrneHux; Bpcte meHTopcTBa; MeHTOPCTBO NpUnMKoM yBohewa y
nocao; [lpunpema nnaHa MeHTOpCTBa; Peanusauunja akTuBHOCTW; EBanyaumja wn
camoeBanyaumja y MEHTOPCTBY.

LUurbHa rpyna:

PykoBoavoun n gpxasHu cnyx6eHuun Koju page y KagpoBCKMM jeAuHWLaMa opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMMa pasBoja FbYACKUX pecypca, Kao M ApYrv [ApXasBHU
cnyx6éenunum.

OOGnuK CTpy4YHOTr ycaBpluaBaka:
CTpyyHO ycaBpLuaBawe OpXXaBHUX cnyxbeHuka peanv3oBahe ce nyTemM UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
WHTepakTMBHO npefaBarbe, urpawe ynora, uHamBuayanaHu v rpynHu pag, pasmeHa
NCKyCTBa 1 auckycuja

BenuuuHa rpyne:
[o 15 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCIEHUX
5. OuewuBame y hyHKLMjU pa3Boja 3anOCNeHnX

Unrs:
YHanpehewe 3Hawa oueHMBaHUX ApXKaBHUX CNyxOeHuKa O MOCTYMNKy oueuBaka u
KOpuUCTUMa Koje MOory uMmaTtu of oueruBamsa.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLIETKY CeEMMHaApa NonasHULM Cy pasymernu CBpXy U CMMUCAo OLeHUBaHa Kao U
KOPUCTM KOje MOry OCTBapuMTWU M3 TOr MOCTyMKa, pasymesnu CBOjy YNory y MOCTYMKY
nnaHvpawa pagHuUX UuIbeBa, pasyMenu Cy BaXKHOCT MnaHupawa npodyecroHanHor
pasBoja W CTEeKNM YyBMOE Yy HaAYMHE Ha Koje MOory yTuuaTu Ha CBOje CTPy4YHO
ycaBpllaBakbe W yHanpeaunu BewTMHE akKTMBHOP y4ecTBOBawa Yy pasroBopy O
pe3yntatuma paga.

Cagpxaj:

Koje cy kopucTu oa ouewsuBarma 3a ouehnBaHe OpxaBHe crniyxbeHuke; Kako Ha
KOHCTPYKTUBAH Ha4uMH y4eCTBOBATU Yy NUcCaky pagHux umrbesa; LLiTa ce oueryje 1 Kako;
Kako gonpuHeTn ga oueHe 6yay wTo objekTmBHMje; Kako aa ce ouewnBaHu npunpeme
3a eBarnyaumoHn pasrosop; Koju cy HauMHu ga ce M3 pasroBopa U3BYyKy Hajsehe Kopuctm
3a byayhm pasBoj; Kako ce 6oputn c KOHMIMKTMMA KOju Ce MOry jaBUTU TOKOM
oLeHMBarba.

LUurbHa rpyna:
OuetbmBaHM gpxaBHWU CNyxbeHuun y opraHnma ApxaBHe ynpaBe Koju He paje Ha
pykosogehum pagHum mMectuma.

O6nuK cTpy4HoOr ycaBplLuaBama:
CtpyyHo ycaBpwaBakwe peanu3oBahe ce nytem WHPDOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
cemuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MpepaBawe, Anckycuja, cuMmynauumja u pasmeHa UcKycTea

BenunuuHa rpyne:
Jo 25 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
6. KomneTteHuuje n pa3Boj ApkaBHUX CNy)XOeHUKa

Unrs:
YHanpehere 3Hawa nonasHuka O 3Hauajy M yrnosm KoMneTeHuuja y npouecy passoja
OP>XaBHUX CNy>X6eHunkKa.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLUeTKY ceMuMHapa nonasHuuM cy pasyMenu 3Havaj kKoMmneTeHumja 3a uernokynaH
pa3Boj IbYACKUX pecypca, YKibydyjyhn 1 ynpaerbatse kapujepom apXKaBHUX CryOeHnka
N CTeKnM cy 3Hawe O MoryhHocTuma ynoTpebe komneTeHuuja y CBMM Mnpouecuma
yrnpaBrbaka Iby4CKMM pecypcuma.

Caapxa;j:

lMojMOBHO ofgpehere M UUbEBU KOMMNETeHuuja; 3aliTo KOMMeTeHuuje — KOPUCTU of
ynotpebe KoMneTeHuMja 3a 3anocfneHor, pykoBoguoua W opraHu3auujy; YnopegHa
WCKyCTBa y NpUMeEHM KomneTeHuuja y 3emrbama EY; Bpcte n nogena koMmneteHuuja;
MHuaukatopn komneteHumja; OKBUP KOMMETEHUMja Kao CTpaTellku WHCTPYMEHT 3a
ynpaBrbakbe JbYACKMM pecypcuma; YnoTpeba KkomneteHuuja y CBUM npouecuma
ynpaBrbaka Jby4CKMM pecypcuma.

LurbHa rpyna:
PykoBoguouun n apXaBHU CnyXGeHUun Koju page y KagpOBCKUM jeauHWMUama opraHa
ApXXaBHe ynpase Ha NoCcnoBMMa pa3Boja JbyACKUX pecypca.

OOGnuK CTpy4YHOTr ycaBpluaBaka:
CtpyyHo ycaBpwaBakwe peanu3oBahe ce nytem WHPOPMATUBHO-UHCTPYKTUBHOT
ceMuHapa.

MeToae u TexHuke:
lMpepaBawe, Anckycuja, CTyamje cnyyaja, cumynauuje n pasmeHa UckycrTea

BenuuuHa rpyne:
[o 20 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catn)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNOCNEHUX
7. Kako moTuBMcCaTuh 3anocneHe?

Unm:
YHanpehewe BelTUHa pykoBoAMMaua 3a YCrnocTaBbawe W ofpaBawe MoTuBauuje
3anocreHux.

OuyekmBaHU UCXOOMU:

Mo 3aBpLIeTKYy CeMuHapa nonasHuuM Cy pasyMenu KibydHe KOHLenTe MoTuBauwmje,
n3as3oBe cajallke cuTyauuje y ogHocMMa ca 3anocreHuma, cTeknu yeBug y moryhe
Ha4yMHe MOTMBMCAH-A 3anoOCMEeHUX U U3rpagHe YCneLwHor TMMa, Hanmcanu UHULMjanHm
nnaH 3a MMNIeMeHTaunjy Heknx og moryhux HaumHa motusaumje.

Caapxa;j:

Mojam n dhakTopn MoTMBauuvje; Teopuje M mogenn moTuBauuje; MaHudecTaumje
MoTuBauuvje Ha pagy; ®daktopy MoTMBaumje Ha nocny; MoTuBauuja y KOHTEKCTY
ynpaBrbawa; MoTuBaumja kao u4mHMnay npoayktueBHocTW; CaBpemeHe cTpartervje 3a
noborbwarwe moTuBauuvje; MoryhHoCcTM pykoBogunaua 3a MOTMBUCAHE 3amnoCheHuX;
PasBujakbe cuctema MoTmBauuje Ha nocny; 3agoBorbaBake COLMO-eMOLIMOHANHUX
notpeba; Ycnocraerbawbe cuctema HarpahuBama.

LurbHa rpyna:
PykoBoguouu y opraHMma apxasHe yrnpase.

OO6GnuK CTpyYHOr ycaBpluaBaka:
CTpy4HoO ycaBpluaBake ApXXaBHU cnyxb6eHuka peanunsosahe ce nytem MHOpMaTUBHO-
WHCTPYKTUBHOI CEMMHaPpa.

MeToae u TexHuKe:
WHTepakTuBHa npegaBana, AUCKyCcuja, HAMBMAYanHe un rpynHe Bexobe

BenunuunHa rpyne:
[o 25 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



Il. JINYHU PA3BOJ 3AMNMOCINEHUX
8. W3arpaamwa opraHmsauuoHe Kyntype y (hyHKUMjU pa3Boja 3anocfeHunx

Unrs:
YnosHaBate MNonasHUKa ca yTuuajem CcTerneHa pasBoja opraHuMsauuMoHe KynType Ha
pa3Boj 3anocneHnx n opraHmMsauujy Kojoj npunagajy.

OuyeknBaHU UCXoau:

Mo 3aBpLlieTKy cemMuHapa nonasHuuM Cy YyHanpeaunu 3Hawke O HauyMHMMa Ha Koje
cTeneH m3rpafeHoCTU opraHu3auuoHe KynType yTu4e Ha pasBoj 3arnocfeHnX U CTEeKNn
yBug y moryhe HauvHe yHanpehewa yTtuuaja noctojehe opraHusauuoHe KynType Ha
pa3Boj 3anocrneHnxX y opraHu3aumjun Kojoj npunagajy.

Caapxa;j:

Monmare opraHudaunoHe kyntype; OCHOBHW €fleMEeHTU OpraHu3auuoHe KynType;
CTeneH pasBoja OpraHu3auMoHe KynType W HEeroB yTuuaj Ha pasBoj 3anoCleHuX;
KapakrtepucTturke opraHusaumja ca jako nsrpaheHom opraHmsaunoHoM KynTtypom; Edektn
00 KOojux AOBOAM CTENEH pa3Boja opraHu3aumnoHe KynType.

LUurbHa rpyna:

PykoBoavoun n gpxasHu cnyx6eHuun Koju page y KagpoBCKMM jeAuHWLaMa opraHa
ApXaBHe ynpaBe Ha MNocroBMMa pasBoja FbYACKUX pecypca, Kao M ApYrv [ApXasBHU
cnyx6éenunum.

OOGnuK CTpy4YHOTr ycaBpluaBaka:
CTpy4HO ycaBpluaBahe ApXXaBHWU crnyXO6eHnka peanusoBahe ce nyteM MHgpopmaTmMBHOr
cemMuHapa.

MeToae u TexHuKe:
MHTepakTuBHa npegaBama, ANCKycuja

BenunuunHa rpyne:
[o 25 nonasHuka

Tpajamse:
JepaH gaH (6 catu)

Cnyx6a 3a ynpas/batbe KagpoBuma-CeKTop 3a 04abup v pa3soj Kagposa
LLEHTAP 3A CTPYYHO YCABPLLABAHE



