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1. YBOA

PedopMa apxaBHe yrpaBe je 6UTaH yCcnoB 3a ycrnex pecopMu ocTannx cerMeHaTa ApyLUTBa U ca hMMa je Hepackuaneo
nosesaHa. Pedopma y 61no kojoj nojeAMHauHoj o6n1acTy oa 3Hauaja 3a hyHKUMOHMCae APYLITBA HE MOXe Aa 6yae ycrnelHa
YKO/IMKO Ce MapanesiHo ca +tOM M Kao HeH KOMMNEMEHTapHU LUWb He CNpoBOAWM M ofpeheHa aKTUBHOCT ycMepeHa Ha
3anocneHe y ApXXaBHOj ynpaBu Koju cy 3agyxeHun Aa pecdopMy CNpoBoAe KPO3 CBOj pefoBaH nocao. To 3Hauu Aa je cTBaparse
npodecroHanHe ApXaBHe yrnpaBe K/byYHWU Npeayc/ioB YCNeWHocTM pecdopMe ApxaBHe yrpase.

Mo ycnocTtae/baky HOBOI 3aKOHOAABHOI OKBUPa 3a cripoBofere pedopme Ap>xaBHE ynpase, Yy cknagy ca CtpaTternjom
pedopmMe ApxaBHe ynpase y Penybnuum Cpbujn n AKUMOHUM NnaHOM 3a cnpoBoherwe pedopMe ApxaBHe yrnpase 3a nepuop,
2004 - 2008. roauHe, koje je Bnapa goHena 2004. roanHe, Kao u npakce crnposohera HOBOAOHETUX Mponuca Kojuma ce
ypehyje nonoxaj ApxaBHUX cnyxbeHuka, Na n HUXOBO CTPYYHO ycaBpluaBake Kao TpajaH npouec, U Aarbe je aKTyesHo
nuTame npeBasuiaxerwa pasnvke namehy dakKTUUKOr WM XesbeHOr CcTarba NpodecuMoHanHe 0Crnocob/beHOCTU ApXKaBHUX
cnyxb6eHunka.

Mmajyhu y Buay pocajallmy CuTyauunjy HernocTtojarba CUCTEMCKOr M CBPCUMCXOAHOM MPUCTYMa y pellaBary NuTarba
CTPYYHOr ycaBpluaBara ApXaBHWUX cnyxbeHuka, usmehy octanor, nonasehu v oa npuHUMna A06POBO/LHOCTM Ha Kojoj ce
3acHMBa yuyewhe y opraHu3oBaHOM cCrnpoBoheny CTpyyHoOr ycasBpluaBara, CTpaTernja CTpyyHor ycaBpluaBarba ApXKaBHUX
cnyx6eHnka y Penybnuun Cpbujn * (pame: CrpaTtervja) Aaje OCHOBHe CMepHULE 3a YyCrnoCTaB/bake HOBOI — LLEeNIOBUTOT,
cBeobyxBaTHor, obaBesyjyher n oapXnBOr cuctemMa CTPYYHOr ycaBpluaBaha ApXaBHUX cnyxbeHuka.

Y 0BOM CTpaTelKnM JOKYMEHTY YKa3aHo je Ha HEOMNXOAHOCT Aa Ce ca jeAHOor MecTa ynpasiba U KOOpAMHMpPa Noc/ioBUMa
ApXaBHe ynpaBe KOju Ce O4HOCe Ha CTPY4YHO ycaBpluaBarbe ApXaBHUX Ciyx6eHuka, na cy, y TOM CMWUCIY, Mpeuu3Ho
AeduHMUCaHM NOCOBM NpunpeMe, yTBphuBarma M HaZa30pa Haa cnpoBohereM Mporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBaka ApXKaBHMX
cnyx6eHuKa, kKoju 61 ce ob6aBrbanu y OKBMPY MUHUCTApPCTBA Y YMjEM Cy AeSIOKPYry MOC/0BM ApXaBHE yrpaBe Koju ce ogHoce
Ha CTPYYHO ycCaBpluaBakbe ApXKaBHUX cnyX6eHuKa.

W parbe ce 3azpxaBa nojesna Ha T3B. OMNWTE NporpaMe CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXXaBHUX cryxbeHuka (Koju Baxke 3a
CBe Wnu nojeauHe kateropuje ApxaBHUX cnyxbeHuka) n nocebHe nporpamMe CTPyYHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX cnyxbeHuka
(kojun ce goHoce kao cneumdmryHM 3a NojeanHe Ap)xaBHe opraHe). MehyTtum, ga 6 nporpamMmu onwTer CTPy4YHOr ycaBpluaBama
OpXaBHUX CNyXbeHuka 6unn KBasIMTETHU M CBPCUCXOAHU YBOAE Ce 3ajelHNYKM CcTaHAapAu u npoueaype Koz ytBphuBarba
nporpama onwTer CTpy4YHOr ycaBpllaBakba ApXaBHUX CNyXbeHuka.

Paau noTnyHor yBuaa y cBe akTMBHOCTU Koje ce obaBrbajy y CBPXY CTPYYHOr ycaBpluaBaba ApXaBHUX cnyx6eHuka,
MWHUCTApPCTBY Y 4YMjEM Cy AENOKpYyry MOC/OBM ApXaBHE ynpaBe KOju Ce OAHOCE Ha CTPYYHO yCaBpluaBakbe ApXaBHUX
cnyx6eHuka AoCTaB/bajy Ce M3BEWTAaju O NiaHUMpaHUM W CNpoBeAeHWM MOceBHWMM nporpaMmMMma CTPyYHOr ycaBpluaBahba
APXaBHUX cnyx6eHunka.

Pagn pamwe porpagre cucteMa CTPYYHOr YycaBpllaBakba ApXaBHUX CnyxbeHuka ycTaHoB/beHor CTpaTerujom,
HeonxoAHO je 3a ybyayhe m3Hahu agekBaTHe MexaHM3Me Koju he TpajHo 06e36eaMTn ycknaheHoCT W KBanuUTET onwTer
nporpama CTpy4HoOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX ClyXbeHuKa.

OpapeheHe cy NpvopuUTETHE LW/bHE Fpyrne ApXaBHUX CyxX6eHnKa y OKBUPY NporpamMa onwTer CTPyYHOr ycaBpluaBakba.
Mporpamu ce oaHoce Ha ocrnocobsbaBarbe MpuUNpaBHUKa 3a NnoJslarakbe ApXXaBHOI CTPYYHOr UCMWTa U yBohere npurnpaBHUKa
y paA, Ha HoBO3amnocneHe ApXaBHe cnyX6eHuKe, Ha KOHTMHYMpPaHO CTPY4YHO ycCaBpluaBarbe ApPXAaBHWUX CNyX6eHuka, Ha
ApXaBHe Cnyx6eHnKe Koju Cy pyKOBOAMOLM YHYTpaLlLHUX OpraHM3auMoHNX jeAnHuLa, Kao U Ha ocnocobsbaBakbe npeaasaya
3a n3soheme obyka.



MocnoBn peanusaumje yTBpHeHUX nporpama CTPy4yHOr ycCaBpluaBarba Of 3Hauyaja 3a CBe WM MNojeanHe KaTeropwuje
OpXaBHUX cnyxb6eHnKa, W3 pasnora LeIMCXOAHOCTU M eduKacHOoCTW, npeaBuheHO je pa ce obaBrmbajy y mnocebHo
opraHusoBaHoM cybjekTy (LeHTpasHOj HauMoHasHOj MHCTUTYLMjW), HE3ABUCHOM OJ MUHUCTapCTBa y YUjeM Cy AenNoKpyry
NOCNOBU ApXaBHE ynpaBe KOju ce oAHOCe Ha npunpemy, yTephuBare W HaA30p Haj crnposohereM nporpama CTpydHor
yCaBplUaBara ApXKaBHUX CryxbeHunka.

naBHu uure CrpaTteruwje je gonpuHoc nosehaky e(PUKACHOCTM M €KOHOMUMYHOCTU pafa ApXaBHEe yrnpaBe U HeHe
[enoTBOPHOCTK Y NnorneAy oCTBapvBaka npasa M MHTepeca rpahaHa, cybjekaTta npuspehuBarba M Apyrnx Hocuaua npasa u
obaBe3a, Kpo3 CTBapare yC/i0Ba 3a KOHTUHYMpaHO 1 cBeobyxBaTHO Nosehare HMBOA KOMMETeHUM]a APXaBHUX CnyxXbeHunka.

Y Be3u ca yBohereM HOBOF CMCTEMA CTPYYHOr yCaBpliaBatba APXABHWUX CAYX6eHMKa, HEONXOAHO je MPUCTYMUTM
M3MeHaMa ¥ LoMyHaMa Nponuca, Kao W AOHOLeHY HOBMX nponuca.

OBoO ce, npe cBera, 0 4HOCK Ha oaroBapajyhe nsMeHe v fonyHe 3akoHa KOjuM ce ypehyjy npaBa v AY>XHOCTU ApPXKaBHUX
cnyxb6eHnka 1 nponuca Kojum ce ypehyje agenokpyr cnyxbe Bnage koja o6aBr/ba NocnoBe y Be3u ca CTPYYHMM ycaBpluaBaHkeM
OpXaBHUX cnyx6eHuka.

[a 6un ce ob6e3benmo kBanuTeT, OAHOCHO oaroBapajyhu ctaHgapau y yTBphuBarby nporpamMa CTpyYHOr ycaBpluaBama,
HEeonxoAHO je AOoHeTW nponuce Kojuma ce ypehyje npoueaypa 3a yTBphuBarbe notpeba 3a nporpaMmmMa CTpyyHOr
yCaBpllaBata ApXaBHUX Cnyx6eHuKa, 3axTeBuM Yy Morfeay KBanuTeTa/cagpXuHe nporpamMa CTPpyYHOr ycaBpluaBakba
AP>XXaBHUX CJ'Iy)KﬁeHI/IKa, npasuna 3a oqupaBarbe nporpama CTpy4HOr yCaBplwaBata Ap>XXaBHUX CJ'Iy)KGGHVIKa, Kao u npasuna
y norneay ycnosa 3a AaBame osnawhena cybjektvma (MpaBHUM M GU3NYKMM NMLMMa) 3a crnposohere nporpama CTpyyHor
ycCaBpllaBatba ApXKaBHUX CNyX6eHuKa.

CrpaTteruja je npunpemsbeHa y oKBUpYy npojekTa ,lloapwka Aa/beM yHanpehewy npoueca CTpyyYHOr ycaBpluaBaka
ApXaBHUX cnyxbeHnka”, Koju je y nepmoay oa aeuembpa 2009. o dpebpyapa 2011. roanHe peannzosano MMHUCTAPCTBO 3a
Jby[CKa M MarbMHCKa MpaBa, ApXaBHY yMNpaBy W JIOKasHy caMoynpaBy y capairu ca Cnyx60oM 3a ynpaBrbarbe KafpoBuMa,
KaHuenapujom 3a eBponcke WHTerpauuje, MehyHapoaHoMm opraHusauujom International Menagement Group (IMG) u
HopBellkoM areHunjoM 3a jaBHy ynpaBy n enekTpoHcky ynpasy (DIFI), y3 duHaHcmjcky nomoh Bnaae KpasbeBuHe HopBseluke.

C uumbem ga ce gohe Ao WTO KBanNUTETHWEr AOKYMeHTa, TOKOM peanusauuje npojekra npunpemsbeHe cy AHanusa
npaBHOr U MHCTUTYLIMOHANIHOI OKBMpa, Koja je uMana 3a LUub CUCTEMATCKO UCTpaxunsare MehycobHO noBe3aHmX M 3aBUCHUX
uenvHa — NpaBHOr M MHCTUTYLMOHANHOr OKBMpa CTPYYHOr ycaBpluaBama ApXaBHUX cnyxbeHuka y Penybnuumn Cpbujw,
AHanusa 3anHTepecoBaHWX CTpaHa y obnacTtu CTpy4yHOr ycaBpluaBarba ApXaBHWUX cnyxbeHuka, paau cTvuamwa ysuaa y
npouec CTpy4HOr ycaspluaBara Yy Ap>XXaBHOj yrnpasu, Kao U YnopeaHa aHanuia obyke y ApxaBHOj cnyx6bu y ogabpaHum
€BpONCKUM Ap)xaBaMa Koja je omoryhuna aa ce getasbHuje carnenajy UCKyCcTBa M npakca y 061actn CTpy4YHoOr ycaspluaBaka
y CP Hemaukoj, Peny6bnuum [pukoj, Penybnuum Ayctpuju, Penybnuvum JutBaHuju, Penybnuum Yewkoj n KpameBuHu
Hopsewkoj. CrnipoBeaeH je n 06uMaH KOHCYNTaTMBHW MpoLEC Koju je MMao 3a uwb 6/1aroBpeMeHO yK/by4dMBarbe CTpy4yHe
jaBHOCTU y npouec npunpeMe CTpaTewwKkor AOKYMEHTa y CK/IONy Kojer Cy opraHu3oBaHe ABe paauoHuue nof Hasusom ,Ka
OAroBOpPHMjOj M edmkacHWjoj Ap>xaBHOj ynpasn”. PaanoHnuama je npucycTeoBaso BuLe o4 we3geceT npeacTaBHMKa opraHa
ApXaBHe ynpase, cnyx6wu Bnage, cynosa v TyxwunawTasa, Kao U NpeacTaBHUKa BUCOKOOOPA30BHUX M HAay4YHUX yCTaHOBa.
Takohe, opraHusoBaHa je n pagvoHuLa 3a Meauje, Kojoj je NpucycTBoBano TpUAECeTak HOBUHApa M3 pasnMunTtnx meauja, a
Yy KOHTEKCTY HacTaBKa capaame C Meanjuma y Be3un ca akTMBHOCTMMa Ha criposofery pedopme apxaBHe ynpase.
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II. PA3J1031 U3PAOE CTPATEIMIE

Y cnpoBohemny pedopme apxaBHe ynpase, npema CTpaTternju gpxasHe ynpase y Penybnvum Cpbuju, npumersyjy ce
NpUHUMNM aeueHTpanusaumje, penonutusaumje, npodecuoHanusaumje, paumoHanusauuvje u MoaepHusauumje. lNpumeHa
npuHUmMna npodecmoHanmsaunje y npakcu saHaum cteapare f06po 0byyeHe, oAroBopHe 1 epukacHe ynpase. 3a ocTBapuBame
0BOI MpUHLMNa NoTpebHo je 06e36eanTn, Nopea OCTanor, U NepMaHEeHTHO CTPYYHO yCaBpluaBake ApXaBHUX Clyx6eHnka 3a
CBe BpeMe HMXOBOr paja.

Mpema Yroesopy o EBpoMnckoj yHWju, Npu pa3maTpaky 3axTeBa 3a nNpucTynawe EBponckoj yHwuju ,y 063mp ce ysumajy
ycnosu n3bopHocTu oaobpeHn oa ctpaHe EBponckor caBeTa”. To 3HauM a ApXXaBe Koje To xefie Mory Aa NoctaHy nyHonpasHe
ynaHuue EBporncke yHUWje yKONMKO UCNyHe KpuTepujyme Koje je yTBpaAuo EBponcku caseT. JefaH oA TUX KpuTepujyma je
nocrojame oarosapajyhmx aAMMHUCTPaTUBHMX KanauuTeTa, OAHOCHO MocTojare A06po opraHu3oBaHe M eduKkacHe ynpase
(Ha ueHTpanHOM M SIOKasIHOM HMBOY) 3a AOCNeAHO crnpoBohere npey3eTux obasesa.

Mo ycnocTaBrbaky HOBOM 3aKOHOAABHOI OKBMpa 3a crnpoBohere pedopMe ApxaBHe ynpase, y cknaay ca Ctpaternjom
pedopmMe apxasBHe ynpase y Penybnunum Cpbujn n AKLULMOHMM NNaHOM 3a cnpoBohere pedopMe Ap)KaBHe yrnpase 3a nepuos
2004 - 2008. roanHe, Kao 1 Npakce cnpoBohera HOBOAOHETUX NpoMnuca KojuMma ce ypehyje nonoxaj ApxaBHUX cnyxbeHuka,
na M HUXOBO CTPYYHO yCaBplLuaBare Kao TpajaH MpoLec, W Aarbe je akTyesHo NuTakbe npeBasuaxera pasnunke nsmehy



(baKTUUKOr U Xe/beHOr CTaka MpodecuoHanHe OCMnoCOo6/bEHOCTM ApXaBHUX cnyxbeHuka. Ha TO ykasyjy u pesyntatu
cnpoBeAeHnX aHanusa — AHanmse 3anHTepecoBaHMX CTpaHa y obnacTn CTpy4HOr ycaBpluaBaa ApXaBHUX CNyX6eHuka u
AHanuse nNpaBHOI U WMHCTUTYLMOHANHOI OKBMPa CTPYYHOr ycaBpllaBarba ApXaBHUX ciyxbeHuka y Penybnuum Cpbuju. Y
HaBeAeHUM [OKyMeHTMMa aHanu3uMpaHu cy CBM OUTHWM acmekTU Mnpakce CTPY4YHOr ycaBpllaBakba ApXaBHUX cnyxbeHuka
(cappxaj, 0buM, HauMH opraHusauuje, edeKkTn 1 KaAPOBCKM KanauMTeTn opraHa Ap>XXaBHe yrnpase 3a Bpluere oBe dyHKunje
M Ap.), Npu Yemy cy yodeHun cnegehu HegocTaum:

- HenocTojarke uenoBuTor (HeycknaheHoCcT W Aucrep3aunja MocroBa [ApXasBHe ynpaBe w3 061acTv  CTPyYHOr
ycaBpLuaBatba ApXKaBHUX Cnyx6eHuKa), cBeobyxBaTHOr (CTPYYHO ycaBpluaBarbe Ap)KaBHUX Cyx6eHuKa CBUX KaTeropwuja) u
TpajHor MpuUCTyna y Be3W ca CTPYYHWMM yCaBpLUaBakeM ApXKaBHUX Clyx6BeHuKa, Kao Aefa CMCTEMAa ynpaB/barba JbYACKUM
pecypcuMa y ApXaBHUM OpraHuMa;

- HenocTojakbe HenocpeaHe Be3e u3Mehy yTBphHeHMx nocebHMX nporpama CTPYyYHOr YycaBpllaBaka ApXKaBHUX
CJ‘IY)I(GeHI/IKa, CTpaTeera N NNaHNpaHUX onwTux 1 I'IOje,ClVIHa'-IHVIX unbeBa Ap>XXaBHUX OpraHa,;

— HerocTojake MponucaHunx npoueaypa v ycnosa Koju 6u obeszbeamnu ytephrBare KBANUTETHUX U CBPCUCXOAHUX
nporpama CTpy4HOr ycaBpLUaBarba M hUXOBO KBaIMTETHO CRpoBohet-e.

Bnapa je, y jyny 2009. roanHe, ycsojuna AKUMOHWM nnaH 3a cnposohewe pedopMme ApxaBHe ynpase y Penybnvumn
Cpbujn 3a nepuog og 2009. ao 2012. rogmHe. Y fgeny Koju ce OAHOCKM Ha MpPUMEHY NpuHUMna npodecnoHanusauunje u
aenonutmnsaunje — KOHTUHYMpaHO CTPYYHO yCaBpllaBake APXKaBHUX Cnyx6eHuKa, Kao nnaHupaHa akTUBHOCT, yTBpheHa je
n3paga crpateruje obyke ApxaBHUX CNyx6eHnka.

III. ONUC CTAHA
1. MpaBHN U UHCTUTYLIMOHAJIHN OKBUP

Kao wTo je HaBeaeHo, y cknaay ca AKLMOHMM MNJIaHOM 3a crnpoBofhene pedopme ApxasHe ynpase y Penybnvum Cpbujn
3a nepwog og 2004. roanHe go 2008. roamMHe, AOHETO je HU3 nNponuca Kojuma je yTepheH npaBHM OKBUP 3a OpraHusaunjy n
(yHKLUMOHUCaE APXaBHUX OpraHa W, KOHKPEeTHO, ApXaBHe ynpase.

YctaBoM n 3akoHoM o Bnaau nponucaHo je aa je Bnaga Hocunay m3BpliHe Bnactn y Peny6nuum Cpbujn n ga oHa,
nopea ocTanor, HaA3vpe paj opraHa ApXaBHe yrnpase, yCMepaBa OpraHe ApXaBHe ynpaBe y CrnpoBoOhery MONUTUKE M
M3BpLUa@Bary 3akOHa M ApPYrMx OMWTMX akata M ycknahyjy vuxoB paj. 3akOHOM O ApXXaBHOj ynpasu yTeBpheHo je aa je
ApXaBHa ynpasa Aeo u3BplwHe Bnactn Penybnnke Cpbuje Koju BpliM ynpasBHe nocnoBe (NOCNoOBe Ap>aBHe ynpase), a Aa
Ap>XXaBHY ynpaBy YMHEe MWHUCTaApCTBa, OpraHu ynpase y cacTaBy MUHUCTaApCTBa M nocebHe opraHusaumje (opraHu ApxxasBHe
ynpase). lpeMa UCTOM NMponucy, opraHu Ap>aBHe ynpase ce 06pasyjy n buxoB Aenokpyr ce yTephyje 3akoHoM. MNocnose n3
[enokpyra opraHa Ap)XaBHe yrnpase BpLle ApXaBHU CNyx6eHuum, unjm ce nonoxaj ypehyje nocebHMM 3akoHoM. OHM MOTy Aa
paje Ha NOoC/A0BMMaA ApXaBHE yrnpaBe ako Cy MOMOXUAN APXAaBHW CTPYYHU UCMUT, C TUM WTO 3a Bohere ynpaBHOr NOCTynKa
1 AOHOLIEeHe pellera Y YNpaBHOM NOCTYNKY Moxe 6uTn oBnawheH caMo ApXXaBHWU CNyX6eHNK KOju nMa BUCOKO obpasoBame
oprosapajyhe cTpyke.

3aKOHOM 0 MMHUCTapcTBMMa obpasyjy ce MMHMCTapcTBa U nocebHe opraHu3auuje u yTephyje HUX0B AeNoKpyr. TuM
3aKOHOM yTBpHEeHo je fa MMHUCTapCTBO 3a JbyACKa W MakbMHCKa npasa, ApXaBHY ynpaBy W fIoKanHy camMoyrnpaBy o6aBba,
nopez octanux, NocrioBe ApXaBHe yrnpase KOoju ce 0AHOCEe Ha CUCTEM ApXaBHe yrnpaBe v opraHusauunjy u paa MMHUCTapcTaBa
M nocebHUX opraHusauuja, pafHe OAHOCE Yy APXaBHUMM OpraHMMa W CTPYYHO ycCaBpluaBare 3amnocfieHUX Y ApPXKaBHUM
opraHuma.

3aKOHOM 0 ApXaBHUM cnyxbeHnumMMa ypehyjy ce npaBa v Ay>XXHOCTU ApXXaBHUX CNyx6eHnKa. TUM 3aKOHOM NMponucaHo
je Aa ap>xaBHM cnyX6eHUK Koju je y pagHOM oAHOCY Ha HeoapeheHo BpeMe Mopa Aa MMa MOJIOXKEH ApXaBHU CTPYYHU UCTUT,
a na Bnaga ypeabom 6nvxe ypehyje nporpam M HauMH nonarakba ApXXaBHOM CTPYYHOr UCMWTa 3a CBe ApXKaBHe opraHe.

Y Ypenbu o nporpaMmy v HauuHy nonarara ApXaBHOM CTPYYHOr MCAMTa TaKCaTUBHO Ce HaBoAM KO noanexe obasesn
nonaraka ApXaBHOI CTPYYHOr ucnuta. To je Ap>aBHW CNyX6eHMK KOju je 3acCHOBao pagHM 04HOC Ha HeoapeheHo BpeMe, ako
HEMa MOJIOXEH APXaBHU CTPYYHW UCMUT, OAHOCHO APYrun oarosapajyhv ucnut y ckiagy ca 3aKOHOM, WM ce Hanasu Ha
npobHOM paay, Kao W MpunpaBHWMK Y MUHUCTapCTBMMa, OpraHMMa ynpaBe Yy cacTaBy MWHUCTapcTaBa, MOCE6HUM
opraHmMsaumjama, cynoBuMma, jaBHUM TyxunawTsuma, Penybnuuykom jaBHOM npaBobpaHunawTBy, cnyxbama HapoaHe
CKynwTuHe, npeaceaHunka Penybnuke, Bnage, YctaBHor cyaa, cnyxbama opraHa uuvje unaHose 6upa HapoaHa cKynwTuHa,
Kao M CTpYYHUM cnyxbama ynpaBHMX OKpyra. MMHMCTApCTBO 3a JbyACKa M MarbMHCKa MpaBa, ApPXXaBHY ynpaBy W JlOKasHy
caMoynpaBy OpraHusyje nonararbe Ap>KaBHOI CTPYYHOr UCMUTa y CKIaay ca HaBeAeHOM ypeabom.

3aKOoH 0 ApXaBHUM Cnyx6eHuuMMa caapxu nocebHy rnaey y Kojoj cy, mopea nutarba CTPyYHOr ucnuTa, ypeheHa u
nuTarba Koja ce OAHOCE Ha CTPYyYyHO YycCaBpllaBakbe M AoAaTHO o6pas3oBakbe, KAao M CTPYYHO ocnocobsbaBarbe -
NpUMNpaBHULITBO.



HaBeneHnM 3aKoHOM yTBphyje ce Aa ApXaBHU CNYX6EHMK MMa MpaBo M AYXHOCT Aa Ce CTPy4yHO ycaBpluaea npema
notpeb6amMa ApXXaBHOr opraHa, a fa Ce CTPy4YHO ycaBpluaBar€ 3aCHMBa Ha nporpammma Kojuma ce oapehyjy obnuvum m
caApXuHa ycaBpluaBatba. TV MporpaMmu fesnie Ce Ha: MporpaM onwTer CTPyYHOr ycaBpluaBakba APXKaBHUX Clyx6eHuKka 13
opraHa ApxaBHe ynpaBe W cnyx6u Bnage, Koju 3a cBaky roauvHy AoHocu Brnasa Ha npeanor Cnyx6e 3a ynpabrbatbe
KafpoBMMa, M MporpaMm rnocebHOr CTPYUYHOr yCaBpluaBarba APXKaBHMX CyX6eHWKa, KOju AOHOCM PpYKOBOAMMALL 3a CBaKy
rofiMHy, npemMa nocebHumM notpebama Ap>XaBHOr opraHa. JpxaBHOM cy>K6eHMKy MOXe a ce oMoryhu 1 foaaTHo 06pasoBarse
3HayvajHo 3a Ap>KaBHM OpraH y HeKoj o4 yCTaHoBa U3 cucTeMa o6pasoBatba.

Mpema 3akoHy 0 ApXaBHUM Ccnyx6eHuuMMa, NPpUNPaBHUK je Nnue Koje NpBU NyT 3acCHMBa pafHu OAHOC Yy CBOjOj CTPyLM
1 ocnocobrbaBa ce 3a camocTajniaH paj, a pajHu OAHOC 3acHMBa Ha oapeheHo BpeMe. lNpunpaBHMUM ce ocnocobrbaBajy 3a
camocTanaH paa npema MnporpaMmy Koju [AOHOCKM pykoBoaunal, Koju oapehyje MeHTopa Koju npatv ocnocobsbaBare
npunpaBHuKa. MeHTop oapehyje npunpaBHUKy nocebaH nporpam ocnocobrbaBama 1 ApXaBHe Cny>xbeHrKe Koju npaTe Hheros
pas y pasnMuMTUM BPeMEHCKUM pa3Mauuma. locne okoH4ara NpunpaBHUYKOr CTa)ka, MEHTOP Aaje PyKOBOAWMOLYY MUCMEHO
MULWIbEHE O 0CNOCO6/bEHOCTM MpunpaBHMKa. [lakne, TeK Mocse OKOH4YaHa MpUNpaBHUUYKOr CTaXxa M MOM0XKEHOr ApXXaBHOr
CTPYYHOT UCMUTa NpUNpPaBHUK MOXeE Aa 3acHyje pagHW O4HOC Ha HeoapeheHo BpeMme.

Ypenbom o ocHmBawy Cnyxbe 3a ynpasrbarbe KagpoBuMa yTBphyje ce aa Ta cnyxba Bnage, nopea octanmx nocnosa
Be3aHMX 3a ynpas/batbe KagpoBMMa y MUHUCTapCTBMMa, nocebHMM opraHusauujama, cnyxbama Bnage n ctpyuHum cnyxbama
ynpaBHMX okpyra, ob6aBrba M CTpy4yHe Moc/fioBe npunpeme 3a Bnagy npeasiora nporpamMa onwTer CTPyYHOr ycaBpluaBahba
APXaBHUX CNy>X6eHuKa U opraHusyje CTpy4yHo ycaBpluaBakbe carflacHo 4OHECEHOM Nporpamy.

Ypeabom o ocHuBary KaHuenapuje 3a eBporicke uHTerpaumje ytsphyje ce na Ta cnyxba Bnasge, nopea octanux
CTPYYHMX MOCNOBa, BPLUIM M MOCMOBe opraHu3auuje obyke us obnactu EBponcke yHuje, y capafru ca ApYyruM opraHuma
Zp>XaBHe ynpase v cnyx6ama Bnage.

Mmajyhu y Buay To Aa nponucMMa Huje ypeheH oaroBapajyhu noctynak 3a yTtBphuBama notpeba 3a CTpy4yHMM
ycaBpwaBareM, Cnyxba 3a ynpaB/bare KapoBUMa je uspaamna npupy4yHuk ,Moctynak aHannsmparsa notpeba 3a CTpyyHUM
ycaBpwaBareM”. Of 3Hayaja je u unmbeHunua Aa Cnyxb6a 3a ynpas/barbe KaApoBMMa roauwke objaBrbyje nporpam onwTer
CTPYYHOr ycaBpLlaBatba, jep Ce y OKBUPY Hera Aaje npukas u3BpLUIEHUX aHanum3a noTpeba 3a CTpyYHMM ycaBpluaBaheM 3a
noTtpebe Tor nporpama.

3aKOHOM O ApPXaBHWUM CNyX6eHULMMa HUCY NPeuLn3npaHmn caapXrHa U HaumH cnposohera nporpaMa ocrnocobrbaBarba
npunpasBHMKa 3a camocTanaH paj, WTo MMa 3a Nnocieauuy pasHoIUKY Npakcy y Be3u ¢ TuM. Takohe, Huje AeduHucaHo aa nu
3aKoHcKka obaBe3a npunpaBHWKa (Ma U APYrMX KOjU 3acHMBAjy pafHM OAHOC Ha HeoapeheHo BpeMe, a HeMmajy MOJIoXKeH
[APXaBHWU CTPYYHU UCMWT) Aa MOSIOXMU ApXKaBHU CTPYYHW UCMUT MpeacTaBiba 06aBe3HU 06/IMK CTPy4YHOr ocrnocobrbaBakba,
noce6aH ycroB 3a 3aCHMBake pafiHOr 0AHOCa Ha HeoApeheHo BpeMe, WK je To U jeaHo U Apyro.

Mopep Tora, HWje noce6HO ypeheHo NuTame ouerUuBaka crpoBohera CTPYYHOr ycaBpluaBaka U NpUMeHe CTEYEHUX
3Hatba Ha pagHoM MecTy. Mnak, oBe npouece je TpeHyTHo Moryhe nocpesHo mpaTtuTy Kpo3 pasfivuute BpCTe AOKYyMeHaTa:
roavwke eBanyauuje nporpamMa OonwTer CTPyYHOr ycaBpllaBahba, eBajsyauuje w3BelTaja nocse CnpoBeAeHuX obyka,
M3BelWTaje 0 Meperwy edekaTa mnporpamMa OnwTer CTPyYHOr ycaBpllaBarba M Cil. Te AokyMeHTe Cnyx6a 3a ynpaBrbatbe
KaapoBMMa Ny6nKyje Kao cacTaBHM A0 NporpaMa ornwTer CTPyYHOr ycaBpluaBatba.

2. Mpakca cnpoBohera CTpy4yHOr ycaBpliaBarba Ap>XaBHUX cny>x6eHunka

OnepaTvBHE aKTUBHOCTM Ha peanunsaumnjm CTpyUHOr ycaBpluaBakba MOry Ce rpynmcaTtii Ha OHe Koje YMHe onwTe CTPyYHO
ycaBpluaBare, 3aTVM OHe Koje Cy Y Be3M ca MpoLecoM eBpOMNCKUX MHTerpaumja u oHe Koje ce ogHoce Ha MocebHO CTPyYHO
ycaBpliaBame.

MpBY rpyny akTMBHOCTM YMHE aKTUBHOCTM KOje ce oAHOCe Ha onwTe (XOPM30HTaNHO) CTPYYHO ycaBpllaBake, OA4HOCHO
caZpXaje Koju Cy aKTye/lHW U HaMeHeHW CBMM unun BehuHU Ap>xaBHUX Cnyx6eHWKka, HE3aBMCHO Of Tora y KOM [pXKaBHOM
opraHy page. Cnyxb6a 3a ynpas/bare KajpoBMMa OpraHusyje onwTe CTPyYHO ycaBpluaBake carjacHoO NporpaMmy Koju Ha HeH
npeanor goHocu Bnaga. Cnyx6a 3a ynpas/barbe KafpoBUMa HafsexHa je 3a CTPYYHO yCaBpluaBare ApXaBHUX CnyxbeHuka,
3anoc/ieHnx y MUHUCTapCTBMMa, ynpaBaMa Yy cacTaBy MWHMCTapcTaBa, nocebHwm opraHusauujama, cnyxbama Bnage u
CTpYYHUM cnyxbama ynpaBHUX okpyra. lNoTpebe 3a CTpyyHMM ycaBplaBareM YyTBpHyjy Ce Kpo3 aHanu3y CTpaTellkmx
[OKyMeHaTa, npaherwe HOBMHA Yy MpOMMCUMa, aHanu3y roAMWHbUX M3BELTaja O OLeHMBakby, aHKeTupakbe ApXKaBHUX
cnyxbeHunka Ha Kpajy cBake obyke W Ha Kpajy roamMHe, Kao M pefoBHe KOHTaKTe C jeaMHuuama 3a sbyacke pecypce (Human
Resource - HR) y papxaBHuM opraHuma. O peanu3oBaHMM aKTMBHOCTMMA CTPYy4YHOr YyCaBpluaBakba BOAM Ce axypHa
eBuaeHumja. OCMM KNacuYHUX NpefaBama, Y pajy ce KOpUCTeE CaBpeMEHe WMHTepaKTUBHE MeToAe, CEMUHApU U paanoHuue.
MpepaBauu ce aHraxyjy U3 opraHa Ap>aBHe yrnpaBe v ApYyrux ApXXaBHUX opraHa, C TUM LITO Cy NpeAaBayum y 3HayajHoOM aeny
obyke (oko 30%) 6unu ctpaHm ekcnepTu. Cnyxb6a 3a ynpas/bakbe KaapoBuMa noceayje 6asy nogaTaka npepasava-
ekcnepara, ca eBanyauujama npegaBayvykux nepdopmaHcu.



[Opyrv 4eo akTMBHOCTM Ha peanu3aumjn CTPyYHOr ycaBpluaBama YnHe obyke Ap>XaBHUX CNyX6eHnKa y Be3u C NpoLecoM
€BpPOMNCKMX WHTerpauumja, koje opraHusyje KaHuenapuja 3a eBpOncCKke MHTerpauuje, Ha OCHOBY roAumer nnaHa obyke.
AHanusa notpeba 3a 06ykoM y 061acTn eBponNCcKUX MHTerpaumja cnpoBoau ce jeAHOM roAullbe — Ha OCHOBY YMUTHWKA KOju
MCNywaeajy 4n1aHOBM MHTEPMUHUCTAPCKUX pagHux rpyna/noarpyna (35) CrpyyHe rpyne 3a KOOpAMHauujy npoueca
npuctynawa EBpONCKOj yHWjM M oderbewa Yy pecopHMM MWHUCTapCcTBMMA, HaKoH yera ce y KaHuenapuju 3a eBporcke
MHTerpaumje ytephyjy npuoputeTm y cknaay ¢ HaumoHanHuM nporpamMoM 3a uHTerpauumjy Penybnuke Cpbuje y EBponcky
YHWjy, Koju je aoHena Bnaga 2008. roamHe, n nssewTaja o HanpeTky Penybnuke Cpbuje (roanwrunx) EBponcke Komucuije.
Teme ce axypupajy TOKOM roAuHe, y AOroBOpYy Ca HaBeAEHUM UWBbHUM rpynama. lpegasayn o onwTtMM Temama u3 obnactu
EBponcke yHuje cy, yrnaBHOM, ApXaBHW CNY>X6EHULM KOju Cy CTpyUHbaum y 06nacTn eBponcKMxX uHTerpaumja, npeacrtaBHMLm
LMBWUIHOI CEKTopa W BUCOKOO6pa3oBHUX yCTaHOBa. 3a ocTtane creunduvHe cekTopcke u MefjycekTopcke Teme, OAHOCHO
yCKOCTpy4YHe TeMe y obnacTtumMa 3a Koje HeMa agoMahux ekcnepaTa, KaHuenapuja 3a eBporncke MHTerpaunje aHraxyje crpaHe
npepasaye. KaHuenapuja 3a eBponcke MHTerpauunje nocegyje 6asy nogaTtaka ekcriepaTa Ha MOAynuMa, ca esanyauujama
npeaaBayknx nepdopMaHcu.

Tpehu aeo akTUBHOCTM Ha peannsaunjy CTpyYHOr ycaBpluaBarba YMHU NocebHO CTPYUHO ycaBpluaBakbe Koje ce 0AHOCH
Ha cafpaje Koju cy crneunduyHn 3a KOHKPETHM Ap>KaBHM opraH. Mporpam rnocebHor CTpyyHOr ycaBpluaBarba Ap>KaBHMX
cnyx6eHuKka AOHOCK PYKOBOAMMAL, APXABHOM OpraHa 3a CBaky roAvHY, C TUM WTO Cy, MO MpaBwuny, 3a MpuUnpeMy w
peanusaumjy oBMX caapxaja, HaanexHe yHyTpalute OpraHM3aumMoHe jeavHuue 3a Sbyacke pecypce nojeAMHavyHux opraHa.

Y ApXaBHMM opraHuma je dyHKuMja CTPYYHOr ycaBpluaBarba CMellTeHa Y YHyTpallky OpraHvu3auuoHy jeanHuuy 3a
JbyACKEe pecypce, Koja ce, Mo MpaswWiy, Y MWHUCTapCTBMMa Hanasw y OKBUPY cekpeTapujata. Y 3aBUCHOCTM of 6poja
3arnoc/ieHMX M CNIOXEHOCTU OpraHusaumje y MMHUCTApCTBMMa, Ta jeAuHWUa je Ha HWBOY ofesberba, OAcCeKa Wau rpyne,
pasnuuuTor HasuBa (3a JbyACKe pecypce, 3a pas3Boj KaApoBa, 3a ynpaB/barbe KaapoBuMma), AOK je, y 6pojHO Marbum
MWHMCTapCTBMMa, 3@ KaApOBCKE MOCNOBE, Y KOje cnaja v CTPyYHO ycaBpluaBarbe, 3aAyXeH jenaH ApxaBHW cnyxbeHunk. Y
TakBOj CUTyauuju, NocIoBMN CTPYYHOr ycaBpluaBara obassbajy ce Ha BpJI0 CKPOMHOM HMBOY, Kako y norneay obuma, Tako u
y norneay cagpxaja.

JeavHuue 3a JbyAcKe pecypce y MOjeAMHUM OpraHmMa pacnosiaxy WHMOPMauMOHMM CUCTEMOM 3a KajpOBCKY
eBuaeHuMnjy, Koju ykrbydyje M MOryhHOCT eBuaeHTUparba CTpy4YHOr ycaBpwaBarba. CUCTEM ce pefoBHO axypupa, anu
npobneM kBanuteTa eBuAeHUMje je HeH obyxBaT. EBMAeHTMpa ce CTpy4yHO ycaBpllaBarbe Koje opraHusyje Cnyxba 3a
ynpas/barbe KaApoBMMa, a M3y3eTHO Ce YHOCe nojaLn o CTPYYHOM ycaBpluaBamy Koje opraHusyje KaHuenapuja 3a esponcke
MHTerpaumje, WTO yKaslyje Ha HepocTaTak KOMyHukauuje msmely jeanHuua koje ce 6aBe eBpOMNCKMM WHTerpauuvjama wm
jeanHuua 3a sbyAcke pecypce y OKBUpY NojeaMHayvyHor opraHa ApxasHe yrnpase, nako KaHuenapuja 3a eBporcke nHTerpaumje
Ha roAuvlikbeM HWBOY 3BaHWYHO M3BeLLTaBa CBE OpraHa ApXaBHe yrnpaBe O NnojeAuHayYyHUM nonasHuuuma cBux obyka Koje
opraHusyje. Takohe, y eBuAeHUMjM HEMA MPEUU3HUX NojaTaka O CTPYYHOM ycaBpluaBakby APXaBHUX CnyxbeHuka koja cy
opraHusoBaHa He3aBucHO of Cnyxbe 3a ynpas/barbe kagpoBuMma U KaHuenapwje 3a eBporcke uHTerpauunje, ¢ 063mpom aa
ApXaBHM cnyxbeHMunm o TomMe Hajuyewhe He wHboOpMUWYy CBOjy jeamHuuy. Takohe, 36or oacyctBa cucTeEMaTCKOr
eBuAeHTUpara NocebHOr CTpy4YyHOr ycaBpllaBarba Yy MojeAMHayYyHUM opraHvMa ApxaBHe yrnpase, Huje Moryhe npeuusHo
YTBPAUTU 06UM CTPYUHOr yCaBpLuaBarba ApXaBHUX CNyxbeHuKa.

CuctemaTtcka aHanmsa notpeba 3a CTpy4HMM ycaBpluaBareM Ce, Mo npasuiy, He Bpwun. MHdopmaunje o notpebama 3a
ycaBpluaBareM obujajy ce n3 npoTtokona O ouerMBaky ApXaBHUX Ciyx6eHuKa - U3 pybpuke o0 npeanosnma 3a CTpyyHo
ocnocobsbaBare W ycaBpliaBarbe ApXaBHUX cnyxbeHuka. Y npakcum je oBaj aeo dopmynapa Hajuyewhe npasaH, na He
npeacTtas/ba noysgaH nssop MHdbopMmaumja. Takohe, HM jeanHULe 3a JbyACKe pecypce y nojeaMHauyHuM opraHvMa ApXxaBHe
yrnpaBe He Bplue eBanyaumjy edekaTa CTPy4YHOr ycaBpLllaBakba CBOjUX APXKABHUX CNy>Xb6eHuka.

Moxe ce 3ak/byuuMTu Aa CTPYUHO ycCaBpluaBakbe APXABHUX CNy>XOeHMKa Huje MHTErpucaHo y CUCTeM yrpas/barba
JbYACKMM pecypcuma, OAHOCHO [la CUCTEMATCKM He npurnpema ApXaBHe CryxbeHuKe y ckragy ca KOHKpeTHMM noTpebama u
3a HOBe M3a30Be KOju crefe y HenocpeaHoj unn 6aunckoj 6yayhHocTn. Y Besn ¢ TUM, M ynora HenocpeaHux pykosogunaua y
aKTMBHOCTMMa CTPYYHOr ycaBpluaBaka ApXaBHUX CciyxbeHuKa je Bpno mana. CaMMM TUM, U Be3a CTPY4YHOr ycaBpLuaBarba ca
OoLEeHMBarbeM YCMELHOCTH 3aM0C/IEHNX U YNpaB/bakbeM HUXOBUM KapujepHUM pasBojeM je cnaba unu HenocTtojeha. Ha HuBoy
nojeaMHayHUX opraHa He MnoCTOju pasBWUjeH cucTeM ,ynpaB/bakba 3HartbeM” (knowledge management) Kkoje ApXaBHW
cny>x6eHunUn CTUYy Kpo3 NMpouec CTpy4YHOr ycaBpluaBakba.

3. NMpakca y 0651acTy CTPpy4YHOr ycaBpluaBatba 3anoc/ieHUX y Ap>KaBHOj ynpaBu y eBpONCcKUM Ap>kaBaMa

C 0631MpoM Ha npeacTojehe 3agaTke y BE3U C NPOLECOM CTPYYHOr ycaBpllaBarba ApXKaBHUX CryxbeHuka y Penybnuum
Cpbwuijn, y ynopeaHoj aHanu3n koja je uspaheHa 3a oBe cBpxe, kKo m3bopa npumepa M3 CcTpaHe npakce, y3eTn cy y ob3ump
CUCTEMM Y €BPONCKMM ApXXaBaMa KOju HajBuLLe o4roBapajy HallMM yCrioBUMa, OAHOCHO YuMja 61 ce MCKycTBa MOra MPUMEHUTU
KoA Hac. To Cy CMCTeMM CTPYYHOr ycaBpluaBaka KOju Ce NMpeBacXo4HO MHAHCMpajy M3 Ap)aBHOr ByLieTa U Koj Kojux cy
NMOC/IOBU Y BE3W Ca CTPYYHUM ycaBplUuaBakeM LeHTpannsoBaHu aa 6u ce WTo npe AOLWI0 A0 OYeKMBaHUX edekaTta, Kao U OHU
rae je ctarbe y 06nacTtv CTpy4YyHOr ycaBpluaBatba rnpe HUxoBe npuMeHe 6110 C/IMYHO HallMM yC/ioBMMa.



3.1. IHCTUTYLMOHaJIHN OKBUP

Cse pgpxaBe koje cy obyxBaheHe ynopegHOM aHanM30M Mpakce CTPYYHOr ycCaBpluaBarba 3anoC/IeHUX Y APXaBHOj
yrnpaBu nMajy LeHTpasHy MHCTUTYLMjY 3a obyke Koja je peneBaHTHa 3a ueny ApxaBHy cnyxby (reHepuuka obyka). Y Be3u ¢
TUM, NocToje M ofpeheHe pasnuke y CUCTEMY CTPYYHOr ycaBpluaBaka, M TO, Mpe cCBera y norfieay BennuumHe, 6poja
aKTMBHOCTW, CUCTEMA YyMpaB/bakba M O4HOCA Ca HaANEXHUM MWHUCTApCTBOM. ocToje u oapeheHe CAMYHOCTU Yy CUCTEMY
CTPYYHOr ycaBpluaBakba, Kao LWTO Cy:

— CBE MHCTUTyUMje 3afyXeHe 3a CTPy4YHO ycaBpluaBake Cy Ae0 WM 0ABOjeHn cybjekT noa Haa30pOM MUHWUCTapCTBa
HaANeXHor 3a opraHmMsaunjy n passoj ApxasHe ynpase (y HajBehem 6pojy crnyyajeBa TO Cy MMHMCTApCTBa HaAafieXxHa 3a
YHyTpawe nocnose). Hbuxose KoMneTeHuuje cy AeduHMcaHe 3aKOHOM MM OAJSTYKOM MMHWUCTapCTBa Ha OCHOBY KOjuUX Cy
dopMupaHe;

- WMHCTUTYyUMje 3a4yXKeHe 3a CTPYYHO ycaBpluaBare, OAHOCHO Koje Bplle 0byKy HUCY AeO0 HauuoHanHor obpa3oBHOr
cuctema, Beh oHe caMmoCTasiHO, y OKBUPY CBOjux oBnawhema, npunpemajy niaHose v pa3Bujajy nporpame obyka;

- MHCTUTYUM]je 3aAy>XeHe 3a CTPY4YHO ycaBpluaBare 06MYHO He 3anoLubaBajy CBoje BnactTute npeaasade, Beh aHraxyjy
npeaaBaye M3 ApXKaBHWX OpraHa, BMCOKOO6PA30BHWX YCTaHOBA, HAy4HWUX OpraHv3auuja, KOHCYNTAHTCKMX KOMMaHwja,
HeBNaauHMX opraHusaumja v ap.;

- BehuMHa MHCTUTYUMja 3a4yXeHMX 3a CTPY4YHO YycaBpluaBarbe€ MMa COMCTBEHW CUCTEM eBasyauuje BewTvHa U
KOMMeTeHuMja npeaaBaya, Kao U CUCTEM akpeauTaumje MHCTUTYUMja Koje 3a HMX BpLue 06YyKy.

3.2. MNnaHupare

Mako cy MM MpUCTYNW PpasfuvunTh, Y CBMM MHCTUTYyUMjaMa 3a4yXXEHWM 3a CTPy4yHO ycaBpluaBatbe, MniaHuparse,
cnposohere U eBanyauuja obyka Aeo Cy jeaHoroauWwer Uuknyca. MNonasHa oCHOBa 3a NiaHupare Cy 3aKoHW, cTpaTtervje u
ApYrY aKkTyeNlHW JOKYMEHTW, C TUM LUTO je mpoueHa noTpeba 3a obykama y nojefMHauyHUM ApXXaBHUM opraHvMa Takohe of
BESIMKOr 3Hauaja.

MpoueHa notpeba 3a obykama BplIM Ce€ Ha pas3nnuuTe HauymHe. Hajuyewhe pykosoauouM jeanHUUA 3a ynpab/barbe
JbYACKMM pecypcuma nam nocebHo 3aayXeHn 3anocieHn 3a Te Nocose y nojeAnHavyHuM ApXXaBHMM opraHuMma, rno ynyheHom
3axTeBy Of, CTpaHe MHCTUTyuuje Koja Bpwun obyKy, Aajy uHdopmaumje o ceojum notpebama, Wan MHCTUTYUMje Koje BpLue
06yKy opraHu3yjy paauoHuLe, OAHOCHO CeMUHape 3a 3auHTepecoBaHe cCTpaHe. Takohe, OBe MHCTUTyLMje NpuUKyn/bajy
MHdOpMaunje 1 nNyTemM MHTEpPBjya U cacTaHaka ca pyKOBOAMOLMMA YHYTpallkbUX OpraHM3aunoHUX jeavHuua y Ap>KaBHUM
opraHuma.

3.3. Caapxaj v Tpajarbe obyka

MocToje pa3nuke y cagpxajy u Tpajary obyka nsaMehy Apxasa uMja je npakca nocmaTpaHa, anu U HeKu 3ajeAHUYKU
~OCHOBHM cagpxajn” Koju ce jaBrbajy y CBUM ApxaBama, Kao LUTO Cy: NPONUCKU O APXaBHO] ynpasu, YNopeaHW NpuKas cucteMa
ApXaBHe ynpaBe, 06yke 0 NMAepCKUM BeLITUHaMa, ynpaB/bakbe JbyACKMM pecypcuma, NpuBpeaHu cuctem/6yLieT, BeUTUHE Y
Be3un ca MehyHapoaHMM KOMyHMKaLuMjama, 3Haka 1 BellTMHe Be3aHe 3a EBponcKy yHWjy, KOMyHuKaumje n meamju. BehuHa oa
nocMaTpaHux Ap)xasa noceayje n nporpame obyka Koju Cy OCMULLIbEHM C LMW/BEM pa3Boja Kapujepe.

3.4. Bepugpmnkauyumja 3aBpLueHmnx obyka
O6yke ce y npakcu nocMaTpaHux Apxxasa NpeTexHo BepndurKyjy Ha ABa OCHOBHa HauuHa.

Y npBOM cnyyajy, MHCTUTYuUMje HagnexHe 3a cnposohewe obyka mM3aajy concreeHe ceptudukaTe/annniome, y Kojuma
je HaBepeHa cBpxa u caapxaj obyke. M3paBarbe cepTudukaTa o6MYHO HUje YCIOB/bEHO MoslarakeM UCnuTa, Mako MocToje u
06aBe3HM UCMUTK KOju Mory 06e36eanTn NpeaHOCT Npu HanpeaoBaky Yy Kapujepu.

Y apyrom cnydajy, nojeanHu nporpamy obyke Mory aa ce CrpoBOAE Kao [efoBU MpuUnpeMe 3a CTUlarbe akaaeMCKor
3Bamba. Bepudurkosare TakBux obyka ycknaheHo je ca cTaHAapaAuMa CTuuarba YHUBEP3UTETCKE AunaoMe U yobudajeHo
noApasyMeBa nosiarake ucnurta.

3.5. EBanyaumnja obyke

EBanyaumja cagpxaja v kKBanuteTa 0byka y MpakCcu MocMaTpaHWX ApXaBa MPEeTeXHO Ce 3acHMBa Ha jeaHOM of
cnepehux HauunHa:

- eBaslyaumjun o4 CTpaHe y4ecHMKa Koju Ha Kpajy obyKke npoueryjy peieBaHTHOCT U KBaNIMTET caapxaja obyke, MeTose
obyke v paa TpeHepa;



— cauumbaBakby MpOLIEHA M aHanM3a oA CTpaHe 3amnoc/ieHUX Y MHCTUTYuujaMa HaaslexHUM 3a cnpoBohere obyka, Koje
Ce 3aCHUBAjy Ha HMXOBOM CTPYYHOM 3Hakby, UCKYCTBY WU CTaHAApAUMA;

- TemMes/bHMM MpoLeHaMa Koje Cy M3BpLUEHE Of CTpaHe He3aBWCHMX peBu3opa Ha 6asu MCTpaxuBarba, CTyauja u
pasroBopa ca NpeAcTaBHUUMMA APXABHWUX OpraHa.

Y mocMaTpaHuM cfiydajeBuMa He MoCToje CMCTEMM KOjuUMa ce eBaslyMpa HauuH Ha KOju Ce CTeYeHa 3Harba U BeluTUHe
npuMersbyjy Ha pafHOM MecTy.

3.6. ®uHaHcupar-e obyke

[eHepanHo nocmaTpaHo, obyke Ap>KaBHUX Ciyxb6eHuWKa y MocMaTpaHWM cucTeMuma ce puHaHCmMpajy u3 ApXKaBHOr
byleTa. Y oBuM ApxxaBaMa Huje yobuuajeHa npakca npeumsHor ytephuBara byLieTcke obaBese 3a puHaHCupame obyka, kao
LITO je TO y HeKMM CUcTeMUMa Cnydyaj, rae ce oBaj M3HOC MPOMMCOM WM YroBopoMm yTBphyje y oapeheHOM npoueHTy of
roavwmer n3Hoca cpeacrtaBa Koja ce nsasajajy 3a nnate ApXaBHUX cnyxbeHunka.

Mehy nocMaTpaHuMM ApxaBaMma, MMa cuCTEMa Yy KojuMa je obpasoBaHa LeHTpanHa WHCTUTyuMja 3a cripoBohetrbe
nporpama onwTe obyKke 3a ApXKaBHe Cy>X6eHMKe, U 3a Te aKTUBHOCTU Ce Ta MHCTUTYUMja MHaHCcUpa u3 ApkaBHor byleTa,
a 3a ocTasie aKTMBHOCTU U3 CBOje AeNaTHOCTU OHa KOHKypULie Ha ClI060AHOM TPXULLTY, Kao LUTO CY HMpP. NocebHU nporpammu
0byKe, M MO OCHOBY TOra CTMYe CPeACTBa Kao COMCTBEHe npuxode. Ha Taj HauuH ce OBakBe WHCTUTyUMje CBe BuLlE
npunarohasajy TPXKULWHUM yCIOBMMA YHKUMOHMCaA.

3.7. Obyka, moTnBaumja n kapujepa

Ob6yka y nocMaTpaHuM apxasaMma je, npe cBera, y GyHKUMjM MOYETHOr U KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOr ocrocobrbaBatba,
OZHOCHO CTPY4YHOr ycaBpluaBatba 3aMOC/EHUX Y APXaBHOj yrnpaBu. Y HeKMM ApxaBama je Aasba obyka, mocne yBoAHe
(noueTHe) ycnos aa 61 ce AOWII0 Ha BUWE MO3uLMje, OAHOCHO YC/IOB 3@ HanpeaoBatbe y Kapujepu.

IV. BE3A CA OPYIMM CTPATELLKMM U CUCTEMCKUM OOKYMEHTUMA
1. Crpaterunja pedopmMme gp>xaBHe ynpase y Peny6auumn Cpéujn

Bnapa je y HoBembpy 2004. roanHe yceojuna CtpaTernjy pedopme apxasHe ynpase y Penybnuum Cpbuju, 3acHoBaHy
Ha onMuwTMM NpUHUMNUMa ,EBponcKkor aAMMHUCTPaTUBHON OKBMpPA”, OAHOCHO [OCTU3aky €BPOMNCKUX CTaHAapAa U BPeAHOCTU y
obnactn sohera T3B. jaBHWX MOCA0BA, Kao WTO Cy NPUHUMN BRajaBuvHe npaBa U MpaBHa CUFYPHOCT, MPUHLMM jaBHOCTH,
OArOBOPHOCTU, €KOHOMUYHOCTM N edukacHocTu. Kpajibu umb pedopMe jecte msrpagrba ApXaBHe yrnpaBe yCMepeHe Ka
rpahaHuma, ofgHOCHO ocrocobrbeHe Aa rpahaHunma, cybjekTuma npuspehusama 1 Apyrnum HocvoumMa npasa n obaBesa npyxu
BMCOK KBaJUTET yCryra y3 pa3yMHe TPOLUKOBE.

Pagn noctusartba HaBeAeHWX Uu/beBa, Yy CnpoBohewy pedopMe ApxaBHe ynpaBe MnpuMeryjy ce MpUHLUNKU
peueHTpanusauuje, genonntuslaumje, npodecmoHanuslaumje, paumoHanmsaumnje 1 MmogepHusauuje.

Ynpas/batbe pedopMoM noeepeHo je CaBeTy 3a pechopMy ApXaBHE yrnpaBe, Kao LeHTPasHOM CTpaTewkKoM Teny Bnage
3a cripoeohetbe pedopMe ApxaBHe yrnpaBe. Ha omepaTMBHOM HUBOY, yrpae/batbe pedopMamMa NMoBEepeHo je MUHUCTapCTBY
HaA/IeXXHOM 3a MOC/IOBE ApXaBHe yrnpaBe, y3 akTUBHO YK/byunBake CBUX OCTasIMX opraHa ApXaBHe ynpase — 06pa3oBarbeM
petbopMCKUX TUMOBA, OAHOCHO JMLa 3aAYyXeHUX Aa KOOPAUHMPAjy aKTUBHOCTU y npouecy pedopMe.

MpuMeHa npuHLUMNa npodecmoHanmsaumje y npakcu 3Hauun cTBapatbe A06po 0bydeHe, oAroBOpHe 1 edpmKacHe ynpase.
3a ocTBapuBame 0BOr NpuHUMna notTpebHo je o6e3beanTn, nopes ocTasnor, U NEPMaAHEHTHO CTPYYHO ycaBpluaBakbe ApXKaBHUX
cnyx6eHuKa 3a CBe BpeMe HMX0BOr paja.

CTpy4HO ycaBpluaBarbe Ap>xxaBHuX cnyxbeHnka Mopa Aa 0byxBaTu cBe ApxaBHe cnyxbeHunke n aa 6yae TpajaH npouec,
C UWbeM CTaJIHOr noAm3arba HMBOA ApXXaBHe ynpaBe n obesbehmBarba KOHTUHYUTETa pedopMe ApkaBHe ynpase. CMucao
CTPYYHOr ycaBpluaBaha Huje camo y TOMe Ja OHO NpeAcTas/ba NpeaycsioB 3a HanpeaoBare y Kapujepn, seh n y Tome aa ce
noctojehu nocao o6aeba 6osse.

PecdopMa ApxaBHe ynpaBe He MOXe Aa 6yae y NOTNyHOCTM yCNeLwHa YKOMKO APXaBHU CyX6eHMUmM Koju je cnpoBoae
HWUCY 3@ TO NPUMPEMSBEHU U CTPYUYHO O0CrnocobrbeHn. MMajyhu y Buay 3Hayaj nepMaHeHTHOr CTPYYHOr ycaBpluaBatba ApXKaBHUX
cnyx6eHuKa y npouecy pecdopMe ApKaBHe ynpase, Kao jeaaH of 3ajaTaka NocTaB/ba Ce U OCMULLIbaBakbe Lie/IOBUTOr, TpajHor
W UHCTUTYLMOHANHO YO6/IMYEeHOr CUCTEMA CTPYYHOr yCaBpluaBarba APXaBHUX ClyXOeHuKa.

Bpeme 3a peanusaumnjy Ctpaternje pecdopme apxasHe ynpase y Penybnuum Cpbuju noaerbeHo je y Hekonuko dasa,
AeTa/bHO ONMUCcaHuX y AKLMOHOM MaHy KOju je eH cacTaBHW Aeo.

Bnapa je y jyny 2009. roanHe ycBojuna AKUMOHM NaaH 3a cnpoeohere pedopme apxaBHe ynpase y Penybnvum Cpbujun
3a nepuog og 2009. ao 2012. roanHe. Y aeny Koju ce 04HOCKM Ha NPUMEHY NpUHUMNa npodecnoHanmsaunje n genonntmusaunje



— KOHTMHYMpPaHO CTPYYHO yCaBpluaBame APXaBHUX CNyXbeHuka, Kao akTMBHOCT nnaHupaHa y 2010. roguHu ytBpheHa je
n3pajga crtpaternje obyke Ap>xaBHUX Cryxb6eHuka.

2. Cnopa3sym o ctabunusauuju n npuapy>xmBamy

Cnopa3syMm o ctabunusauumju n npuapyxmeamy nsmehy EBpoOnCKMX 3ajeAHULA M HUXOBMX ApXaBa YiaHuua, ca jeaHe
cTpaHe, n Penybnuke Cpbuje, ca apyre cTpaHe, Koju je patnudumkoBaH y HapoaHoj ckynwTtuHu 2008. roanHe, nopes oapenaba
0 ONWTUM Hayenuma Ha Kojuma he ce 3acHmBaTn ogHocu nsmehy Penybnuke Cpbuje n EBponcke yHuje, jayarby MHCTUTYUN]a
1 BrajaBuHe npaBa, ycknahueawy Aomahux nponmca ca nponucuma EBponcke yHuje, cagpxu un ogpenbe o obnuumma
capaame nsmehy Penybnuke Cpbuje n EBponcke yHuje, na je Tako, y Be3u C ApPXaBHOM ynpaBoM, UCTakHYTo cneaehe (4naH
114):

~Capaarwa he umaTtun 3a unmb aa ce obesbeam passoj edpmkacHe n oAroBopHe aApxasHe ynpase y Cpbujn, a HapounTo
npyxare noAplike MNpuUMeHW BnajasBuvHe Mpaa, oaroBapajyheM QyHKUMOHUCAKY APXaBHUX WMHCTUTYUMja Y KOPUCT
LuenokynHe nonynauuje Cpbuje, kao 1 HecMeTaHor pa3Boja ogHoca u3mehy EBponcke yHuje n Cpbuje.

Capagra y oBoj obnactu he npesacxogHo 6uTK ycpeacpeheHa Ha m3rpagwy WHCTUTYUMja, ykbydyjyhu passoj u
NpPUMEHY TpaHCMapeHTHOr M HEeNpUCTpPacHOr CUCTeMa 3arnolwsbaBaka, yrnpaB/bakba KaApoBMMa WM HamnpenoBaka y jaBHOj
cnyx6u, KOHTUHYMpaHy 0byKy M NMpoMOBUCare eTUKe Yy ApXaBHoj ynpasu. Capaarba he obyxBaTUTU CBe HUBOE ApXaBHe
ynpase, yK/byyyjyhu n nokanHy ynpasy”.

Mpema Yrosopy o EBponckoj yHWjun, Npu pasmaTpaky 3axTeBa 3a Npuctynakwe EBponckoj yHuju ,y 063up ce ysumajy
ycnosu nsbopHocTtn oaobpeHu of cTpaHe EBponckor caseta”. To 3HayM Aa Ap>KaBe Koje TO Xese MOry Aa nocTaHy nyHornpasHe
ynaHuue EBporcke yHUWje YKONMKO WCNyHe KpuTepujyme Koje je yTBpavo EBponcku caseT. JefaH oj TUX KpuTepujyma je
nocrojare oarosapajyhmx aaMMHUCTpaTUBHMUX KanauuTeTa, OAHOCHO NocTojarbe A06po opraHu3oBaHe n edukacHe ynpase
(Ha ueHTpanHoOM 1 NOKanHOM HWMBOY) 3a AocneaHo cnposofere npeyseTux obasesa.

V. MPUHUMMN

YcnocTtasrbarbe LenoBuTor, cBeobyxBaTHOr U OAPXMUBOI CUCTEMA CTPYYHOr ycaBpluaBahba ApXXaBHUX cnyxbeHuka, Kao
Kpajhu pesyntaT cnpoBohewa CrpaTeruje, Tpeba aa 6yae 3aCHOBaHO Ha NMpUHUMMIMMA:

— ycrocTaB/batba KOHTUHYUTETa y CNpOBONEeHY CTPYUYHOr yCaBpluaBama;
- noacTUUarba NepMaHeHTHOr NnoAanM3aka HMBOA OAroBOPHOCTU M edUKaCHOCTM paja;

— paBHOMpPaBHOCTW Y OCTBapuBakby rNpaBa Ha CTPYYHO ycaBpluaBakbe W U3BpLlaBaky obasesa;

eq)I/IKaCHOCTI/I 1N O4APXUBOCTU CUCTEMaA CTPYYHOr yCaBpllaBaka,;

CTaHAapAv3aumje npoueca y OKBUPY CUCTEMa CTPYYHOr ycaBpLuaBara pasu noctusarba HEOMXOAHOr KBanNWUTeTa;

ed)I/IKaCHOF npaheHaa n yHanpeF)MBarba KBaanUTETa CBUX Mpoueca y CUCTEMY CTPYYHOr yCaBplwlaBahha,
— cBpcucxogHor KOpVIIJJheI—ba 6yl,leTCKVIX cpeacrtaBa HaMeHEHUX 3a CTPYYHO yCaBpLllaBatbe ApXaBHUX CJ'Iy)KﬁeHI/IKa.
VI. UN/BEBU

OnwTn uwb CrpaTernje jecte gonpuHoc nosehamy ebnKacHOCTM U EKOHOMWYHOCTW paja ApXaBHE ynpaBe U HeHe
[eNoTBOPHOCTK Y NorfneAy oCTBapvBaka npasa M MHTepeca rpahaHa, cybjekaTta npuspehuBarba U Apyrnx Hocuiaua npasa u
obaBe3a, Kpo3 CTBapar€e yC/l0Ba 3a KOHTUHYMpPaHO 1 cBeobyxBaTHO nosBehame HMBOA KOMMeTeHUMNja ApXaBHUX CnyxbeHuka.

Cneunduyan ummb CrpaTternje je ycnoctaB/bare OAPXMBOI CUMCTEMa CTPYyYHOr ycaBpllaBakba Koju he gonpuHeTun
nosehary HMBOA 3Hatba M BELITWHA APXaBHUX CNyX6eHWKa HEeOMXOAHUX 3a OCTBapuBaHe OCHOBHWX MOCTyflaTa MoAepHe
Lp>XaBHe ynpase.

VII. MPABLIN AKTUBHOCTH
1. Mojam cTpy4Hor ycaBpliaBatba

Y npakcu ce CTpy4HO ycaBpluaBake KOPUCTU Kao CMHOHMM 3a 0byke, obpa3oBame, ocrnocobrbaBare, NMpodecnoHanHn
pa3Boj, TPEHUHI UTA. HM 3akoH O ApXaBHWMM clyX6eHuuuMMa He aaje npeuusHy AeduHUUMjy caapXMHE MojMa CTpydHOr
ycaBpliaBarba. M3 Tux pasnora, ykasyje ce Ha TeopujCcKornpaBHy CagapXXMHY OCHOBHMX MojMoBa M3 oBe obnactu.

Mo o6pasoBakbeM ce NoapasyMeBa NiaHWpaH U OpraHM30BaH NPOLEC CTULAkba WMPKX 3HaHa Koja CryXe Kao OCHOBa
3a caB/lagaBatbe KOHKPETHMX paAHMX BELUTMHA.



Moa o6ykoM ce nmoapasyMeBa MiaHUpaH U OpraHn3oBaH Mpouec CTUuara cneunduyHUX 3Hama U BELTUHA, OAHOCHO
KOMMeTeHUNja HEONXOAHUX 3a U3BPLUEHE KOHKPETHMX paHUX 3ajaTaka.

Mmajyhu y Buay 3Hauyaj noamsarba 3Harba M BeWTWHA ApXaBHUX cnyxbeHuka, CTpaternja nonasu o Hajwmpe
neduHuunje CTpyvHor ycaspluaBakba, Koja obyxBaTa pa3HOBpCHe obnuke obpasoBara U 0byke y cBuM daszama passoja
Kapujepe apxaBHux cnyxbeHuka. Tako ce noa CTPyYHMM ycasBpllaBameM noapasymeBa CBaku 06nuk obpasoBara M/mam
obyke umjn je unrb oapxkaBare NocTtojehux UM cTuyame HOBMX 3Hakba M BELUTMHA HEONMXOAHUX 3a M3BpLUaBake nocrtojehmx
nnu 6yayhux @yHkumMja, Ay>XHOCTM U 3ajaTaka Koju npousnase u3 ogpeheHor nocna uiv 3aHnuMama.

2. 3anocneHu Ha Koje ce ogHocu Ctpareruja

CrpaTterunjom ce yTBphyjy NpUHLMNN CTPYYHOr yCaBpLllaBaka 3a CBa sivua Koja Cy Yy 3aKOHy 0 ApXXaBHUM cnyxbeHunuymma
obyxBaheHa MojMOM ,ApXaBHU cnyxbeHuk”. NpeMa HaBeaeHOM 3aKOHY, ApPXaBHU CNyX6eHuWK je nuue umnje ce pagHoO MecTo
cacToju oA nocnoBa W3 [efioKpyra opraHa fApXaBHe ynpase, CyAoBa, jaBHWX TyxwunawTtasa, Penybnuukor jasBHor
npaBobpaHunawTea, cnyxbu HapogHe ckynwTuHe, npeaceaHuka Penybnvke, Bnage, YctaBHOr cyaa n cnyxbu opraHa unje
unaHoBe 6upa HapoaHa CKynwTMHA, WK C hUMa NoBEe3aHMX OMNWTUX MPaBHUX, UHPOPMATUUKUX, MaTEPUjaNHO-OUHAHCUjCKUX,
pavyyHOBOACTBEHMX U aAMUHUCTPATUBHMUX NOCOBA.

3aKkoHcka AeduHuunja ApxaBHoOr cnyxbeHnka, nopea cnyxbeHvka opraHa Ap)aBHe ynpase (MMHUCTapcTaBa, OpraHu
ynpase y cacTaBy MWHWUCTapcTaBa v nocebHe opraHusauuje), obyxeaTa u cnyxbeHuke U3 APYyrux ApXaBHUX OpraHa uujn
nocnoewu, y Mawoj nnu sehoj mepu, ogrosapajy yobnyajeHum nocnosmMMa y opraHuMa Ap>xaBHe yrpaBse, WTo je oA 3Hayaja 3a
yTBphMBarke ONWTUX MporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX cnyxbeHuka. lNpu TomMe, 3a oapeheHe kaTteropwuje
ApXaBHUX cnyxbeHnka Beh ce opraHusyjy unm he ce opraHmsoBaTu crneunjannsosaHe obyke y NocebHUM TPEHWHT LieHTpUMa,
Kao WWTO je, HNp. cy4yaj ca ApxXaBHWUM cnyxbeHnumnma y Mopeckoj ynpasu, CyAoBMMa M TyXunawTeuma.

C 063upom pa je y Crpatermnju pedopme apxasHe ynpase y Penybnuum Cpbujn HarnaweHo aa je ocnocobsbeHocT
opraHa JlokasHe caMoyrnpaBe Ha HUCKOM HMBOY M Aa 61 nMpouecoM CTpyYHOr ycaBpluaBama 3arnocfieHux y obaBrbakby T3B.
jaBHMX nocnosa 6MN0 KOPUCHO 06yXBaTUTK M 3aMOC/IEHE Y OBUM OpraHuMa, Kao u Aa 0BU opraHu obassbajy v T3B. AenermpaHe
nocrioBe, HeonxoAHo je ob6e3beanTn aa 6yayhu cTpaTellkyn AOKYMEHT O CTPYYHOM ycaBpluaBakby 3amnocfieHMX Yy opraHuMa
niokanHe camoynpase 6yze y cknagy ca OCHOBHUM npuHumnuma CTpaTeruje.

3. YcnocraB/batbe HOBOI CUCTEMa CTPYUYHOI ycaBpllaBakba Ap>KaBHUX ciyx6eHunka

CTpy4HO ycaBpluaBate ApXKaBHMX Cyx6eHuKa je TpajaH npouec Koju vMa 3a UW/b KOHTUHYMPaHO MnoAusarbe HUBOA
ocrnocob/beHoOCTU ApxaBHe ynpase. CTora je HeonxoAHo 06e36eAWTV Aa ce ca jeflHOr MecTa yrnpas/ba W KOOPAMHWMPA
nocrioBMMa Zip>kaBHe yrnpaBe KOju Cce 0AHOCE Ha CTPYYHO ycaBpluaBake APXaBHUX CyX6eHuKa.

3aKOHOM 0 MMHUCTapCTBUMA YTBPHEHO je Aa MMHMCTapCTBO 3a JbyACKa M MatbUHCKa NpaBa, ApXXaBHY ynpasy W IOKanHy
camoynpaBy, Nnopej octanux, ob6asrba v NOCIOBE ApXaBHE yrnpaBe KOju ce 04HOCe Ha CTPYYHO yCaBpluaBake 3anoc/ieHnx y
ApXaBHMUM opraHuma. Mimajyhu y Buay HUXoBY NPUPOAY, CNOXEHOCT U 06UM, Tpebano 61 3aKOHCKUM M3MeHaMa y OKBUPY Tor
MUHUCTapcTBa 06jeAMHUTUN MOC/IOBE KOjU Ce OAHOCE Ha npunpeMy, yTBphuBake M Haj3op Haa cnpoBohereM nporpama
CTPYYHOr YycCaBpluaBahba [ApXaBHUX CnyxbeHuka, Aok 64 ce nocnoBu cnposBohera yTBpHEHUX nporpama CTpyyvHOr
ycaBplaBara 06aB/banu BaH TOr MUHWCTapCTBa.

4. O6aBsbatbe NOC/IOBa Ap>XaBHE ynpaBe Koju ce ogHOCe Ha npunpeMy, yrephuBatbe n Hag3op Haa
cnpoBoherbeM Nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBata Ap>KaBHUX cnyx6eHunka

Mocnosu npunpeme, yTBphuBama M Han3opa Haa crnpoBohereM mnporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXKaBHUX
cnyx6eHnka obyxsaTuim 6u:

- KoopavHaumjy u npahere cnposohera CTpaTeruje;
- npeanarare Nponuca y Besu ca CTPyYHUM yCaBpLUaBarbeM APXaBHUX CNyXbeHuka;

- NpUNpeMy nporpamMa onwTer CTPYYHOr ycaBpliaBarba APXaBHUX CNyX6eHUKa (AYropoyHUX U roauwbux) Kao aena
LLleNoBUTOr CUCTEMA YNpaB/bakba SbYACKMM pecypcuMa y ApXaBHOj ynpasu;

- yTBpHMBaHbe onwTer nporpama CTpyyYHoOr ycaBpLiaBakba ApXKaBHUX cnyxbeHunka;

- BoOhere eBuAeHUMje O yTBpPHEHMM W CNpoOBeAEHWM OMWTWM MNporpamMmMa CTPYYHOr ycCaBpluaBarba ApXaBHUX
cnyxb6eHuka;

- Bohetrbe eBMaeHUMje O NaHMpaHUM 1 CNpoBeAeHUM nocebHUM NporpaMmMMa CTPyYHOr yCaBpLuaBarba;

Y Be3un ca HaBeAeHUM MOC/IOBMMA, HEOMNXOAHO je npeumsmpaTu:



- npaBuna KojuMma ce ypehyje npoueaypa 3a yrephusarbe notpeba 3a onwTMM nporpammMma CTPy4YHOr ycaBpluaBama
OpXaBHUX CnyX6eHuka;

- 3axTeBe y norneay CaapXwHe OnwiTer nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBarba APXABHUX CHAyX6eHuKa (KOpUCHWUM,
TEOPMICKM M NPaKTUYHM A0, UW/BEBM U 3adaumn, obnactv, MoOAynu, Tpajarbe, MeToan obyke, mojaum o npeaasaymMa u ap.);

- npasuna 3a yTephuBarLe OMLWTer NporpaMa CTPy4YHOr ycaBpluaBatba ApXKaBHUX Clyx6eHuKa;

- npaBuna KojuMa ce ypehyje npouedypa 3a yTBphuBatbe oueHe cnpoBohera onwTer nporpama CTpy4Hor
ycaBpLuaBatba.

MWHUCTapCTBY Y YnjeM Cy AeNOKpYyry NOCN0BU ApXAaBHE yrnpasBe KOju ce O4HOCE Ha CTPYYHO yCaBpluaBame Ap>XXaBHUX
cnyxb6eHunka, y kome 61 6unn objeamHeHn NOC/IOBU KOjU Ce OAHOCE Ha npunpeMy, yTBphuBare U Haa30p Haa cnpoBoherem
nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX cnyxbeHuka, oarosapajyhy cTpyyHy nomoh npyxano 6w ctanHo Teno 3a
nporpame CTpPy4YHOr ycaBpluaBama ApXaBHUX cnyxbeHuka. YnaHoBWM OBOr ctanHor tena 6m 6unu cTpydraum pasnnymTmx
cneumjanHoCTM o4 3Havyaja 3a CTpy4HO ycaBpluiaBare, U TO APXaBHU CNyXO6eHMUn 1 nojeamHuM n3 o6pasoBHUX N HAYYHUX
yCTaHOBa, Apyrux opraHmsaumja v acouujaumja. CtanHo Teno 6u npyxano CTpyyHy nomoh y yTBphuBamy npeasora onwTnx
nporpama CTPy4YHOr ycaBplaBama (KOHUEeNT M CaApXMHY) M [AaBano cMepHuue 3a yHanpehere nporpama CTpy4HOr
ycaBpluaBama.

C 0631pOM Aa HOBWM CUCTEM CTPYYHOr yCaBpLUaBaka ApXKaBHMX cyx6eHnka “Ma 3a Un/b Aa NPeEMOCTU pasnke nsmehy
nocrojeher u esrbeHor cTakba npodecnoHanHe ocnocob/beHOCTU APXKABHMX CyX6eHMKa, Kao U Aa CTPyYyHO ycaBpluaBake
LApXaBHUX cnyx6eHnka Tpeba aa 6yae TpajaH NpoLec C UM/bEM KOHTUHYMPAHOT NMoAM3akba H1MBOa 0CMOCO6/bEHOCTU ApXaBHe
ynpaBe, NPUOPUTETHM NPOrpaMu OMNLITEr CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX cnyx6eHuka Tpebano 6u aa 6yay:

nporpamm ocrnocobsbaBarba NpUNpaBHMKa 3a Mnosararbe ApXXaBHOM CTPYYHOr UCMMTa U yBohera NpunpaBHUKa Y pag;

nporpaMn 3a HOBO3anocneHe p>XaBHe CJ'Iy)K6eHVIKe;

nporpaMn KOHTUHYUPAHOr CTPYYHOr yCaBpllaBaka APXaBHUX CJ'Iy)I(GeHVIKa;

nporpamu 3a ApxaBHe CNy>X6eHWKe Koju Cy pyKOBOAMOLM YHYTpaLlkUX OpraHn3aLnoHuX jeanHuua;

nporpamu o6yKe 3a ocnocobsbaBarbe npegaBada.

Monasehu oa npuHUMNa cBeO6YXBAaTHOCTU M TPAjHOCTM HOBOI CUCTEMA CTPYYHOr yCaBpluaBara ApPXXaBHUX CNyxbeHunka,
a umajyhu y Buay BUCHHY ByLIeTCKMX CpeAcTaBa Koja ce u3aBajajy 3a CTpy4YHO ycaBpluaBare ApXaBHUX cnyxbeHuka, kao 1
pPECTPUKTUBHY NONUTMKY Yy obnactu jaBHe noTpowre, y npBoj da3nm cnposohera CrpaTermje Tpebano 6mu aatn npegHocT
cnpoBohewy nporpamMa ocnocobsbaBarba NpUNpaBHMKA 3a@ Noslarake APXKaBHOM CTPYYHOr UCMUTa U yBohera npunpasHuKa y
paa, nporpama 3a HoBO3anoc/ieHe ApXaBHe CNy>X6eHnKe, Kao U NporpaMa KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOTr yCaBplUaBaha ApXaBHUX
cnyxb6eHuka, npe ceera, onwTer nporpamMa M3 o061acTn eBporncknX nHTerpaunja kojum 6m Tpebano aa 6yay obyxsaheHu ceum
ApXaBHU cnyxbeHnum.

L HaBeaeHWX NpUOpPUTETHUX MporpaMa je ga ce obyye HOBM ApxaBHW cnyxbeHuuu, ann n noctojehn Ap>kaBHU
cnyx6eHnumn. HoBuM apxaBHUM cnyxbeHuumma Tpeba o06e36eaMTu ycrnoBe fa Ce Naklle MHTerpuwy y obnact apxasHe
ynpaBe, a oCTajiMM ApXaBHUM cnyxbeHvuuMa Aa, napanesiHoO ca pa3BojeM CBoje kapwujepe, npuxsaTajy HOBe TpeHAoBe
pa3Boja M CTEKHY HOBE BELITMHE M 3Harba HeonxoAHa 3a paj MOAEepHe Ap>XaBHe ynpase, OA4HOCHO 3@ A0CTU3are eBPOMNCKMX
cTaHgapaa y oBoj obnactu. To 3HauM Aa CBM NPUOPUTETHM NporpaMm Mopajy 6utn y yHKUMjM NpoMoBUCarba M oapxKaBama
BWCOKOI KBa/IUTETa Yy NMpyxaky ycnyra rpahaHuma, cybjektnma npmBpehumBama u ApyrmM HocuoumMma npasa 1 obaBesa.

MoTpeba 3a nporpamoM ocnocob/baBarba MpUNpaBHMKA 3@ MoOfarakbe [ApPXaBHOI CTPYYHOr ucnuta u yBohera
npunpaeHUKa y paj MpoucTu4ye, C jeAHe CTpaHe, U3 3aKoHcKke oapenbe koja yTephyje obasesy mpurnpaBHMKa Aa MOMOXM
APXaBHU CTPYYHWM UCMUT Npe ucTeka NpunpaBHUYKOr cTaxa (Kao yCcnoB Aa ApXaBHU CNyX6eHWK MoXe fa 3acHyje pagHu
OAHOC Ha HeoppeheHO BpeMe), a C Apyre cTpaHe, noTpeboM cTaHgapAn3oBama npoueca ysohera npunpaBHMKa y pag Yy
Ap>XaBHMM opraHuMa, jep je npakca y Toj obnactu pasnuumnta n He obesbehyje UcTK KBanuTeT yBoherba NpunpaBHMKa Y paa.

Takohe, HeMa cyMtbe [ia je 1 3a HOBO3anoc/eHe ApXaBHe CyX6eHuKe HeoONXoaHa oapeheHa BpcTa yBOAHOI CTPYYHOr
ycaBpLuaBarba (HNp. hyHKUMOHMCabe CUCTEMA BACTU U y/lora Ap>KaBHOM OpraHa y KOMe je 3amnocfieH, MoC/I0BY U3 AenoKpyra
opraHa y KOMe je 3anoc/ieH, 3aKOHOAABCTBO M aKTYeSIHM 3a4aum 1 Npakca y KOHKPETHOj 06/1acTh), C TUM LWTO 61 OBO CTPYYHO
ycaBpluaBatbe y ClyyajeBuMa Kada APXaBHW Ciyx6eHWK Tpeba Aa nonaxe U APXKABHM CTPYUHM UCMMT (KOA APXaBHUX
cnyx6eHnKa Koju cy Ha Npo6HOM pafly Ha M3BPLIWIAYKUM pagHUM MecTMMa) 6una opraHusoBaHa napasnesiHo ca NpUnpeMom
3a noslarakbe ApXXaBHOI CTPYYHOr UCIUTa.

MporpaMm KOHTUHYMPAHOr CTPYYHOr yCaBpluaBarba HaMerEeHU Cy APXABHUM CNYyXO6eHULMMa Ha pasnnuynTuM pagHuM
MeCcTMMa, Ca pasNMymMTUM HMBOMMA CTpy4YHOCTU. OHM Tpeba aa byay y dyHKUMjM OCcTBapuBama LUu/beBa U 3agaTaka yTBpheHnx
CcTpaTelKMM 4OKYMEeHTUMa, NponMcumMa u ninaHosuma paga. Takohe, oBu nporpamu Tpeba aa nay y cycpet notpebu 3a 6o/mum
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pasyMeBarbeM TpeHAOBa W MepcrnekTuBa npoueca pedopme ApXaBHe yrnpasBe, 3@ yCBajarbe€M HOBWMX MPWMHLMNA, MPaBUIIHOj
NPUMEHN 3aKkoHa M C TUM MOBE3aHWX MOCTyrnaka, a TO 3Hauu CTBapare KyNnType CaBpeMeHOr M eduKacHOr ApXaBHOr
cnyx6eHuKa. Y Be3n C TUM HEOMXOAHO je MoTMNyHuje pasyMeBare cucteMa yHKUMOHUCamwa EBponcke yHuje, kao 1 npasuna
KOjuX Ce npuap>xasajy cBe 3eM/be unaHuue EBporncke yHuje y CBOjoj MHCTUTYLMOHANHO] N aAMUHUCTPATMBHO] npakcu (T3B.
onuwT NpUHUMNU EBpONCKOr aAMMHUCTPATMBHON NPoOCTopa).

HaBeneHn nporpamu nogpasyMeBajy CTULaHkbe HOBUX 3Harba M BeWTUHa U y ApyruM obnactuma, ykbyuyjyhu Ty n 6orme
kopuwhere MHbOpMaLMoHOr NoTeHumMjana y obaBmbary 3a4aTaka 1 yHanpehere e-ynpase, ycaBpllaBake 3Harba CTpaHuX
je3sunka, BelWTMHEe KOMYHUUMpPara 1 TUMCKOT paaa 1 Ap. [porpamMm KOHTUHYMpPaHOr CTPYYHOr ycaBpluaBaka 6u, anTepHaTUBHO,
Mornum 6uTKM opraHM3oBaHW U KPO3 CUCTEM e-yuyerba.

Y rpyny nporpamMa KOHTUHYWpaHOr CTPy4YHOr ycaBpluaBarba MoOrfimM 61 ce CBpCTaTM M MporpaMu Koju ce ofgHoce Ha
ycaBpluaBarbe 3a obaB/barbe oapeheHe BpCTe MocC/ioBa ApXaBHe yrpaBe Kaja Cce paau O MPOMEHW pajHor mMecta (Hmp.
nporpaMu y Besu C HOBUM UHCTUTYLMOHAIHUM W NMPaBHUM OKBUPOM — MPUHLIMMK U MpaKca).

HeonxoAHOCT ycTaHOB/baBakba MporpamMa 3a ApXaBHe CcnyXbeHuke KOju Cy pyKOBOAMOLM  YHYTpalUHbUX
opraHusauMoHuX jeauHuLa y HenocpeaHoj je Be3n C MPpMMEHOM MpuHUMNia npodecuoHanunsaumje. Y Besu ¢ TUM, eBUAEHTHO
je pa 3HaTtaH 6poj pykoBoaunaua y ApXaBHOj ynpasu, U nopen oarosapajyhe cTpyyHe kBanudwukauumje, He noceayjy
ajieKkBaTHe BelTWHe pykoBohera. Pey je 0 MeHallepCkuM BewTMHaMa 3a npodecuoHasiHe jaBHE MeHallepe, Kao LTOo Cy
yrnpae/batbe TUMOM M 3ajauuMa, Haarnenarse U CynepBu3uja, Aenernparbe 3ajaTaka M OArOBOPHOCTU, YyMpaBibakbe
npoMeHaMa Koje yKk/bydyje cTpaTellKy BU3Wjy M BelWTUHe y Be3n C pedopMOM Ap>XaBHe ynpaBe, yrnpaB/batbe MpojeKkToM,
ynpaB/barbe Koje je OpujeHTUCaHO LM/beM, CaBpeMeHU MpUCTyN [OHOLWeHY OAjsyKa, TEXHUKE U CpeAcTBa ynpas/bakba
JbYACKMM pecypcvMa uM ap. W nporpamu 3a ApXaBHe Cny>X6eHuKe KOoju Cy pyKOBOAMOLM YHYTpallHUX OpraHm3aunoHuX
jeAvHWUA anTepHaTMBHO 61 MOrM 6GUTK OpraHn30BaHM U KPO3 CUCTEM e-yyeha.

Mmajyhu y Buay notpeby 3a KOHTMHyMpaHuM ocriocobsbaBareM ofapeheHor 6poja apxxaBHuUX cnyxbeHuka 3a yniory
npepasaya, npunpemMa u peanusaumja nporpama obyke npegasaya je, Takohe, jeaaH oa npuopwuTeTa.

HaBeaeHW npuvopuTeTHU nporpamu Tpeba aa 6yay opraHnsoBaHW MoAy/lapHO Mo KOHUENTy ofyyaBaka 3aCHOBAHOr Ha
pesyntaTuMa. M3Boauhe ce y MHTEpPaKTMBHOM Mpouecy M3Mehy npeaaBava v nonasHuka obyke, yKbydyjyhu v npakTuuHe
Bex6e 0 peasiHMM NuTarbnMa yHKUMOHMCAHA U 3a4aTaka ApXaBHe yrpase, U y3 OTBOPEHOCT 3@ KOMMNapaTUBHM MPUCTYN ca
CTpaHuMM ,Hajb6orbuM npakcama”. OBAe je HEOMXOAHO 33aJ0BO/bUTWM 3axTeBe GrieKCUBUIHUIer — [AOAATHOT CTPyYHOr
ycaBpluaBatba, Koje 61 ce peaoBHO axypuparnio.

HoBuM cucTeM CcTpy4yHOr ycaBpluaBama Ap>XaBHWUX CiyxbeHuka Hehe uckibyumutn notpeby 3a yTBphuBarbeM nporpaMa
nocebHor CTpy4yHOr ycaBpllaBakba Yy CBakOM 0f JApXaBHUX opraHa. [lporpamMu nocebHOr CTpy4YyHOr YycaBpluaBarba
npeacTas/bajy BaXHy KOMMJEMEHTapHy KOMMOHEHTY HOBOI CMCTEMa CTPYYHOr ycaBpllaBakba. Te nporpame 3a CBaky roavHy
[OHOCEe pyKOBOAMOUM OpraHa, y cknagy ¢ nocebHuM notpebama Ap>xaBHOr opraHa, CTpaTelKMM JOKYMEeHTUMa, Nnponnucuma u
nnaHosuMa paga. Paau notnyHor yBuaa y CBe aKTMBHOCTW Koje ce obaBrbajy y CBpXy CTPY4YHOr ycaBpluaBarba Ap>XaBHUX
cnyx6eHnKka, MUHUCTApPCTBY Y YMjeM cy AefIoKpyry Moc/ioBU Ap>XaBHe yrnpaBe KOju ce OAHOCE Ha CTPYy4YHO ycaBpluaBahe
OpXaBHUX cnyxbeHuka AocTaB/banu 6M ce M3BeWTaju O NMJaHUMPaAHMM W CNPOBEAEHUM MOoCcebHUMM MporpaMmMa CTpy4YHOr
yCaBpluaBarba ApXaBHUX cnyxbeHuka. Y uwby Jasbe AOrpajHe CUCTEMA CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX CNyXbeHuka
ycTaHoB/beHor CTpaTernjom, HeonxogHo je 3a ybyayhe u3Hahu apgekBaTHe MexaHuM3Me Koju he TpajHo o6e36eanTtun
ycknaheHoCT 1 KBanuTeT nporpaMa CTPy4YHOr ycaBpluaBaka ApXaBHUX ClyXbeHuKa v buxoBe peanusauuje.

5. O6aB/batbe MNOC/NIOBAa Ap>XaBHE YyMpaBe KOju ce opHOoce Ha cnposBobhere nporpaMa CTpyuHOr
ycaBpwaBatba

M3 pasnora UeNNCXoAHOCTM W edMKacHOCTM, MOCMOBM CrnpoBoherwa yTBpheHWX nporpama onwTer CTpy4YHor
ycaBpluaBatba Tpebano 6u aa ce obaBrbajy BaH MUHUCTapCTBa Yy YMjeEM Cy AENOKPYry MOCNIOBW ApXaBHe yrnpaBe Koju ce
0ZlHOCE Ha CTPY4YHO ycaBpluaBare ApPXXaBHUX cyx6eHukKa.

Kako 6u ce nsberne HenotpebHe cduHaHCUjCcKe M KaApOBCKe uMMnaukauuje, y npsoj ¢a3n peanusaumje Crparteruje,
HOBM CUCTEM CTPYYHOr ycaBpluaBama ycrnoctaB/bao 6u ce nonasehun on nocrtojehe opraHusaumoHe cTpyktype y Cnyxbu 3a
ynpaB/batbe KagpoBMMa - Creumjann3oBaHor TPEHUHT cekTopa.

Y ppyroj ¢dasu, ocHoBana 61 ce LeHTpanHa HauWOHanHa WMHCTUTyuuja koja 6u obasrbana nocsioBe cripoBohera
nporpama onwTer CTPYYHOr ycaBpluaBama ApXaBHUX cryxbeHnka. HanMe, cBe 3emMsbe y TpaH3MLUMjUN, OHE Koje Cy ce HelaBHO
nHTerpucane y EBponcky yHujy, kao n sBehmHa oHMX KOje Cy KaHAMAATU 3@ YNaHCTBO Yy EBpONCKOj yHUjM, OCHOBane cy unu cy
y npouecy OCHMBaka jegHe UeHTpasiHe HauuoHasiHe yCTaHOBE, a MOTOM M Mpexe yCTaHoBa 3a 06yKy, Yy 3aBWCHOCTWU 04
KOHKPETHMX OKOMHOCTU. MowTo Ha HMBOY Penybnunke Cpbuje noctoju peanHa notpeba 3a yrBphuBareM n cnposohereM HU3a
nporpama y obnactv ApXaBHe ynpaBe, LeHTpasiHa HauuoHanHa MHCTUTyumnja 6 cnpoBoauna, npe ceera, nporpame onwTter
CTPYYHOr ycaBpllaBama, Y CKjagy ca onwTtuMm notpebama agpxaBHe ynpase y uenvHu, 6una 6u ycmepeHa ka notpebama
npakce u umana bu ctatyc nocebHe opraHusaumnje, yctaHoBe u .
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M3Bohaum nporpamMa CTpPy4YHOr ycaBpllaBama y TOj MHCTUTYUMjU, Y CKIaAy C NMPUPOAOM, yCMepereM 1 cagpxajem
nporpama, Tpebano 6u ga 6yay oaroesapajyhu npeaasaumn, npe ceBera ApxaBHu cnyx6eHunum ¢ notpebHuM kBanudbukaumjama
1 pajHWM UCKYCTBOM.

Y TOM un/by, UeHTpanHa HauMoHanHa UHCTUTYUMja 3a cnpoBofere CTpyYHOr ycaBpluaBara Tpebano 6u, 3a noyetak,
[a CTBOPW jeAHy rpyny ,MoBpeMeHuxX npegaBayva” koju 6u 6unm nsabpaHu usmMehy apxaBHUX cnyxbeHnka. HakoH nocTynka
naeHTUdUKauuje n npuxeaTara ysore ,MoBpeMeHnx npeaasava”’, TM ApxXaBHU cnyxbeHunum Tpebano 6u aa ce ocnocobe 3a
cnpoBofene 0byka oapacnmx, MOAEPHMM MeToAaMa, Kpo3 NapTuumMnaTmBaH HauMH Koju omoryhaBa HMX0OBO aKTMBHO y4yelwhe
y npouecy. Ta rpyna npenaBada Tpebano 6u ga ce oapxxaBa M obHaB/ba Tako WTO 6U ce aHraxosanu U HOBW ,MOBPEMEHMU
npeaasayn”, obydyeHn ga ycBoje npuHUMNE U BELUTUHE CTPyYHe obyke.

Y Be3u C HaBefeHMM, Y HOBMM nponncuma tpebano 6u npeumsmnpaTt aa ApxaBHU cnyxbeHnK ca noTpebHoM cTpyyHowhy
n oaroesapajyhum nckyCTBOoM MMa MpaBo Aa yyecTByje y cnpoBohery obyke y LeHTpanHOj HauMOHANHOj MHCTUTYUMiN 3a
crnposofjere obyka u Aa 3a Te aKTMBHOCTU MOXe Aa Aobuje HakHagy. OBO je HEOMXOAHO 3a OAPXWMBOCT HOBOI cucCTeMa
CTPYYHOr ycaBpluaBarba ApXaBHUX Cnyx6eHuka, Kako 6u ce MCKOPUCTUIO U NPEHENo UCKYCTBO W 3Hake Koje je ApxXaBHu
cnyx6eHnK cTekao Ha Mnahe 1 Mare UCKYCHe Konere.

Mo peannsoBaHoj 06yLUM y Be3M ca CTPYYHUM ycaBpLuaBarbeM, HEONMXOAHO je BPWUTK aiekBaTHY Bepudukaumjy.
6. MpaBHM N MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBUP 3a cnpoBohewe CTpaTternje
6.1. [lpaBHN oKBUP

Y Be3n ca yBOhereM HOBOI CMCTEMa CTPYYHOr yCaBpllaBatba APXKABHUX CAYX6eHMKAa, HEeOMXo4HO je MpUCTYmnuTh
M3MeHaMa ¥ [oryHaMa nponuca, Kao 1 [A0HOLLIEeHY HOBUX Nponuca.

Y TOoM cMucny, y npBoj asu, y 3aKoH 0 ApxaBHUM cryx6eHnunma Tpebano 61 yHeTn ogpeanbe o yno3m MMHMCTapCcTBa
HaANeXHOr 3a MOC/NoBE ApXaBHe ynpaBe Yy MpunpemMu, yTephuBary M HaA30py Haj CripoBohereM nporpama CTpyYHOr
ycaBpluaBarma ApXaBHUX cnyxbeHuka. Y cknaay c TMM, ycarnacunu 6u ce noa3akoHCKM akTu KojuM ce ypehyje Aenokpyr
cnyx6e Bnane koja obaerba nocnoBe y Be3n ca CTPYYHUM ycaBpLuaBareM ApXaBHUX CiyxbeHunka.

Takohe, HeonxoAHO je y 3aKoH O ApPXaBHWUM CAyx6eHuuMMa yHETU M ofapeabe O yfnosu CTasiHOr Tefa 3a mporpame
CTPYYHOr yCaBpluaBatba APXaBHMX CyX6eHMKa, HEeroBOM CacTaBy M HauMHy MMEHOBaha HEroBMX YsIaHoBa, Kao U npasy
YflaHOBa TOr TeNna Ha HakHady 3a paj.

Y Be3u ¢ nporpamMoM ocrnocobsbaBarba NpunpasBHMKa, NOTPeBHO je npeuusmnpaTn caapxkaj nporpama, ¢ UUbEM HeroBe
CTaHaapamsaumje 3a cee NpunpaBHUKe U yTBphMBara oaroBapajyhux nporpama CTpy4yHor ycaspllaBakba.

[a 6u ce obe3beano kBanutTeT, 0OAHOCHO oarosapajyhu ctaHaapav y yTephuBary nporpama CTpyyHOr ycaspluaBakba,
HEeonxoAHO je AOHeTU mponuce KojuMma ce ypehyje npoueaypa 3a yTBphuBare notpeba 3a onwTuM MporpamMmMMa CTPyYHOr
yCaBplUaBarba ApXaBHUX CNy>X6eHMKa U 3aXTEBU Y NMOrneay cagpXuHe OnwTuUX NporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBaha ApXXaBHUX
cnyxb6eHunka.

6.2. VIHCTUTYLIMOHAIHN OKBUP

MocTojeha opraHM3aumja NocnoBa Ap)XaBHe yrnpaBe KOju ce 04HOCE Ha CTPYYHO ycaBpLUaBakbe ApXaBHUX CNyxbeHuka,
Kao wTo je Beh ucrakHyTo, He oMmoryhaBa (pyHKUMOHUCaAHE CMCTEMA CTPYYHOr yCaBpluaBare ApXaBHUX CnyxbeHuka kao
LefloBUTOr, CKNIaAHOr U AYrOpOYHO OAPXMBOT.

Y BE3M C TUM, HAKOH YCNOCTaB/barba HOBOI 3aKOHCKOI OKBMPaA, Y MUHUCTapCTBY Yy YnjeM Cy AeNOKPYry NoC/oBU ApXKaBHe
ynpaBe KOju ce OAHOCE Ha CTPYYHO ycaBpllaBarbe APXaBHWX CiyxbeHuwka npuctynuno 6u ce obpasoBary YHyTpallkbe
opraHusauvoHe jeauHuue y kojoj 6u 6unn objeanrbeHn NocnoBu KoOju ce ofHOCE Ha NpuUnpeMy, yTBphusame 1M Haa30p Hag
cnpoBofereM nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaha ApXaBHUX cnyxbeHunka.

CraTyc 1 opraHusaumja UeHTpasHe HauWoHanHe MHCTUTyuMje 3a cnpoBofere CTPYYHOr ycaBpluaBama ApXaBHUX
cnyxb6eHnKa BaH MMHUCTAPCTBA Y YNjeM Cy AeNIOKPYry MOC/A0BM APXaBHe yrnpasBe Koju ce o4HOCe Ha CTPYYHO yCaBpluaBame
OpXaBHUX cnyxbeHuka 3aBucuhe on HeHor genokpyra. Hawme, Mmoryhe je npeaBmaeTv ga ce OHa MCK/by4umBo 6aBu
crnpoBofereM CTPyYHOr ycaBpLuaBaka M3 onwTer nporpaMa, Koje ce puHaHcupa cpefcTesmMa us byueta, uaum aa, nopeg tora,
npeanaxe n peanusyje CTpy4yHO ycaBpluaBakbe M3 onwTer U n3 nocebHor nporpamMa y eBeHTyanHoj 6yayhoj pasHonpaBHOj
yTakMULUM Ha TPXMULITY, Y3 CTMUaHe A0AAaTHUX CpeAcTaBa. Y TOM CMUCAY, LeHTpasHa HauMoHanHa MHCTUTyunja morna 6u ce
obpaszoBaTu kao nocebHa opraHusauuja, y cknagy ca 3akoHOM O Ap>XaBHOj ynpaBu, 0AHOCHO Kao nocebHa ycTaHoBa — C/IMYHO
HOBOOCHOBaHOj [MpaBocyaHOj akagemujn. Y oba crydaja nNpeBacXOAHW WM E€KCKIY3MBHW 3ajaTaK LEeHTpasiHe HauuoHasnHe
MHCTUTYUMje 6mno 6u peanusaumja nporpaMa onwTer CTpy4YHOr ycaBpluaBama ApXXaBHUX CryxbeHuka, WwTo 61 3Haumno ga 6um
ce Behu A€o0 HeHNX akTUBHOCTU pMHAHCMpao mn3 byleTa.
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VIIL. MJIAH CMMPOBOBEMHA U MPOLUEHA ®UHAHCUICKOI YTULAIA

Mnan cnpoBohera CrpaTervje cagpxaH je y AKLMOHOM MaHy KOju je oAwTaMnaH y3 OBy CTpaTernjy M YMHW HeH
cacTaBHU Jeo.

3a cnpoBohere CrpaTervje n AKUMOHOI niaHa HUCY onpeaerbeHa nocebHa cpeactsa y byuety Penybnuke Cpbuje 3a
2011. roauHy, c¢ TuM wTo he ce oapeheHe aKTUBHOCTU HaMereHe yHanpehewy WMHCTUTYLMOHAaNHOI OKBMpa 3a CTPY4YHO
ycaBplaBare ApXxaBHUX cnyxbeHuka @uHaHcmpaTn mn3 cpeactasa EY - WMA 2010, y okeupy npojekta ,Moapuka
cnpoBoheny npoueca pecdopme aApxaBHe ynpase”.

C uwmbeMm ob6esbeherba TpajHOCTM, CBEOOYXBATHOCTM W OAPXMBOCTM HOBOI CUCTEMA CTPYYHOr YycaBpllaBakba,
durHaHCHjCcKa cpeacTBa 3a OBY HaMeHy, Mopajy 6utm ayropodyHo obesbeheHa y 6yuety Penybnuke Cpbuje, y cknagy ¢
yTBpHEHMM npuopuTeTHUM noTpebama 3a CTPYyYHUM ycaBplaBareM W peanHuMm MoryhHoctuma. * Ocum obesbehera
6yLleTckmx cpeactasa, carneaahe ce u MoryhHocT puHaHcupara ogpeheHnx akTMBHOCTU U3 cpefcTaBa CTpaHMX AoHauumja.

*Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj 51/2013
IX. NMPAREHE CIMPOBOBEHA
Mpaherwe numMnnemeHTaunje Ctpaterunje BplumM ce Npeko nHankaTopa yTBpheHmnx y AKLMOHOM MaHy.

MWHUCTapCTBO Yy YMjeM Cy AenoKpyry NOCMOBU ApXaBHe yrnpaBe KOju ce 04HOCe Ha CTPYYHO ycaBpluaBarbe Ap>XaBHUX
cnyx6eHvKa HaANleXHO je 3a onepaTMBHO ymnpas/bakbe MnpouecoM peanusaumje CrpaTtervje, y ckiagy ca aKTMBHOCTMMA
yTBpheHuM AKUMOHMM nnaHoM. Paam yHanpeherwa edwukacHoctn m oapxusocTn, Crpatermja v AkumoHu nnaH he ce
pesuanpaTu, ako To 6yae notpebHo.

MWUHUCTapCTBO Y YMjeM Cy AENOKPYry MOC/OBU APXABHE yrnpase Koju ce 04HOCEe Ha CTPYYHO yCaBpluaBarbe ApPXKAaBHMX
cnyx6eHuka aoctaesbahe Bnaaun roamwise MssellTaje o cnposohery AKLUMOHON naHa.

X. 3ABPLLUHA OAPEABA

OBy cTpaterujy objasutn y ,CnyxbeHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.

05 6poj 151-5828/2011

Y beorpaay, 21. jyna 2011. roguHe
Bnapa

[MpBu noTnpeaceaHuk Bnage -
3aMeHuK npeaceaHvka Bnage

UBuua Aauumh, c.p.

HATIOMEHA U3[ABAYA: AKUnOHM r1aH Koju je oawtamrnaH y3 Ctpaterujy CTpy4YHoOr ycaBpliaBakba Ap)KaBHUX
cnyxbeHuka y Penybanym Cpbuju 3a nepuog 2011-2013. roguHe (,Cnyx6eHun rnacHmk PC”, 6poj 56/11), 3amer-eH je
AKUMOHUM r1aHOM 3a cripoBohere CTpateruje CTpyyHor ycaBpluaBarba ApXaBHux Cayx6eHuka y Peny6nnum Cpbuju 3a
nepuog 2013-2015. roanHe (Buam tauky 3. Oanyke - 51/2013-19)
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AKLMOHM nnaH 3a cnpoBohene CTpaTervje CTpyyHOr ycaBpliaBama Ap>xaBHUX cnyxbeHuka y Penybnuum Cpbujn 3a
nepuog 2013-2015. roanHe

OuyekuBaHu
pesynratu

AKTUBHOCTH

Pok 3a
peanusaumnjy

UHaukaTopm
ycCnewHocTH

Hocuoum
AKTUBHOCTH

U3Bop
cdunHaHcupamwa

O6nact 1. YcnocraB/batbe NPaBHOI OKBMPa 3a HOBU CUCTEM CTPYYHOr ycaBpluaBatba Ap)aBHUX cny)k6eHuke

1.1.
YcnocTtasrbeH
rnpaBHW OKBMP 3a
HOBW CUCTEM
CTpy4HOr
ycaBpLuaBama

— O6pa3zoBame
paaHe rpyne;

MpBu kBapTan
2013.

- U3papa HaupTa
3aKkoHa o
n3MeHama u
AonyHama 3akoHa
0 ApXXaBHUM
cnyxbeHnunma;

Opyrv kBapTtan
2013.

- YtBphuBare
Mpeanora 3akoHa
0 u3MeHama u
AonyHama 3aKkoHa
0 ApXXaBHUM
cnyx6eHnunma;

Tpehu kBapTan
2013.

- Mpunpema
HaupTa
NoA3aKOHCKMNX
akaTa y Be3u ca
cnposoherem
HOBOI cucTemMa
CTpy4HOr
ycaBpluaBara
OP>KaBHUX
cnyx6eHunka;

Opyrun kBapTan
2013.

- YTBphunBare
npeanora
NoA3aKOHCKMNX
akaTa y Be3u ca
cnposoherem
HOBOI cucTemMa
CTpy4HOr
ycaBpluaBaha
ApXKaBHUX
cnyx6eHunka;

Tpehu kBapTan
2013.

- YcBajarbe
NoA3aKOHCKMNX
akaTa y Be3u ca
cnpoBohereM
HOBOI cucTeMa
CTpyu4HoOr
ycaBpLiaBakba

YeTBpTH KBapTan
2013.

- lMpeanor 3akoHa
0 u3MeHama u
AonyHaMa 3aKkoHa
0 ApP>XXaBHUM
cnyxbeHnymma
yTBphHEH un
[OCTaB/beH Ha
ycBajame;

- YcBOjeHa
nojsakoHacka
aKTa akaTa y Be3u
ca cnposoherem
HOBOI cUcTeMa
CTpy4HOr
ycaBpluaBaha
ApXaBHUX
cnyxbeHuka.

MuHucTapcTeo
HaAnexHo 3a
nocnose
Ap>XaBHe yrnpase

Byuet PC;

MMNA 2010.
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OP>XXaBHUX
cnyxbeHunka.

O6nacT 2. YcnoctaB/batbe MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBUPaA 3a crnpoBohere CTPyYHOr ycaBpluaBatba
2.1. - AHanusa YeTBpTHK KBapTan - lMpaBunHUK o MuHucTapcTeo Byuet PC;
OpraHunsoBaHo ycnocTaB/bama 2013. YHYTpalHeM HaAnexHo 3a
obaBrbarbe opraHusoBama ypehemy u nocnose NNA 2012.
nocnosa nocnosa cuctemaTusaumjm ApXaBHe yrnpase
CTpyYHOr CTpy4HOr pagHUX MecTa y
ycaBpluaBara ycaBpluaBara MWHUCTapPCTBY
OP>XXaBHUX OP>XXaBHUX HaJANe>xxHoM 3a
cnyxbeHunka y cnyxbeHnka y NocfoBe ApXaBHe
OKBUpY MWHUCTapCTBY yrnpase uM3MereH
MUHUCTapCTBa HaANeXHOM 3a W AONyHeH y
HaaNexHor 3a nocriose ApxasHe cknagy ca
nocsiose ApxaBHe | ynpase; Hanasuma
ynpase aHanuse;
- MNpunpema MpBu kBapTan - MNpeysetn
M3MeHa un AornyHa 2014. 3anocneHn Koju
MpaBunHuka o obaBrbajy nocnose
YHyTpalwHeM y Be3u ca
ypehetby CTPYUHUM
cucTemMaTmsaunjn ycaBpLUaBatbeM
panHuX MecTa y ApXaBHMX
MWUHUCTapCTBY cnyx6eHuka y
HaANeXHOM 3a Cnyx6u 3a
nocriose ApxaBHe yrpasrbarbe
ynpase; KaapoBuMa.
- OpHoc 6poja
- Obesbehusare Mpeu kBapTan CUCTEMATU30BAHNX
Ka[0BCKUX 2014. W oMy H-EHMX
KanauuTeTa. pamHUX MecTa.
2.2. - JedunHucame Opyrv kBapTan - YcnocTaB/beHun MuHucTapcTso Byuet PC;
YcnocTas/beH nonasHux 2013. cucrtem HaANeXHOo 3a
cucrem enemMeHarta ca eBuaeHTupara nocnose 1NA 2010;
esujeHumje y npenopykama 3a omoryhasa ApXaBHe UMA 2012.
Be3Mu ca CTPYYHUM | ycrnocTtaBrbame npahemwe ynpase.
yCaBplUaBareM cuctema nogartaka o
npeasuheH eBuaeHumje y NAaHUPaHUM U
CrpaTernjom Be3Uu ca CTPYYHUM peannsoBaHuUM
ycaBpluaBareM onwTUM 1
Koju je nocebHum
npeasuheH nporpammma
Crpaterujom; CTpy4HoOr
ycaBpluaBaha
OP>XXaBHUX
- N3paja [MpBu KBapTan
KOHLEeNTa 3a 2014, cnyxoenmka,
nojaTtke o
ycnoctaB/bake NONasHMLMMA
cuctema
. obyka un
eBuaeHumje y
npegasayuma.

BE3W Ca CTPYYHUM
ycaBpluaBareM
Koju je
npeasuheH
Crpaterujom;
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- YcnocTtasbame
cuctema
esuaeHumje y
Be3M ca CTPYYHUM
ycaBpluiaBameMm y
cknagy

Tpehu kBapTan
2014.

aAeduHncaHum

KOHLEMTOM.
2.3. OjavaHu - AHanusa MpBu kBapTan - Bbpoj y4yecHuka n | MuHMCTapcTeo Bylet PC;
KanauuTeTu y notpeba y Besu 2014. 6poj HaAnexHo 3a
Be3n ca ca jayareMm peannsoBaHMX nocnose 1nA 2012.
obasbarem KanauuTteTa aKTMBHOCTM Ha ApXaBHe
nocnosa 3anocneHnx y javamwy ynpase.
CTpyYHOr MWHUCTapCTBY KanauuTteTa
ycaBpluaBara HaANeXHOM 3a 3anocneHnx y

nocriose ApxaBHe MWHUCTapCTBY

ynpase; HaJNeXHOoM 3a

NnocnoBe Ap>kaBHe

- CnpoBohetbe KOHTMHYMpaHo ynpase;

AKTMBHOCTM Ha - Bpoj

javary peanmaoBaHnx

KanauuTteTa obyka 3a

3anocyieHnx y npegasaye n 6poj

MWHNCTapCTBY nonasHuka obyka.

HaAJIEXHOM 3a

rnocnoBe ApXaBHe

ynpase;

- AHanusa Tpehu kBapTan

HaunHa 2014.

ocnocobsbaBara

ApXaBHUX

cnyx6eHnka 3a

npepasave;

- KOHTUHYMpaHo Ao

OcnocobrbaBare Kkpaja 2015.

OP>KaBHUX

cnyxbeHuka

npesasaya 3a

n3pohere obyka.
2.4. ObeszbeheHn - CnpoBoheme Opyrn kBapTtan - AKT 0 MuHucTapcTeo Byuet PC;
ycnosu 3a opraHusaumoHo- 2014. opraHusauuju n HaAanexHo 3a
noyeTtak dyHKLUMOHanHe paay UeHTpanHe nocnose 1NA 2012.
dyHKLMOHMCaHa aHanuse 3a HaLl,VIOHaJ'Ie. ApXaBHe ynpase CpencTsa u3
LleHTpanHe ycnoctaB/bamke WUHCTUTYUMje 3a noHauuja
HauuoHanHe LleHTpanHe CTPY4YHO
MHCTUTYLUM]je 3a HauuoHane ycaBpLuaBare
CTPYy4HO MHCTUTYLUM]je 3a OP>XXaBHUX
ycaBpluaBare CTPy4YHO cnyx6eHunka
ApXaBHUX ycaBpluaBare [OHEeT y cknagy ca
cnyxbeHuka AP>XXaBHUX Hanasuma

cnyxb6eHuka; aHanuse;
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- ObesbehunBare
oarosapajyher
npocropa 3a
dYHKUMOHUCaHE
LieHTpanHe
HauuoHane
VHCTUTYUMje y
cknagy ca
Hanasuma
aHanuse;

Tpehu kBapTan
2014.

- AHanuza
notpeba 3a
HabaBkoM onpeme
3a UeHTpanny
HauuoHanHy
MHCTUTYLM]Y 3a
CTPY4YHO
ycaBpluaBare
AP>KaBHUX
cnyx6eHunka;

Tpehu kBapTan
2014.

- [loHowere
akTa o
opraHusaumjn u
paay LleHTpanHe
HauuoHane
VHCTUTYUM]e 3a
CTPY4YHO
ycaBpluaBame
AP>KaBHUX
cnyxbeHuka;

MpBu kBapTan
2015.

- HabaBka
ornpeme 3a
notpebe
PYHKUMOHMCaHa
LleHTpanHe
HauuoHane
VHCTUTYUM]je 3a
CTPYy4HO
ycaBpluaBame
OP>KaBHUX
cnyx6eHuka;

Opyru kBapTan
2015.

- OpraHusoBame
dYHKUMOHUCaHa
LleHTpanHe
HauMoHasnHe
VHCTUTYUM]e.

[o kpaja 2015.

- Ob6e3beheH
npocTop n
HabaB/beHa
onpeMa y cknaay
ca HanasuMma
aHanuse.

O6nacr 3. NMpunpema, yrephuBare n cnposBohjere NnporpamMa onwTer CTPy4HOr ycaspliaBsatba
CtBopeHu ycnosu | -CnpoBoherbe Opyru kBapTan - Mporpamu MuHucTapcTeo Byuet PC;
3@ KOHTMHYMpaHo | aHanuse notpeba 2014. onwTer CTpy4YyHor HaAMeXHo 3a
cnpoBoheme u 3a nporpamMuMa ycaspluaBara nocnose VNA 2012.
VHOBUpaHEe onLwTer CTpy4yHor ApXaBHUX
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nporpama onwrer
CTpyu4HOr
ycaBpluaBaha
ApXKaBHUX
cnyxbeHuka

ycaBpLUaBama
ApXaBHUX
cnyxb6eHunka;

- CnpoBohere
aHanuse noTpeba
paav UHOBMpara
nporpama onwrer
CTpy4HoOr
ycaBpluaBaha
ApXXaBHUX
cnyxbeHuka;

Ha roanwmrem
HUBOY.

- Mpunpema
npeasora
nporpama onwTer
CTpy4HOr
ycaBpluaBara
ApPXaBHUX
cnyx6eHunka;

Tpehwu kBapTan
2014.

- YTBphUBame
nporpama onwrTer
CTpy4HOr
ycCaBpluaBara
OPXXaBHUX
cnyxb6eHuka;

YeTBpTH KBapTan
2014.

- MHoBMpame
yTBphHeHux
nporpama onwrTer
CTpy4HOr
ycaBpluaBara
OP>KaBHUX
cnyxbeHuka

Ha roanwmem
HUBOY.

- CnpoBoheme
nporpama onwTer
CTpy4HOr
ycaBpLiaBarba
ApXKaBHUX
cnyxbeHunka

KoHTuHyunpaHo.

cnyx6eHunka
MPpUNpeM/beHn y
cknagy ca
Hanasuma
aHanuse noTpeba;

- bpoj
peann3oBaHnX
nporpama onwTer
CTpy4HoOr
ycaspluaBaha
OP>XXaBHUX
cnyxb6eHunka y
2015;

- Bbpoj
WHOBUPAHUX
npeanora
nporpama onwTer
CTpy4HoOr
ycaBpluaBama.

ApXaBHe
ynpase.

O6nacr 4. Npahemwe cnpoBohera CtpaTternje n nHpopmucare AprkaBHUX Clly>k6eHMKa 0 HOBMHaMa cuctema

4.1.CnpoBohere
AKUMOHOr naHa
3a cnposohemne
CrtpaTteruje
CTpy4HOr
ycCaBpluaBarba
OP>XXaBHUX
cnyxb6eHunka y
Peny6nuum
Cpbuju 3a
nepwopg 2013-
2015. rogunHe ce

- N3paja
roANLLHNX
n3sewTaja o
cnposoheny
Crpateruje;

- Kpajem cBake
roanHe.

- AHanusa
MOCTUIHYTUX
pesyntaTta u
cnpoBeaeHnx
aKTUBHOCTU
yTBphHeHux

- Mo kpaja 2015.
roaviHe

- M3BewTaBame 0
cnpoBohemny
CrpaTteruje ce
oABuja npema
yTBphHeHoj
ANHaMuUum;

- bpoj
oCTBapeHmx
pesyntaTa u
peann3oBaHnX
AKTUBHOCTM
yTBphHEeHUX

MuHucTtapcTeo
HaANeXHo 3a
nocnose
ApXaBHe
ynpase.

Byuet PC.

WMA 2012.
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oaBuja epukacHo | AKUMOHMM AKLMOHNM

1 npeMa MJaHoOM 3a naaHoMm.

yTBphHEeHoj nepwog 2013-

ANHaMULUM 2015..

4.2. JpXaBHu - YTBphuBame - Tpehu kBapTan - Bpoj MuHucTapcTeo Byuet PC.
cnyxbeHnum Koju | nnaHa 2014. peanuMsoBaHnx HaAnexHo 3a

page Ha AKTUBHOCTU Y AKTUBHOCTU Ha nocnose 1NA 2012.
nocnosuma Be3u ca ynosHaBate Ap>XaBHe ynpase
ynpas/bakba yno3HaBareM ApXKaBHUX

TbYACKUM ApXXaBHUX cnyx6eHunka ca

pecypcuma cnyxbeHuka Kojn HOBMHaMa

6naroBpemeHo page Ha cucTema;

ynosHaTu ca nocsoesuma )

HOBMHaMa Koje ynpaBssbatba - Bbpoj ApxasHux

JIOHOCN HOBM JbYACKUM cnyxbeHuka

CUCTeM CTpyyHor | pecypcuma ca obyxsaheHux

ycaBpLiaBaha HOBMHaMa u cnposoherbem

JPXXaBHUX 3ajauuMa Koje aKTUBHOCTY.

cnyx6eHunka AOHOCU HOBU

CUCTEM CTPYYHOTr
ycaBpluaBarba
ApPXaBHUX
cnyx6eHunka;

- CnpoBoheme
nnaxa
aKTUBHOCTU Y
Be3u ca
ocnocobrbaBareM
ApPXaBHUX
cnyx6eHnka Koju
paje Ha
nocnosmma
ynpas/baha
JbYLCKUM
pecypcuma 3a
n3BpLUaBare
3ajaTaka
YyTBPHEHNX HOBUM
CUCTEMOM
CTpyYHOr
ycaBpluaBatba.

- [o kpaja 2015.
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