Koju cy moryhu
KOopauu Ka
ycnocTaBJbaky
nyHe ynpasjbadke
OArOBOPHOCTU?

» [edunHncatn KaTeropujy yrnpassbadyke OAroBOPHOCTU y 3aKOHY

O Op>KaBHOj yrpasWu.

» MpowmpuTn MOryhHOCT Aa MUHMUCTap AW pyKoBOAMaL, opraHa
CBOjMM NojeaMHaYHMM aKTOM MpeHece nojeanHa oBnawhera Ha
PYKOBOAMOLLE YHYTPALUHUX jeANHNLLA.

» [pencnntaTn NocTojekhn Mofen akTa 0 YHYTpaLUHb0j opraHu3aumjm
M cucTeMaTu3auunju y npasuy Aenerauunje n pacnogene opnawhkemra
N 0OrOBOPHOCTMU.

» PacTepeTuTn MUHUCTPA 04 HEKUX UK BekhnHe aAMUHUCTPATUBHUX
oBnawkerba, Kao LWTO Cy ONWTKW NOC/I0BU, MHTEPHM OpPraHM3aLLMoHN
aKTW, yrpas/bakbe JbyACKNM pecypcuma, jaBHe HabaBke 1 uHaHcuje.
> YnoTpebuTn ANPEKTUBY Kao MHCTPYMEHT 3a Aeneraunjy
0OrOBOPHOCTM Y NUTakKMa Koja HACY NpeunsHo ypeheHa nan
yornuTe HUCY MOKPUBEHA aKTOM O YHYTpaLUHbOj OpraHm3aunjn 1
cucTemMaTmsaumjn.

» lMpowwmpuTn oBnawhera pykoBoamnoLa pagHe rpyne, paam
nepcoHanu3aluje o4roBOpPHOCTM 3a yrnpasibatbe NpoLecoM paga 1

3a OCTBApeHu pe3ynTaT pagHe rpyne (HMp. n3paka 3akoHa u Opyrmx
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nponuca).

KOMI'IeTEHLI,I/Ije, 3HaHbe, UHTErpuTeT,
sewTure, MNPOMEeCcnoHann3auunja,

pa3BOj Kapl/ljepe, 0LrOBOPHOCT,
nenoteoproct, CTPYYHO YyCaBplUaBakse,
,£|,06pa YMpaBa, edvkacHocr,
komyHukaumja, T PAHCIMAPEHTHOCT,
3aQpXKaBarbe KaLpOoBa, aenonvusaunja

MWUHUCTAPCTBO JIPXABHE YIPABE 1 JIOKAJTHE CAMOYTIPABE
facebook.com/MDULSSrbije | twitter.com/MDULS | instagram.com/mduls
www.mduls.gov.rs

113papa oBor Matepujana omoryheHa je kpo3 mpojexart Koju ce cnpoBoav Y3 noapuuky Bnaae YjeautbeHor Kpasbesctsa.
Muwsbersa 3HeTa y 0Boj bpoLypu He 0ApaxaBajy 3BaHuuHy noauTvky Bnape YieaureHor Kpabesctsa.

CBM NojMOBMY Y 0BOM ZLOKYMEHTY NONYT UMEHWLLA, Faroa i NPUAEBA Koju Gy YNoTPEBsbEHM Y MYLIKOM rpaMaTUyKoM PoAY, 0AHOCE Ce Ha 0cobe
CBIX POAHUX UAEHTUTETA W HU HA KOjU HAYuH He Ynyhyjy Ha NPUBINETOBAHOCT W/WAM NPaBO NPBEHCTBA JEAHOT N0 W/ POAA HAZ APYTUM.

YnpaBs/bayka 0AroBOPHOCT je obaBe3a pykoBoaunaua
CBUX HMBOaA KOJ KOPUCHWMKa jaBHUX CpeacTaBa Aa CBe
nocnose obBaBsbajy 3aKOHWUTO, MOLWTYjyhu MpuHUMNE
€KOHOMMYHOCTUN, ePeKTUBHOCTN, e(PUKACHOCTUN U
jaBHOCTW, Kao M ga 3a CBoje o4JlyKe, NocTyrnke u
pe3syntaTte ogroesapajy OHOMe KOju UX je NMEHOBao
WA UM NMPEHEOo OL4rOBOPHOCT.

GOOD UK |RS | Reform assistance
Iy | GOVERNANCE 74 | o Serbia
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Belgrade ‘UKra!d‘ FUND PP
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Ko je pykoBoaunady -
yrnpassbad y Ap>XaBHO]j
yrnpaBu?

Op>xaBHU cny>XKBeHMK Ha NoJI0XKajy, KOju ce Hasa3n Ha vyeny
opraHa y cacTtaBy (ONPEKTOP) Uan yHyTpallke jeauHuue
(MOMORHMK MUHUCTpPa, NOMOKHUK OUPEKTOpPA, cekpeTap),
Kao 1 aupekTop nocebHe opraHusauumje n cnyxbe Bnage.

lMocTaB/pa ce nuTame, Aa /v je TakaB pyKoBoaulaL
yrnpas/bay y jaBHoj yripasu (public manager) nau je
camo peJiej, Aa v je peqy 0 CaMOCTaJIHOM o4Jly4nBakrby
VY MOoCTyrnamwy Yy yTBPEEHOM OKBUPY OBAALLKEHA U
04roBOPHOCTN UJIM CaMO O TPaHCMUCUjuN 04J1yKa C BpXa
BJ1aCTU N U3HAJIaXXEHE PELLEHA 3a HhNX0BO CripoBoheHe?

Koja je no3uumja pykosoguoua
Yy CUCTEMY Ap>KaBHe ynpase?

Mokpehe akTUBHOCTHK, OpraHnsyje paa, npenjake akTe u
Mepe 13 OeSIOKpYyra opraHa, ctapa ce 0 hUXOBOM CNPOBOhemy,
BpLUM HaA30p Had panoM jeguHuLe Ha Ymjem je yeny. CyoyeH
je ca CTa/slHUM NMPUTUCKOM Oa obe3behyje ocTBapumBame
nedHNCaHnX LnsbeBa 1 3aaTaka M Ca HU30M Mmpernpeka

Ha ToM nyTy, mehy KojuMa je nocebHO 3HavajaH HefJoCTaTak
ajeKkBaTHUX onawhema.

Mogen opraHa gpxasHe yripase y Cpbujn 3acHoBaH

je Ha CTPMKTHOM MOHOKPAaTCKOM MpuHUNy, npema
KOjeM je MUHUCTap, Kao pPyKoBOAMIAL, OpraHa ApXaBHe
yrpase (MUHUCTapCTBa), jeanHu ex lege oBaalkeHu
JoHocuaay ofslyka v npeacTaBHUK OpraHa.
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MNMojam ynpas/bayka 04rOBOPHOCT U3BMpPE U3 CUCTEMA
duHaHcujckor ynpassbarba U KoHTpone (Financial Management
and Control - FMC). YnpaBsbaydka 04roBOPHOCT pyKoBOAMIaLa
KOPUCHMKa ByLieTCKux cpefcTaBa nogpasyMeBa 04rOBOPHOCT
3a npey3umMmarbe obaBesa, hUXOBY Bepudunkaumjy, n3gaBame
Hafora 3a nnakamwe Koje Tpeba M3BPLLINTU N3 CpefcTaBa
opraHa KojuM pyKoBOAW 1 U3faBame Hajlora 3a ynnaTty
cpefcTaBa Koja npunagajy byueTy.

,YrnpaB/bayka 04roBopHOCT je obaBe3a pykoBoauaaLa
CBUIX HNBOa@ KO KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa Aa cBe
rnocsioBe obaBsbajy 3aKOHUTO, MOLUTYjyhu NpuHUMNe
E€KOHOMUNYHOCTH, EPEKTUBHOCTU, EPUKACHOCTU U jaBHOCTH,
Kao u fa 3a cBoje o4J1yKe, roCTynKe v pe3ysaraTte
oZiroBapajy OHOME KOju X je MMEHOBAao WUJIN UM MPEHEOD
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0AroBOPHOCT” (3aKOH 0 BYLIETCKOM CUCTEMY).

300r yera je BaXkHa?

[a 6n ce y nyHOM KanaumTeTy oCTBapwuja ynpassbayka
04roBOPHOCT pykoBoAuaaua noTpebHo je Aa oHU nmajy
CaMOCTaJIHOCT M ayTOHOMMjY Y pady, Koje Tpeba aa nm
ocurypajy ayTopuTeT, Kako KO 3anocC/ieHMX y OpraHy,
TakKOo Ny WLnpeM Ccnctemy ap>xaBHe yrpase N Koa CBUX
3aMHTEepecoBaHMX CTpaHa.

[a 6un ce oBo mocTurnao, noTpebHo je Aa ynpassbadka
04rOBOPHOCT HaZpacTe KOHTEKCT PMHAHCKjCKOr NocsioBama
1 0byxBaTn C/IOXKEHOCT npaBa, obaBe3a 1 04roBOPHOCTU
pyKOBOAMOLA Y APXXaBHOj yripasu, NpaBHOr, NOJANTUYKOT,
OpraHn3aLMoHOr 1 ornepaTUBHOI KapakTepa.

Tpu cTyba ynpaBs/ba4yke O0AroOBOPHOCTH

Osnawhemwe (Authority)
HeonxopaH eneMeHT 3a NpakTUYHO CNpoBohere
OArOBOPHOCTU U1 jaBJba Ce TaMoO rae rnocToju genervpare
Mohkun ognyymBarba U foaesbMBakbe ogrosapajyhnx pecypca.

CamocTtanHoct (Autonomy / Strategic space)
lMpencTaBsba NPOCTOP KOjU je 0OCTaB/beEH PyKOBOAMOLMMA
Oa CTBapPHO YTUYY Ha NOCTU3ake pe3yJsiTaTa U UnJjbeBa,
a 3ay3BpaT byay 1 04roBOPHU 3a HUXOBO NoCTMU3are. OBaj
npocTop ce oapehyje Kao “cTpaTewkn NpocTop” y Kome
pykoBoAunaL, MoXe OesioBaTu KpeaTUBHO, CaMOCTasiHO, He
CaMO Kao M3BpLUMIaL, HaJlora, 0AQHOCHO NpPeHOoCUIal, Haslora.

OnrosopHoOCT (Responsibility)
Mo>ke nocTojaTn TaMo rae NocToju jaCHa noaesa 3afaTaka

YHyTap opraHu3aumje, jacHe NMHNje n3BeluTaBakba,

Kao U aJleKBaTaH NMpaBHW OKBUP 3a MpeHocC
(meneraumnjy) oaroBOpHOCTA N ayTopUTETA.




