EnekTpoHcku o6pasay 6p. 1

M3BELUTAIJ
O BPEAHOBAHKY PAAHE YCNEWHOCTU
AOPXABHOI CNYXXBEHUKA HA MNMOJIOXKAJY

1. 0EO: /INYHU NOAALM

(nonyrasa jeduHuya 3a ynpassearbe Ka0posuMa y OpHasHoOM opaaHy)

1. Mime 1 npesuMme gpKaBHOT CIyKOEHMKa :

2. Hasus nonoxaja:
3. Tpynay Kojy je pa3BpCTaH NoNoXKaj:
a) Mpsearpyna
6) [Qpyrarpyna
B) Tpeha rpyna
r) YetepTa rpyna
An) Metarpyna
4. Op»aBHU opraH:
5. BpcTa yHyTpawme jeguHnue:
a) OcHOBHa YHYTpallHba jeaAMHULa
6) MocebHa yHyTpalltba jeanHULA
6. Hasus yHyTpalwme jeanHue:
FoAuHa 3acHUBarba pagHOr 0AHOCa Y APXaBHUM opraHuma PC:
8. Bpcra BpeaHoBarba pagHe ycnewHocTu:
1) peAoBHO BpeAHOBaHE PaAHe YCNewHOoCTH
2) npeBpemMeHo BpeaHOBaHE pagHe yCnelwHoCTH
3) BaHpeAHO BPeAHOBaHE pajHe YCnewHoCTH
9. Mepuop BpegHOBaka:
on: (naH/meceu/rognHa)
pilok (naH/meceu/rognHa)
10. Ume 1 npesnume pyKoBOAMOL,E OPraHa :
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Mncxon spEAHOBAA PAOHE YCNELWHOCTMH:
(nonywasa jeduHuYa 3a ynpas/earbe KAOPOBUMA Y OPHABHOM OP2AHY Y CAYYajy NPOMEHE AUUA Koje epedHyje y moKy
nepuoda epedHoearsa)

KOMEHTAPU PYKOBOAWOLLA :

1) ¥ cayyajy saHpedHoz epedHosarba: yHemMuU Mepe Koje cy CrposedeHe No Han02y PYKosooduoua opaaHa y ckaomny
nAaHupaxoz yHanpehera pe3yamama dpHasHoz caywbeHuKa

2) Ako je ucxo0d epedHo8aHG padHe ycnewHocmu OprasHo2 cAywbeHuKka ,Huje ucnyHuo eehuHy odekusarsa ”, ,,nompebHo
je noborwarse” u ,npeeasuanasu oYekusarba " nompebHo je Hanucamu obpaznoxerse.




KOMEHTAPU APHABHOI C/TYXKBEHUKA :

( nonyrsaea dprcasHu cayxbeHUK y MoKy 3a8pUWHO2 pa3208opd 0 8pedHo8ary padHe ycrnewHocmu)

1.
2.

MoTnuc gpXaBHOr cnyxbeHuKa: datym:

MoTtnuc pykosoguMoua opraHa: datym:

2. 0EO: MEPUNA PAOHE YCNEWHOCTU

(nonyrwsaea pykosodunay opaaHa )

A) NMoHawajHe KomneTeHymje

MoHawajHe komnemeHyuje He epedHyjy ce
npunukom saHpedHoz epedHosarba padHe ycnewHocmu.

BEO4OBHA CKANA 3A BPEQHOBAKE NOHALWLWAJHMX KOMNETEHLUMIA
Ob6jawrere bogosa:

1

Beoma PETKO MCNOJ/baBa NOXeJ/bHa NOHallakka Ha pagHOM MecCTy

lNoHeKkad ucno/baBa NoXesbHa NoHalwarka Ha pagHoM MecTy

YecTo, y Hajgehem feny pagHoOr BpemeHa, UCrno/baBa NoXKesbHa NoHallakba Ha PpagHOM MecTy

2
3
a3

YBekK, 6es M3y3eTKa, MCNOJ/baBa NOXe/bHa NOHallakka Ha HUBOY HOjM 3HaqajHo npesasnnasu

OYeKMBakba Ha PaAHOM MeCTy

1.1.
1.2.

1.3.

14.
1.5.

1.6.

1.7.
1.8.

Yyectanoct
ucno/baBaka
NoMes/bHUX
noHawWwamwa
NOHALLAJHE KOMNETEHUWMIE U MOKA3ATE/bUA NOHALLAHA (6opoBHK)
. Ynpas/bare uHpopmaumjama
Kopuctu y paay aobpe npakce y ynpasaky UHGopmaumjama. 213
AKTMBHO pasmerbyje (Tpaxu n aaje) cee notpebHe nHbopmaumje. 213
AHanusnpa v nosesyje MHGOpPMaUMje U3 Pa3NMYUTUX U3BOPa WM MPaBUAHO AeduHULIE
cuTyaumjy. 213
O6esbehyje HecmeTaHy pasmeHy MHbOPMaLMja NPUKYNbEHUX U3 Pa3/IMYUTUX U3BOPA. 5| 3
AKTHBaH je U A0CNeAaH Y axypHuparby U OpraHM3oBaky MHGOpMaLMja U NodaTaka. 2|3
bnarospemeHo npyxa cse noTtpebHe wuHdopmauuje W caseTe HaapeheHuma,
capagHULMMA M CTPaHKama. 213
MHoBupa, npeanaxe W yHanpehyje pas opraHMsaLyuoHe Je4MHULE Ha OCHOBY
MHbOpMaLMja U NOJATaKa KOjUMa pacnonaxe. 2| 3

36MP EO/ZI0BA (7 - 28)




2.
2.1

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

3
3.1
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

4

4.1.

4.2.
4.3.
4.4,
4.5,

4.6.
4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

5

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

5.7.

Ynpas/barbe 3agauuma u octeapusarbe pesynrara

OcTBapyje un/bese opraHu3aUuoHe jeauHunLe.

Oanyke poHocu 6naroBpemeHo, Boaehu pauyHa 0 POKOBMMA M YPreHTHOCTW MOCTyNakba.

MnaHvpa Bpeme, cpeacTBa M 3anocneHe 3a obaB/batbe NOCNOBA Y  CBOjOj
OpraHM3auMoHOj jeIMHULM HAa EKOHOMMWYAH HaYMH.

Ny

Jaje jacHa ynyTcTBa u pacnopelhyje 3aaaTke Ha GYHKUMOHANAH Ha4YMH.
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OpraHusyje 3anocneHe Ha HauMH fa ce nNocao 06aBW KBANUTETHO, Y POKY M NOACTUYE
3anocieHe Ha OCTBapMBatbe pesynTara.

MNpeaeuha npobneme U Nnpegnaxe pelersa.

NocseheH je MCNyHaBaky OYeKMBaHa MHTEPHMX M EKCTEPHUX KOPHUCHKWKa yCnyra.

OpujeHTHCaH Ka BUCOKMM nocTUrHyhuma.
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36UP GOJ0BA (8 - 32)

OpujeHTaymja Ka yuery U npomeHama

Ceoje noHawarbe npunarohasa pasnUHMTUM CUTYaLUMjama.

MoAcTuYe cTBapakbe MHTePPYHKLMOHANHUX TUMOBA Paau pa3sMeHe 3Harba U yyerba.

YcnewHo pagu nog CTPECOM W He NPeHOCU ra Ha capagHuKe.

MNo3sHaje cBoje jake 1 cnabe cTpaHe M UCKasyje CNPeMHOCT 3@ IMYHKW pasBoj.

CBoOjuM NoHalarem NoAcTMYe 3anocneHe ga yHanpehyjy csoj paa.

Mma Bu3Kjy pazeoja 061acTi paga, MHTEPHOT U EKCTEPHOT OKPYXekba.
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BnarospemeHo yoyaea noTpeby 3a npomeHama, pearyje Ha NPOMEHE Y OKpYKerby
MHUUMpajyhu u cnposoaehu ux.
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MoacTuye 3anocnexe 4a y4e, NpUxXeaTajy 1 MHULUPAjy NpoOMeHe.
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I'IpenoaHaje oTnope NnpomMmeHamMa WM Hana3n Ha4dyuH 3a LHUXO0BO NpeBasnNameHe.

36UP BOA0BA (9 - 36)

Usrpagrba U oapKasarbe NpodecMoHanHUX ogHOCa

Mpuctynavad je, s/bybasaH M OTBOPEH Y KOMYHMKauuju C ApyrMma W nowTtyje
pPa3IMYMUTOCTH.

I

JacHO M cMUpeHO caonwTasa W ,Nake” W ,Tewke” cagpaje npes pasnUHUTAM
CaroBOPHMUMMA.

BnaroBpemeHo faje KOHCTPYKTUBHE noBpaTHe MHdopMaLmje.

OunnomaTuuaH je, TaKTMYaH M yaaXKe Hanop Aa ybnaxu HaneTe cutyauuje.

EdukacHo ynpas/ba KOHPAMKTUMA.
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Kpeupa u noactvye pas TumoBa Ha 6a3u y3ajamHOTr NoBepersa, NOAPLIKE U OTBOPEHOT
auvjanora.
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AcepTMBaH je W ycnewHo nperoeapa.

I

Mpagn mpexy ﬂp0¢ECMOHaﬂHMX OOHOCa Ca KoNerama WU 3auHTepecoBaHMM CTpaHama.

RKomyHWLWpa Ha jacaH W KOHCTPYKTWBaH Ha4dWH W YCMEPEH J€ Ka pellerby U OCTBapvBarby
unsbesa.

36UP BOA0BA (9 - 36)

CaBecHoCT, nocBeheHOCT U INYHU UHTEerpuTeT

MocseheH je ocCTBapuBakby jaBHOr MHTEPECa W O4vyBakby 3aKOHUTOCTM WM NpasHe
CUTYPHOCTH.

Yme pga ogpenv NpUoOpUTETE Y CKNaAy ca NOCTAaB/bEHUM LU/BEBUMA.

McTpajaH je M doKycHMpaH W y ciydajy 3HavajHUX npenpeka.

Mpeay3vM/LMB je U 0AnyYaH y CBOjMM 3anararmuma.

OAroBOpHO NNaHUpa U KOPUCTU jaBHe pecypce.

O6jeKkTMBaH je M NpaBuyaH y NOCTynary ca Apyruma.

MowwTyje paaHy AUCLMNAMHY 1 CBOjUM MOHaLLakeM Aaje NpUMep capagHULMMma.
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5.8.|Y)x1Ba noBeperse capagHuKa. 21 31| 4
5.9.|MMa NnM4HK ayTOPUTET M ayTOPUTET 3Hatba. 112 3| 4
Mpey3nMma OAroBOPHOCT 3a NOLLIE pe3yATaTe yHyTpallke JeANHMLE KOJOM PYKOBOAMW — HE
5.10.|npebauyje je Ha gpyre. 112]3| 4
5.11.[36UP BOAOBA (10 - 40)
6. Ynpae/bame /byACKUM pecypcuma
MnaHupa noTpebHe KOMNeTeHUMje y CBOjoj YHYTPaLLHOj jeArHULM Y CKNaay ca
6.1.[noTpe6ama nocna v nnaHUpaHUM ByLEToM. 112]3] 4
6.2.|Pasyme BaXKHOCT NpuWBNaYerba M 3a4pKasakba CTpy4YHOr Kagpa. 1123 4
KopucTu noTeHuMjane 3anocNeHuX y /by HUXOBOT Pa3Boja U OCTBapeHa LUn/besa
6.3. opraHa. 1 2 3 4
MpyKa Ba/baHe M NOy34aHe A0Ka3e NPUIMKOM BpeAHOBaka pagHe YCnelwHoCTU
6.4.|3anocnexmx. 112)3] 4
TpaXu 1 aaje KOHCTPYKTUBHY NOBPaTHY MHOPMaLLMjy 3anoc/ieHMMa O OHOME LITa page
[obpo, ykasyje Ha HepocTaTKe Y pady M MAeHTUUKYje KomneTeHumje Koje je noTpebHo
6.5.|yHanpeauTy. 112)3] 4
MoTusuile 3anocneHe Ha sehe 3anararbe W CTBapa NOACTMUAjHY pagHy atmocdepy 3a
6.6.[3aapKaBak-€ 3aNOCNEHUX Y OPraHy. 112]3] 4
MpUMerbyje pasnuunTe METOAE M MHCTPYMEHTE pa3Boja 3anocieHuX (KOYyUmHr,
6.7.|MeHTOPCTBO UTA,) M YHECTBYje Y YNpaB/bakby FMXOBOM KapHjepom. 112134
6.8.|MoacTnue npodecnoHanmsam y pagy 3anocneHmx. 23] 4
6.9.|Mpumerbyje NOAUTUKY jeaHakmMx moryhHocTw. 1 2 3 4
6.10.[36MP BOAOBA (9 - 36)
7. CTpElTEI.IJKO ynpae/bakbe
Pasyme v npaTv npomeHe y o6nacTv Kojom pyKkoBoau y aomahem n mehyHapogHom
7.2.|MpaTtun, ysoam 1 npumersyje gobpy ynopeaHy npakcy. 2 3 4
CTpaTelwkKu pasMmuiL/ba, NPOoLEHYje NoTeHUMjanHe PU3UKE U KpeaTMBHO pellaBa
7.3.|npo6neme. 112(3][4
BnaroBpemeHO W 0ArOBOPHO CNPOBOAM CTPATELLKE LM/bEBE Y LM/bY OCTBApMBatha
7.4.|pesynrara. 112134
7.5.|Kpeunpa cTpaTellky BU3Mjy U CTpaTELLKe LW/beBe. 1123 4
7.6.|Kpenpa opraH13aLMoHM OArOBOP Ha MPOMEHE Y OKPYHKEHY. 213| 4
Boau padyHa 0 yCKNaheHOCTH CTpaTellKMX LM/beBa Ca CTpaTellKUM LM/beBUMa Y ApYIAM
7.7.|o6nactuma paga. 1121 3] 4
7.8.|36MP BOAOBA (7-28)
ncxXon BPEOHOBAHA NMOHAWAJHUX KOMNETEHUMIA
MoxawajHe komneteHuwmje (MK) Ykynuu 6040BU
1|¥Ynpasmare uHpopmaumjama
2|Ynpas/bare 3a4aumma u ocTBapuBarbe pesynrtarta
3|OpujeHTaumnja Ka y4yerby U NpoMeHama
4|U3rpaar-a u ogpKasatbe NpodecuoHanHux oaHoca
5|CaBecHocT, nocBeheHOoCT U ANYHU UHTErpuUTeT
6|Ynpas/barbe /byACKUM pecypcrma
7|CTpaTewKo ynpas/bame

36up 60p08Ba

ncxoa BPEAHOBAHKA NOHALLAJHUX KOMMNETEHLUMUIA




b) Pesyntatu paga

BOAOBHA CKA/IA 3A BPEAHOBAHSE PE3Y/ZITATA PAA
Ob6jawrere:

HenpPWXBaT/bWUB CTENEH OCTBapeHba rogullkbux Uumbesa (octeapeHo 1-59 6oposa)

HeAoBO/baH CTENEH OCTBaperba roAuLbKX uM/besa (ocTeapeHo 60-80 6oao8a)

OYEeKMBaH (CTaHAapAaH) CTeNeH OCTBapeHa rogullbMx LumbeBa (octeapeHo 81-100 6oaoBa)

npemalleH naaH opraHu3auuMoHe jeauHuue (ocTBapeHo Buwe og 100 6oaoBa)

AN A -

Crenen
MnanupaHa | ocTeapersa
BAMHOCT unmBa y Pasnosn
YTBPBLEHU rogulibn ULUM/BEBU YHYTPALLUKSE JEAUHULE
umma (y | 6opgosmuma 3a
KOJOM APXABHU CNYXBEHUK PYKOBOAU 6opoemma) “ oacTynare
36UP 100

UCXOQM, BPEAHOBAHA PE3Y/ITATA PAZA OPTAHU3ALL. JEAUHULIE (1 - 4)

1. ¥ 2. KONOHY NONyHaBa jeAMHMLA 33 YNPaB/batbe KaAPOBUMa Y APHaBHOM OpPraHy Ha OCHOBY aKTa O roAvLLHbMM

UW/eeBMmMa.

** y cnyvajy kapa cy npesasuhieHa odekuBarba ocTBapere y 6040BMMa N0 NojeAMHAYHOM Ly MOXe BT max 5% sehe og,

NNaHuMpaHe BaXXHOCTH Uu/ba (y Boaosuma).

B) Ucxop BpeaHOBaKa pagHe yCnewHoCTU ApXKaBHOr cnyXKbeHuKa

MNongepucaH
Wcxopn mexoq,
EpedHOBak: | BpeAHOEdHa
a mepuna mepuna
M pagHe pagHe
epuna BpegHoBaka pajgHe yCnewHoCcTH Nonaep |yenewnocr| yenewnocrn
ApaBHor cnyx6eHuKka (a) (6) (aX6)
MoHawajHe KomneTeHuMje 0,2
PesyntaTtu paga 0,8

36up - Ucxog BpegHOBaKa pagHe yCnewHoCcTH gpKaBHor cay:Kb6eHuKa

ONMUC ucxopa BpegHOBaba pagHe YCNewWwHOCTU APXaBHOT cayXbeHuKa

3) AEO: PA3BOJ KOMNETEHLUUIA

NaenTuduKyjtre 06nacTn 3Hara, BELWTUHA U NOHALLAKA Y KOjUMA je ApXKAaBHOM CNYXKO6eHUKY

notpebaH pas3Boj:




A)

6)

B)

r

ONWTE ®YHKUMOHANHE KOMNETEHUHWIE

(Haeecmu cmeneH ypeeHmHocmuy)

YpreHTHo *

Y cpearem
pokv**

1|OpraHusaumja u pag aAp»aeHux opraHa Penybauke Cpbuje

2|OurntanHa nucmeHocT

3|MNocnoBHa KOMyHUKauMja

NOCEBHE ®YHKLIMOHAJ/THE KOMMETEHLMIE Y OAPEREHOJ OB/IACTU PAOA
(Hasedume 06aacmu 3HarA U BEWMUHA U CMeMNeH ypzeHmHocmu)

NOCEBHE ®YHKUWOHAJIHE KOMNETEHLMIE 3A OAPEREHO PAIHO MECTO

(Hasedume 06aacmu 3HarA U BEWMUHA CMENEH yp2eHmMHocmu)

NOHALLAJHE KOMMNETEHLUWUIE
(Hasecmu o6aacmu nompeBHo2 pa3eoja u cmeneH yp2eHmHocmu)

*YpzeHmHo: y nepuody do 3 meceya 00 0aHa epedHo8aHA

**Y cpedrbem poky: 4 -12 meceyu 00 0aHa epedHO8aHA




EneKTpoHcKu obpasay, 6p. 2

M3BELLTAIJ
O BPEAHOBAHY PAAHE YCMNEWHOCTUA PYKOBOAUOLUA
YHKE YHYTPALWKE JEAUHULE

1. AEO: JIM4HU NOAALU

(nonyrsaea jeduHuya 30 yNpasbarse Kaopoeuma y 0pHasHoM opaaHy)

Mime v npesuMme apsKasHoOr caybeHuka:

PagHo mecTo:
3Barbe:
Bpcta pagHor ogHoca:
a) Ha oapeheHo Bpeme
6) Ha HeoapeheHo Bpeme
5. [paBHW opraH:
6. BpcTa yHyTpalme jeAUHMLE KOjOM APXKaBHM cnyXbeHUK pykosoau:
a) Opemvere
6) Oacek
B) Mpyna
r) NogpyyHa jegmMHULa opraHa
A) Apyro:
7. Hasus yXKe yHyTpalWHe jeanHuue:
Hasue ocHoBHe uau nocebHe yHyTpaltbe jeauHuMLe (aKo NocTojum):

Eal

9. Jatym nocneatber HanpeaoBaba:
10. fopuHa 3acHMBakba pagHOr 04HOCa Y ApXKaBHMM opraHuma PC:
11. Bpcra BpegHOBaka pajHe YCnewHoCTH:
1) pepoBHO BpegHOBake pagHe YCnewHoCTH
2) npeBpemMeHO BpeaHOBabe pajHe YCnewHoCTH
3) BaHpeaHO BpeaHOBakbe pagHe yCrnewHoCcTM
12. Mepuopn BpegHOBak:a:
oA: (nan/meceu/rogmHa)
[o: (nan/meceu/rogmHa)
13. Mme 1 npe3rme HenocpeaHor pykoeogmoLua:
14. HenocpegHu pyKkosogmnal, je:
a) pykosogunay, opraHa
6) Ap»KaBHU cnyKBEHUK Ha NonoXajy
B) pyKOBOAMNAL, YIKe YHYTpaLW e jeauHuue

ncxoa/nPEQNOr UCXOAA BPEAHOBAHA PAAHE YCMNELWHOCTHU:
(nonyaea jeduHUYG 30 yNpasbakke KAdpoaumMda y ApHasHOM opadaHy y cay4ajy npoMmeHe Auya Koje apedHyje padHy
ycrnewHocm y moky nepuoda epedHosara)




KOMEHTAPU HENOCPEQHOT PYKOBOAMOLA

1) ¥ cnyuajy eaHpedHoez spedHosara: yHemu obyke Koje je OpxcasHu cnyxbeHuk noxahao no Hanoay HenocpeodHoz
pyKosoduoua y ckaony naayda yHanpehewa pada

2) Ako OpxcasHu cnymwbeHUK ,npesasunasu oyekusarba ”, ,,nompebHo je nobomwwarse ” unu ,Huje ucnyHuo eehuHy
odexusara ”, HOBECMU MPUMEPE CMeapHo2 padHoz NoHAWara U 0oKase Koju onpasdasajy damy oyeHy.

KOMEHTAPU APHABHOI CNYKBEHUKA:

(nonyrsasa OpxasHU cayHBeHUK y MoKy 308pLIHO2 pa32oeopd O 8pedHo8abYy padHe ycnewHocmu)

1. MNoTnuc apK. cnyKbeHuKa: Oatym:

2. lNoTnuc HenocpegHor pykosoaunoua: datym:

MULL/bEHE gprkaBHoOr cny>K6eHuKa Ha NonoXKajy/pyKoBoauoLua nogpyyuHe jeauHuue
opraHa/pyKkoBoguoua opraHa:

(osa pybpuka ce nonyraea camo aKo HENMoCcpedHU pyKosodunay Huje nuye Koje AoHocU pewerse o padHoj ycrnewHocmu
OprcasHoz cnymbenura)

a) 6e3 npumeabu
6) BpaTUTK M3BELITAj O PAAHO] YCNELWHOCTU HENOCPEAHOM PYKOBOAMOLY
Ha npencnntuBatbe

Y cnyyajy nog 6), HaBecTu pasnore 3a NPEUCNIUTUBALE HAUYMHA M UCXOA3 BPEAHOBaHa PajHe YCNewHoCTH:

MoTtnuc gpasHor cny:beHuKa Ha nonoxajy
/pyKoBoauoua nogpyuHe jeauHuue opraHa/pykosoguoLa opraHa:
3. Hatym:

2. AEO: MEPUNA PAAHE YCNEWHOCTHU

(nonyrsasa HenocpedHu pykosodunau/nuye Koje OHOCU pewerse 0 8pedHO8akY PadHE YCNewHOCMU HaKOH NPeucnumusara
Koje He Mpou3unasu us KomeHmapa HenocpedHoz pykosoduouya)

A) NMoHawajHe KomneTeHymje

BOAOBHA CKA/IA 3A BPEAHOBAHE NOHALUAJHUX KOMNETEHLMIA
Objawrere bogoBa:

1 [Beoma peTKo MCnosbasa NoxesbHa NoHalaka Ha pagHoOM MecTy

HOHEKa,ﬂ, MCNoJbaBa NOXe/bHa NOHalWwaka Ha pagHOM MecCTy

2

3 |Yecro, y Hajsehem aeny pagHor BpemeHa, MCNos/baBa NoXKesbHa NoHalakba Ha PagHOM MecTy
4 |ygek, 6e3 U3y3eTKa, MCMNO/baBa NOXKe/bHa NOHaLUaka Ha HUBOY KOjU 3HauajHO NpeBa3nunasm
OYEKMBatba Ha PAAHOM MeCTy




Yyectanocr

Mcno/basakba
NOMe/bHUX
noHalwamwa
MNOHALLUAJHE KOMNETEHLUWIE U NOKA3ATE/bU MNOHALLAHKA (6opoBuM)
1. Ynpas/bare uHpopmaumjama
1.1.|KopucTn y pagy nobpe npakce y ynpae/baky MHGOpMaLmjama. 1121 3
1.2.|AkTMBHO pasmetbyje (Tpaxu u aaje) cee notpebHe nHpopmauuje. 1121 3
AHanu3upa v noeesyje MHGoOpPMaLmje U3 pazNM4YUTUX U3BOPA W NPABUIHO geduHUWe
1.3.{cutyaumiy. 1{2]3
O6e3behyje HecmeTaHy pasmeHy MHGOPMaLMja NPUKYN/BEHUX M3 PA3IMYMTMX U3BOPA.
1.4. 1(12] 3
AKTWBaH je M gocnenaH y axypupary U opraHM3oBakby MHbOpPMaLmja u nogaTaka.
1.5. 12| 3
BnarospemeHo npya cee notpebHe uHdpopmaymje u caseTe HagpeheHuma,
1.6.|capagnuumma u cTpaHkama. 11213
MHoBupa, npeanaxe 1 yHanpehyje papa opraHU3aLMOHe jeAUHMLE Ha OCHOBY
1.7 |undbopmaumja v nogaTaka Kojuma pacnonaxe. 1 2 3

1.8.|36MP BOZI0BA (7 - 28)

2. Vnpaa:batbe 3afauuMa U OCTBapUBakbe pe3ynTtata

2.1.|OcTBapyje un/beBe opraHM3aLMOHe je AUHULE. 11213
Oanyke poHocu 6BnaroBpemeHo, Bogehu payyHa O pOKOBMMA M YPreHTHOCTM
2.2 [noctynama. 11213
MnaHupa Bpeme, cpeacTBa M 3anocneHe 3a obae/bakbe nocnosBa y CBOjO)
2.3.|opraHn3aumnoHoj jeAMHULM Ha EKOHOMMYAH HAYUH. 1{2]3
2.4.|Aaje jacHa ynyTcTBa W pacnopehyje 3agaTke Ha GYHKUMOHANAH Ha4YUH. 1121 3
OpraHu3syje 3anocneHe Ha Ha4uH aa ce nocao 06aBu KBANUTETHO, Y POKY U NOACTMYE
2.5.[3anocneHe Ha ocTBapuBarbe pesynTara. 1123
2.6.|Npensuha npobneme 1 npeanaxe pewersa. 1121 3
27 MoceeheH je ncnyraBarby OYEKMBaHba MHTEPHWMX U EKCTEPHUX KOPUCHMKA yeayra. 11213
2.8.|0pujeHtucan Ka Bucokum nocturHyhnma, 1121 3

2.9.[36MP BOA0BA (8 - 32)

OpujeHTaumja Ka yuery M npomeHama

3.1.|CBoje noHaware npunarohasa pasnUYUTUM CUTyaLMjama. 11213 4
32 MoacTuuye cTBaparbe MHTEPDYHKUMOHANHWX TUMOBA Paau Pa3MeHe 3Harba U yuekba. 11213 a
3.3.|YcnewHo paau noa, CTPECOM M He NPEHOCH ra Ha CapagHUKe. 1]12|3] 4
3.4.|Mo3Haje cBoje jake u cnabe cTpaHe M MCKa3yje CNPEMHOCT 3a IMYHU Pa3Boj. 1 2 3 a4
3.5.|CBOjUM NoHalwarem NOACTMYE 3anoc/ieHe Aa yHanpehyjy cBoj paa, 1]12|3] 4
3.6.|Wma Bu3Kjy pa3soja obnactu paga, MHTEPHOr U EKCTEPHOT OKPYKekba. 1123] 4
BnaroepemeHo yoyasa noTpeby 3a npomeHama, pearyje Ha NPOMEHE Y OKpYKetby
3.7.lunnumpajyhu v cnposogehu mx. 1{2]|3] 4
3.8.|MoacTrye 3anocneHe Aa yye, NpUxBaTajy M MHULMPAjy NPOMEHE. 1 (23] 4
3.9.|Mpeno3Haje oTnope npomeHama M Hanasu Ha4yMH 3a HUXOBO NPEBa3UNANKEbE. 1121 3
3.10.[36UP BOOOBA (9 - 36)

4. U3rpagHa v ogprKasare npodecuoHaIHMX 0gHOCca



4.1.

4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

4.6.
4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

5.7.
5.8.
5.9.

5.10.
5.11.

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
6.8.
6.9.
6.10.

MNpuctynayad je, /pyba3aH M OTBOPEH Yy KOMYHWMKauuju C ApyrMma M nowTyje
pPa3ANYMUTOCTM.

JacHoO M cMMpeHO caonwTaBa M ,Nake” M ,TewKe” cagpxkaje npeg pPasIMuMTAM
CaroBOpPHUUMMA.

BnaroBpemeHo faje KOHCTPYKTHBHE NoBpaTHe MHdopMaLmje.

[unaomatvyaH je, TaKTU4aH M ynaxe Hanop Aa ybnau Hanete cutyaumje.

EduKacHo ynpas/ba KOHOAMKTUMA.
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Kpenpa u noacTuye pag TMMOBa Ha ba3u y3ajamHor nosepera, NOAPLWKE U OTBOPEHOT
aujanora.
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AcepTuBaH je M yCnelwHo nperosapa.

[pagn mpexy I'IpOdJECI/IOHaﬂHI/IX OOHOCa Ca KoNnerama M 3aMHTepeCcoBaHMM CTpaHama.

KomMyHWUMWpa Ha JacaH U KOHCTPYKTMBAH Ha4WH U YCMEPEH Je Ka peLLery U
ocTBapuBakby LM/bEBa.

36UP BOJ0BA (9 - 36)

. CasecHocTt, nocBeheHOCT U IMYHU UHTErpuTeT

MoceeheH je ocTBapuBary jaBHOT MHTEpeca WM O4YyBaky 3aKOHUTOCTM W NpaBHe
CUTYPHOCTH.

Yme Aa oapeay NpUOpUTETE Y CKAAAY ca NOCTaB/beHUM LU/bEBUMA.

WUcTpajaH je u doKycupaH M y caydajy 3HauvajHuX npenpeka.

Mpeay3MM/BMB je U 0AnyYaH y CBOjMM 3anarakbnma.

OAroBopHO NAaHUPa U KOPUCTH jaBHE pecypce.

O6jeKkTMBaH je U NpaBMYaH y NocTynakby ca Apyruma.

Rrlr|lkrlkr|k]|-
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MowTyje pagHy AUCLUNAWHY U CBOjUM NOHALLAHEM Aaje NPUMep capagHULUMa.
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Y®uBa no BEpeH-€ CapagHWKa.
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Mma AMYHW ayTOPUTET U ayTOPUTET 3HaHba.

Tpey3snma 0AroBOPHOCT 3a NI0WWe pe3yaTaTe YHyTpal e jeMHNULE KOJOM PYKOBOAMW —
He npebauyje je Ha apyre.

36UP BOA0BA (10 - 40)

. Ynpas/bare /byaCcKUM pecypcuma

MnaHvpa noTpebHe KomneTeHUMje ¥ CBOjOj YHYTPaLWH0j jeAMHULM Y CKNagy ca
notpebama nocna v NNaHMpaHum ByyeTom.

Pasyme BaHOCT NpMBAaYEHa U 3a4paBarba CTPYYHOr Kagpa.

KopucTu noTeHumjane 3anocneHux y by HUXOBOr pa3soja U OCTBapeHba LiU/besa
opraHa.

Mpy»Ka BasbaHe M Noy3faHe AoKaze NPUANMKOM BpeaHOBakba pagHe yCnewHocTH
3anN0C/NEeHMX.

Tparku 1 Aaje KOHCTPYKTUBHY NOBPATHY MHPOPMALMjy 3aNO0CAEHMMA O OHOME LUTa
paae aobpo, yKasyje Ha HegocTaTKe y paay v MAEHTUOKUKYje KomneTeHuuje Koje je
I'IOTDE5H0 YHanpeauTu.

MoTuBMLe 3anocneHe Ha Behe 3anarake M CTBapa NoAcTMuajHy pagHy atmocdepy 3a
3aApKaBatbe 3aN0C/IEHUX Y OpraHy.

Mpumerbyje pasnuumMTe MeToae U MHCTPYMEHTE pasBoja 3anocNeHuX (KOYUYMHr,
MEHTOPCTBO MTA.) W y4eCTBYje ¥ ynpas/bakby HUXOBOM Kapujepom.

MoacTuye NpodecroHannsam y paay 3anocneHmx.

9]
w
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Mpumerbyje NOAUTUKY jeaHaKUX moryhHoCTH.

36UP BOA0BA (9 - 36)

MCcXoa BPEAHOBAHA NMOHALLAJHUX KOMNETEHLUUIA

MoHawajHe komneTteHumje (MK)

Ykynuu 6O 0BU

1 |yn paB/bakbe MHPopMaLumjama




YnpaBs/batbe 334aLnma U 0CTBapvBatkbe pe3ynTaTa

OpujeHTaymMja Ka yyerby M npomeHama

W3rpaarba U oapskasarbe NpodpecmoHanHuUx ogHoca

CaecHocrT, nocseheHoCT U NUYHM WMHTEerpuTeT

Qs W N

YnpaB/batbe /by ACKUM pecypcrma

36up 60p08Ba

UCXOoO/NPEANOI UCXOAA BPEAHOBAHA MOHALLAJHUX
KOMNETEHLUMUIA

b) PesaynTtatu paga

Pezynmamu pada He spedHyjy ce NpuauKom npespemeHoz u saHpedHoez epedHoearba padHe
ycnewHocmu U HaKOH ucmeka padHoz o0Hoca Ha odpefeHo epeme.

51) 3a pykoBoguoua nogpyyHe jeaAMHULE OpraHa U pYKOBOAMOLA YiKe YHYTpalHe

jeaMHUUE KOju 33 CBOj paa HeNnocpeaHo oAroBapajy pykosoauouy opraHa

bOAOBHA CKAJIA 3A BPEAHOBAHE PESY/ITATA PAAA

Ob6jawmere:
1 |HenpwxBaT/bUB CTEMEH OCTBapera rogullbMx LMmbeea (ocTBapeHo 1-59 6oaosa)
2 |HeaoBOJ/baH CTENEH OCTBapera roguilbux uubesa (octeapero 60-80 6ogosa)
3 |ouyekuBaH (cTaHgapAaaH) cTeneH ocTBapeka rogullbux uusbesa (octeapeHo 81-100 6oaosa)
4 |npemalleH NnaH opraHM3auMoHe jeguHuLe (ocTBapeHo Bulle og 100 6ogoBa)
Mnanupana | Crenex
BamHOCT OCTBapeHa
unmba uuma y
YTBPREHU rogvilby LUWBEBU YHYTPALLHE JEAUHULIE KOJOM (v Gonosuma | Pa3nosm 3a
PYKOBOAU APHABHU CNYXKBEHUK 6oaoeuma) " oAcTynatba
1.
2.
3.
4,
5.
36UP 100
MCX04 BPEOHOBAHA PESYNTATA PAOA *

*nonyrasa jeAMHMUA 33 YNpas/batbe KaAPOBMMA Y APKABHOM OPraHy Ha OCHOBY aKTa O roAMLWbLKUM LW/bEBMMA.

** y cnyyajy Kaga cy npesasufieHa oyekmBara ocTBaperse y 6oaoBMMma No NojegrMHaqyHoM uuby moxke Butu max 5% sehe og

NAaHWpaHe BaKHOCTM Unba (y 6oaosuma).




62) 3a pyKoBoAMOLUa y}Ke YHYTpalHe jeauHuue Kojoj cy yTepheHu roauiubm LM/besu u
pyKOBOAMOLA NOAPYYHE jeaUHULE OpraHa Koju 3a CBOj paj 0Arosapa ApPXKaBHOM CAYXKO6eHUKY

Ha NoNoXajy

BOA4OBHA CKANA 3A BPEAHOBAHE PE3Y/ZITATA PAA
Ob6jawrere:

1 [HenpuxBaT/bMB CTENEH OCTBApEHAa rogullbux Unbesa (ocTeapeHo 1-59 6oaosa)

HEeA0BO/baH CTENEH OCTBapeHba rogullbux Unbesa (octeapeHo 60-80 6op08a)

2
3 |ouyekuBaH (cTaHAapAaH) CTeNeH oCTBapeHa roguWbUuX UnbeBa (octeBapeHo 81-100 6oaosa)
4

npemalleH NAaH opraHM3aumMoHe jeguHuLe (ocTBapeHo Buwe og, 100 6ogoBsa)

Mnanupana| Crenen
BAaMHOCT | OCTBApeHa
YTBPBEHM FOAMLUKU LU/BEBU YHYTPALLIHLE JEAUHULIE KOJOM U | conouma | Pasnosn sa
PYKOBOAM [IPKABHU CNYXBEHUK gonoswma) | ** | opcrynama
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
36MP 100
MUCXO/A BPEAHOBAHA PE3Y/ITATA PAJIA *

*nonykaea jeAMHWLA 33 YNpaB/batbe KafpoBUMa Y APKaBHOM OPraHy Ha OCHOBY aKTa O rogWILHWMM LU/LEBUMA.
** y cnydajy Kaaa cy npesasuheHa oveKkMBak-a ocTBaperse ¥ 6040BMMa No NojeAMHauYHOM UMby MOMe BUTH Mmax 5% Behe oa
NAaHUpaHe BaXXHOCTM Uusba (y bogosuma).

B3) 3a pyKoBoAMOUA y)Ke YHYTpalWe jeauHuue Kojoj Hucy yrepheHu roguiirm
LU/bEBU

BpegHoBare pesyatara paga Ucxopa epeaHoBaba™
Mcxopn spegHoBarba pesyntaTta paja opraHusaumoHe jeAUHULLE YUjn
rogukbn Lnbesn obasesyjy AprKaBHOT cnyxbeHuKa 1|12]13] 4

*[Monywasa jeduHuUYa 30 yNpasaarbe KA0POBUMA Y OPHABHOM 0P2aHY - NPey3uMa ucxod epedHos8ara pesyamama u3
uzsewmaja o spedHo8akY PAOHE ycnelwHocmu pyKosoduoua oHe opa2aHu3ayuoHe jeduHuye Yyuju 200ullitbU Yusseau obasesyjy
dpxcasHoz caymbeHuka

B) Ucxop BpeaHOBaHa pagHe YyCNeLwwHOCTU APXKaBHOT cnyKbeHuKa

B1) 3a pykoBoauoLa Nogpy4YHe jeAMHULE OpraHa Koju 3a CBOj paj HenocpeaHo oAroBapajy
PYKOBOAMOLY OPraHa U U PYKOBOAMOLA YXKe YHYTpallkbe jeanHULEe KOju 3a CBOj paa
HenocpeaHO OAroBapajy pykosBoAMoOLy OpraHa




Mepwuna BpeaHOBaka PagHe yCnewHocTu

Hcxop,
BPEAHOBaH:A
mepuna
pagHe

MoHgepucan
Mcxop,
BPEAHOBAKA
Mepuna pagHe

NoHaep ycnewHocTH | yenewHocTu (a X
ApPrKaBHOr cny»KbeHukKa (a) (6) 6)
MNMoHawajHe KomneTeHuuje 0,2
Pesyntath papa 0,8

36up - UCXOA BPEOHOBAA PAAHE YCNEWHOCTU APXKABHOI C/TYKBEHMKA

ONWUC ucxopa BpegHOBaHa pagHe YCNewHOCTU APXKaBHOT cnyK6eHuKa

B2) 3a pyKOBOAMOLIA OCTANIUX YIKUX YHYTPaLUUX jeAUHULA KOojoj cy yTBpheHu roanwibum
LW/bEeBU U PYKOBOAMOLLA NOAPYYHE jeANHULE OpraHa Koju 3a CBOj paa oArosapa
LPXaBHOM CNYXX6E€HUKY Ha NONoXKajy

Mepuna BpeaHOBara pagHe yCnelwHocT!

Mcxog
BpeAHOBaba
mepuna
pagHe

Mougepucan
ncxop,
BpeAHOBaA
MEepUna pagHe

MoHaep | ycnewwoctw | yenewwoctw (a X
ApKaBHor cnyx6eHuKa (a) (6) 6)
MoHawajHe KomneTteHuuje 0,3
Pesyntatuh papa 0,7

36up - UCXO4 BPEAHOBAHA PAOHE YCNEWHOCTU APHABHOI CNYBEHUKA

ONWUC ucxopa BpeaHOBaKba pagHe YCNELWHOCTU APXKABHOT cnyKb6eHUuKa

B3) 3a pykoBoAMOLA y)Ke YHYTpaLWHe jeauHuLe Kojoj HUCY yTBpheHu roguiubu Lu/besu

Mepwuna BpeaHOBaka PagHe yCnewHocTu

Hcxop,
BPEAHOBaH:A
mepuna
pagHe

MoHgepucan
Mcxop,
BPEAHOBAKA
Mepuna pagHe

NoHaep | yenewwoctn | yenewwocTw (a X
ApaBHor cnyxbeHuka (a) (6) 6)
MoHawajHe KomneTteHuuje 0,5
Pesyntatuh papa 0,5

36up - MPEANOT MCXOOA BPEOAHOBAHA PAOHE YCMNEWHOCTU APHKABHOT CNYHBEHUKA

ONWC npegnora ucxoaa BpeaHOBaHa pagHe yCnewHoCTH ApKaBHor
cnybeHuka

3) AEO: PA3BOJ KOMIMETEHLUMIA

(nonywasa HenocpedHu pykosodunay)

080 nosve ce 06ase3Ho NONyHasa YKOAUKO je ucxod/npednoz ucxoda 8pedHO8AHA PadHE yCnewHocmu OpxasHo2

cayxbeHuka: "nompebHo je nobosmluarse”. Y cynpomHom, ussewmaj o spedHosarsy padHe ycnewHocmu he ce cmampamu
HernomnyHuM. ¥ cayqajy ocmanux ucxo0a epedHosakra, Nonyrasare 0802 00erbKd je NOXenHOo Y YUy pa3eoja OpHasHo2

caymbeHuKa




A)

B)

r

UaeHTUdUKyjTe 06nacTh 3Haba, BELUTUHA M NOHALLAKA ¥ KOJUMA je APXKABHOM CAyXKOeHUKy

notpebaH pa3Boj:

OonwTE $YHKUMOHANHE KOMMNETEHLUUIE

(Hasecmu cmeneH ypzeHmHocmu)

YpreHTHo *

Y cpegtoem
poKy**

1|OpraHusaumja v pag apxaBHMX opraHa Penybauke Cpbuje

2|AurnTanHa nMCMeHoCT

3|MocnoBHa KOMyHUKaUMja

NOCEBHE ®YHKUWOHANHE KOMNETEHUWIE Y OAPEREHOJ OB/IACTU PALA

(Hasedume 06aacmu 3HaRA U BEWMUHA U CMereH yp2eHmHocmu)

MNOCEBHE ®YHKUWOHANHE KOMNETEHUWIE 3A OQPEREHO PAAHO MECTO

(Hasedume obaacmu 3HaRA U BELUMUHA CMerneH yp2eHmHocmu)

MNOHALLAJHE KOMNETEHUWIE
(Hasecmu o6aacmu nompebHoz pa3soja u cmeneH ypeeHmHocmu)

*YpeeHmHo: y nepuody 0o 3 Mmeceua 00 daHa epedHo8aHA

**Y cpedrbem pory: 4 -12 meceyu 0d daHa spedHosara




EnektpoHcku obpasay, 6p. 3

M3BELLTAJ
O BPEAHOBAHY PAAHE YCMNELWHOCTU
AOPXABHOI CNYXKBEHUKA - CAMOCTAJTHOT U3BPLUUOLA

1. AEO: INYHU NOAALMN

(nonyrasa jeduHuya 3a ynpasmsarse KA0posuMa y OpHasHoOM 0p2aHy)

Mme 1 npesume ApikaBHOT CAyXbeHMKa:

PagHo mecTo:

3Bambe:

Pw N e

BpcTa pagHor ogHoca:

a) Ha oapeheHo Bpeme

6) Ha HeogpeheHo Bpeme
ApxaBHM opraH:
JaTtym nocnegroer HanpepoBatba:

loAvHa 3acHMBakba pagHOr 04HOCA Y APXKaBHUM opraHuma PC:
BpcTa BpegHOBatba pagHe yCnewHoCTyH:

O N o w

1) peaoBHO BpeAHOBake pagHe yCrnewHoCTH

2) NnpeBpeMeHO BpeaHOBake pagHe yCnewHoCTH

3) BaHpeAHO BpeAHOBate PagHe YCNeLWwHOoCTH

9. Mepuosa BpeaHOBakba:
ona: (nan/meceu/roanHa)
no: (nan/meceu/roanHa)

10. Mime 1 npe3vme HeNnocpeaHOr PyKOBOAMOLA:

MCXO0J BPEOHOBAHA PAOHE YCMNEWHOCTU:

(nonyrasa jeduHuya 3a KAOPOSE y CAYYajy NPOMEHE AUUA KOje 8pedHyje padHy ycnewHocm y moky nepuoda spedHosar:a)

KOMEHTAPWU HENOCPEAHOT PYKOBOAWOLA:

1) ¥ cayyajy saHpedHoz epedHoearba: yHemu obyke Koje je dpxasHuU cayrbeHuk noxahao no Hanozy HenocpeodHoz
pyKosoduoya y ckaony naada yHanpehera pada

2) Axo OpicasHu caymbeHuK ,nNpesasunasu ovekusarsa”, ,nompebHo nobomwarke” uau ,Huje ucnyHuo sehuny
ovekusara ", Hagecmu nNpumepe cmeapHo2 padHoz2 NoHawarka u dokase Koju onpasdasajy damy oyeHy.




KOMEHTAPU APHABHOI CNYHBEHUKA:

(nonyrsaea OpxasHU cAywBeHUK ¥ MOKY 308pUWHO2 pa32oeopa 0 8pedHo8akby padHe ycnewHocmu)

1.

2.

MoTnuc apraBHOT CNyXKbeHuKa: Oatym:

MoTnuc pyKosoauoL,a opraHa: Oatym:

2. AEO: MEPUNA PAAHE YCNEWHOCTU

(nonyrsaea HenocpedHu pykosodunay)

A) NoHawajHe KomneTeHyuje

B0 OBHA CKA/IA 3A BPEAHOBAHE MOHALUAJHUX KOMMNETEHLMIA
Ob6jawrere 6oagoBa:

1

Beoma PETHKO MCNOJ/baBa NOXeJ/bHa NOHalWaka Ha pagHOM MecCcTy

MNoHeKad ucnosbasa NoXesbHa NoHawama Ha pagHoOM MecTy

Yecro, y Hajsehem aeny pagHor BpemeHa, UCNo/baBa NoXe/bHa NoHawaka Ha pagHOM MeCcTy

2
3
4

YBekK, 6e3 u3yseTka, UCNo/baBa NoXe/bHa NOHalaka Ha HUBOY KOjM 3Ha4YajHO npesasmnnasu

O4YeKMBakba Ha pagHOM MecCTy

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.
1.7.

2.2,
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.

Yyecranoct
ucnosbaBarba
NoXes/bHUX
noHawawa
NMOHALUAJHE KOMMNETEHUWIE U MOKA3ATE/bU NOHALLAHA (60p08u)
. YnpaB/barbe uHpopmaymujama
MpuKyn/ba, aHanM3npa U KOPUCTU peneBaHTHe MHGopMaLMje U3 pasAuuyuTUX U3BOpa. 1(12]13]| 4
MpaBunHo pasyme, 06jeKTUBHO carnenasa W GaarospemeHo npukasyje nudopmaumje, | 1 2 314
YcnewHo opraHunsyje nHGopmauuje, 6ase nogaTtaka U Apyre AOKYMeHTe. 1(2]13]| 4
AncTpaxyje, Hanasu npas1na W yeuha nornuke ogHoce mehy nogauuma. 1(12]13]| 4
Pasyme BaxHOCT U BpuHe 0 6e36e4HOCTU NOCNOBHUX MHPOPMaLMja. 112)] 3| 4
MHdopmaumje NpeHocH JacHO, KOHUM3HO, NOTNYHO M Ha HAaYWH NPUMEPEH
CaroBOPHMKY. 112131 4
36UP BOOOBA (6 - 24)
. Ynpas/barbe 3agauuma v ocTBapusarbe pesyarara
.|OpraHusyje concTeeHM paa U Npeyauma OATOBOPHOCT 3a pe3ynTaTe CBOT paga. 1(12]13]| 4
M3Bplwaea 3agatke y npeasuheHnM poOKOBUMA Y3 EKOHOMMYHO TPOLWEHE CpeacTaBa. 112]3] 4
Pewwasa npobaeme ehprKacHO M CBPCUCXOAHO, KopucTehu pasnnuute metoae. 1(12]13]| 4
HenpucTpacHo nNocTyna npema cTpaHKama. 112113 4
Noactuye 1 cebe u apyre Ha ocTBapuBakbe pesyaTara. 112)] 3| 4
Oanyke cy my 6asMpaHe Ha aHanu3K, UCKYCTBY W pacyhuBarby. 112131 4




2.7‘|3EI‘IP BO/I0BA (6 - 24)

3.
3.1.
3.2
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.

4,
4.1.
4.2,
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.

4.7.

4.8.
4.9.
4.10.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

5.8.

5.9.
5.10.

L L

OpumjeHTaumja Ka yuerby M NpomMmeHama

CranHo yHanpehyje cBoja 3Hatba U BELWTUHE. 2 3 4
bp3o ce npunarohasa npomeHama, npeasuha npobneme u ycknahyje pewwersa. 2|1 3] 4
Mpumerbyje HoBe npucTyne 1 anaTe 6e3 oTnopa. 11231 4

He rybu pagHy edwMKacHOCT y cCuTyauujama mnoja4yaHor MPUTUCKa W CTPECHMX
OKONHOCTM.

Pasyme noTpeby npMmeHe pasnn4MTHX NpMCTyna/HauvMHa paaa.

Youaga 061acTu y kojuma Mma notpeby 3a LOAATHUM yYeHEeM.

CBOjMM NoHalwakrem aje NpUMep Apyruma.

Pasametbyje 3Hakba ca Apyruma.

Muuuupa yHanpehere paga kag rog youu notpeby 3a Tum.

Mcnpobasa BuLLE pa3nMuMTUX NpUcTyna npobnemuma.
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36UP 5O/I0BA (10 - 40)

U3srpaasba u oapasarbe NPodecMoHanHUX ofHoca

OTBOpEH je, wbybasaH U CTPN/LUB NpemMa Apyruma.

[Oobap je cnywanau, obpaha naxiby, pasyme 1 y4u M3 OHOT LWITO APYr1 roBope.

JacaH je, eNOKBEHTaH U NpeLM3aH y caonwTasamy MHGopmaLmja.

MowTyje 1 ysaxkasa gpyre.

YK/bydyje apyre y AUCKYcuHjy, npuxsaTta v Hagorpahyje naeje apyrux.

EdukacHo pagu y Tumy 1 capahyje ca gpyruma.

lpa4u KBaAUTETHE OAHOCE M NOCTUYE Capaghby Y TUMY.

Rk RR]= |-
SIINNEISERNE I N] L NE NN
wlwlwwlw|lw|lw
BN B~ I S L L

JonpuHocK rpynHMm npouecuma, npegnaxe Apyravvju NpUCcTyn ako HEWTo He uae
Aobpo.
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KOMyHMUMpPa Ha jacaH U KOHCTPYKTMBAH HauMH M YCMEPEH je Ka peluekby.

36UP GO/I0BA (9 - 36)

. CaBecHoCT, noceeheHOCT ¥ NUYHMK WUHTEerpurer

MoceeheH je 1 nojanaH opraHusaumju.

Bp3, edurKacaH u meToan4aH y pagy.

MowTyje poKose.

MoysaaH je y paay v ocoba je o4 noBepemsa.

Mcno/baBa NO3UTUBAH NPUCTYN pajy, HAPOYMTO 3a OHO LUTO BUAMW K0 M3a30B.

PauuoHanHo KopucTu pecypce.

HenpnjaTHe YUHEHWUE MOXE NPe3eHTOBaTH Ha NPUMeEpPEH U KOPWUCTaH Ha4vyKH.
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OTBOpEH je 3a KPUTUKY, NPU3Haje rpeLlKe, Npey3Mma OAroBOPHOCT, Y}KUBA NOBEpEH:E

PYKOBOAMANALA M KONera. 1123 4
WCKpEH, NOWTEH Y OAHOCHMA Y PaAHOM OKPYMHEHY W UyBa CBOJE [OCTOJaHCTBO M
[OCTOjaHCTBO ApYrUX. 1 2|1 31| 4

36UP GO/I0BA (9 - 36)

nucxoa BPEAHOBAHA NOHALLAJHUX KOMNETEHLMIA

MoHawajHe komneteHuuje (MK)

YKynHu 60a08BM

Ynpasmare MHbopmaumjama

anaB.rba e 3adaumma U OCTBapuBat€ pe3ynTtaTta

OpujeHTaumja Ka y4erby 1 npomeHama

U3rpaarba u ogprasarbe npodecuoHanHux ogHoca

CasecHocT, nocBeheHOoCT U IMYHU UHTErpuUTeT

36up 6opoBa

ncxon BPEAHOBAHA NOHALLAJHUX KOMNETEHLMIA*




b) Pesyntatu paga

Pesaynmamu pada He spedHyjy ce NpuauKom npespemeHoz U eaHpedHo2 epedHo8ard padHe ycnewHocmu.

BOZJOBHA CKAJIA 3A BPEOHOBAHKSE PE3Y/ITATA PAA
O6jawrere:

1

HenpuxsaT/b1B CTENEH OCTBaperba roAuLbUX Uubesa (ocTeapeHo 1-59 6oaosa)

2

HeL0BO/baH CTENEH OCTBAapPEHa roAULWIKBUX UW/beBa (ocTBapeHo 60-80 6oa0Ba)

3

O4YeKWBaH (CTaHA4apAaH) cTeneH ocTBapera rogullbmx uubesa (octeapeHo 81-100 6oposa)

npemalleH naaH opraH13aumoHe jeauHuue (octeapeHo svwe og 100 6og08a)

A A A

Mnanupana| Crenen
BaMHOCT OCTBapeHa
umma UuMsba y
(y 6ogosuma | Pasnosu 3a
YTBPBLEHU rogunilibu UWM/BEBU CAMOCTATHOT U3BPLUMOLUA Gonosuma) ** OACTYNatba
36UP 100
MCXO4 BPEOHOBAHA PE3YNITATA PAJA
B) Ucxoa BpeaHOBakba pagHe yCnewHoCTU APXKaBHOr cayXX6eHunKa
Wexop Nonaepucax

Mepuna BpegHOBaa pafHe yCnewHocTu

BpeAHOBaH:a
MepUna
pagHe

wexon
BpeAHOBaHa
Mmepuna pagHe

MoHaep yenewHocT | yenewHoctm (a X
ApHasHOr cnyKb6eHuKa (a) (6) 6)
MoHawajHe KomneTeHuMje 0,2
Pesyntatu paga 0,8

36up - NPEANIOT UCXOOA BPEQHOBAKA PAOHE YCNEWHOCTU APXKABHOTI CNYXBEHUKA

OMNMUC npeanora UCXoAa BPEAHOBAA PaHE YCNELHOCTU APK. CAYKEEHUKA

3. AEO: PA3BOJ KOMNETEHLUWUIA




A)

B)

B)

r

(nonywsaea HenocpedHu pykosodunay)

080 nosve ce 06a8e3HO NONYHABA YKOAUKO je npednoz ucxoda epedHosara padHe ycnewHocmu OpmasHo2 cnymbeHuKa:
"nompe6Ho je noborewiarse”. ¥ cynpomHom, ussewmaj o epedHosary padHe ycnewHocmu he ce cmampamu
HernomnyHum.

Y cayyajy ocmanux ucxoda epedHoeara padHe ycnewHocmu, nonytasare 0802 00€/bKa je NOMEBHO Y YUsby pa3eoja
OprcasHoz cywbeHuka

NaeHTuduKyjte 06nacTn 3Harba, BELWUTUHA M NOHALLAHKA Y KOjUMA je APXKaBHOM CayXKbeHuKy
notpebaH pas3Boj:

ONWTE ®YHKUNOHANHE KOMNETEHUMIE Y cpeatbem

(Hasecmu cmeneH ypzeHmHocmu) YprenTtHo* poKky**

1|OpraHusaumja v paa aApKasHUX opraHa Penybnuke Cpbuje

2|AurutanHa nucmeHocT

3|MocnoBHa KOMyHKUKaumja

NOCEBHE ®YHKUWOHANHE KOMNETEHUWIE Y OAPEREHOJ OB/IACTU PAOA

(Haeedume 0baaCMU 3HAHA U BEWMUHA U CMENEH YpeeHmMHocmu)

NOCEBHE ®YHKUMOHA/THE KOMNETEHLMIE 3A OAPEBEHO PAIHO MECTO

(Hasedume obaacmu 3HarA U 8ELUMUHA CMerneH yp2eHmHocmu)

NOHALLAJHE KOMMNETEHLUWUIE
(Hasecmu o6aacmu nompebHo2 pa3eoja u cmeneH yp2eHmHocmu)

*YpzeHmHo: y nepuody do 3 meceuya 00 daHa epedHo8ar:d

**Y cpedrem poky: 4 -12 meceyu 00 daHa 8pedHo8aHba




EnekTpoHcku obpasay 6p. 4

M3BELLTAJ
O BPEAHOBAHY PAAHE YCMNEWHOCTU APXABHOI CIYKBEHUKA
HA U3BPLLUUTIAYKOM PAAHOM MECTY

1. AEO: JIMYHW NOOALM

(nonyrasa jeduHuya 3a ynpasbare KadposuMa y OpxasHoM opeaHy)

MUme 1 npesnme gpKaBHOT cnyxbeHuKa:
PagHo mecTo:
3Bamve:

BpcTa pagHor ogHoca: D
a) Ha oapeheHo Bpeme
6) Ha HeoapeheHo peme
JpX*aBHU opraH:
Hasue ocHoBHE UKW NocebHe yHyTpallHe jeguHuue:
Has3uB yXe yHyTpalwHe jeAuHULE:
JaTtym nocneprer HanpeaoBama:
FfoamvHa 3acHWBakba PagHoOr 0AHOCa Y APXaBHUM opraHuma PC:
10 BpcTta BpegHoBaHa pagHe ycnewHocTu:
1) pefoBHO BpeaHOBaHbE PagHe YCNeLwHOCTH
2) npeBpemMeHO BpeaHOBaHE pajHe yCnelwHoCTH
3) BaHpeAHO BpeAHOBarEe pagHe YCNeLwHoCTH
11. MNepuop BpeaHoOBaMbA:
on: (naH/meceu/rogunna)
pilok (naH/meceu/rogunna)
12. Mime 1 npesMme HenocpeaHOr pyKoBoAMOLA:

WM R
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nPEANOr UICXOAA BPEAHOBAHA PAAHE YCMELLHOCTMU:

(nonywaea jeduHuya 3a kadpose y cAy4ajy NpomMeHe Auua Koje epedHyje padHy ycrnewHocm y moky nepuoda spedHosara)

KOMEHTAPW HENOCPEOHOTI PYKOBOOWMOULA:

1) ¥ cay4ajy saHpedHoz spedHosarsa: yHemu obyke Koje je dpicasHu cayxbeHuk noxahao no Hanozy HenocpedHoz
pykosoduoua y ckaony naaHa yHanpehersa pada

2) AKko OpxcasHu caywbeHuK ,Npesasunasu o4ekusarba ”, ,nompebrHo nobosswiarke” unu ,Huje ucnyHuo eehuHy
odYekusarba ", Hagecmu npumepe cmeapHoz padHoz2 NoHawWara U 0oKase Koju onpasdasajy oamy oyeHy.




KOMEHTAPU APHABHOI CNYHBEHUKA:

(nonyrsasa dpxcasHU cAywbeHUK y MoKy 3a8pWHO2 pa32080pa o epedHosary padHe ycrnewHocmu)

1. Notnuc ap. cnyxbeHuKa: Oatym:

2. [loTnuc HenocpegHor pykosoauoua: Oatym:

MWILLIJBEFBE Ap:KaBHOT CAYIKGEHWKA Ha NONOXKa)y/ PYKOBOAMOLA NOAPYYHE

jeanHuue opraHa/pykoBoguoua opraHa:
(osa pybpuka ce nonyHaea camo ako HENOCPESHU PyKo8oodunay Huje AuUe Koje dOHOCU pewere o

padHoj ycnewHocmu dpxcasHoez cayxbeHuka))

a) 6e3 npumea6u
6) BpaTUTK M3BELITa] HENOCPEAHOM PYKOBOAMOLY Ha NPEeUCnUTMBarbe

Y cnyyajy nog 6), HaBecTn pasnore 3a NpPeMcNUTUBakLe NpoLeca M UcXoaa BpeaHOoBaka pagHe

YCNEeWHOCTKH:

Motnuc apskasHor cayX6eHUKa Ha Nonoxajy / pykosoguoua noapyyHe jeguHuue oprana /

3. pyKoBoAuoOLa opraHa: datym:

2. AEO: MEPWUNA PAAHE YCINEWHOCTH

(monyr-asa HenocpedHu pykosodunau/nuue Koje 00HOCU peluerse 0 8pedHO8arY PadHe YCNeWHOCMU HOKOH NPeucnumueara
Koje He Npou3unasu us KomeHmapa HenocpedHoz pykosoduoya))

A) NoHawajHe KomneTeHuMje

BOAOBHA CKAJIA 3A BPEAHOBAHE NOHALLUAJHUX KOMMNETEHLMIA
O6jawmere 6op0Ba:

1 |Beoma peTKo ucnosbasa Noxe/bHa NoHallaka Ha pagHoOM MecTy

2 |NoHeKaa Ucnos/basa NOMKesbHa NOHallakba Ha PaaHOM MecTy

3 |YecTo, y Hajsehem aeny pagHOr BpeMeHa, UCNo/baBa NOMXesbHa NoHaWakba Ha pagHOM MecTy
4 |YBek, 6e3 n3y3eTKa, UCMo/baBa NoXKe/bHa NoHalakba Ha HUBOY KOjWu 3HaYajHO NpeBa3niasu

OYeKuBatba Ha PaiHOM MeCTy




Yyectanoct
ncno/basarba
noXe/bHUX
NOoHalWwaka

MOHALUAJHE KOMMETEHUMIE U NOKA3ATE/bU NMOHALLAKA (60a08HK)

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.

2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

3.1.
3.2,
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

4.8.
4.9.
4.10.

. Ynpas/are uHpopmaumjama

MpurKyN/ba, aHanAM3Mpa M KOPUCTU pefieBaHTHe MHbOpMaLMje U3 PasNUuUTUX U3BOPa.

B

MpaBunHo pasyme, 0bjekTMBHO carnegasa v bnaroepemeHo npukasyje nHdopmaumje.

YcnewHo opraHuayje nHpopmaumje, 6ase nogaTtaka v Apyre LOKYMEHTe.,

AncTpaxyje, Hanasu npasuna v yeuha noruuke ogHoce mehy nogaumma.

Pasyme BaxHoOCT u 6puHe 0 be3beaHOCTU NOCNOBHMX MHbOPMaLmja.

===
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MHdopmaLMje NpeHOCH JacHO, KOHLM3HO, NOTNYHO M Ha Ha4WH NPUMEpPEH
CarOBOPHMKY.

36UP GOZI0BA (6 - 24)

. Ynpassbakbe 3agaumma v ocTBapusarbe pesynrara

.|OpraHusyje concTeBeHu pag 1 npey3uma 0AroBOPHOCT 3a pe3ynTaTe CBOr paja.

M3BpLiaBa 3aaaTke y npeasuheHrM pOKOBMMA Y3 EKOHOMWYHO TPOLLEHE CPeACTaBa.

Pewasa npobneme ebuKacHO 1 CBPCUCXOAHO, KopucTehu pasnuuute metode.

HenpucTpacHo nocTyna npema cTpaHKama.

Mopactuye u cebe W Apyre Ha OCTBapMBakbe pesyaTara.

Opnyke cy my 6asupaHe Ha aHaNU3u, UCKYCTBY U pacyhusatby.
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36UP GOZI0BA (6 - 24)

. OpujeHTaymja Ka yuery U npomeHama

CrtanHo yHanpehyje cBoja 3Hara 1 BeLWTUHE.

bp3so ce npunarohasa npomeHama, npegeuha npobneme u ycknahyje pewersa.

o

Mpumeryje HoBe NpUCTyNe 1 anate 6e3 oTnopa.

===

NN

wilw|lw

B

He ry6u1 pagHy ebHKacHOCT y cUTyaumjama nojadaHor NpUTMCKa 1 CTPECHUX OKOAHOCTH.

Pazyme noTpeby npumeHe pasnnymMTmUX NpucTyna/HayvHa paga.

Youasa obnactu y Kojuma nma notpeby 3a AogaTHUM yuerbem.

CBOjUM NoHallakem Aaje NpUMep Apyruma.

Pasmemrbyje 3Hara ca gpyruma.

MHuumpa yHanpehere paga Kaa rog youu notpeby 3a Tmm.

MUcnpobaea BuLle pasnnMunTUX NpMcTyna npobaemuma.
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36MP GOZ0BA (10 - 40)

. U3rpaptba u ogpKasarbe NpodecuoHaHUX 0gHOCa

OTBOpeH je, /bybasaH 1 CTPN/bMB NPema Apyruma.

Aobap je caywanau, obpaha naxy, pasyme 1 y4u M3 OHOT LITO APYrK roBope.

JacaH je, enoKBeHTaH M Npeuyr3aH y caonwraearwy MHGopmaumja.

MowTyje 1 yBaxaea gpyre.

YK/pydyje gpyre y AMCKYCUjy, NnpuxeaTa u Hagorpahyje naeje gpyrux.

EdukacHo pagu y Tumy m capahyje ca gpyruma.

lpagy KBanUTETHE O4HOCE M NOCTUYE Capagtby Y TUMY.
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JonpuHocK rpynHMM npouecuma, npepnaxe Apyraymju NpuMcTyn ako HeWTo He uae
aobpo.

B

KomyHMUMpa Ha jacaH M KOHCTPYKTMBAH Ha4WH U YCMEPEH je Ka peLlersy.

==
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36MP BOAOBA (9 - 36)




5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.

5.8.

5.9.
5.10.

L s

. CaBecHocT, noceeheHOCT U IMYHU UHTEerpuTeT

MNoceeheH je 1 nojanaH opraHusaymju.

Bp3, epuKacaH U MmeToguyaH y pagy.

MowTyje pokose.

MoysaaH je y paay v ocoba je oa noseperba.

McnosbaBa NO3UTMBAH NPUCTYN Pagy, HAPOYMTO 3@ OHO LWTO BMAW KA0 M3a30B.

PaLMOHaNHO KOPUCTH pecypce.

Henpnja‘rHe YUHEHWLUE MOXME NPEe3EHTOBATH Ha NpHUMepeH U KOPWUCTaH Ha4vuH.
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OTBOpEH je 33 KPUTKKY, NPpU3Haje rpellke, Npey3uma O4roBOPHOCT, Y)KUBa NOBepeHe

pyKoBOAMAaLa M Koera. 112|314
VICKpeH, NowWTeH y 04HOCMMA Y pafHOM OKpY»Kekby W U4yBa CBOJe 40CTOJaHCTBO U
[AOCTOjaHCTBO APYTUX. 1]12)|3]|4

36UP EO,0BA (9 - 36)

ncxoa BPEAHOBAKA NOHALWAJHUX KOMIMETEHUWUIA

MoHawajHe komneTteHumje (MK)

YKynHu 6040BM

Ynpasmare uHpopmaumjama

Ynpas/bake 3ajaLrma U OCTBapuBake pesynTtaTa

OpujeHTaymja Ka yderby M npomMmeHama

M3rpagtba n ogpikaBarbe NpodecMoHaNHUX 04HOCa

CasecHocr, nocseheHoCT U ANYHMK UHTErpuTeT

36up 6opgosa

MCXoA4 BPEAHOBAHA NOHALLAJHUX KOMMNETEHLUMIA

b) Pesyntatu paga

Pesaynmamu pada He 600dyjy ce NpunuKkom npespemeHoz U 8aHpedHoz epedHo8ara PadHe ycrnewHocmu.

Ucxoa BpeaHOBakba pesy/TaTa paja ApKaBHOr CyK6eHuKa

Mcxop BpeaHOBakA pe3ynTaTa pajaa opraHUsaumoHe jeAUHULLE YMjU ToANLLIF U
uM/besu obasesyjy gpKasHoOr cnyxbeHuka

1

2

3[ 4

Monyreaea jeduHuya 3a yNpassare Kadposuma y GpHABHOM 0P2aHY - MPEY3UMA UCX00 8pedHO8AHA pe3yamama us
usgewmaja o 8pedHoBarby padHe ycnewHocmu pykogoduoya oHe op2aHuU3ayuoHe jeduHuye Yuju 200Ul U Yurbesu

obasesyjy OpHasHoz2 cAyrwbeHuUKa

B) Ucxopa BpeaHOBaKa pagHe yCNewHOoCTU ApXKaBHor cny»Kb6eHukKa

NoHpepucax
Wexopg, MCxom,
BpeAHOBata | BpeaHOBaHa
Mepuna MeEpKMna
pagHe pagHe
Mepuna BpeaHOBara pagHe yCNewHoCT! Mowaep | yenewnocrn | yenewsoe
ApaBHoOr cnyK6eHuKa (a) (6) (aX6)
MNoHawajHe KomneTeHuuje 0,8
Pesyntatn paga 0,2




B)

r

36up - NPEAJIOTA UCXO4A BPEAHOBAKA PAOHE YCNEWHOCTU APXKABHOT CNYXXBEHUKA

ONMUC npegnora ucxoga BpegHOBakba pagHe YCNewHoCTU APXK. cnybeHuKka

3. AEO: PA3BOJ KOMMNETEHLUUIA

(nonywasa HenocpedHu pykosodunay)

HEenommMyHUM.

dpxcasHoz cnymbeHuKka

"nompe6Ho je noborwarse”. ¥ cynpomHom, useewmaj o epedHoeary padHe ycnewHocmu fie ce cmampamu

Os0 nosve ce obase3Ho NoNyHA8a YKOAUKO je npedsoe ucxoda epedHosara padHe ycrnewHocmu opxasHoe cayubeHuka:

Y cayqajy ocmanux ucxoda epedHosarka padHe ycnewHocmu, nonyrasare 0802 00erbKd je MoXessHo Y Yurby pazeoja

NaeHTMUKyjTe 06nacTu 3HaKba, BELUTUHA U NOHaLaka Y KOjUMa je ApXKaBHOM cayX6eHuKy

notpebaH passoj:

ONWwTE ®YHKUMOHANHE KOMNETEHUWIE

(Hasecmu cmeneH ypzeHmHocmu)

YpreutHo*

Y cpegtem
po Kyt)k

1|OpraHu1saumja v paa apwaBHUX opraHa Penybauke Cpbuje

2 ,ﬂ,M rMTanHa NUCMEHOCT

3|MocnoBHa KOMYHUKaLMja

NOCEBHE ®YHKUUOHANHE KOMNETEHUWIE Y OAPEREHOJ OBTACTU PAOA

(Haeedume obaacmu 3HAHA U BEWMUHG U CmerneH yp2eHmHocmu)

NOCEBHE ®YHKLIMOHAJ/THE KOMMNETEHLUMWIE 3A OOPEREHO PAOAHO MECTO
(Hasedume obaacmu 3HarA U 8EWIMUHA CMeneH ypzeHmHocmu)

NMOHALLUAJHE KOMIMETEHUWIE

(Hasecmu obaacmu nompebHoz pa3eoja u cmeneH ypeeHmHocmu)

*YpeenmHo: y nepuody do 3 meceya 00 daHa spedHos8arLa

**Y cpedrsem poky: 4 -12 meceyu 08 daHa epedHosarka
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