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1. YBOA

1.1. TMOJAM, CBPXA U LUMJBEBU CEKTOPCKOTI NMOCEBHOI CTPYYHOTI
YCABPLUABAKA

€KTOPCKO NOoCce6HO CTPYUYHO ycaBplUuaBake yBeeHO je M3meHama 1

fAonyHama 3akoHa O 3amnoc/iieHMa y ayTOHOMHUM MOKpajyiHama u jefnHun-

Llama floKasiHe camoynpaBe (y Aas/beM TeKCTy: 3aKoH O 3anocieHnma y Al u
JNC) 2017. roauHe’. CekTopckm nocebaH nNporpam obyke, 3ajeqHoO ca ApYruM npes-
BuheHnm obnmnumma (onwTtn nporpam obyke, nporpam obyke pykosoAwnaua v
noce6Hn Nporpam CTPyYHOr ycaBpluaBama y jeAnHuLama okanHe camoynpase),
UMHW €0 jeANHCTBEHOT CMCTEMA CTPYYHOT yCaBpLUaBatba y jeAnHuLaMa lokanHe
camoynpase (y garbem Tekcty: JJ1C) y Peny6nuumn Cpbuju. CrpyyHo ycaBpluaBame
npefcTaB/ba jeAHY Of OCHOBHMX QyHKLMja ynpaBibakba JbyACKUM pecypcuma y
jaBHOj ynpaBu?, koja fonpuHocu Behoj epuKacHOCTU y pagy APMKaBHUX 1 fIOKan-
HUX cyXbeHuKa 1 KBanuTeTHUjeM 1 epUKacHMjeM OCTBapmBakby NpaBa, NHTepe-
ca 1 notpeba rpahaHa. OBO ce HAPOUMTO OJHOCK Ha 3aMoC/IeHe y JIOKaJIHUM ca-
MoynpaBama Ha Koje cy Hajsuwe ynyheHn rpahaHu nokanHunx 3ajegHumua.

CeKTOpCKM nocebHM nporpam obyke CnpoBoAM ce paau noan3arba HUBOA 3Haha
3aMoC/IeHMX Ha NojedVHNM PagHUM MeCcTMMa Un BPCTW NOCioBa 3a ob6aBibakbe
NoBepeHX NOCNoBa jeANHNLE NOKaJIHe caMoynpase U3 AeNoKpyra opraHa ap-
xaBHe ynpase>. Osa 3aKOHCKa gepUHNLVja je BaxHa, jep Ce 13 ke 13Boae noje-
AVHM 06aBe3HN enemeHTU Nporpama obyke, Kao WTO Cy UnibHa rpyna, obnactv un
TemaTCKe LieninHe CTPYYHOr ycaBpLuaBama.

MNoBepaBate NocnoBa ApaBHe ynpase npeasuheHo je cncteMcknm 3akoHOM
0 OpxaBHoj ynpasu®. Mpema 0BOM 3aKOHY, MojeauHN NOCAOBY ApXKaBHEe ynpase
ce Mory noBepuTy MMaourMa jaBHUX oBnawhera — ayTOHOMHVM MOKpajuHama,
onwTuUHama, rpagosuma u rpagy beorpapy, jaBHuM npepysehunma, yctaHoBama,
jaBHMM areHumjama n gpyrum opraHusaumjama. OBakBO noBepaBarbe MOC/IOBa

1 3aKkoH O 3amocfieHUMa y ayTOHOMHUM MOKpajiHama W jefiMHMLaMa fioKasiHe caMoy-
npase: 21/2016-3, 113/2017-294, 113/2017-298 (ap. 3akoH), 95/2018-377, 114/2021-184,
92/2023-357, unaH 122a.

2 Bnagmmup Muxajnosuh, MpupyyHnk 3a npunpemy nocebHUx nporpama obyke y ap-
XaBHUM opraHuma, Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, beorpag, 2022. cTp. 9.

3 Ypan 122. 3akoHa o 3anocnexHnma y Al n J1C.

4 3aKoH o fpxaBHOj ynpasu: 79/2005-3, 101/2007-4, 95/2010-7, 99/2014-11, 30/2018-3
(ap. 3aKoH), 47/2018-7, unaH 4.
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moryhe je camo yKonuko je 3akoHom npefuheHo. Mpu BpLuery NOBepeHnx
MocsioBa ApXaBHe yrnpase, MMaoLM jaBHMX oBnawhera MMajy ucta npaea n of-
FOBOPHOCTN Kao OpraHu Ap)kaBHe ynpase. Bnaja n opraHu gpkaBHe yrnpase u
nocsie NoBepaBara NOCNOBa fpXKaBHe yrpaBe 3afpkaBajy OfrOBOPHOCT 3a HbU-
XOBO M3pLUaBare, a CPeACTBa 3a BPLUEHE NOBEPEHMX MOCNOBA ApPXKaBHe yrnpaBe
06e36ehyjy ce y bylety Penybnuke Cpbuije.

3aKoH 0 NlokanHoj camoynpau (y gamem Tekcty: JJIC) npeno3Haje N3BOpHe U No-
BepeHe Noc/ioBe OBOr HMBOAa BacTU. VI3BOPHM MOCNOBU Cy OHU KOju Cy nponu-
CaHM 3aKOHOM 1 CTaTyTOM Kao Hajsuwum aktom JJ1C, BOK Cy noBepeHn NOCnoBun
nojeaviHN NOCNOBY ApXKaBHe yrnpaBe Koju ce Mory noBeputu CBMM Unu noje-
AVHUM OMWTUHaMa, Yy MHTepecy eduKacHWjer U pauvoHanHujer ocTBapriBarba
npaBa 1 obaBe3a rpahaHa 1 3af0BO/baBatba HMXOBUX NOTPeOa 0f HernocpenHor
MHTepeca 3a XMBOT 1 pag”. To Cy 1 aarbe NOCA0BU U3 HAANEXHOCTV OpraHa Ap-
XaBHe ynpase (Hajuelwhe MUHMCTapCTaBa), ajiv Ce OHW M3 MPAKTUYHMX pa3fiora
noBepasajy, OAHOCHO ,CNyLWTajy” Ha NOKAaNHN HNBO BAACTU.

MoBepeHy NMOCNOBK OfHOCE Ce Ha perynucakbe BaXHUX dyHKUMja jaBHe ynpase
KOjU yTWUy Ha CTakbe y PasnuunTium obnacTMa, Ha KBanuTeT XKBoTa rpahaHa y
NOKaNHMM 3ajegHMLIAMa U Ha NTOKasiHM éKOHOMCKM Pa3Boj, OHOCHO Ha U3BpLUEHE
3aKOHa W MOC/IoBa Koju Cy MocebHMM 3aKOHMMa MOBEPEHUN jefuHMLamMa JloKan-
He camoynpase. Mehy TMM nocnoBrMa Hanase ce, Ha NpUMep, NojeAnHN NOCsIo-
BW MHCNEKUMjCKOT Hag3opa 13 obnacTy NpocBeTe, 34paBCTBa, 3alUTUTE XKNBOTHE
cpedviHe, pymapcTBa, NpomeTa pobe u ycnyra, NosbonpuBpeae, Boaonpuspe-
[ie 1 WymapcTBa, rpaheBrHapcTBa, ypbaHusma u ctaHoBamwa. Mehy nosepeHnm
MocnoBMMa Hasla3e ce 1 MOC/0BM OCTBapMBatba MpaBa pabUBKX rpyna, OfHOC-
HO MocnoBM U3 obnacT Jeuje, counjanHe M Gopayke 3alITUTE, MOCNOBM Boherba
MaTUYHUX KhoWra, Bohera omnwTer yu NocebHNX GUpaukmx CrmnckoBa U OPOjHU
Apyru nocnosu. Mako je y onepaTtMBHOM CMUCITY peun OfLroBOPHOCT 3a M3BpLIa-
Batbe NOBEPEHUX NMOCNOBa MPEHETa ONWTUHM WAN Fpagy, OpraH ApaBHe ynpase
MMa CYLUITMHCKY OATOBOPHOCT 3a NPaBWJIHY NPUMEHY 3aKOHa U CTarbe y obnacty,
BPLUM HAZ30p 1 ofJiyuyje y Apyrom cTerneHy no »anbama, nocTyna no npuTyx6a-
Ma rpahaHa, Te cTora uma 1 obaBesy fa NpaTh N3BpLUEHE NOBEPEHUX NOCOBa U
npegysuma cBe NoTpebHe Mepe 1 akTUBHOCTM Kojuma ce yHanpehyje KBanuteT u
HauMH Ha Koju ce T NocnoBu 06aBsbajy.

Kako 6u ce o6e3beano KBanuteT obaB/batba NOBEPEHMX MNOCIOBA, 3aKOHOM O 3a-
nocneHuma y Al n JJ1C ypeheHa je nocebHa BpcTa CTPYUHOT yCaBpluaBaka — CEK-
TOPCKO MOCeOHO CTPYYHO ycaBpluaBahe, Koje NnoapasymeBa ia OpraHu ApxaBHe
ynpaBe npunpemajy, AOHOCe W CNPOBOAE CeKTOpcKe nocebHe nporpame obyka
3a 3anocseHe y JJ1IC Koju 06aBIbajy noBepeHe NOC/IOBE U3 HUXOBOT AefioKpyra. Y
TOM CMUCJTY, MOCTOjU CKYN aKTUBHOCTU KOje je MoTpebHO 06aBMTH Kako 6u ce fo-
Heo, a 3aTUM 1 peann3oBao CEKTOPCKM nocebaH nporpam obyke. Hajnpe, cxogHo
unaHy 122 3akoHa o 3anocneHuma y Al n JJIC, npeasubeHo je ga ,opraH gp><aBHe
ynpase, y3 CTpy4Hy noapuky HaunoHanHe akafemuje, CnpoBOAW MOCTynaK yT-
BphrBara notTpeba 3a CTPYUHUM yCaBpLUaBarbeM Koje je y Be3U ca CeKTOPCKUM
CTPYUYHMM YycaBpLUaBaHeM y MoBepeHrM MOCIoBUMa M3 AeNoKpyra TOr opraHa

5  3akoH o nokanHoj camoynpasu: 129/2007-41, 83/2014-22 (gp. 3aKkoH), 101/2016-9 (ap.
3aKoH), 47/2018-3, 111/2021-3 (gp. 3aKOH), unaH 21.
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AprkaBHe ynpase...". [lasbe, ,CeKTOPCKM NocebHM nporpam obyKe OHOCK, 33 CBaKY
roguHy, opraH Ap»aBHe ynpase y umjem Cy AenoKpyry noBepeHn nocnosu...” (us.
122h. 3akoHa o o 3anocneHuma y All n JJ1C).

CMepHy/Le MMajy 3a UWb Ja MOMOrHYy OpraHuMa AprkaBHe ymnpase y uunjoj
HaZIeXXHOCTY Cy MOCIOBY KOju Cy nocebHM nponuncuma nosepeHu JJ1C ga Ha
afeKkBaTaH HauyMH Npunpeme 1 AOHeCY CeKTOPCKY nocebaH Nporpam obyke, Kao
N fa nx feTarbHuje ynyTu y HauvH, yiory n OAroBOPHOCTM y npoLec/mMa cnpo-
Bohera, BpeAHOBamwa 1 BepudmKaumje obyka yTBpheHnx oBMM Nporpamom.

Cepxa

CBpXxa CeKTOpCKOr NocebHor nporpama obykKe je fa yHanpeamn 3Hama, BelTuHe
M CNocobHOCTH, OAHOCHO KOMMETEHLMje 3anoCieHux Koju obaBrbajy noBepeHe
nocnoBe y jefrH1LLAMa NTOKaliHe caMoyrnpase.

Hurwesu

Lumb cekTopckor noce6Hor nporpama obyke je ga ce obe3beau jegHak Keanu-
TeT CTPYYHOT ycaBpLUaBara U jefHaK NPUCTYN NpaBy Ha CTPYYHO ycaBplUaBahbe,
ynme ce obe3behyje nyHa npumeHa unaHa 116. 3akoHa o 3anocneHuma y Al n JJ1C,
npema Kome je CTPYUHO yCaBpluaBatbe NpaBo U AY>KHOCT cylykb6eHuKa aa cTnvy
3Hama U BeLTMHe, OAHOCHO CNMocoBHOCTU 3a U3BpPLUaBake NocioBa pagHoOr Me-
CTa y cknagy ca notpebama nocsogasua.

Lnmb ce moxe NOoCMaTpaT N Ha NHANBNAYaNHOM HUBOY, Ca aCnekKTa:

¢ LnbHe rpyne Kojoj je nporpam HamemeH: obe3behere yHanpehera
nocTojehrx u cTrLaba HOBUX 3Hakba M BELWTVHA 33 YCMELHO M3BpLIa-
Barbe NMoBepPeHNX NOC/I0Ba;

¢ KopucHuka nporpama: obe36ehere n3BpLIaBatba NOBEPEHUX NOC/IOBA
y CKNlagy ca 3aKoHOM;

e OpraHa gpaBHe ynpaBse y umjem AeNnoKpYyry cy nocsiioBu Koju ce no-
BepaBajy JJIC: Mmogen npeBeHTVBHOT flefloBaka y Be3un ca obesbeherem
npasuiiHe NPYIMEeHe NPOoMMca 1 3aKOHWUTOT BPLUEHA NOBEPEHNX NMOCI0B3;

o EKCTepHUX KOpUCHUKa: 06e36ehrBatbe ePpuKacHoOr 1 enoTBOPHOr OCT-
BapuBarba Npaea rpahaHa.

LHurvesu Koju ce ogHOCe HA jeguHuye JloKasiHe camoyiupase

1) Kpo3 yHanpeheHa 3Hatba, BELWTUHE M CMOCOBGHOCTM 3aMOC/IEHUX YHa-
npehyje ce pag uenokynHe fokanHe ynpase v nosehasa epmkacHOCT u
KBa/IMTET Yy Mpy>Kakby yCayra U ocTBapvBatby notpeba u UHTepeca No-
KanHe 3ajegHuLe.

2) majyhmn y Buay fa oBaj mporpam npunpemajy U JOHOCe opraHu Ap-
aBHe ynpaBse Y 4injoj HaAeXHOCTN Cy NOBEpPeHN NocsoBK, noxahamem
obyka 3anocneHn y JJ1C gobwjajy npunmky aa ce Ha NOTMYH, TayaH u 6na-
roBpemMeH HauvH yno3Hajy ca Ba>kHVM acrnekTimMa y obaB/bary OBe Bp-
CTe NOC/0oBa 1 yjefHauYeHOCT Y MOoCTynamy;
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3)

4)

MoxahatbemM CeKTOpCKOr mocebHor nporpama obyKke 3amocfieHu Koju
pafe Ha NoBepeHUM NocioBMMa yHanpehyjy cBoje yKynHe pagHe no-
TeHUujane 1 ocTBapyjy 6osbe pesynTtate y pagy. CTpyyHO ycaBapluaBatbe
npeacTaB/ba jeaHy of GpyHKUMja ynpaBrbakba JbyAckum pecycuma. Cre-
MeH 3aCTYN/beHOCTU 1 KBanUTETa CTPYYHOT yCaBpluaBatba Y jejHoj Nlo-
KanHoj camoynpaBu MOXe 6UTU Off BEIMKOT yT1Laja 1 Ha oCTane BaXkHe
byHKUWje y ynpaB/batby JbyACKUM PecypcuMa Ha JIOKalHOM HKBOY Kao
LITO CY OLieHMBatbE, OHOCHO BPeHOBatbe pajHe YCnewHoCTh 1 Hanpe-
[OBatbe 3aMnoc/eHunx;

3anocnenun y JIC pobujajy npunuky aa ydewhem y CEKTOPCKOM MO-
cebHOM CTpPYyYHOM YycaBplUuaBaky, Nopep cTuularma 1 yHanpehera csor
3Haka, pa3MeHe M 3Hama M UCKYCTBa Ca OHMMa Koju o0b6aBrbajy mcte
nocsioBe 1 Aa ca bKMa pasroBapajy o0 13a3oBMMa U guieMama ca Koju-
Ma ce cyouaBajy. OBaj Uu/b je HAPOUMTO BaXkaH 3a 3anocieHe y onwTu-
Hama 1 rpafioBMMa Koju 4ecTo pafe y PasnnunuToM OKpYKehy U ycno-
BMMa, @ HEOMXOAHO je Aia MOCNOBe NMOBEPEHNX HaANeXHOCTN 06aB/bajy
CUHXPOHK30BaHO U Ha jelHOOGpa3aH HaumH. 360r Tora, NoTpeby 3a yHa-
npeherem 3Harba, BEWTUHA 1 CNOCOBHOCTU Y CeLnjanicTUUKiM Tema-
Ma, pa3MEeHOM 3Hatba M UCKYCTABa je BaXKHO UMATW Y BUAY U NMPUSTIMKOM
npunpeme nporpama obyke, n3bopa peanunsatopa/npeaasaya, kKao 1 me-
Tofa 1 obnrKa peanvsauuje nporpama.

LHurvesu Koju ce ogHoCe Ha opiaHe gp><agHe yupase Koju Upuiipemajy u
goHoce upoipam

1

HoHowerem nporpama obyke 3a 3anocneHe y JJ1C koju page nosepe-
He MOCJIOBe, OpraHy Ap)KaBHe ynpaBe Kpeupajy BakaH MpepycsioB 3a
yjenoHauaBarbe noctynakba cux JC, wrto nosoam Ao sehe n3BecHOCTU 1
npeaBua/bUBOCTM Y pagy;

YHanpebetbem 3Hara, Be- lNogcewiHuk
WTUHA W CNOCOBHOCTU
3anocneHnx y JJNC Kpos
jeonHCcTBEHE nporpame ¢ Ha Koje Teme ce ogHocKM — noBepe-

CeKTOpCKM Noce6bHU nporpam obyke

obyKe cmarbyje ce pu3nK of H¥ nocnosu J1C
norpelHe npumeHe npo- e Ko je uwbHa rpyna — 3anocsieHn y
nuca. Ocum edpuKacHujer n JNC koju ob6aBrbajy noBepeHe NocsioBe

epeKTMBHMjEr papa oKan- o Ko yTBphyje notpebe 1 goHoCK nNpo-

He afMUHVCTPaunje, cek- rpam? — opraH Ap)KaBHe ynpase y

TOPCKO MOCEOHO CTPY4HO umjoj HagNEeXHOCTU Cy MOC/IOBM MOBe-
yCaBplUaBate MOXe [o- peHu J1C

BECTU 1 [O Mamer 6poja
nNpuTy6K, NpeacTaBkn
XKanbu, unme ce cmambyje
onTepeheHOCT opraHa ap-
»KaBHe ynpase Koju nocTy-
najy Kao gpyrocreneHu op-
raH y TUM Cily4yajeBuma;

e Ko cy npegaBaun? — akpegutoBaHu
peanusatopu obyka

e OBU nporpamu obyke nofjefiHako cy
Ba>kHM U 3a JJIC Kao KOpPUCHMKe 1 3a
opraHe Ap’kaBHe ynpaBe Koju npo-
rpame npunpemajy u foHoce.
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3) Kpo3 npouepype BpefHOBama CNpoBefeHOr nporpama obyke opraHu
ApXaBHe ynpase fo6wjajy aparoueHe nospaTtHe MHPOpMaLMje of CBUX
YYeCHMKa Y CEKTOPCKOM MOCEOHOM CTPYUYHOM YyCaBpLUaBakby (Mofa3HrKa
06yKa, peanusartopa obyka, pykosogunaua y JJIC, anv n HenocpeaHmx Ko-
pricHuKa ycnyra). OBe nHpopmaLmje ce MOry KOPUCTUTK He camo 3a pas-
BOj 1 yHanpehere nporpama obyka, Beh mory 6utu of 3Hadaja npum-
KoM nnaHupara 6yayhunx jaBHUX nonvMTuKa 1 npoueaypa Koje cnposoge
3anocneHu y JJIC npunmkom obaBrbatba NOBEPEHMX MNOCIOBA.

1.2. CTPATELUKW N NPABHWN OKBUP

Ynpassbarbe npouecnma CTPYYHOr ycaBplLuaBaba Y jaBHOj ynpaBu Npeno3HaTo je
n gedurHucaHo Crparterujom pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuun Cpbuju 3a
nepuopg oa 2021. no 2030. roauHe®. Busuja osor [OKYMeHTa je fa ce y nepuogy
on 10 roavHa cnpoBefly CJIOXEHW npoLecy nomepara GoKyca ofi jaBHe yrnpase
Kao perynatopa Ka yrnpasu Kao CEPBUCY OPWjeHTMCAHOM Ka rpahaHuma v gpyrum
KopucHuuuma. Ha oBaj HaumH feduriHucaHa BM3nja Tpeba aa pesyntupa: 1) ynpa-
BOM Mno Mepw rpahaHa (epurkacHa, 0OAroBopHa, TpaHCNapeHTHa jaBHa ynpasa Koja
rpahaHuma v NpyMBpean Npya KBanuTeTHe U Nako AOCTYMHE ycayre), 2) ynpaBom
no mepu cny>k6eHuka (4enonuTrn3osaHa, NnpodecroHanHa 1 AesoTBOPHa yrnpasa)
1 3) ynpaBoMm Koja je Hocunal, npomeHa u pedopmu, Koje, uamehy octanor, Tpeba
[a Boje Ka unaHcTBy y EBponckoj yHuju.

Onwtn uwn Crpateruvje je pasbe nobosbluarbe paja jaBHe yrnpaBe U KBanuteTa
Kpeuvpama jaBHUX MONUTUKA, Yy CKNagy ca eBponckum lpuHyuduma jasHe yupase
n obesbehuBarbe BUCOKOr KBanuTeTa ycayra rpahaHuma u npuspegHum cybjek-
TUMa, Kao 1 npodecroHanHe jasHe ynpaee Koja he fonprHeT eKOHOMCKOj CTa-
6unHocTn 1 noseharby XMBOTHOT cTaHAapaa. CTpPyYHO ycaBpluaBarbe, Kao Aeo
yrnpaBJbaka JbyACKMM PeCcypCuMa, jefiaH je O HajBaXkHMjUX HauMHa 3a AoCTU3ambe
OBVX BPEHOCTY, LUTO je NPEeno3HaTo Y jelHOM of nocebHmx uubesa CTpaTeruje:

Moce6Hn b 4. Pa3BujeH 1 npumerbeH GyHKLIMOHaNaH 1 MHOBATMBaH CUCTEM
CTPYYHOT ycaBpLUaBama 1 CTPYYHUX UCMWTA Y jaBHO]j YNPaBW 3aCHOBAH Ha aHa-
nmn3n notpeba 3a yHanpehermem KomneTeHuMja, OQHOCHO 3Hakba, BELUTUHA U
CMOCO6HOCTY 3amnoC/IEHNX.

3a OCTBapuBak€ OBOTI UnIba I'Ipe,D,BI/IbeHe cy cnenehe mepe:

¢ YHanpebheme jeguHCTBEHOr cuCTemMa CTPYYHOr ycaBpluaBatba y [pXKaB-
HUM opraHuma n opraHuma JJ1C;

e YHanpebhere nporpama CTPy4YHOr ycaBplLuaBarba y Ap>KaBHMM OpraHnma
1 opraHuma JJ1IC 1 HaurHa HUXOBOT OpraHM30Bakba U CNpoBoherba;

e YHanpeberwe HOpMaTMBHOr OKBMpa Koju ypehyje obnact cTpyyHoOr
ycaBpLUaBaHa Yy jaBHOj yrpasu;

6  Crpateruja pedpopme jaBHe ynpase y Penybnuun Cpbuju 3a nepuog op 2021. go 2030.
roauHe: 42/2021-1, 9/2022-54.
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e YcnocTaB/batbe CTaHAapav3aumje npoueca U cucteMa KeanuteTa y o6-
NacTn CTPYYHOr ycaBplLuaBaba Yy jaBHOj ynpasW, y3 nyHy npumeny UKT;

e YcnocTaB/bakbe CUCTeMa NaHMparba U ynpas/bakba NPOLEeCcoM LEeNoXu-
BOTHOI CTPYYHOT YCaBpLIaBakba Y jaBHOj yNpaBmM (MacTep niaH Lenoxu-
BOTHOI CTPYYHOT yCaBpLUIaBatba);

e YcnocTaB/bame MHCTPpyMeHaTa Capajhe I/IHCTI/ITyLlI/Ija y LII/IjEM Cy neno-
Kpyry nocnoBu CTPyYHOr yCaBpLllaBaka 3aNOC/IEHUX Y APXKaBHUM U OpYy-
r’Mm opraHunma;

. yBOF)EI-be jeﬂ,I/IHCTBEHI/IX mepuna n ctaHgappa 'y obnactun CTPYYHUX ncnn-
Ta 'y CUCTEMY [pXaBHE ynpaBe;

e Pa3Boj capafbe ca BUCOKOLIKONICKMM YCTaHOBAaMa Paav MoAPLIKE Y WKO-
NoBakby, OAHOCHO AOAATHOM 06pa3oBatby Kagpa 3a jaBHy ynpasy.

JNokanHoj camoynpasu nocseheH je noce6aH geo Crpateruje, fedprHMCaH Kpos je-
[aH of nocebHUX LubeBa:

Moce6HM unb 8. YcnocTaB/beH CUCTeM JIOKasIHe camoynpaBe Koju omoryhasa
edUKaCHO 1 OAPXKMBO OCTBapMBatbe NpaBa rpahaHa Ha JIoKaHy camMoyrnpasy.

Kao jegHa ofi Mepa y OKBMpPY OBOT LiJba HaBOAM ce 1 Mepa yHanpehera opraHu-
3ayuje 1 KanayuTeTa JIoKasHe camoynpase, WITO Ce NocTuxe, namehy ocranor,
cnpoBobherbeM pasnnuUTUX Nporpama CTPYyYHOr ycaBpllaBaha, Mehy kojuma je
N CEeKTOPCKM MocebHM nporpam obyka. Mlako Ha npBu nornen mMoXe AenoBatu
[la ce OBaj NOCe6HM LM/b OLHOCK CaMO Ha OCTBapuMBakbe npasa rpahaHa Ha no-
KanHy camoynpasy (LITO MMMAULMPA HUXOBE M3BOPHE HAANIEXKHOCTH), Y OBOM
KOHTEKCTY je BaXKHO MMaTW Y BUAY Aa Ce oKajiHa camoynpaBa nocmaTtpa Kao eH-
TUTET KOju jeAVHCTBEHO U1 LIeJIOBUTO OfroBapa Ha 3axTeBe U notpebe nokanHe
3ajegHuue, 6e3 063Mpa fa N ce OHO LWITO OHa paju Ha3rBa U3BOPHUM UMK NoBe-
peHum nocnosuma. [lpyrum peumma, BaxHo je umatun y Buay fAa je jayarbe ykyn-
Hux KanayuTeTa JJIC Ba>kHO 3a crnpoBohere cBUX NOC/IOBa KOju ce 06aBsbajy Ha
OBOM HUVBOY BNlacTu.

Mporpam 3a pedopmy cuctema nokanHe camoynpase y Peny6nuumu Cpbujn 3a
nepuog og 2021. o 2025. roguHe’ aetarbHuje paspahyje oHo WTo je npeasube-
Ho CtpaTterujom. Y okBMpY noce6Hor unba 13 CtpaTerunje — yHanpehere opraHu-
3aumje n KanayuTeTa JlIOKasHe caMoynpaBse, NJlaHnpaHa je Mmepa Koja je Ha3BaHa
yHanpehere npotieca CTpy4HOr ycaBpluaBatba 3anocneHnx y opraHuma JNC. Y
OBOM MpOLeCy ynora opraHa ip»aBHe yrnpaBe YrpaBe je BEOMa BaXHa, a ogpehe-
Ha je ynpaBo NpunpemMom v AOHOLLEHEM CEKTOPCKOT MOCebHOr nporpama obyke.

3akoHom o 3anocneHuma y Al un JIC ypeheHo je ga cnyx6eHuK nma npaso u
BYXHOCT Aa Ce CTPYYHO ycaBpluaBa y cknafy ca notpebama nocnogasua, OAHO-
CHO OpraHa jefuHuLe slokasHe camoynpase. Y nocebHOM unaHy ce oBa ogpenba

7 Nporpam 3a pedopmy cuctema fiokanHe camoynpase y Peny6nuum Cpbuju 3a nepriog
of 2021. go 2025. roauHe: 73/2021-3.
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6nuxe ypebhyje Kao npaBo 1 BYXHOCT ClyOeHnKa Aa CTuYe 3Hama, BEWTUHE U
CMocoOHOCTY 3a M3BpLUaBakbe MOC/IOBa PafHOr MecTa, y cKnapy ca norpebama
nocnofasua. OBa BpcTa npaBa 1 obaBesa u3BoAu ce n 13 MmehyHapoaHO npu-
xBaheHux 1 paTnduKoBaHMX fJOKYMeHaTa Kao LTO je EBponcka noserba o fokan-
Hoj camoynpasu CaseTa Espone®.

MmaBa peseT 3akoHa HOcuM Ha3ue CWipyyHO ycaspuiasarbe U OCliocobrbasdarve
Ny HOj Ce perynuwy CBu BaXkKHW efeMeHTU CTPYYHOT ycaBpluaBakba U HOCKO-
umn cnpoBohera oapeheHnx $asza y LMKIyCcy CTPYUYHOr ycaBpluaBakba, usmehy
OCTaNnX, N 3a CEKTOPCKO NOCEGHO CTPYUHO ycaBpluaBake. CTpyyHO ycaBpLua-
Bakbe CNY>KOEHUKa Yy jeauHMLaMa noKasHe camoyrnpaBe 3acHMBa Ce Ha nporpa-
MuMa obyKa Kojuma ce oppehyjy obnuum 1 cagpkmHa CTPYYHOr ycaBpLUiaBaha
W BWCMHa CpefcTaBa 3a CTPYYHO ycaBpluaBame. Kao WTo je HaBeAeHo y yBoay
oBe LieNIMHe, CEKTOPCKM NocebHn nporpam obyke npefsuheHn cy ynpaso OBUM
3aKOHOM, Kao Ae0 LWUpEer cucTeMa CTPYYHOr yCaBpluaBakba, a AeTasbHUjU Npu-
Ka3 Tor cuctema buhe gat y HactaBky CmepHuua. OBUM 3aKOHOM feduHuy ce
1 nojeguHe obaBese opraHa Ap)KaBHe ynpase y Mpouecy JOHOLWeHa CeKTop-
CKOT nocebHOr nporpama obyKe, aHra>koBatba peasnmsaTtopa, eBugeHLmnje 1 npu-
Kynsbarba 1 o6pafe nopaTtaka.

Ha cnnyaH HaumH npaBsa 1 OyXHOCTW Jp>KaBHUX CNTyKOeHUKa Yy 06acTu cTpyyYHor
ycaBpluaBarba perynuie n 3akoH o ApKaBHUM cnyx6eHnunma’. Taj 3akoH fge-
¢duHnwe oppebheHe daze 1 npoLece Kojuma ce CNPoOBOAN CTPYUYHO yCaBpLUaBatbe
Ha MCTU HauVH Kao 1 3akoH o 3anocneHuma y All n JJIC - gpyrum peurma, OBUM
3aKOHUMa ce 06e36ehyje jeANHCTBEH CUCTEM CTPYUHOT yCaBpLUaBakba Y jaBHOj
ynpasu, Koju NogpasymeBa jeAUHCTBEHE KpUTepujyme, mepuna u cTaHgapae y
CTPYYHOM ycaBpluaBahy.

3aKoH O Ap»KaBHOj ynpaBu je CUCTEMCKU 3aKOH Koju ypehyje genokpyr opraHa
LP’KaBHe ynpaBe 1 NoBepaBakbe Noc/ioBa UMaoLrMa jaBHMX oBrawhema, y Koje
cnapajy onwTuHe, rpagosu v Mpag beorpag. lame, oBuM 3akoHOM je ogpeheHo u
Ja ce nojeAnHV NOC/IOBU OpraHa Ap»aBHe yrnpaBe MOry MoBepuTU Camo JloKan-
HMM camoynpaBama Kao MMaoLuma jaBHMX oBnawherba (MHCNEeKLMjCKM Haa3op).
3aKkoH npefsuha 1 Ja opraH Ap)KaBHe ynpaBe CNPOBOAM YHYTpallbu Hafg30p
Hag MMaouMMa jaBHUX oBnawhera y BplueHy NOBEPEHUX MNOCIOBA Ap»KaBHe yri-
page'®, WTo je BaKHO Ca CTAHOBMLITA 3aKOHUTOCTM, CBPUCXOAHOCTU 1 KBanuTeTa
0b6aB/batba NOBEPEHUX NOCOBA.

8 ,YcnoBw paga 3anocnieHnx y jeiMHMLaMa JIoKasiHe camoynpase Tpeba Aa byay Taksu fa
omoryhaBajy 3anolubaBarbe BUCOKOKBANIMTETHO Kafpa Ha OCHOBY 3acslyra u CTpyyHe
ocrnocobrbeHoCT; y Ty CBpXy Tpeba 0b6e36eanTn oagroeapajyhe moryhHocTr 3a 0byKy,
afleKBaTHY HaKHagy W U3rneae 3a Hanpegosate y cnyxo6u.” European Charter of Local
Self-Government, Strasbourg, 15.X.1985, YnaH 6.

9  3aKoH O fpXaBHUM cnyx6eHnumma: 79/2005-13, 81/2005-11 (ucnpaska), 83/2005-21
(ncnpaeka), 64/2007-3, 67/2007-26 (ncnpaska), 116/2008-76, 104/2009-27, 99/2014-7,
94/2017-5, 95/2018-366, 157/2020-3, 142/2022-3, 13/2025-65 (YC), 19/2025-17.

10 YnaHom 45. 3akoHa NpeaBuMHEHO je Aa ce yHYTpallkbK HaA30p CacToju Of Haa3opa Hal
pajfoM, MHCNEKLUMjcKor Hap30pa Npeko ynpaBHe MHCMNeKUuje 1 of ApYyrux obnvka
Haasopa ypeheHnx nocebHMM 3akoHoM. Haa3op Haf pajom cacToju ce of Hap3opa
Hag 3akoHuTowhy paja 1 Hapg3opa Hapg cBpcucxopgHowhy y Bpluery MOBEPEHVX
MocsioBa Ap»KaBHe ynpase.
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3akoH o HaunoHanHoj akagemuju 3a jagHy ynpasy'' je nponuc Kojum ce ocHuBa
HaumnoHanHa akapemuja 3a jaBHy ynpaBy (y garbem TekcTy: HauuoHanHa akage-
Muja) Koju ypehyje n apyra nuTartba of 3Hauaja 3a paf HauuwoHanHe akapgemuje
n obaBsbarbe CTPYYHOr ycaBpLiaBarba y jaBHoj ynpasu. OBiM 3akoHoM ce fedu-
HULWY [iBa MojmMa Koja Cy BaXKHa 3a crnpoBohere nporpama obyka. MpBu je nojam
jaBHe ynpaBe Koja 00yxBaTa Ap’kaBHe OpraHe U camoCTajsiHe 1N He3aBWCHe opra-
HM3aumje 1 Tena umju cactaB 6upa HapogHa ckynwTrHa, opraHe, opraHusauuje u
cny»k6e AyTOHOMHe MOKpajuHe U jeguHuye JIoKasHe camoyilipase, jaBHe areHuuje
W opraHumsauuje Ha Koje ce nNpumMerbyjy Nponncy O jaBHUM areHuujama, a umju je
ocHmBay Penybnuka Cpbuja unm AyTOHOMHa MOKpajuHa Uaun jedunHMLa JIoKanHe
camoynpase u npeay3eha, ycTaHOBe, opraHusauuvje 1 nojeanHUM Kojuma Ccy rno-
BepeHa jaBHa oBnawhemna. [lpyru nojam je nojam CTpy4yHoOr ycaBpLuaBaka Mnop
KOjVM ce MoapasymMeBa OpraHM30BaHW NpoLec yyerba 3anocieHmnx Y jaBHoj ynpa-
BV Ha OCHOBY OMWTUX U NMOCEOHMX NporpamMa 1 Nporpama obyke pyKoBoAuaLa,
a pagu CTuLaha 3Harba, BPeHOCTH, CTaBOBa, CMOCOOHOCTY M BEWTUHA YCMepe-
HWX Ha NoAu3are HYBOa KOMMeTeHLUMja HeONXOoAHMX 3a 0baB/batbe NoCsoBa 13
yTBphHeHor Jenokpyra u Hag/IeXKHOCTM, OQHOCHO MOC/IOBA jaBHE ynpaBe. 3aKoH
nedvHuwe n ynory HaunoHanHe akafemuije y npyamy CTpyyHe noppLike npu-
nukom cnposohera nporpama obyka, o yemy he Buwe peun 6UTK y geny Koju
[eTarbHuWje onuncyje obaBese 1 OArOBOPHOCTM aKkTepa.

3aKOoH O NOKaJsIHOj camoynpaBu fedpuHNLIe jenaH Aeo NOBEPEHNX MOCIIOBa je-
OVHULA NoKanHe camoynpase. Y nonucy HafnexHoCTH OMWTUHe (a WTo ce oA-
HOCW 1 Ha rpajoBe Kao 06/MKe JloKalHe camoynpaBse), OMnlThHa Kao nosepe-
He 06aB/ba NojeAunHe MOCJIOBE UHCMEKLMjCKOT HaA30pa 13 0651acTu NpoCBeTe,
30paBCTBa, 3alUTUTE XMBOTHE cpefuHe, pydapcTBa, npomeTa pobe u ycnyra,
nosbonpuBpeae, BOAONPMBPEAE U WYMapCTBa U Apyre MHCMeKUnjcke nocnose
y CK/lagy Ca 3aKOHOM. 3aKOH O JIOKaJIHOj CaMOYMpaBU je BaxaH 1 36or pasyme-
Barba 0baBe3a, ogroBopHocT U MehycobHor ofHoca opraHa JIIC, npe ceera
onwTUHCKe/rpacke ynpase 1 rpagckor/onwTnHckor Beha, Koje ce, CXxofHO una-
Hy 46. 3J1C, cTapa o 1M3BpLUaBakby NOBEPEHMX HAANEXHOCTU U3 OKBMpPa NpaBa u
Ay»HocTu Peny6nuke.

Ha ocHoBy 3akoHa o 3anocneHuma y All n JJIC n 3akoHa o HauunoHanHoj aka-
LEMUjY, AOHETO je HEKOSIMKO MOA3aKOHCKUX aKaTa y Uuby AeTarbHujer ypehetrba
onpeheHnx ¢aza y obnactu cTpydyHor ycaBpLuaBara. Bnaga je goHena e ypenbe,
[OK je anpekTop HaunoHanHe akagemuje JOHeO ABa NPaBUTHMKA U jeAHO YNyTCTBO.

YnyTcTBOM O MeTofonoruju 3a yrephusate notpeba 3a CTpyYHUM ycaBplLua-
BatbeM y opraHuma jaeHe ynpase'? ypehyjy ce meToponoruja 3a ytephusatbe
noTpeba 3a CTPYYHUM YCaBpLUABaHbeM, U3BOPU 1 BPCTe MHPOpMaLmja, HauuH
NprKyn/bakba 1 obpafie nogataka W nojefviHauHe MeTofle U TEXHNKE YMjoM Mpu-
MeHOM ce 06e36ehyje MpuKyn/batbe 1 aHanM3a NPUKYN/beHnx nHpopmauwrja o
noTpe6ama 3a CTPyYHUM yCaBpLUABatbe€M 3aMOC/IEHMX Y OpraHMMa jaBHe ynpase,

11 3akoH o HaumoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy: 94/2017-3.
12 YnyTcTBO O MeTogonoruju 3a yrephrsame notpebda 3a CTpy4YHUM ycaBpLUaBareM y op-
raHvma jasHe ynpase: 32/2019-43.
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M3BELLTAj O aHaNIM3M NoTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLIaBakbeM, Kao 1 Apyra nutarba
o[} 3Hauaja 3a yTBphuBarbe noTpeba 3a CTPYUHNM YCaBpLLaBatbEM.

Ypep6a o akpeauTaumju, HAUMHY aHra)koBakba U HaKHaflama peanusartopa u
cnposoaunaua nporpama CTPyUYHOr ycaBpluaBara y jaBHoj ynpasu'> ypebyje
npouegype cenekuuje, akpeautaumje 1 HadvHa aHrakosarba npefasaya, MEHTO-
pa, TpeHepa' 1 apyrux peanusatopa Nporpama CTPYYHOr ycaBplLiaBatba Y jaBHO]
YNpaBy, Kao 1 KPUTEPUjyMU 1 MEpPUNA KojUMa Ce AoKasyje UCMYHEHOCT YC/IOBa 3a
aKpeauTauujy peanusaTtopa nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpasu.
Ocum Tora, ypepbom ce noTephyje cTaTyc akpefuTOBaHE BUCOKOLLKOJNICKe yCTa-
HOBE WJIN HAYYHOUCTPAXKMBAYKE OpPraHu3aLmje Uin gpyror opraHM3aTopa akTme-
HOCTM 06pa3oBatba 0APAC/VX, M3HOC HAaKHAAa 3a Pag, Kao 1 06MMK, HauMH yniuca
1 Boherba CTasHe IMcTe NpefasBaya 1 Apyrux peanvsatopa obyka v eBuaeHumje
cnpoBoaunala obyka.

Ypenba o CTPYUHOM ycaBpluaBaky NyTem CTaxKupawa'> perynuiie HauuH us-
60pa ApKaBHKX CNyX6eHMKa Koju ce ynyhyjy Ha CTpyUYHO ycaBpluaBatbe NyTem
CTaXKuparba, Kao M Jpyra nuTarkba Of 3Hauaja 3a cTaxuparbe. CarfacHO OBOM
NPONUCY, APXaBHU CNYXOEHUK MOXe ce YMyTUTW Ha CTPYYHO YcCaBpluaBakbe
nyTem CTaXkuparba, pagu CTuLakba 3Hakba U BELWTKHA, OAHOCHO CNOCOBHOCTU 3a
M3BpLIaBatbe NMocnoBa pagHoOr MecTa, y CKnagy ca notpebama ApKaBHOr opra-
Ha. OpraH p»KaBHe ynpase pacnucyje KOHKypce Ha OCHOBY Noce6Hor nporpa-
Ma 06YyKe Koju je IoHeo, y CKnafly ca cneundryHumM notpebama 13 CBOTr AeNOKpY-
ra v HagnexHocCTu.

MpaBUAHNKOM O LieHTpanHoj eBUAEHLMjU Nporpama CTPYYHOTr ycaBpLuaBaka
y jaBHOj ynpaeu n usgasamwy yBepera o yuewhy y nporpamy’® nponucyje
ce 06n1MK, HAaYUH ynKca nofaTaka n Boherba LeHTpanHe eBugeHUnje nporpama
CTPYYHOT ycaBpLUiaBatba y jaBHOj ynpaBu (y farbem TekcTy: LleHTpanHa eBuaeH-
uwuja), HauMH ynuca nofaTaka y eBUMAeHLMjy Nporpama CTpyYHOr ycaBpLiaBarba
Yy AP’KaBHMM OpraHuma v jeguHuLama nokanHe camoyrnpase, YCJIOBUMa 13ga-
Bakba 1 0ONMKY yBEPEHA O NMporpamMy 1 HaunHy Boherba eBuaeHLMje 0 n3gaTnm
yBeperuma.

lNpaBunHMKOM O KpuTepujymyma M mepunuma 3a BpefHOBarbe nporpama
CTpyuHor ycaepluaBara'’ yTBphyjy ce KpuTepujymmn 3a BpegHoBarbe nporpama
CTPYYHOr yCaBpLlaBara Yy jaBHOj yNpaBuy, Kao N KO je CBe U Ha KOju HauunH 3afy-
XeH 3a BpefHOBakb€e nporpama.

13 Ypepba o0 akpeauTaumjyu, HAUMHY aHra)koBarba M HakHajama peanusaTopa 1 CnpoBo-
Avnaua nporpama CTpyYHOr ycaBpluaBaka y jaBHoj ynpasu: 90/2018-3, 71/2019-8.

14 3akoH o 3anocneHuma y Al n JJIC pa3nnKkyje HeKONUKO TUMNoBa peanusaTopa obyke:
npepaBayn, MeHTOpW, TpeHepu 1 apyru peanusatopu. OB TUNOBU Ce pa3nuKyjy npe-
Ma CJIOKEeHOCTU 1M MeToflaMa peann3oBakba Nporpama v BaXkHO je y3eTu ux y ob3mp
NpUIMKOM npunpeme nporpama n ogpehusarba obnvka 1 metoga. Takohe, pasnmka
n3mehy wurx nocToju 1y nornepy ogpehreama HakHafe 3a paj.

15 Ypepba o CTpy4YHOM ycaBpLuaBaky NyTemM cTaxupara: 15/2019-38.

16 TpaBMAHMK O LEHTPaNHOj eBMAEHLMNjM NporpaMa CTPYYHOT ycaBpluaBarba Yy jaBHoj yn-
paBv 1 U3paBary yBepera o yuyelwhy y nporpamy: 102/2018-143.

17 MNpaBWiHUK O KpuTepujymrMa M MepuivMma 3a BpefHOBarbe nporpama CTpyyHor
ycaBpLuaBatba: 101/2018-9.
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lMogcetiHuk

CTpaTelukn 1 HOPMaTUBHUN OKBUP 3a CEKTOPCKM NOCe6HU nporpam obyke
e Crpaternja pedopme jaBHe ynpaBe y Peny6nuum Cpbuju 3a nepviog of
2021. go 2030.

e [lporpam 3a pedopmy crcTtema nokanHe camoynpase y Penybnuun Cpbuju
3a nepuog oa 2021. go 2025.

e 3aKOH O 3aMoc/ieHIMa Y ayTOHOMHIMM NMOKpajuiHaMa 1 jeauHuLama JiokasiHe
camoynpase

e 3aKOH O Ap»KaBHOj yrnpasu

e 3aKOH O Ap>KaBHUM Cy>X6eHuLmma

e 3aKOH 0 HaunoHanHoj akagemmju 3a jaBHy ynpasy
e 3aKOH O NIOKaJIHOj CaMOoynpaBu

e Ypenba o akpegmTaumjyi, HaurHy aHra>xoBakba U HakHafamMa peanvsaTopa u
CMPOBOAMIALIA MPOrpama CTPYUHOT YCaBpLLUaBatba Y jaBHOj ynpasu

o Ype,q6a O CTPY4YHOM yCaBpLllaBakby nNyTem CTakKnpakba

e [TpaBUHMK O LIeHTPasHOj eBNAEHLMjM Nporpama CTPYYHOr ycaBpliuaBatba y
jaBHOj ynpaBu 1 n3paBatba yBepema o yyelwhy y nporpamy

e [I[paBUNHNK O KpuUTepujymnuma U MepunMma 3a BpefHOBatbe nporpama
CTPY4YHOr ycaBpluaBama

e YNyTCTBO O MeToAosoruju 3a ytephrearbe notpeba 3a CTPYUYHUM ycaBplua-
BatbeM Y OpraHMMa jaBHe ynpase

1.3. YJIOTA U MECTO CEKTOPCKOI MOCEBHOTI NMPOIrPAMA
OBYKE Y CUCTEMY CTPYYHOTI YCABPLUABAHA

CeKTOpCKU NocebHU Nporpam obyKe NpefcTaB/ba 40 CNOXKEHOT CUCTEMA CTPYY-
HOr ycaBpluaBakba perynuncaHor 3akoHom o 3anocneHuma y Al u JJ1C. Kako 6u
ce 60sbe pa3ymesio MeCTo OBe BPCTe MPOrpama, y HacTaBky cneau npukas Tor
cucTema.

Ko npunpema

BpcTa obyke Unm/npeamet obyke 1 cnposoam?
1. Onwtm 1.1. YBOAHM nporpam obyke CrpyyHo ocnocobrbasakbe | HaumoHanHa akagemuja
nporpam obyke 3anocseHrx Koju NnpBaw
nyT 3aCHWUBAjy PagHK
ofHoc y JC.
1.2. Mporpam | 1.2.1. Onwtn OnuwrTe Teme 13 HagnexHo- | HauvoHanHa akageMuja
KOHTVHYMpa- | nporpam ctv J1C, npakTnyHa

HOI CTPYYHOT | KOHTUHYMPa- | 3Hakba W BEWTUHE Koju Cy
yCaBplUaBarba | HOM CTPYYHOT | 3ajefHVYKN U OLNUKY]Y
y J1C ycaBpwaBatba | BehnHy KOpUCHMKA.

18 Mehy oBMM Temama Hanase ce: niaHUpare, NpunpemMa u upaga NpPonuca 1 onwTX
aKaTa, ynpaBHO MpaBo, YNpaBHU NOCTyNaK W n3paja ynpaBHWUX akaTa, Haa3op, cTpa-
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BpcTa obyke

Lnmb/npeamet obyke

Ko npunpema
1 cnpoBoan?

1.2.2. CekTOp-
CKM nporpam
KOHTUHyMpa-
HOT CTpy4HOr
yCaBpLUaBarba

Teme koje ce ogHoce

Ha M3BOPHU LenoKpyr
jeaVHMLE NoKanHe camo-
ynpaee

lputpema: CaBeT 3a
CTPY4HO yCaBpLIaBatbe
3anocnennx y JICy
capafrmn ca HauvoHanHom
aKagemumjom.

Clposoberbe: JJ1C, koja
MOXe OfTy4nTL fia ra
CcnpoBefe CaMoCTaNIHO UK
[la Heroso cnposoherbe
noeepw HaumoHanHoj
aKafemMmuju Mnn Apyrom
cnposoavoLly obyka, y
CKNafy Ca 3aKOHOM.

2. Mporpam obyke pykoBoamnala

YHanpebhere 3Harba 1
BeLTVHa U CNOCOBHOCTH
33 OCTBapVBarbe PyHK-
umje pykosohetrba y J1C

1 yHanpeherbe KBanuTeTa
y npouecy yTephurearba

1 cnposoherba jaBHYX
noAnUTKKa (3a PyKOBOAMO-
Lie 1 3anocCieHe Koju ce
npunpemMajy 3a pykoso-
nehe pagHo mecTo)

lputipema: HaumoHanHa
aKagemuja y capagrbu

ca CaBeToMm 3a CTpy4YHO
yCaBpLUaBarbe 3anocneHx
y J1IC

Clposoherve: HauyoHanHa
akagemuja.

3. MNocebHn

nporpammn obyke

3.2. CeKTOPCKM NoCcebHwM
nporpam obyke

[opwm3arbe HMBOA 3Harba
3anocCeHnx Ha nojeam-
HUM pafHMM MeCTVMa
AKX BPCTW MOC/OBa 33
obaBrbarbe dosepeHux
tocnosa J/1C n3 peno-
Kpyra opraHa fpxasHe
ynpase

[pulipema: opraH ap»aBHe
ynpase y 4njoj Haanex-
HOCTV Cy NMoBepeHU
MOCNOBM

CUposoberbe: opraH
ApXKaBHe ynpase Moxe
OfJTyunTV fia ra cnposefe
CaMOCTasHO UK fla Hero-
BO CNpoBohetse nosepn
HaunoHanHoj akagemnju
WM APYrom CnpoBoamnoLy
00yKa y CKnafly Ca 3aKOHOM.

3.1. MNocebHn nporpam cTpyu-
Hor ycaspluaBarba y J1C

[Noan3arbe HYBOA 3Hatba U
BELITMHA 3aMOC/eHnX Ha
nojeanHNM pagHM me-
CTVMa MK BPCTW MOCIOBa
13 U3BOpPHOI gesiokpyia u
HagnexHoctu JJ1C

lputpema: JNC
Caposoberve: JNIC moxe
OANyUNTH Aa ra cnposefe
CaMOCTasHO WM A Hero-
BO CNpoBoherbe nosepw
HaunoHanHoj akagemuijm
WM APYroM CrPOBOAMOLLY
00yKa y CKnafy Ca 3aKOHOM.

HaumnoHanHa akagemuja, og cBor ocHmBarba 2018. rognHe, y capagmbu ca gpyrum
HaZANeXHNM NHCTUTYLMjaMa N 3aMHTEPeCOBaHUM akTepuma, PefoBHO pa3Buja u

TELKO MiaHupame 1 yrnpasrbakbe, Pa3Boj aHANUTUYKMX BELUTUHA, 3aWITUTA JbYACKNX
npasa, 6opba NpoTMB Kopynuuje, ocHoBM EBponcke yHuje (ocHoBHe dyHKuwje EY, oa-
HOCHO WMHCTUTYUMje, MPaBO U NPOLEAYpe, CEKTOPCKE MONUTUKE U MpPaBHe TEKOBUHE

EY) n gpyro.
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yHanpehyje nporpame obyka 3a Koje je HagsiexHa W Npy»ka HEOMXOAHY CTPyuY-
HY 1 TEXHUYKY MOAPLLKY OCTaiMM WHCTUTYUMjama Y npouecy CTpyuHor ycasp-
wagarba'®. CeKTOpcko NOce6HO CTPYYHO ycaBpluiaBarbe Huje y ofrosapajyhoj
Mepu 3aCTyM/beHo y CUCTeMy CTPYUHOr ycaBpLuaBama. V13 Tor pasnora, unmb Koju
ce xenu noctuhu npunpemom osux CMepHULA jecTe Aa NOACTaKHY opraHe fp-
»aBHe ynpase fa ce 60sbe yrno3Hajy ca OBUM OBIMKOM CTPYUYHOT ycaBpluaBahba U1
[a, y cknagy ca nponucrmMa 1 [o caja pasBujeHnM npouegypama, ynyTcTBuma u
npvmMepuma pobpe npakce, Nnpeay3My MHULMjaTUBY M OTMOYHY Ca PEAOBHUM ro-
OVLLIHUM [OHOLLEeHEM CEKTOPCKMX NocebHUX nporpama obyke.

19 BupeTtun getasbHuWje Ha NMHKoBMMA: Mloagnwby nporpamm obyka HAJY — https://napa.
gov.rs/tekst/49/godisnji-programi-obuka-naju.php 1 fipyrn nporpamun o6yka HAJY -
https://napa.gov.rs/tekst/5403/drugi-programi-obuka-naju.php.
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2. Ynore, obaBese

N OArOBOPHOCTH

y OOHOLUEHY U
cnopoBohewy ceKTopcKor
noce6Hor nporpama obyke

2.1. UHCTUTYUMOHAJTHUN OKBUP Y KOM CE AIOHOCU
CnPoOBOAU CEKTOPCKW NOCEBHW NPOIPAM OBYKE

praHu gp>kaBHe ynpaee UMajy LeHTPasHy yNnory y npunpemMmn 1 JOHOLEHY
CEeKTOPCKOr nocebHOr nporpama obyke, a HMXOBa yrnora, obaeese u ogro-
BOPHOCTM 6uhe pgeTasbHO NpefcTaB/ibeHn Y HapeaHOM ofierbKy CMepHuMLa.

CaBeT 3a CTPYUYHO ycaBpluaBatbe 3aMoC/eHUX Yy jeAUHMLAMa NoKajiHe ca-
MoynpaBe (y farbem TekcTy: CaBeT 3a CTPYYHO ycaBpluaBahe) je caBeToAaBHO
Teno Bnage Penybnuke Cpbuje, unju je unb fa ocurypa edukacaH, npaBuyaH
N cBeoOyXxBaTaH CMCTEM CTPYUHOr yCaBpLUaBatba 3a 3anocjlieHe Yy jeauHuLama
nokasiHe camoynpase, fja NpaTh NPUMEHY 3akoHa Y 0BOj 06nacTv 1 faje npea-
nore 3a mweroBo yHanpehewe. OBo Teno capahyje ca HauvoHanHom akapge-
MUWjOM 3a jaBHYy ynpaBy, NOKajHMM camoyrnpaBama U HUXOBUM acouujaumjama
paau yTephrBatba notpeba 3a obyKkama, faje NPenopyke 1 CTPyUYHa MULLbeHba
O ONWTMM M NocebHMM Mporpamuma CTPYUYHOT yCaBpLIaBaka, Kao U CMEPHU-
Le 3a noctynake y cnposohety ofpehux dasza y cTpyyHom ycaBpluaBaky U
MULW/bEHA O MPEAso3nMa NOCebHMX Nporpama obyke y cknagy ca cneunduu-
HUM noTpebama nokanHe camoynpase. CTpyuHe ¥ aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE
nocnose 3a notpebe CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBpluaBare o6aB/ba MUHUCTAPCTBO
Ap>aBHe ynpase 1 floKanHe camoynpase®,

CaBeT 3a CTPY4YHO yCaBpLUaBare MMa BaXkHY ynory y AOHOLUIEHY 1N BpefHOBay
(oueHn) nporpama. CarnacHo unaHy 122hH 3akoHa o 3anocneHuma y Al mn JIC,

20 Bwuwe nHpopmaumja o pasy CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBpLUaBake Moxe ce npoHahu Ha
cnepehem nuHKy: CaBeT 3a CTPYUYHO ycaBpluaBakbe 3aMnoc/IeHUX y jeauHulama no-
KasiHe camoynpaBe — https://mduls.gov.rs/sektori/strucno-usavrsavanje/savet-za-stru-
cno-usavrsavanje-zaposlenih-u-jedinicama-lokalne-samouprave-2/.
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OpraH Ap»aBHe ynpaBe JOHOCK CEKTOPCKU MOCe6HM Nporpam obyke TeK NowTo
npubaBn MuLWIbetbe OBOT Tesa. To 3HauuM fa je opraH y obase3n ga CaBeTy 3a
CTPY4YHO ycaBpluaBatbe focTaBu Mpeanor cekTopckor nocebHor nporpama paau
npubaB/bakba MULLIbEHA. YBOZ JOHETOr Nporpama, nopes npaBHOr OCHOBA, Tpe-
6a pa cagpXxu 6poj 1 gaTym npubaB/beHOr MULLbEHba. Y cKnagy ca yiaHom 10.
MpaBUSIHKKa O KpUTEPUjyMIMa U MepUMa 3a BpeAHOBakE Nporpama CTpyyYHor
ycaBpluaBatba, CaBeT 3a CTPYYHO ycaBpLUaBake AOHOCU 06jeautbeHy oLeHy Npo-
rpama CTPY4YHOr yCaBpLUaBakba 3a Nporpame Koju cy y NpeTxofHOj KaneHAapcKoj
roavHu cnposepern y J1IC. OueHa ce AOHOCKU Ha 3axTeB OpraHa 1 Ha OCHOBY W3-
BELUTaja O BpefHOBakby Koje opraH foctassba CaBeTy.

HaumnoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy nNpefcTaB/ba LeHTPanHy UHCTUTYLUjY
y CucTeMy CTPYYHOr ycaBplUuaBaha Yy jaBHOj ynpaBu. tbeHa ynora je ga ob6e3be-
0N KOHTUHYMpaHoO npodecroHanHo ycaBpluaBarbe 3anoc/ieHnX Kpo3 npunpemy
nporpama, opraHusoBare u cnpoBohetbe obyKka Koje fonpuHoce yHanpebhery
3Harba, BelTMHa 1 CNOCOOHOCTU HEOMXOAHMX 3a edrKacHO, OArOBOPHO W KBanu-
TeTHO 06aBsbakbe MOC/IOBA Y jaBHOM cekTopy. Ocum cnposohera nporpama oby-
Ka, HaunoHanHa akagemunja ma 1m HOpMaTUBHY YAOry Y Npunpemu nponunca Kojn
Ce ofHOCe Ha cafpXaj, CTaHAapAe 1 peanvsauujy nporpaMa CTpyYHOr ycaBpLia-
Barba. OHa cnpoBoay NOCTynak akpeauTalmje peanvsatopa obyka U cnpoBoau-
naua nporpama CTpy4HOr ycaBpluaBama, Ynme ce obe36ehyjy KBanuteT 1 yjeiHa-
YeHV CTaHAApAM Y CTPYYHOM ycaBpluaBamy. Ha nHTepHeT cTpaHuumn HauroHanHe
akafemuje 3a jaBHy ynpaBy (https://napa.gov.rs/lista-akreditovanih-trenera/144/
stalna-lista-predavaca-i-drugih-realizatora-obuka.php) goctynHa je CranHa nucrta
npepaBava v Apyrux peanmsatopa obyka, npema obnactmma CTpyyHOr ycaBp-
lwaBara. HaunoHanHa akagemuja, CxofHO unaHy 2. lpaBuiHKWKa O LieHTpasnHoj
eBUAeHUMju NporpamMa CTPYYHOr ycaBpluaBarba Yy jaBHOj ynpasu U 13jaBamby yBe-
pera o yyewhy y nporpamy, Boau LleHTpanHy eBugeHUuWjy nporpama CTpyyYHor
yCaBpLUaBakba Yy jaBHOj ynpasu, 3a Kojy CBW ApaBHU opraHu u JIC umajy oba-
Be3y AoCTaB/baka nogaTaka. OBa eBupeHuMja omoryhaBa cMCTEMaTUUYHO Mpu-
Kyn/batbe MofaTaka U mrxoBy 06pagy, npahetbe, y Luiby carnefaBarba noTpebda
3a yHanpehere KBanuTeTa nporpama obyka 3a npodecroHanHy pa3sBoj 3anocne-
HWX Y jaBHOj ynpaBu.

lMogcewiHuk

WNHCTUTYLIMOHANHM OKBMP Y KOM Ce AOHOCU 1
CNpoBOAN CEKTOPCKM NOCEOHM nporpam obyke
o OpraHu gprkaBHe ynpase
o CaBer 3a CTPYYHO ycaBpluaBahe 3anocneHux y JJ1C
e HauunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
e JeguHuLe nokanHe camoynpase

JeAnHNLEe NoKasnHe camoynpaBe CY Y KOHTEKCTY CEKTOPCKOT nocebHor nporpama
0byKe KopucHULM Nporpama, na he o kuma BuLLEe peun 6UTK y feny Koju ce of-
HocK Ha oppehmBatbe LMIbHE rpyne nporpama.
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2.2. YNOTA, ObABE3E N OATOBOPHOCTU OPTAHA
OPXXABHE YINPABE

OpraHu gpaBHe yrnpase y unjem cy fienokpyry nosepenu nocnosu JJ1IC onawhe-
HU Cy 3a Npunpemy, fJoHoLeke 1 cnpoBohere ceKTopcKMx nocebHMx nporpama
o6yke (y CmepHuuama he 6uTn KopuwheHn 1 TEPMUHN [OHOCUOLM, OfHOCHO
cnposopuvouy nporpama). lporpam ce JOHOCK 3a CBaKy roAuHY, Ha HauUH 1 pe-
pocnefioM npeanoxeHnm y Kanengapy CcTpyyHor ycaBpluaBaha. Y osom geny he
6UTK JaT KpaTak Npukas ob6aBe3a U oAroBOPHOCTU opraHa, no ¢asama, gok he
CBaKoj of kux 6uTn nocBeheH nocebaH geo CmepHULUa.

1.

MnaHupamwe cpefctaBa. OpraH ApaBHe ynpaBe uma obaBesy Aa
06e36ean cpefCcTBa 3a CNpoBohetbe CEKTOPCKOr MocebHOr nporpamMa
CTPYYHOT yCaBpLUaBatba, Ha HauMH onucaH y aeny 2.3. CmepHuua.

AHanusa notpeb6a 3a CTpPyYyHMM ycaBpluaBarwem. HajsaxHuju neo
npunpeme nporpama je ytephrsare notpeba 3a CTPYYHUM ycCaBpLUa-
BatbeM. [pBu Kopak y yTBphrBary noTpeba jecte pedunHMCare LnbHe
rpyne KOprcHuUKa, ogHocHo Ko hie cBe og 3anocneHunx y JJ1IC yyecTBoBa-
TN Yy OBOM npotiecy. MeTofe 1 TeXHMKe Koje ce Mory KOpmcTuUTu 3a npum-
Kynybatbe nofataka 6uhe obpaheHe Kao nocebHa uennHa CmepHuua y
OKBUPY Aena 3.

U3papa M3BewrTaja o aHanu3m notpeba 3a CTPYYHMM YycaBplua-
BatbeM. Ha ocHOBY MpuKyn/beHUx nogataka, opraH je y obasesu aa us-
paav usBewTaj o yTBpheHum notpebama 3a CTPYUHNM yCaBpLUaBaHbem
3anocnenux y JIC.

MNpunpema lMpepnora cekTopckor nocebHor nporpama obyke nog-
pa3ymeBa HeroBy M3pafy Yy ckflagy ca pesynTtatMma cnpoBefieHe aHa-
nuse notpeba 3a CTpyyHUM YycaBpllaBartem. Ob6aBe3HU enemeHTu
nporpama cy nponucaHu unaHom 1221 3akoHa o 3anocneHuma y Afll
n JIC, ook cy nojeauHn eneMeHTV Nporpama, Koju HUCY HOPMaTUBHO
ypeheHu, nponcteknm ysohermwem KomneTeHLmja y o6nacT ynpasrbarba
JbYACKUM pecypcrMa 1 notpebom fa ce nojeAgnHa nNuTarba AeTarbHuje
nojacHe y camom nporpamy obyke. Bax<Ho je fa opraH gp»<aBHe ynpase
Ha NpaBu HauMH pa3ymMe 1 AeduHyLLIe OBe eNleMeHTe 1 Aa UX ycKnaau ca
yTBpheHnm notpebama.

I'IpV|6aBn>a|-be Mmuusberwba CaBeTa 3a CTPYy4YHO YycaBpuwlaBakwe Mnopa-
pa3ymeBa o6aBe3y OpraHa foa OoBOM Tesly 40CTaBun anﬂ,J'IOI' CeKTopcKor
noce6Hor nporpama o6yKe, Paan fnaBakba MULLIJbEHa.

JoHouwere CeKTopcKkor noce6Hor nporpama obyke. Mo npubasbe-
HOM NO3UTVMBHOM MULLbery CaBeTa 3a CTPYUYHO ycaBpluaBake, PyKo-
BOAMNAL, OpraHa ApxaBHe yrnpaBe AoHocu CeKTOPCKM nocebHu npo-
rpam obyke.

Ynuc nporpama y LleHTpanHy eBupaeHLUMjy nporpama CTpyuYHOr
ycaBpllaBama Yy jaBHOj ynpaBu. HakoH JoHOWeHa, nporpam ce fo-
cTaB/ba HaumoHanHoj akagemnjn pagn ynuca y EBngeHumjy nporpama
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CTpyyHor ycaspluaBamna y JJ1C Koja je geo LleHTpanHe eBuaeHuuje npo-
rpama CTPYYHOr ycaBpllaBaha Yy jaBHOj ynpasu. YNMCOM Y OBY eBUIEeH-
umjy nporpam CTuuye CBOjCTBO aKpeAuTOBaHOI Mporpama CTpy4YHOr
ycaspluaBama y JJ1C.

8. CnpoBoheme CeKTopcKor noce6Hor nporpama obyke. lpema unaHy
1228 3akoHa o 3anocneHuma y All n JJIC, opraH gp>kaBHe ynpaBe Moxe
oAnyuYnTM Aa CaMOCTanHO CMpPOBOAM CEKTOPCKM MocebHM nporpam
obyke. Y Tom cnyuajy, opraH nma obaBe3y fia cnpoBefie NOCTynak aHra-
»KoBatba peanusaTtopa obyke (npegaBauya), Koju je AeTasbHO perynucaH
Ypenbom o akpeguTaLmju, HauMHy aHra>koBarba U HakHaflama peanmsarto-
pa v cnpoBofmnaLia Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBaha Y jaBHOj ynpasu.
3a cnpoBohetbe cekTopckor nocebHor nporpama obyke BaXkHO je Aa je
oppeheHa cneumdmnyHa obnacT CTPyUHOT ycaBpluaBaha nperosHaTa kao
obnacT akpefmTaumje peanvsatopa, YMMe ce opraHuma ip»aBHe yrnpase
omoryhaBa fia 3a peanu3sauujy obyke aHraxyjy KOMneTeHTHe peanm3arto-
pe Koju noceayjy cneundnuHa 3Hara 13 ogpeherHe obnactn?'. Ykonmko
obnact koja je obyxBaheHa CeKTOPCKMM NocebHNM Mporpamom obyke
Huje yBpLITEHa Y NIMCTY obnacTy CTPyYHOr ycaBpluaBaka 3a akpefuTta-
unjy, LenncxoaHo je aa ce of lNporpamckor caseta HaunoHanHe akage-
Muje 3aTpaXkun fja ce Ta 0b6nacT yBpCTU y NUCTy 06nacTu 3a akpeguTauujy
peanu3atopa W/vnu CNpoBOAMOLLA Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBama.
OBaj Kopak je noTpebHO cnpoBecTy 6naroBpemeHo, y dasm nnaHnpama
oBOr 065MKa CTPYYHOr ycaBpluaBaka M Mpe [OHOLWeHa CeKTOPCKOr
noce6bHor nporpama obyke (jefaH of ob6aBe3HKX eflemeHaTa nporpama
obyke, ,Hocuoumn peanusauuje”, ynyhyje Ha peanunsatopa/cnposognoua
n3 ogpeheHe obnacTn CTpyyHOr ycaBpLuaBakba KOju MOXKe y4ecTBOBaTH
Ha MIHTepHOM KOHKYpCYy M peanu3oBaTu nporpam obyke), Kako 6u ce,
YKOJIMKO 3a KOHKPETHY 06/1aCT CTPYYHOT ycaBpluaBaha Hema peanmsarto-
pa, bnaroBpeMeHO CNpoBeo NpoLec akpeanTaLmje peanusaTopa.

9. BpepHoBawe CekTopckor noce6Hor nporpama obyke. OpraH Ap-
»aBHe yrnpaBse Kao opraHu3aTop nporpama nma obasesy ia KOOPAUHU-
pa v npolec BpegHoBaka nporpama. OBa o6aBe3a yKrbyuyje npoLeHy
KBanuTeTa 1 eprKacHOCTM Nporpama, O4HOCHO OCTBapEHUX pe3ynTaTa
nporpama Ha Noam3ary HMBOA KOMMeTeHUMja 3a obaB/batbe nosepe-
Hux nocnosa. OpraH NpunpemMa u CNPOBOAW BpedHOBame nporpamMa
Of CTpaHe MonasHuKa, peannsatopa 1 pykoBogunala KOp1cHMKa npo-
rpama (y oBom cnyuajy pykosogunaua y JJ1C) o ytuuajy obyka Ha yHa-
npehemwe obaBrbama nocna. Ha ocHoBy Tora, opraH ApaBHe ynpase
npunpema M3gewiiaj o 8pegHosarby cekiliopckoi ocebHol Upoipama
obyke n poctassba ra CaBeTy 3a CTPYUHO ycaBplUaBare KOoju Ha OCHOBY
Hera JOHOCK CBOjY OLieHY, O4HOCHO BpeaHyje nporpam.

10. Bepudukayumja CekTopckor noce6Hor nporpama obyke. Oa dasa
nogpasymeBa M3faBarbe yBepera MnofasHuuuma o noxahamy obyke,

21 Tporpamcku caBeT HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy yTephyje Jlucty obnactu
CTPYUYHOr ycaBplUaBakba, Ca TEMATCKUM LieNIHama Koje UnHe cBaky obnacT. JlocTynHo
Ha: https://napa.gov.rs/extfile/sr/4105/0Oblasti%20strucnog%20usavrsavanja.pdf.
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OOHOCHO O OcCTBapeHoM ycrnexy (noTeBpge/ceptudukarta). M osa dasa
MMa CBOja jacHa npaswsia Mo Kojuma ce CpoBOAM, OAHOCHO MO KOjoj ce
oBa obaBe3a peanusyje, WTO je Takohe AeTasbHO onMcaHo y nocebHOM
peny CmepHuua. OBa obaBesa je opraHMMa 3HayajHO OnakllaHa 1 Mno-
CTojatbem obpa3alia yBepema Koja ce u3gajy nonasHuumma.

11. UN3BewTaBawe o cnpoBefgeHoM CeKTOPCKOM Noce6HOM CTpyuHOM
ycaBpluaBakby - flOCTaB/batbe nofataka HauumoHanHoj akapgemwuju.
JejaH UMKNyC CTpyYHOr ycaBpllaBahba Ce 3aBpluaBa [oOCTaB/baktbem
nopataka HaunoHanHoj akapemuju o cnposefeHoOM nporpamy. /13-
BelUTaBare NnojpasymeBa AOCTaB/bake NofaTaka U matepujana o ogp-
XaHVM obyKama Koje opraH Ap»kaBHe yrnpaBe CamoCTasiHO npunpema 1
cnposogau. Mopauwm ce yHoce y EBugeHLmjy nporpama cTpy4Hor ycaBp-
LIaBaHa Yy JIOKasHOj camoynpasin Koja je cacTaBHM fieo LleHTpanHe eBu-
[eHLMje CTPYyYHOT ycaBpLUaBaha Yy jaBHOj yNpasun 1 NpefcTaB/bajy HheH
cacTaBHu fieo. OBa eBUAeHUNja je jaBHO fOCTYMNHA Ha UHTEPHET CTPaHu-
un HaumoHanHe akafemuje 3a jaBHy ynpaBy, nyTem finHKa https://napa.
gov.rs/tekst/61/lista-akreditovanih-programa.php

MocnoBu, ob6aBe3se M OArOBOPHOCTM KOjuU Cy BE3N Ca CEKTOPCKUM MOCEOHMM
CTPYUHUM ycaBpLUaBabeM y CBAKOM OpraHy Ap»KaBHe ynpaBe perynuily ce uH-
TEPHUM NpaBWIMMA, OpraHM3aLujoM NMoc/ioBa N NMOCIOBHUX Npoueca. KibyuHy
yriory y npouecma CTPYYHOT yCaBplUaBatba, a TUME U Y M3Pafu CEKTOPCKOr Mo-
cebHor nporpama obyke, UMa OpraHv3aLMOHa jeiMHMLa opraHa Koja ce 6aBu yn-
paB/bakbeM JbyACKMM PecypCrMa, OOHOCHO ApXaBHU Cy»KOeHuun Koju page Ha
Moc/IoBMMa CTPYYHOT yCaBpLUaBatba. VI3 Tor passora je LenMcxogHo Aa pykoBogw-
nav, opraHv3aLMoHe jeiMHNLE APXaBHOT CiyOeHUKa/apKaBHe cnyk6eHrKke Koju
he ob6aBrbaTh oBe nocnose ynyTu y HaumoHanHy akagemujy aa noxahajy ageksartHe
nporpame obyKka 13 obnactv ynpasibatbe jbyACKMM PecypcumMa, a Koju ce ogHoce
Ha CTPYYHO ycaBplUaBatbe (Mpunpema 1 pa3Boj NporpamMa CTPYYHOr ycaBpLUaBahba,
cnposoherbe Nporpama, BpefHOBame NporpaMa CTPYYHOr ycaBpluaBaba). McTo-
BPEMEHO, MPenopyyyje ce Aa ce Ap*KaBHU CJTYXKOEHUK 13 Te OpraHn3aLyoHe jeinHN-
e ofpean 3a oBnawheHo nuLie KOpUCHUKa Nporpama (koopauHaTtopa obyka) Koje je
3afly>KeHO 3a CBe OpraHu3auroHe 1 apyre acnekTe cnpoBohetba nporpama. Kapa je
pey 0 CeKTOpCKoM nocebHOM Nporpamy, HEOMNXOAHa je capafHba Ca OHUM OpraHm3a-
LUMOHMM jeguHMLaMa y Ynjem AenoKpyry Cy MOCioBm Koju cy nosepenu JJ1C.

Cny6eHuK 13 opraHM3auUMoHe jeaunHMLe 3a yrnpaBibakbe JbyACKUM pecypcuma, y
capaftu ca opraH13aLOHOM jeHULIOM Y YnjeM AenoKpyry Cy nocioBu Koju cy
noeepenn JJIC, cnpoBoAn akTMBHOCTU Koje ce OfHOCe Ha yTBphrBare notpebda
3a CTPYYHUM yCaBpLUaBarbeM, U3pajly M3BellTaja O aHanm3n notpeba 3a CTPYUHUM
ycaBpluaBarbeMm U npunpemy lNpeanora cektopckor nocebHor nporpama obyke.
Y obaBsbatby OBKX MOC/IOBa OCTBapyje HenocpeaHy capafhy ca pyKoBOAMOLMMA
YHYTpaLLHUX jeAuH1La 1 pyKoBoamoLem opraHa. Takohe, HemsocTaBHa je capaatba
Ca OpraHy3aLoHOM jeanHMLOM 3a GUHAHCHjCKe NOCIIOBE, jep je HeonxodHo bnaro-
BpemeHo 06e36eaMTh cpeAcTBa 3a peanvsauujy nporpama, Npu nnaHmparsy lpuo-
putlietUHux obnaciuu ¢puHaHcuparba 3a Wpu KkaneHgpcke ioguHe (MO). 3a ycnewwHo
cnpoBohemne CBUX NpoLeca Beoma je BaXKHO [la OpraH vma pefijoBHy 1 fobpy Komy-
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HUKaumjy ca HaumoHanHOM akafeMujoM Kao LIeHTPasiHOM MHCTUTYLMjOM cuctema
CTPYYHOT yCaBpLUaBaa y jaBHOj ynpasw, Koja y CKlagy ca CBOjUM HaANeKHOCTNMA,
npy»a cTpy4Hy nomoh 1 KoopauHaLmjy ocTBapuBara NocioBa y Be3un ca npunpe-
MOM U cnpoBoferem nocebHMX Nporpama CTPYYHOT yCaBpLUaBakba.

lMogceiHuk

(asze CeKTOpCKOr NocebHOr nporpama obyke

MnaHnpamwe cpeacrasa

AHanu3a notpeba 3a CTPYUYHMM yCaBpLUaBaHbeM

MN3paga M3BewwTaja o aHanu3n notpeba 3a CTPYUYHUM yCaBpLUaBaHem
W3papa Mpeanora cekTopckor nocebHor nporpama obyke
MpubaBbare Mylbersa CaBeTa 3a CTPYYHO YCaBpLUaBakbe

JoHouwere CeKTopcKor nocebHor nporpama obyke

N o u s W =

Ynuc nporpama y LleHTpanHy eBupeHLmMjy nporpama CTpy4YHOr ycaBplLua-
Batba Y jaBHOj ynpasu

8. CnpoBohete nporpama

9. BpepgHoBame nporpama

10. Bepudukauuja nporpama

11. [JoctaBmbame nopgataka HaunmoHanHoj akagemmjyu o0 peann3oBaHOM Mpo-
rpamy obyke

L MHTepHa opraHmsauVlja, nofgena nocioBa N 0AroBOPHOCTU, PagHU npouecu

2.3. CPEACTBA 3A CMMPOBOBEHE CEKTOPCKOI
NOCEBHOI NMPONPAMA OBYKE

CarnacHo unaHy 122r 3akoHa o 3anocneHuma y All n JIC, cpeacta 3a cnpo-
Bohere cekTopckor nocebHor nporpama obyke obesbehyjy ce y 6yyety Peny-
6nuke Cpb6uje, ogHOCHO Yy 6yLIeTy opraHa Ap»KaBHe yrnpase, Npema npasunuma
u3page Gyyeta. Y cknagy ca LMKIYycOM Mporpamckor Gyletupara, npojekuuja
TPOLIKOBa 3a CNpoBOhEHE CEKTOPCKOr nocebHor nporpama obyke mopa 6utu
[OCTaB/beHA Y 3aKOHCKMM POKOBMMa OPraHU3aLlMoHOj jeanHnLm 3a byyeT u ¢ou-
HaHcuje, y uniby bnaroBpemeHe npunpeme npeasiora 6yLieta 3a HapeaHy roguHy
(ca npojekuujomM 3a HapefHe fBe rofviHe).

CnpoBohere ceKTopckor MocebHor nporpama obyke moxe ce GUHaHcMpaTn 1 13
nporpama mehyHapoaHe pa3BojHe u gpyre nomohu (nporpamu 1 npojektn mehy-
HapOAHUX OopraHmsauunja n MHCTUTYumja). Uy Tom criyyajy ce npumemsyjy npasuna
1 nNpoueaype 3a Npunpemy, passoj 1 cnpohere nporpama obyke. M3ysetak no-
CTOjW y fieny Koju ce OAHOCK Ha aHraX<oBare peanunsaTopa — YKONMNKO ce nporpam
He ¢uHaHcupa 13 byleTa Penybnuke Cpbuje, 0 HaUMHY 1 YCNOBUMA aHraXKoBaha
aKpeauToBaHMX peanusaTopa obyke camocTanHo oany4yje AgoHocKaL nporpama.
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2.4. KANNEHOAP CTPYYHOI YCABPLWWABAHKA

KaneHnpap cTpyuyHor ycaBpluaBara NpeacTaB/ba CKYM akTUBHOCTW Y jeAHOM ro-
AVWHbEM LUKYCY CTPYUYHOT YCaBpLuaBamba U BPeMeHCKM Nepurog y KoMe je npepj-
BvheHa HUXOBa peanvsauuja. Y HacTaBKy je gaT jeaaH og moryhux npegnora 3a
KaJieHAap AOHoOLWWea 1 cnpoBoherba CeKTOpCKOor noce6Hor nporpama obykKe, a
opraH gp»aBHe ynpaBe MO)Ke AHaMNKY 1 pOKOBe NMOCTaBUTX 1 Ha gpyraunjn
HauuH. KaneHgap y Benvkoj mepu 3aBUc/ off HauMHa opraHm3auuje cBakor opra-
Ha, NoTpebHMX pecypca 3a crnpoBohere CTPYUHOr ycaBpluaBama (KagpoBCKUX U1
MaTepujanHux), bnaroBpeMeHor ninaHWparba 1 CTEMEHa capajre ca jearHuLama
NoKaJsiHe camoyrnpase, Kao 1 bpoja nnaHnpaHnx obyKa y jeiHOj KaleHJapCcKoj ro-
AvHu. TlojeguHe aKTMBHOCTY Y KaneHZapy MOry ce CpOBOAUTY 1 NapanesiHo, jep
He 3aBuUCe jefHa of Apyre, a NojeAuHe aKTMBHOCTU Ce MOTY CMPOBECTU U Bpxe
Hero WTO je NprKa3aHo, Of Yera 3aB1UCU 1 YKYMHa AMHaMUKa.

MpYYKoM NnaHvpaka BPEMEHA, BaXKHO je UMaTW Yy BUAY 1 BOCTYMHOCT CpeacTa-
Ba 3a peanusauujy nporpama — npeasioXkeHn KaneHgap y3uma y o63up ga cy y
rogvHu Koja npeTxoau u3paam nporpama obesbeheHa cpefcTBa 13 GyLieta unm
U3 Apyrux u3Bopa. YKONIMKO TO HUje Cyyaj, OQHOCHO YKONMKO HuUcy obesbehe-
Ha CpefcTBa, OHa ce Mory 06e36eanTn y TOKy roguHe (pebanaHc OyleTta, HOBU
nporpamu 1 NpojekT mehyHapogHUxX opraHusauuja u MHCTUTYUWja) UK ce Cnpo-
Bohere Nporpama Moxe ofNoXKuTK 3a Bpeme Kaga byny obe3sbeheHa cpeacTaa.

Mpunpema 1 cnposohere ceKTopckor nocebHor nporpama obyke je LMKAMYaH
npouec Koju He Tpeba NocMaTpaTi Camo y TOKY jeHe KaneHJapcke roguHe. 3a ro-
AVHY KOja cneay HaKkoH MpBe roguHe, akTVBHOCTW Ce MOTY CMPOBOAUTU MO HELTO
Apyrauvjoj AuHamuum, y3 noLuToBarbe CBMX KOpaka Yy jeAHOM LMKNYCYy CTPpy4HOr
ycaBpluaBama. Ha npumep, aHanusa notpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakbeM MOXKe
noppasymeBaT fpyraumje TeXHUKe 3a NPUKyrsbame nogataka um kopuwherbe He-
K1X Off MOAaTaKka 13 aHanm3e 3a NPeTXOAHY FOANHY, LITO MOXe YTULATK Ha ANHAMUKY
oBe ¢a3ze. Takohe, y TOKy aHanM3e MoXKe ce MojaBuTh notTpeba fa ce yTBpAe HoBe
obnacTn cTpyyHor ycaBplLuaBama Koje cy cneunduuHe 1 3a Koje je og MNMporpamckor
caBeTa HauuoHanHe akafiemuje noTpebHo TpaxKnTL fja ce yBpCTe Y IMCTY obnacTu 3a
Koje ce cnpoBoav akpeauTauuja. Y TMM cilydajeBmma, oBa pasa ce Mopa y3eTu y 06-
31Ip 1 YBPCTUTY Y KaneHaap, jep yTuuye Ha AnHaMuKy Lenor npoueca. Takohe, BaXHO
je umatn y By n pa ce opgpeheHe dase 3a ABa LMKyca cekTopcKor nocebHor npo-
rpama obyka ofiBujajy mapanesiHo — Ha NpuMep, AOK Tpaje pasa cnposoherba nNpsor
UMKNyca CTPYYHOr YCaBpLUaBama, peanusyje ce npojekuuja TpoLwkosa 1 dasa aHa-
nu3e notpeba 3a HapeAHW LIMKITYC CEKTOPCKOT nocebHOr nporpama obyka (npumep
napanenHor cnposohera akTMBHOCTY AaT je U Y Npeasiory Kanexgapa).

3a cBaKW KaneHZap BaXHO je Aa je akTUBHOCTU HEOMNXOAHO CNPOBOANTM Y CKNlagy
ca AeduHMcaHUM npoueaypama, nowTyjyhn obaBese Nnpema Apyrum akteprma Koju
Cy YK/byueHu y npotec (CaBeT 3a CTPYUYHO ycaBpLuaBake, HaumoHanHa akagemuja),
[OK 3a NnojefiMHe akTMBHOCTM NOCTOjX NPOCTOP 1 cnobofa Aa KX CBaKy opraH cnpo-
BOAM Ha HAuVH Koju 0froBapa opraHusaumnju, cneyndruuHocTma n notpebama.

Mpenopyka je fa ce AedvHMULLIE NHTEPHU KaneHZap 3a CBakMU LUKAYC npunpeme
1 cnpoeobherba Nporpama, LITO Y 3HaYajHOj Mepyn ONaKLIABa NflaHMparbe 1 pag u
UMHM jacHUM nogeny o6aBesa U OAroBOPHOCTH. Y CKnagy ca TUM, KaneHaap MoXe fa
CafipPXuM 1 MOCeBHY KOMOHY Y KOjoj ce YHOCK 1 KO je OArOBOPaH 3a KOjy akTUBHOCT.
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3. Mpunpema n goHowemwe
CeKTOpCKOr noce6GHoOr
nporpama obyke

3.1. AHAJIU3A NOTPEBA 3A CTPYHYHUM YCABPLUABAHEM
U NMPUMNPEMA U3BELUTAJA O AHAJIN3WN NMOTPEBA

Hanusa notpe6a je npea $asa y LMKIYCYy CTPYYHOr ycaBpluaBakba U
NPBU 1 HajBa)KHMju KopaK y u3pajn nporpama CTPy4YHOr ycaBplua-
Batba. YnaHom 122. 3akoHa o 3anocneHmma y All n JJIC nponucaHu cy

KpuTEepWjyMn 1 HauuH yTBpHuBarba notpeba 3a CTPYUYHMM ycaBpluaBarbeMm. Mo-
Tpeba 3a CTPYYHUM YCaBpLLIaBatbeM NOCTOjW, HAPOUUTO:

1

6)

aKo ce JOHeCy HOBU MPOMNNCK Koje NPUMesYjy OpraHu jednHnLua nokanHe
camoynpaBse Wiv ako U3MeHa TUX MPOMMCca HaNaxe CyLTUHCKe noTpebe
y NOCTynatby 3arnoc/IeHNX y opraHMma jeauHuLa SlokanHe camoynpase y
BE3U Ca HbMXOBOM NPUMEHOM UK aKo TO 3axTeBa fa 3arnoc/IeHN CTEKHY
WNKN YCBOje HOBa 3Hatba 1 BELUTUHE WAN YHanpeae HhUxosy NpUMeEHY;

aKo Ce y OpraHy jeanHuLe NoKajnHe camoynpase KaCHW ca n3BpLiaBakbem
yTBpheHnx obaBesa unm noctynarbem y yTBpheHum pokoBrMa — Yy Haj-
Marbe 10% obaBe3a 1 NoCTynaka;

aKo y NOCTYMKY ynpaBHe UKW CyfCcKe KOHTPone 3aKOHUTOCTW ynpaBHUX
aKaTa Koje [JOHOCMK OpraH jeAviHULEe NoKanHe camoynpase Oyae YKUHYTO
UN NOHULITEHO Hajmarbe 10% akaTa Koju cy 6unm npegmMeT KOHTPOne;

aKOo Y MOCTYMKY MHCMNEKLMjCKOT Haf30pa Unu Apyror obnvka KoHTpone
3aKOHMTOCTM N CBPCMCXOAHOCTM paja OpraHa jeauHuua JioKanHe ca-
MOYMpaBe HafNEXHU OpraH HANoXu Mepy WK YTBPAW NPEnopyKy 3a
OTKNakbatbe YTBPHEHUX HefjocTaTaka y OAHOCY Ha ynoTpeby cTeueHmx
3Hakba M BeLTUHA 3a 06aBsbatbe NOC0Ba PagHOr MecTa 3anoCneHunx;

ako pyKoBOAWMaL, opraHa jefuHWULE JIOKajHe camoyrnpaBe OLeHW Aa
oniTe CTakbe Y 06N1acTh KOjoM PyKOBOAM YKasyje Ha noTpeby CTpyyHor
ycaBplUaBatba 3anocfieHux;

akKo HenocpenHu pykoBoaunay y capagkbn ca nmyem oaroBopHUM 3a yn-
paB/batkbe KagpoBnma y OpraHy jenVIHI/IU,e JIOKaJIHe Camoynpase oueHn
Aa je I'IOTp66HO yHanpe‘r')el-be 3Hatba U BeLWTUNHa 3aNoC/IEHUX.
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Cepxa aHanuse je ga ce yTBpaM wra je 3anocneHuma y JIC, ann 1 wbuxosum
pykoBoamoLmma, notpebHo Kako 6u edurKkacHuje obaB/banm nosepeHe NocCso-
Be. OBuM noctynkom obe3behyje ce ga cagpxaj n obum nporpama 6yagy 3acHo-
BaHM Ha cTBapHMM notpebama n npropuTeTMma. AHanm3a notpeba He obyxsaTa
camo yTBphuBame TpeHyTHUX NoTpeba 1 eBeHTyanHUX HegocTaTaka y 3HambuMa,
BeLWTUHamMa 1 cnocobHocTMMa, Beh 1 npeno3HaBakbe HOBUX 0651acTh Koje nocTajy
3HauvajHe ycneq, Ha NprMep, NPOMeHa y 3aKOHOAaBCTBY, yBohera HOBMX npoLie-
aypa, ycknahusara ca HOBUM cTpaTernjama u ciuyHo. Y cutyaumjama y Kojuma
je unrbHa rpyna 3a obyKy Benvka 1 MoTeHUMjasiHO pa3HOMMKa, WTO YecTo jecTe
C/ly4aj ca nokanHMM camoyrnpaBamMa, aHanusa notpeba omoryhasa fa ce carnega
pas3nmMunToCcT NoTpeba 1 ovekrBarba 1 fia ce Nporpamm ameepcndurKyjy n passujy
y CKnafly ca peasiHMm notpebama 1 oyekmnsarrma.

AHanu3sa notpeba 3a cTpyuHMM ycaBpLuaBarbem 3anocneHux y JIC ypebena je 3a-
KOHOM 0 3anocsieHnma y All n JIC n YnyTcTBom 0 MmeTogonoruju 3a yresphusarbe
noTpeba 3a CTPY4YHMM ycCaBpLUAaBaHEM y OpraHuMMma jaBHe ynpase. HauuoHanHa
akafiemuja, carnacHo unaHy 122. ctas 2. 3akoHa, BpLIN pa3Boj MeTofgonorunje n
CTaHfapAHNX UHCTPYMeHaTa Koju omoryhaBajy KOHTUHYMpaHo n ¢nekcnbun-
Ho npahewe u npunarohaBamwe nporpama obyKe y cknagy ca norpe6ama op-
raHa jeguHuua nokanHe camoynpase. C TUM y Be3u, Y LUWby NpyXaka CTpyuy-
He nomohun 1 KoopAauHauuje OCTBapMBama MOC/IOBa Npunpeme 1 cnposoherba
noce6HMX Mporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaha, HaunoHanHa akagemuja je 3a Ho-
cuoue obaBesa npunpemuna U yYnmHwuna JOCTYMHUMM pasnuuymTe anate Koju cy
[OCTYMHW Ha nuHKY https://napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-
usavrsavanjem.php. Y HacTaBky je gat ckpaheHu npukas notpebHmx Kopaka npu-
naroheHux cneymouYHOCTMMA U3page CEKTOPCKOr nocebHor nporpama obyke.
MpucTtyn n3pagm aHanmse notpeba y3uma y 063mp mehyHapofHe cTaHaapge Yy
0BOj 06nacTn 1 ycknaheH je ca ruma*,

1) AHanusa gociuyuHux iiogaiuaka u gokymeHauia (ykrvy4dyjyhu u tpeineg ga
Ju je 6usio HoBogoHelUX Upouuca y UpelixogHOM Uiepuogy 4Yuja UpasusnHa
UpumeHa 3axiueea ciipy4Ho ycaspuasdrbe)

OBaj Kopak ce ogHOCK Ha nogaTke Koju Beh nocToje 1 Koju cy AOCTYNHU, anu je
noTpe6bHO NPUKYNUTK KX 1 CUCTEMATM30BaTK Ha HauuH Koju he omoryhutmn aHa-
nu3y nonasHux ocHoBa. OBaj Kopak He Tpeba Aa oAroBopy Camo Ha TO KakBo je
CTare y 0611acTi CTPYYHOT ycaBpLUaBatba 1 00yKa, Beh 1 KakBe Cy KapakTepucTu-
Ke 1 BefinumMHa LUuibHe rpyre 3a Kojy ce nporpamupajy obyke.

e AHanusa UpasHoi okeupad u clipadtiewkKux — oliepalUusHUX goKyMeHawd Koju
peiynuwly tosepeHe tiociioge. OBa BpCTa aHanm3e je KopucHa 3a feduHuncare
pasnora 360r Kojux ce nporpam fOHOCK U LubeBa Koju ce »ene noctuhn
nporpamom, LWTo cy o6aBe3HN efleMeHT Nporpama.

MNpumep: OppeheHa cTpaTernja Kao jefaH Of LusbeBa NOCTaB/ba CMakere He-
raTMBHe nojaBe/npekpLuaja/HeNnpPaBUAHOCTN KOjU YTUUYE Ha KBAaNUTET »KMBOTA
rpahaHa nokanHux 3ajegHuua. Kao jegHy o mepa, cTpaternja HaBoaw jayakbe
KanauuTteTa MHCNeKTopa Koju BpLUe HaA30p y 0BOj 0651acTy Kao NoBepeHu Mno-

24 3a Buwe petasba 0 cTaHjapauma Caseta EsBpone smpgetn y npupyuyHuky: Training
Needs Analysis & National Training Strategies TOOLKIT, 2016.
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Cao Hag/eXXHor MMHKUCTapCTBa. JefaH o NMokasaTesba ycnexa cTpaTeruje je u
6poj opraHm3oBaHNx obyka/6poj nHcnekTopa Koju he npohn obyKy. AHanv3a
CTama Tpeba fa KOHCTaTyje oBYy BPCTY MHdOpMaLUWja 1 Aa je ynoTpebu npunu-
KOM obpa3noxetba passora U Lusbesa 360r Kojux ce nporpam JOHOCH.

AHanusa tocitiojehux ussewiliaja o citiary y obnaciuu Koje he buitiu obyxsaheHe
Gpoipamom obyke. To Mory 6UTK M3BELUTAjX OpraHa Koju npatu cTame y 06-
NacTy, Kao 1 U3BELUTAjU APYTUX MHCTUTYUM]ja, foMahnx 1 mehyHapogHux opra-
Hu3auuja n MHCTUTYUMja.

Mpumep: V3BewTajy KOHCTaTYjy HOBY HeraTUBHY NojaBy Koja yTuUye Ha KBanu-
TeT XMBoTa rpahaHa NokanHWX 3ajeflH1La, a ca KOjoM MHCMNEeKTOpY Koju BpLue
Hag30p OO cafja HWCY umanum MCKycTsa. Kao jegHa of npenopyka m3BellTaja
HaBoAu ce Aa je MOTPebGHO yHanpeauTy 3Harba JIOKaHUX WMHCMeKTopa Y
onpehHeHOM cerMmeHTy, Kako 6u ce yHanpeauno HhUXoBO NOCTyMNare U Kako 6u
OoHO 6uno edukacHuje. OBO je MHPOPMaLMja Of BENMKOr 3Havaja 3a aHanu3y
notpeba n nnaHupame obyka Kojuma 61 ce oBa Tema obyxBaTuma.

Uclupaxusarba MHera, uckycliasa u 3agososbciiga ipahaHa pagom JioKasHe
camoyipase. OBa UCTpa)kmBakba 4eCcTo MOry [oAaTHO fAa ocBetne ogpeheHe
npobnemMe 1 13a3oBe ca Kojuma ce cyouaBajy 1 rpahaHu 1 nokanHe ynpase.
WcTpaxmBarba ce 4yecTo pafe Ha HUBOY NojeAHIUX JIOKANHUX caMoynpaBsa nnm
rpyna foKanHWX camoynpaBa?®, Hekaga ca OMwTOM nonynauujom rpahaHa,
Hekaja ca cneunduUHMM LMIBHUM rpyrnama Koje CTynajy y KOHTaKT U UMajy
WCKYCTBa CaMO Ca MojeAnHUM NOC/IOBMMA NOKanHe camoyrnpase, na je notpe-
6aH onpes NPUINKOM TyMadera 1 Kopuwherba oBe BpcTe NogaTaka. 3a aHa-
N3y CTakba Koja NpeTxoan CEKTOPCKOM nocebHOM nporpamy obyke BaxHa Cy
OHa UCTpaxuBaka Koja HeBOCMUCIEHO TapreTMpajy OHO LITO CYy NOBepPeHU
NOCNOBW rpajfoBa 1 OnwTKHa.

MNpumep: rpahaHun 1 eKonowku akTueMcTK y 10 rpagoBa 1 ONLITHMHA jefHOT Y-
paBHOT OKpYra McKa3anu cy He3aoBOSbCTBO PafoOM MHCMEKTOPa Koju CNPOBO-
e NHCNEeKLUWNjCKU Haf30p 1 HACKOM OLIEHOM CYy OL€HWIIN HUXOBY CTPYUHOCT U
3Harbe. OBO je nHbopMaLmja Koja MoXKe ycMepuTUn Ui 6utn obpasnoxetrbe 3a
[OHoLerbe nporpama obyka.

M3sewaju u uHpopmayuje o go caga cliposegeHum obykama. OBu nopaum
mory 61TK 3HauajHK Kako 6u ce carnepanu edektn Beh cnpoBefeHor cekTop-
cKor nocebHor nporpama obyke, Koju je 6poj yuecHmka noxahao obyke, ga nu
Cy MCnyHeHa OYeKMBama MosasHNMKa, Kakea je 6una ycrnewHocT noxaharba
00byKa, 3a Kojum obykama Cy NonasHULM UCKasanu MHTepecoBame U CIMYHO.

MNpumep: n3BelLTaj 0 cnpoBefeHM 0byKama 3a MHCMNeKTope Koju CoBoAe Mo-
BepeHe MoC/IoBe MHCMEKLMjCKOr Haf30pa Caap»Ku nogatke fa je wuma ouno

25 Kao jegaH op moryhux npumepa v3BeluTaja BugeTv Ha cnegehem nuHky: https:/mduls.
gov.rs/wp-content/uploads/SP_Publikacija_lstrazivanje-zadovoljstva-gradana-18.10..
pdf. Y oBom ncTpaxuBatby Koje je cnpoBefieHO y 50 rpajoBa v OMWITUHA, MOXeE Ce
npoHahu nopatak fa je Ha NuTame Koje fIoKanHe cnyxbe Hajoosbe GyHKLMOHNLLY, cBe-
ra 6% HaBeno fa Cy TO MHCMeKumjckn nocnosu. OBaj NofaTak MoXe yCMepuUTH Aa ce
o6yKe nporpamupajy 3a Te NoKajHe CamoyrnpaBe, OQHOCHO OKpyre y KojiMa ce OHe
Hanase.
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obyxsaheHo camo 20% HUX UIU je 3af0BOBCTBO paHMjuM obykama 6uno
HWCKO 1 MonasHMuu/peannsaTtopu CmMaTpajy fia o4YeKuBarba HUCY MCNyHeHa
USIU 3HaHba W BeLTUHE HUCY YHanpeheHn Ha nNpaBu HauvH. OBe uHbopmMaLmje,
Kao 1 ocTane nHpopmauuje 13 OBaKBMX M3BELLTAja, BEOMA Cy BaXKHe 3a aHa-
N3y NOYETHOT CTakba.

e [logayu o 6pojy 3alocneHux y JIOKAsHUM camoyilipagama Koju obassedjy oje-
guHe {ogepeHe U0cC/I08e, HUX08E Keaaupukayuje, pagHo UCKYcllisBo U ppyre
uHdopmaumje. OBe uHPpopmMaLmje Mory GUTU Off N3y3eTHOT 3HaYaja 3a NiaHu-
patbe 00yKa, jep AeduHNLY OKBUP — BENNUYUHY LWIbHE Fpyre, Of Yera 3aBuce
W Apyrv napameTpu 3a niaHupame 0byKa, Kao WTo cy 6poj obyka Koje ce nna-
HUpajy, 6poj NonasHuKa, TPOLKOBY, TPajare, M360p 0bnMKa 1 MeTofa peanu-
3auuje obykKa 1 CJINYHO.

Mpumep: lNMpema pacnonoxmneBum NoaaLMa, MoBepeHe Noc/ioBe y KOHKPETHO)
ob6nacTtn obasrba ykynHo 300 usspwwmnaua y JIC. C 063Mpom aa ce nnaHupa
[la MakcumanaH 6poj yuecHuKa no jegHoj obyum 6yae go 30, noTpebHo je ca-
rnefaTtu aa N je nnaHUpaHo Jay jeaHoj KaneHaapcKoj rogunHn obyKy noxahajy
CBW 3aMNOC/IeHN, NN He, OQHOCHO Y OOHOCY Ha BENMYMHY LubHEe rpyne n uc-
KasaHu npuoputeT oapeheHe obyke, KONMKO ce 0byKa MOXe niaHupaTy 3a
peanusauujy.

2) Pasiosopu/goKyc ipyile ca Ha4enHUYyuUMa olwiiuHCKUx/ipagckux yiipasa u
gpyium pykosoguoyuma y JJI1C

HauenHnum onwTnHCKNX/rpagckmx ynpasa, OGHOCHO APYri PYKOBOAUOLM Y NO-
KasHM camoynpaBama®® cy 13y3eTHO KOPUCTaH 1 BaXkaH 13BOp MHpopMaLuja o
TPEeHYTHOM CTaky 3Hatba, BELWTHA 1 CTPpy4HoCTn 3anocneHux y J1C. HaunoHan-
Ha akagemuja je nspaavna Bogud 3a pasiosop ca pyko8oguoyuma opiaHa?’ Koju ce
MOXe KOPUCTUTU 3a oBe NoTpebe, a Koju ce Moxe 1 MoandUKOBaTU, KOHKPETM30-
BaTW 1 JonNyHUTK ofpeheHnm nuTambrMMa 1 TemMama 3a pa3roBop, cneunbuyHum
3a JIoKanHe camoyrnpaBe 1 3a NoBepeHe NocsioBe Koje 06assbajy. MNpeanor mogu-
¢dukosaHor Boguua 3a pasrosop fat je Kao lMpusnoi 1.

C 063rpom Aa Huje moryhe HUTK CBPCMCXO[HO 06aBUTK Pa3roBOpe ca CBUM Ha-
YyeHULUMMa N PYKOBOAMOLIMMA, BaXHO je Aja ce y nnaHy opraHnu3oBatba pasroso-
pa NoCTUrHe Makap 1 YC/IOBHa penpe3eHTaTUBHOCT — Tako WTo 61 ce pa3roBopu
06aBunM ca HauyenHMUMMa U pykoBoguoumma no ogpeheHnm Kputeprjymmnma. Ha
npumep, YKOnMKo je nnaHmpaHo 10 TakBux pa3roBopa, BaXHO je Aa y Toj rpynu
6yny HauyenHMUM/pyKOBOAMOLM NIOKaNHUX CaMoynpaBa pasfmuute BeiMunHe n
13 Pa3IMuMTMX YNPaBHUX OKPYyra, Kako 6u ce Jobunm ogroBopu Koju mory 6mtu
pasnnunTU Ca CTaHOBMILLTA BeJINYMHE yrpaBe uam cneundruyHoCT Koje nocToje y
pasMynTUM pernoHnMa 1 ynpasHuM oKpysmma.

26 T[lojepuHe nokanHe ynpaBe OpraHU30BaHe Cy Kao jefWHCTBEHe, Ca jeAHUM HauyenHu-
KOM, JOK Cy HEKe, a Npe CBera rpaficke ynpase, OpraHn3oBaHe Mo yrnpasamMa U ca Buwie
HauenHuka (Ha npumep, Kparyjesau, Cpemcka Mutposuua, Yxuue, Npag beorpaa...). Y
TUM C/lyYajeBUMa, NOTPEOHO je naeHTUPUMKOBATY YNpaBy U HauyesTHUKA KOju je OfroBo-
paH 3a KOHKpeTHe NoBepeHe MoCoBe.

27 YNUTHWK JOCTYMaH y OKBUPY CTpaHuue AHanusa Uolupeba 3a clupy4HUM ycaspuiad-
earbem, Ha NuHKY: https://napa.gov.rs/tekst/605/analiza-potreba-za-strucnim-usavrsa-
vanjem.php.
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Moryhe je opraHusoBatu nojegnHayHe pa3roBope/UHTEPBjye Ca HayenHMLUMa
unu opraHmnsosaTt GOKyC rpyne, Kao BpPCTy rpynHor, BoheHor 1 ycMepeHor WH-
TepBjya ca BULLE YYeCHUKa, LUTO je TEXHUKA Koja WTeam Bpeme un omoryhasa mehy-
COOHY AMCKYCUjy paBHOMPaBHUX YYeCHMKa. HalumoHanHa akagemuja nma getarbHe
Boamye 1 obpacue 3a opraHn3oBame 1 Bohete POKyc rpyna Koju ce mory yno-
Tpebutn 3a Ty cBpxy?e,

3) Aukewtia mebhy 3atiocneHuma y JJ1C koju obasreajy tiogsepeHe iiocsiose

HapepgHa BaxHa TexHMKa 3a aHanu3y noTtpeba je cnposohere aHKeTMpatba,
OAHOCHO MpuUnNpemMa W ANCTPMOYUMja YNUTHMKA Y KoM 3anocniexu y JNIC Koju
obaBsbajy nosepeHe nocsioBe Tpeba Aa ce usjacHe O CBOjUM moTpebama 3a
CTPYYHMM ycaBpLIaBatbeMm. Linmb aHKeTrparba je fa ce NCnNuTa MULLIbee 3anoc-
neHux o: 1) obnactnma 1 Temama Koje cy ofi Hajsehe BaXKHOCTM 3a MOCao Koju
06aB/bajy 1 2) 3aXTeBaHOM U TPEHYTHOM HUBOY CTPYUYHOCTM y 06NlacTuma Koje cy
UM HajBaxHuje 3a obaBibare nocna, 3) obnmuuma 1 metogama 3a cnposoherbe
obyKa Koje Cy UM MpakTUYHe 1 NpUXBaT/bMBe (Ha NpUMep, Aa v BuLIE OAroBa-
pajy obyke yuBo (npegaBate, TPEHUHT, CEMMHap, PaguoHnLa 1 Apyro) uiu Be-
6uHapu 1 4) y KOM poKy nocTtoju notpeba 3a noxahere obyka — cTeneH npuopu-
TeTa: BUCOK, CpefbK, HM3aK). YNUTHUK je NOTPe6HO 1 CTPYKTyprpaTn npema oBa
yeTnpu Uuba.

MocToju BMLWe n3a3oBa Kafda je pey o cnpoBoheny aHkeTe mMehy 3anocneHnma y
JJIC. MNpBu ce ogHOCK Ha Kpenpamwe ynuTHuUKa. HaunoHanHa akagemumja peqosHoO
pa3Buja yNUTHMKE 3a NPOLeHy WHAWBMAYanHUX noTpeba ApMaBHUX CyxbeHu-
Ka un 3anocnenux y JIC Koju ce mory 3HauajHUM AeSIoOM UCKOPUCTUTY 3a u3pagy
YIWTHVIKA 3@ CEKTOPCKM nocebHU nporpam obyka. Te ynuTHMKe je noTpebHO npu-
naroguTN 3a KOHKPeTHY 06NacT CeKTOpPCKOr nocebHor CTpyyHOr ycaBplLuaBakba,
OOHOCHO MOC/IOBMMA HafNeXHOr opraHa Ap»aBHe yrnpase Koju ce noBepaBsajy
NOKaJIHOj CaMOoynpaByM 1 NOTPEOHMM KOMMeTEHLMjama 3anoc/ieHmX 3a obaB/bare
nocnosa pagHor mecta. ¥ Tom cmucny, moryhe je ocTBaputh u capagmy ca Ka-
LPOBCKUM jeanHnuama JJ1C.

Opyrn u3asoB ofHoCK ce Ha mMeTogonorujy cnposohewa aHKeTe, OQHOCHO
HauvHa Ha Koju je NoTpebHO ANCTPUOYMpPATK YMUTHUK, KaO U KOMe 1 Ha Koju
HaUMH YNUTHUK NOCNaTU. 3aKOHOM O TEPUTOPWjasHOj OpraHu3auuju?’, nocnosu
NoKanHe camoynpase obaBsbajy ce y 174 jeauHuue (onwTtuHe, rpagosun u lpag
Beorpan). Y cBakoj of X page 3anocieHn Koju 06aBrbajy NoBepeHe nocso-
Be, LUTO MOTEHLUMjaNIHO YMHU BeIKU BPpOoj NpeacTaBHUKA LIW/bHE rpyne aHKeTu-
pama. VlgeanHa cuTyaumja y CBakOM UCTPaKMBamy jecTe Ja y Hhemy yuyecTByjy
CBU 3anocsieHn Koju o6aBsbajy NoBepeHe NMOC/IOBE U HUXOBU pykoBoamnouun. Y
TUM CNyyajeBUMa, yNMUTHULW Ce pa3Bujajy Kao yNUTHULM 3@ NPOLeHY UHANBUAY-

28 Bwwe o0 0BOj TEXHMUWM 33 NpUKyNJbatbe nHbopmaurja Buaetn y Yayicitisy 3a sohere
¢okyc Ipylie, BOCTYNMHO Ha nuMHKY: https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1950/Uput-
stvo%20fokus%20grupel.pdf, kao n Mpunor 1.5. Koje je n3pagnna HauroHanHa akage-
Muja.

29 ,Cnyx6eHu rnacHuk PC": 129/2007-3, 18/2016-32, 47/2018-26, 9/2020-32 (ap. 3aKOH).

30 Buwe o nokanHum camoynpasama y Cpbuju moxe ce npoHahu Ha cnegehem NUHKY:
https://mduls.gov.rs/registri/lokalne-samouprave-u-srbiji/.
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anHux notpeba rae CBaku 3anocsieHn 1 PyKOBOAWMAL, MCKa3yjy CONCTBEHe Mo-
Tpebe 3a CTPyuHMM ycaBpluaBarbeM. Y ciiyyajy Aa To Huje moryhe cnposecTy,
pebuHuwy ce:

1) y30puu Koje unHM Matbyn 6poj NprnagHrKa LibHe rpyne, anu Koju mory
[a penpeseHTyjy ueny rpyny, uam

2) NpucTyn y KoM ce nHcTuTyumja (y osom ciyyajy J1C) nocmaTtpa Kao jegHa
jeAnHMUA NCTpaknBara.

Y oBoM cneuyndrMUYHOM NNaHMpamy aHKeTUupama Moxe 6T cacBUM [OBOJSbHO
[a ce OHO NJlaHMpa Tako fia Cce U3 CBaKe NoKanHe camoynpase gobuje no je-
AaH yNUTHUK y Kom he 6uTn npepacTtaB/beHn oagrosopu 1 notpebe 3anocne-
HMUX Ha KOHKPETHMM NMOBEPEHNM MOCNI0BMMA Y IOKaNHOj camoynpasun. Y Tom
cnyyajy, YNMTHUK je noTpebHO NpunaroguTu 1 Kpenpatn He Kao YNUTHUK 3a
MHAUBMAYanHy npoueHy notpeba, Beh Kao ynuTHUK Koju he gaty ogroBop Ha
UpeiliexxHe VN 3ajegHudke obnacTu, KOMMNETEHUMje U OYeKUBarba Koja ogpa-
aBajy notpebe nokanHe camoyrnpaBe Kao TakBe, OAHOCHO BehnHe nnu cBux
3anocneHux Koju obassbajy noBepeHe nocsiose. Y oBMM cllyyajeBrma notpeob-
HO je fla YIUTHUK Cagp»Kn N jaCHO YNYTCTBO O TOME, Kao 1 YNYTCTBO KO je KOH-
KpeTHa ocoba unun ocobe Koje Tpeba fga nonyHe Taj yNUTHUK (Ha Npumep, Ha-
YesIHUK ynpaBe, PyKOBOAMNAL, OpraHu3aLmnoHe jerHuLe Yy Kojoj ce obaBbajy
noBepeHn NOCNOBK, CNYXO6eHUK Koju 0baB/ba NoBepeHe MOCN0OBe YKONUKO je
TO camo jepgHa ocoba y JJIC n cnmyHo). Ocum Tora, y OBMM CllyyajeBrMa je Ba-
XHO HarnacuTu n fay camom ¢opmynrcary OAroBopa yyecTsyjy CBu 3anocie-
HW Koju obaBsbajy NoBepeHe NOCOBe, a jJa ce T OATOBOPM MOTOM CYyMUPajy,
reHepanusyjy n onucyjy y jeAMHCTBEHOM YNUTHUKY. [Tpeanor oBakBor yrnnTHU-
Ka gart je kao lpusnoi 2.

3a 0By BPCTY aHKeTMpama HajnpakTUyHuje je yNUTHUK AUCTpubyupaTtn enek-
TPOHCKUM MyTeMm, Kao AOKyMeHT y Bopay wnu Ekceny, a ngeanHo y Hekom of
[OCTYNHUX (M yrnaBHOM 6ecnnaTHMX) OHNajH anaTa Koju omoryhaBsajy aytomart-
cKy obpagy nogataka (Google Form, Survey Monkey). OBum pgonasvumo u fo
Tpeher n3a3oBa Koju ce TMYe aHanuse nogaTtaka. YnpaBo 360r C/OXeHOCTu
OBOr nocsa, Kopuwhemwe JOCTYMHUX aHANUTUYKUX anaTa je BaXKHO Ca CTaHo-
BuwWTa N edprkacHocTM 1 Moryhux rpewaka y obpaan nopgataka. 3a notpebe
aHanm3e CTatba YraBHOM je OBOJBbHO [a aHanM3a aHKeTe 00yxBaT OCHOBHe
dpekBeHunje oaroBopa — npebpojaBarbe AaTUX OArOBOPa U payvyHarbe Mpo-
LeHTa y OAHOCY Ha yKynaH 6poj gobujeHnx yNUTHUKA Y Clyydajy NriTama Koja cy
KBaHTUTaTMBHOI Tuna (cagprke yHanpen aedrHMCAHe OArOBOPE O3HAUYeHe nop
1, 2, 3...). Y cnyyajy KBanuTaTMBHMX NUTamba Yy KOjUMa ce TpaXkn Aa UCNnTaHuum
camun GopMynumly oAroBope, aHann3a ce 3acCHMBa Ha YMTakby TUX OAroBopa U
yTBphHUBary OHOra LITO je Y HbUMa 3ajeJHUYKO, MPETEXHO, OHO LWITO AOMUHUPA
y OAroBOpuMa 1nu, Nak, OHOra LWTO je KOHKPETHO M jaCHO 1 Ha OCHOBY Yera ce
Mory fobuTn jacHe cmepHuMUe o noTpebama 1 oyeKkuBarmUMa Koje ce Mory npe-
TOUNTU y Nporpam obyke.

Takohe, noTpebHy nomoh y peanr3oBaky METOLA AHKETUPAHA MOXE MPYXUTU U
HaunoHanHa akagemunja 3a jaBHy yrnpasy.
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4) AHanusa dpumpeHux xanbu, apuityx6u unu tpuiogopa Ha Uocituyiiaree
JJICy ob6asmwarpy losepeHux ioc/108d, 0gHOCHO 6pOj LHOHUW eHUX, yKUHYIUX
u oitispheHux pewersa y ogpeheHom epemMeHCKOM tepuogy

3a oBy aHanu3y notpeba, OAHOCHO 3a opraHe Ap)kaBHe ynpase crneunduyHo je
[la TV opraHy NocTynajy no »anbama Ha pewetrba JIC y fpyrom cteneny, kao u Ha
nputyx6e rpahaHa. OBo Moxe 6UTK AparoLeH n3Bop MHPopmauuja, jep ce buma
nocpefHO WAN HEeMOCPeHO MOTY YTBPAMTY Heke Hajuewhe rpewike nnu npony-
CTW KOjy MOTYy HacTaTu 1 ycniefl HeJOBOJbHOT 3Hama 3a obaBrbare nocnosa. OBo
HapouuTo Tpeba MMaTu y BUAYy YKONIMKO aHanm3a noKa<e fja ce Te rpeLike, Henpa-
BUAHOCTW WK NPONYCTN CUCTEMCKM MOHaBI/bajy y jeAHOj UM BULLE NOKaNHUX ca-
moynpasa. Ocum dopManHmx xanbu Ha pellerba 1 oanyke, N3Bop MHPopmMaLja
Mory 61T u apyru BULOBW NPUTYXKOM AN NpUroBopa Koje opraHu fobujajy Ha
pag v noctynare cnyxbeHuka y JIC. OBaj n3sop nHdopmaLmja je KopuctaH u
nako pgocTynaH 360r Tora WTo opraH fpxaBHe ynpase Beh nocenyje eBnaeHUujy
0 TUM NpeameTnMa.

5) Ogpebusarve Gpuopuitieitia ugeHiiughukosaHux towipeba 3a clipy4HUM
ycaspwasarbem

JepaH of Ucxoda CNpoBeAeHOT aHKeTPatba MOXe B6UTN BENVKN 6POj pasnnunmTux
0651aCTN 1 TEMATCKMX LieSIMHA KOoje, 13 PasinunTuX passora (onpegesbeHa cpes-
CTBa, AOCTYMHOCT/PACMONOXMBOCT NpefaBaya 3a KOHKPETHY 06/1acT, nnaHvpaH
nepvog cnposohetba) Hje Moryhe ykibyunTi y jeaaH roguiliby nporpam obyke.
Y ofHOCY Ha pasfore, NOTPe6HO je oapeanTn NPUOpUTETE U TO TaKo Aa Nporpam
ofroeopu Ha: 1) oHe noTpebe 3a Koje cy y Hajsehem npoueHTy nckasaHe notpebe
3a CTPYYHMM ycaBpLUaBatbeM; 2) oHe notpebe Koje ce nojassbyjy Y BULLE pasinym-
TUX 1 HE33aBUCHUX U3BOPA MHPOPMaLMja; 3) HAa OCHOBY 3Hatba U UCKYCTBA Y CAMOM
opraHy Ap»aBHe yrnpaBe fa ce Heke noTpebe MOry pewunT 1 Ha apyre HauuHe,
a He NprMapHO Kpo3 obyke (Ha Npumep, 4OAATHUM YNYTCTBUMA WAWN CMEPHULa-
Ma 3a nocTynatbe); 4) UiHbeHULY Aa Ce MCKasaHe noTpede y HEKMM OMWTUM Te-
MamMa MOTY 3a0BOSbUTU KPO3 CTaH-
AapAaHy noHygy obyka HauuoHanHe

. . lNogcewiHuk
akapemuje. I mehy Temama Koje cy
KaHaugoBaHe fa 6yny obyxsaheHe AHanusa notpe6a
Hekum of 6ymyhux nporpama, no- (moryhw npuctyn u pegocnen)
TpeGHO je oppeauTy npuoputete e AHanusa AOCTYMHWUX nofaTtaka, WH-
y Kateropujama ,BUcok” (peanusa- dopmaumja 1 JOKymeHaTa 1 npome-
uvja notpebHa y HapeaHNX roguHy Ha y MpaBHOM OKBMPY
naHa), ,cpearon” (peanusauuja no- e Pa3roBopu/¢oKyc rpyne ca HayesHu-
TpebHa y Hape/He fiBe 0 TPY roau- LUMMa ynpasa 1 Apyrum PyKOBOAWO-
He) n ,Hu3aK” (peanunsaunja moryha uuma y JIIC

Y POKY OY>XeM O TPU roAuHe).

AHKeTa 3a 3anocneHe y JJIC
HokymeHT HaumoHanHe akagemuje o AHanu3a xanbu, npuTy>6u nnu npu-
nog Hasuesom Kopauyu y cliposoherby rosopa Ha noctyname JJ1C
aHanuse dowipeba 3a clipy4yHUM
ycaspwasareem 3auoc/ieHux y jas-
HOj yupasu (OOCTYyMaH Ha JUHKY:

OppehuBatbe npriopuTeTa

M3papga V3BelwTaja o aHanm3m notpeba
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https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1947/Koraci%20TNA2.pdf) npegnaxe u npe-
3€HTYje joLll HeKe KopaKe Koju ce MOry CMpOBEeCTM 1 Y Clyyajy aHanuse notpeba
3a CEKTOPCKMM nocebHUM nporpammmMa obyke, anv Koju H1Ucy obasesHu (3aBpLu-
HV pa3roBopu ca pykoBogmoLem opraHa). Ha npumep, oHV mory 6uTy KOpucHU
npunmkom ogpehuBarba NPUOPUTETA — YKOJIMKO OPraH Ap»KaBHE YrpaBe He MOXe
cam fa ofpenmn npuoputete, moryhe je ga cnpoBefe v HakKHagHe pa3roBope ca
HauyeNHUUMMa rPafcKMX/OMNWTUHCKUX YNpaBa 1 APYrMm pyKoBoAMOLUMMA Koju 6u
UM NMOMOTN Y TOj $a3u.

6) N3paga uzsewitaja o aHanu3su tdoipeba

OpraH gp»aBHe ynpase uspahyje M3BewTaj o aHanu3m notpeba 3a CTPyYHUM
ycaBpLUaBabeM 3a jefiHy KajleHAapcKy roauHy.

CTpyKkTypa n3sewrTaja gata je y lpusnoiy 3.

3.2. U3PAJA MNMPEANTIOTA CEKTOPCKOI NOCEBHOTI
MPOrPAMA OBYKE

LTa, Ha ocHOBY CBMX UHOPMALMja NPUKYM/bEHUX Y MPETXOAHOj da3u, Tpeba
[la CafpXu CeKTOpCcKM nocebHn nporpam obyke? ObaBe3HU enemeHTU (genosw)
nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBara MNponucaHu cy unaHom 1224 3akoHa o 3ano-
cnenuma y Al v JJ1C. HaunoHanHa akagemuja je 2020. roguHe ob6jaBuna Boguy 3a
Gpulipemy Gpoipama cllipy4Hoi ycaspwaearbd y opiaHUMa jasHe yiupase (QOCTynNaH
Ha nnHKy: https://napa.gov.rs/extfile/sr/2076/Vodic.pdf). ¥ oBom geny CmepHuLa
[aT je ckpaheH NpuKas 1 onnc efieMeHTa, ca NPUMeEPVIMA Koju Mory 61UTY NOrogHN
3a ceKTopcKu nocebHe nporpame obyke. 3a WXpW onnc 1 goaaTHe NprUMepe, no-
rnefatn feTasbHuje y HasegeHom Boguuy.

EnemenTn3! Onuvc n npumepu

Ha3vie Tpeba fa yKkaxe Ha caapKaj nporpama v obnact pana/Ha-

Ha3sus CekTopckor ONEXHOCT Ha KOjy Ce 0fHOCK

nocebHoOr NporpamMa

obyke Mpumep: CekTopckn NocebHW Nporpam obyke *** yHcnekTopa 3a
*** roguHy

Obnact CTpyyHOr ycaBpllaBarba MpencTaB/ba LUMPU  OKBUP,
06nacT MnM HagNeXHOCT KOjoj Mpwnafa Tema nporpama. 3a
ogpehusaree 0801 enemeHlia GollipebHo je KoHCyntiosattiu Jlucity
1. O6nacT cTpyuHor obnacitiu cllipyyHoi ycaspwasarba kojy yisphyje HauuoHanHa

yCaBpLUaBatba akagemuja32, ogHoCcHo cainegatiu clieyuguyHy obaaclli Kojoj Upu-
tagajy toseperu UoC/I08U.

Mpumep: NHCNeKUWjCcKM Haa3op

31 Pepocnep enemeHata Huje obaBesyjyhn n Moxe nsrnegatu n gpyradvje.
32 [JocTynHo Ha nuHKy: https:/napa.gov.rs/extfile/sr/4105/Oblasti%20strucnog%20usavr-
savanja.pdf
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EnemeHTtn

Onuc n npumepwu

2. TemaTcka LenvHa

TemaTcka LennHa NpefcTaB/ba Yxy LennHy of obnact v Moxe
npeAcTaBbaTy, Ha NpyMep, NOCTYNaK Koju NpeacTaB/iba Aeo KOH-
KpeTHe 0bnacTu, pa3nuuute enemeHTe 1 NPOMnuce Koju perynuuy
Ty 06nacT, nojeaviHe Npoueaype y OKBUpY 061acT, NOCTyMnare U
npakcy 1 cnnyHo. OHa Tpeba aa Oyae 3a0KpyxeHa 1 fa NpeacTas-
7ba NOTUYHY LENNHY, Ha HAUVH [la Ce U3 the MOXe Pa3BuTh 1 CNpo-
BECTM jeanHCTBEHa ObYKa.

Mpumep: Y npumepy Koju je HaBefeH, a Y 3aBUCHOCTW Of aHanv3e
notpeba, TeMaTcKa LenvHa Moxe b1t jeaHa wnun suwe Gasa uH-
CMEeKUMjCKOT Hafi30pa (MHUUMPaHe U Npunpema, CnpoBoherbe —
YyTBPHVBatbe UMHEHWLIA, CaCTaB/barbe 3amMUCHMKA, Npefy3nmMarbe
Mepa, KOHTPOMHN HaA30P, OKOHYakHe MOCTYMKa), MoXe 6UTK 0byKa
O MPYIMEHW CredUUMUHIX, CEKTOPCKMX Mponuca y Toj obnactv u
C/IMYHO.

3. Onunc Tematcke

LenvHe

Onunc TemaTcKe LienvHe NpeAcTaBsba paspaay 1 AeTarbHWjW Nprika3
Te UevHe Kpo3 pa3nuuute Tematcke jeavHuue. Onnc npenctas-
Jba ¥ CMEPHWULlY 3a peanv3aTopa 3a KacHWju pa3Boj AHEBHOT pefa
(areHae) obyke.

MprMep: y HaBeAeHOM MPUMEPY, OMUC TEMATCKE LIeNIMHE MOXe
npeacTaB/baTh OMUC NojeAnHNX daza NocTynKa, nogcehare Ha
MPaBHM OKBMP Y KOM Ce MOCTYNUM CMPOBOAE, Nojallitbere pas-
rpaHWuerba HaaNeXHOCTH Y OAHOCY Ha ApYyre WHCMeKuwje, Ha-
UMH V3pafie aKaTa, M3BeWTaja 1N APYrvX AOKYMEHaTa y MOCTYMKY,
yKa3nBatbe Ha Hajuelhe rpeluke, NponycTe v HeNpPaBUAHOCTU U
CIMYHO.

poeHTndurkaumo-
H1 6pOj Nporpama

- VIBM

[opemyje HaumoHanHa akagemuja npunmkom ynuca y LleHTtpanHy
eBUAEHUM]y Nporpama CTPYYHOr yCaBpluasarba Yy jaBHOj ynpasu

5. UwnsrbHa rpyna

Onuc unrbHe rpyne KopUcHKKa obyke npedcTasfba OMMC NOCHO-
Ba WV pafiHMX MecCTa 3anoC/IeHnX KOjUMa je Mporpam HamerbeH.
Ocum Tora, 3a J1C je notpebHo oapeanT 1 6poj NonasHrKa no op-
raHy 3a Koju je, carnacHo cpeacTsuma, moryhe obesbeantn cnpo-
Bohetbe 0byke. YKONMKO nocToje nogauw, moryhe je npukaszatu u
BEJIMUMHY LMIbHE rpyne.

Mpumep: PykoBOAMOLM OPraHM3aUMOHUX jeduHuLa OMWTUHCKE/
rpafcke ynpase y Uvjoj HafIeXHOCTN je BPLIEHe UHCMEKUMJCKOr
Haf30pa, *** MHCNeKTopK, YnaH onwTuHcKor/rpaackor seha33. [lo
neT npeacTaBHMKa 13 JJ1C.

33

3a nojeguHe obykKe, LbHa rpyna Moxe obyXBaTUTV 1 UNaHOBE OMWTUHCKNX/TPafiCKNX
Beha Koje, npema unany 46. 3/1C, Bpwm Hag30p Hag pafom ynpase v cTapa ce O U3Bp-
LaBakby NOBEPEHNX HaANEXHOCTW U3 OKBMPA NpaBa 1 AyKHOCTW Peny6nvike, oqHOCHO
ayTOHOMHe MokpajuHe. Beha cy Hajuewhe opraHusoBaHa no oapeheHum obnactuma,
O[HOCHO PECOPUMa, U HUXOBY YNAHOBU MOTY GUTW 3aUHTEPECOBaHM 3a CTame Y TUM
obnacTuMa 1 HaumHe Ha Koju ynpasa o6aB/ba NoBepeHe Noc/oBe.
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EnemeHTtn Onuc n npumepwu

KomneTeHuuje NpeacTassbajy CKyn 3Harba, BeWTrHa, 0COOUHa, CTa-
BOBa ¥ CMOCOOGHOCTU CRy»KOeHWKa, a Koju 0bOANKYjy Heroso no-
Halarbe M BOAE MOCTM3aky OYEKMBAHE YCMELHOCTM Ha PajHoM
mecTy. OHe cy pedvHucaHe Ypegbom o ogpehusarby KomlellieHuuja
30 pag cy1yx6eHUKa y opiaHuma ayioHOMHUX UOKPAjuHA U jeguHuUya-
Ma JIoKasHe camoylipase, a npe ofpehyrBarba OBOT €N1emMeHTa, No-
TpebHO je KoHCynToBaTU Ypenoby.

6. KomneteHuuje
yumjem passojy
nporpam obyke

fonpUHOCH OBaj enemMeHT Huje NPOMNMCcaH 3aKOHOM, anw je 360r yTuuaja cTpyy-

HOT yCaBpLLaBarba Ha Pas3Boj KOMMETEHLMjA 3aCTyNibeH Yy nporpa-
MUMa 0byKa HaunoHanHe akagemuje, of CTynarba Ha cHary Ypeabe.

Mpumep: MocebHa dyHKLMOHaNHa KomneTeHUmja y obnactv paaa
MHcnekumjckn nocnosu (M)

Pa3nosu 3a goHowere nporpama v“3BOAe Ce U3 aHanm3e notpe-
6a 1 Mory ce Hahw y CTpaTellKUM 1 onepaTUBHVM JOKYMEHTMMA,
NpPaBHOM OKBMPY, MOfaLMMa M3 Npakce, UCKasaHWM noTpebama 3a
obykama v Apyrum n3BopumMa nopataka. Pasnore je notpebHo jacHo
1 KOHKPETHO onmcaTit 1 06pasnoxmnTL.

Unmb npencrasrba Hamepy Koja ce enw nocThn Nporpamom,
OfHOCHO MPOMEHY Kojy nporpam Tpeba ga nocturHe. Lums goHo-
Wera CeKTopckor nocebHor nporpama obyke jecTe aa ce obes-
6ean jenHak KBanuTeT CTPYYHOr yCaBpLWaBarba M jeAHaK MpucTyn
npaBy Ha CTPY4YHO yCaBpluaBarbe, unmme ce obesbehyje nyHa npu-
MeHa unaHa 116. 3akoHa o 3anocneHmnma y All n JJ1IC, npema kome
je CTpy4YHO ycaBpLUaBarbe NMpaBo 1 Ay>KHOCT CNyxbeHVKa a CTudy
3Harba U BeWTUHE, OAHOCHO CMNOCOBHOCTM 3a M3BPLUIABaHbE MNOC/IO-
Ba pafiHOr MecTa y cknafy ca notpebama nocnofasLia.

Lll/lJ'b Ce MOXe MoCMaTpPaTh 1 Ha MHOMBUOYANTHOM H/BOY, Ca aCNeKTa:

7. Pasznosm 3a goHo- | 1. LusbHe rpyne Kojoj je nporpam HamerbeH (yHanpehere mo-
Wwerbe Nporpama cTojehnx 1 CTULarba HOBYMX 3Hakba U BELITMHA 3a YCMELIHO 13-
N UWb KOojU ce BPLABarbe MOBEPEHMX MOCIOBA);

xenn noctnhn34 2. OpraHa fpxaBHe ynpase Y uvjeM AeNoKpyry Cy NOC/OBK KOju
ce nosepasajy JIC (ka0 mMoAen MpPeBeHTUBHOI [efioBatba Y
Be3u ca obesbeherbem NpaBuHe NPUMEHe NPOMNMCa U 3aKOHK-
TOT BpLUEH-a MOBEPEHMX MOCOBA);

3. EKCTepHMX KopuCHMKa (0be3behuBarbe eduKkacHor 1 fe-
JIOTBOPHOT OCTBApMBakba Npasa rpahaxa).

Mpumep:

Pa3no3u: Ha ocHoBY aHanM3e CTara Mpakce, yTBpHeHo je He-
yjeoHaueHO NOCTyMName MHCMEKTOPa (Upumepu) 1 FpeLlKe y NoCTy-
narby (Upumepu). Ocvm Tora, Ha OCHOBY aHKeTe, BeNMHa aHKeTupa-
HWX je nckasana notpeby 3a 0byKom y 0bnacTu (lpumepu) N CANYHO
— tolpebHo je getliarbHuje otucatuu.

Lnmb: Ha ocHoBy HaBefeHWX pasnora, Uuib obyke je yHampeherbe
3Hakba Y MOCTYMakby MHCNEKTOPa 1 yjefHauaBarbe npakce — molyhe
Je u toxerpHo gelliarbHuje otucatiu GpomeHy Koja ce xenu doctuuhu.

34 Pasnor 3a goHoLerbe Nporpama u Unb Koju ce xenum noctuhy mory ce usgeojutu n3
Tabene, OAHOCHO NpeACTaBUTY MNpe Tabene ca ocTanm enemeHTMa, Kao Yeog y Cek-
TOPCKY NocebHY nporpam obyke.
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EnemeHTtn

Onuc n npumepwu

OyekmBaHN edeKTU NpeacTaBbajy NCXoae — pe3ynTarte Koju onu-
Cyjy NonasHuke HakoH obyke Kojoj Cy npucycTBoBanu. Paan nakwe
dopmynaumje oBor enemeHTa, MOry ce KOpPUCTUTU NTakba — 1) WTa
NONa3HWK 3Ha HakoH obyke (WTa je Hayuno), 2) WTa MOXe - yMe [a
ypaam y cBoM pafly unu 3) kako ce noHawa. Edektn ce dopmynuiry
y cafjawrbem BpemeHy y Tpehem nuuy jearnue. Ocum Tora, edpektn
Tpeba aa Oyny y Be3n ca ONMCOM TeMaTCKe LennHe — 1aeanHo je aa
jenaH enemeHT 13 TOr onu1ca “ma 1 CBoj edekar.

8. OyekuBaHu
edbektny
noav3arby H1MBOA
3Harba, BeWTNHA
1N KoMMeTeHuja
nonasHuka

Mpumep: MonasHrK NpuMetbyje cTeueHa 3Hakba W BelTuHe Yy CBa-
KOAHEBHOM Pafly, OOHOCHO afieKBaTHO MPUMeEtbyje Mpomnce y ***,

LT

[lonasHMK Mo3Haje M jaCHO pa3rpaHMyYaBa HaAJEXHOCTH
cnekumje y 0OaHOCYy Ha ***,

[Mona3HWK Mo3Haje HauMHe 1 NpPaBuUa y KOMyHUKaUmMjK ca cybjek-
TMa Haa3opa.

[onasHUK MMa 3Hatbe 1 BEeLTUHE [a M3Paaun 3anncHKK/V3BeLlTaj O

pagny.

Mpumep: y HaBedeHOM MPUMEPY, OMUC TEMATCKE LUENMHE MOXe
NPeACTaB/baTM OMMC MOjeAMHMX (a3a MOCTyrKa, noaceharbe Ha
MPaBHW OKBMP Yy KOM Ce MOCTYMUM CMPOBOAE, Mojalltbere pas-
rpaHuyerba HaANEXHOCTN Y OAHOCY Ha ApYyre MHCMeKUmje, HaumH
v3pafe aKkaTa, U3BellTaja v ApYrix JOKyMeHaTa y MOCTYmKyY, yKasn-
Batbe Ha Hajuelwhe rpeluKke, NPonycTe v HeMPaBUAHOCTU U CIMYHO.

9. Obnvum 1 metoge
cnposoherba
obyke

O6nuk cnposoherba 0byKe MpefcTaB/ba OPraHM3aLMOHU O6MK
cnposohetba 0byke. ObnMUM cnpoBohera NPOMNMCaHN Cy YNaHOM
122e 3akoHa o 3anocneruma y Al n JIC (npegasaka, cemmHapy,
TPEeHWH3W, pPaduoHuLIe, OKPYrAM CTOMOBW, KOHbepeHuuje, CTa-
XUMParba, KOYUMHI, MEHTOPCTBO, CTyAMjCKe MoceTe, eNeKTPOHCKO
yuere v Apyro), anv mory obyxBTUTU W Apyre caBpemeHe obnvike
cnpoBoherba 00yKa (Ha npumep, BebUHap).

MeTope cy yXu 1 KOHKPeTHMj HaunH cnpoBohera obyke. To je
CKYM PasMumTMX NOCTyMNaKa v akTMBHOCTU KOjUMa Ce MOCTUXeE U
ofpXaBa MHTepKauuja n3mehy peannsatopa-npeaasaya, NonasHu-
Ka 1 matepujana. Y CBpXy ajekBaTHOr ofabupa metofa v TexHmuka
cnposohetba Mporpama CTPYYHOT yCaBplaBatkba BaXHO je y3eTu
y 003vp 3amaTke Koje obyka Tpeba Aa UCMyHW Y OfHOCY Ha Temy,
yUeCHVKe, UWIb 1 NCXoAe yuerba. [leTarbHuje 0 06nmumma, MeTofa-
Ma W TexHukama cnposobherba NMporpama CTPYYHOr ycaBpluaBatba
MOXe ce nmpoHahu y nybnukaumju O6ruyu, meltioge U iexHuke
cliposoherba Tpoipama cllipy4Hol ycaspwasara Kojy je objaBuna
HaumoHanHa akaaemuja3.

MNpumep:
O6nuk: CemvHap

MeToge: Mpe3eHTaumnja MaTepujana, WHTEPAKTUBHO MPENABaHbE,
CTyavje Cydaja 1 paavoHWUa (pad y MarbMM rpynama Ha 3agalyvma,
Ca NpeAcTaB/bakbeM pe3ynTaTa pafia CBake rpyrme v AUCKYCHjom).

35 [JocTynHo Ha nuHKY: https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/Oblici,%20metode%20

i%20tehnike.pdf
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EnemeHTn Onuc n npumepwu

Hocwvoue peanusaumje nporpama obyke notpebHo je aedpuHmcaTm
y CKNafly ca HMX0BOM akpeamnTaumjom y ogpeheHoj obnactun ctpyu-
HOT yCaBpLUaBarba.

10. Hocroun peanu-

sauvje Mpumep: AKPeaUTOBaHN pPeanii3aTop/1 3a 06NaCT CTPYYHOT ycaBp-

wasarba VIHCneKumjckm Haa3op (Wiu Heka gpyia obnactu yKoauko je
penesaHiiHuja, y cknagy ca obnactiuma/cekiiopuma Hag3opa,, yni-
caH/n y CranHy AWCTy npepaBaya U ApYrux peanusatopa obyka
KOjy BOAM HauroHanHa akagemuja.

Tpajatbe nporpama ce ofpehyje Ha OCHOBY HbEroBe COXKEHOCTU,
obvma, obnunka 1 MeToda peanusauuje. HaBoan ce ykynaH 6poj
caTh aKTMBHOT pafa (6e3 naysa). CarnacHo unaHy 22. ctas 2. Ypegbe
0 akpegultiayuju, Ha4uHy aHIa)o8ared U HaKHAgama peaau3awiopa u
11. Tpajarbe npo- cposogusiaya Gpoipama clpy4YHOI ycaspuiasared y jagHoj yupasu,

rpamva Kao caT obyke pauyHa ce 60 MUHYyTa 6e3 nay3a, a flaH obyke Noa-
pasymMeBa MakcMManHoO 6 cath edeKTVBHOr aHraoBarba peanmsa-
Topa 6e3 nayse.

Mpumep: 2 naHa (12 catn)

OppehviBarbe 6poja MonasHKKa y AMPEKTHO) je Be3n ca 1) KapakTe-
pom 0byke (MHGOPMATMBHA, YBOAHA, CNeLmduyHa — He 3axTeBa Uu
3axTeBa BULE MHTEPaKLWje) v 2) ofabpaHnm obnuuyma 1 meTofama
3a cnpogohetbe. YKONMKO je, Ha NpyMEP, TemaTcka LienvHa Takea fa
ce He ouyekyje BehM aHraxmaH ydyecHwvKa (yBogHa, MHOOPMATMBHA,
npencTaB/barbe HOBMX MPOMKWca.), Beh je AOMMHaHTaH aHraxmaH
npenasaya, obyka Moxe umati Behn 6poj yuecHMKa U 0BpHYTO —
YKOMMKO je TeMa TakBa Aia ce ouekyje Behu aHrakMaH yuecHuka (pa-
LOMOHWUE, TPYNHW pag, CTyanje Ciyyaja Ha KojuMa yd4eCH1UW page v
Npe3eHTYjy), NOXeSbHO je Aa ce paaun Y Mar0j rpynin yuecHmnka. Ocum
Tora, 6poj NonasHWka 3aBUCK 1 of Tora fa Nn ce obyke Nnanvpajy
Kao OHMajH 0byke nnu yk1eo. MoTpebHO je faTv OKBUP — HajMarby
1 Hajehn 6poj NMonasHmMka Koju je NoTpebHo y3eTn y 063up fa 6u
00yka bvna KeanuTeTHa (onTMmManaH 6poj yuecHwKa).

12. TnaHvpaHn
6p0j NonasHuka
obyke

Mpumep: Op 20 go 30 nonasHMKa

MpojekLnja TPOLWKOBA je AeTarbHO ypeheHa Ypegbom o akpeguita-
UUjU, Ha4YUHy aHiaxosdred U HAKHAgama peaausatiopa u clposogu-
Jiaua Upoipama clupy4HoT ycaspuwasarea y jasHoj ylpasu, a AeTarbHO
onu1caHa 1y MoMeHyToM Boamndy HaumoHanHe akagemuje3®. Mopa
ce MmaTtu y Buay Aa ce npojeklnje TOOWKOBa PasnKkyjy 1 Mopajy
y3eTu y 0631p PasnnKy NpWIMKOM peanv3oBaka 1) npe obyke
1 2) CBake HapedHe, kao v fa nun obyka 1) npensuba ynasHe/m3-
na3He NpoBepe 3Haka Ui Kx 2) He npensuha. Pasnuke HacTajy
300r YnkbeHuUe fa ce obyka npunpemMa jegHoM (Matepujany, npe-
3eHTauvje) U Aa 3a HapenHe oOyKe OHa HWje MoTpebHa, Kao 1 Aa
npunpema 1 cnpoBohere NpoBepa 3Harba NoApasymeBa AOAATHM
Hamop, BpemMe 1 3Harbe Kako b1 ce TakaB TeCT MpUMNpemMmno, Crpo-
BEO ¥ npernesao.

13. TMpojekumja
TPOLWKOBa

36 Bopuu 3a npunpemy nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBata y OpraHv/ma jasHe ynpase, Aeo
Mpojekunja TpolwKoBa nporpama, cTp. 11-13.

CrpaHa 40 » »



EnemeHTn

Onuc n npumepwu

Mprmep:

PeanusaTtopurma npee obyke Npunaja HakHazda 3a caT peanv3oBaHe
obyKe Yy HeTO U3HOCY, 1 TO:

- PeanusoBarbe obyke: 21.600 avHapa (1.800 avHapa x 12 catu)

- [punpema obyke: 10.800 avHapa (MONOBMHA HaKHake 3a peanu-
30Batbe 0byKe)

- [Mpunpema TecTa 3Harba: 7.200 amHapa (1.800 anHapa x 4 cata)
- PeanunzoBarbe TeCTa 3Hatba: 7.200 arHapa (1.800 avHapa x 4 cata)
YKynHa HakHaga: 46.800 g1Hapa

Peanmsatopuma CBake HapeaHe obyke npuvnaga HakHafda 3a car pe-
anu3oBaHe 0byKe y HETO U3HOCY, 1 TO:

- PeanusoBarbe obyke: 21.600 avHapa (1.800 avHapa x 12 catu)
+ PeanunzoBarbe TecTa 3Hatba: 7.200 arHapa (1.800 avHapa x 4 cata)
YKynHa HakHaga: 28.800 f1Hapa

14. HaunH BpegHo-
Barba yyelwha

BpenHoBake nporpama CTpy4yHOr ycaspluaBaka ypeheHo je 3ako-
HOM O 3anocnenHuma y Al n J1C v MpaguiHukom o kputiepujymuma
U MepuuMa 3a 8pegHosaree Upoipama clupy4Hor ycaspuwasared. OBaj
BakaH acreKT y cnpoBohersy CTPYyUYHOr yCaBpLUaBarba 0byxBaTa Crlo-
XKEH CUCTEM aKTUBHOCTM KOje CMPOBOAE PA3INUMTL akTep y CKNagy
Ca CBOjUM HapnexxHocTma. 3a notpebe aedrHMCarba OBOT efneMeH-
Ta y NpOrpamy, BaxKHO je 3HaT [a BPeAHOBare MOry Aa cnposedy 1)
nonasHWumM 1 2) peanusatopu obyke. OHO Cce CNPOBOAW KPO3 pasiu-
unTe TEXHYIKE, a Hajuellhe ynuTHUKe HenocpeaHo HakoH obyke nim
C npoTtokom oapeheHor (Kpaher) BpemeHa. BpenHoBarbe Moxe [a
YKISbyYn 1 MPOBEPE 3Hakba, Of Yera 3aBWCcK U HaunH BepudmrKaLmje.

Mpumep: BpeaHoBarkbe BpLUe MOMasHWLM OOyKe W peanv3atopu.
BpenHoBarbe (eBanyalja) nonasHuka obyke BPLLM ce HemocpeaHo
HaKOH 3aBpLUeTKa 00yKe, Hajuelhe nyTem ynuUTHMKa KojUM Mosas-
HULW OLetbyjy Hajmarbe cneaehe: enemeHTe obyke (jacHoha, kopuc-
HOCT, MPVYMEHIBMBOCT), aHraXXMaH 1 paf peanusatopa, Matepujane,
TEXHWYKE YCI0BE OfpXKaBarba OOyKe, camomnpoLieHy MoryNHOCTH
Ja MpUMeHe HaydyeHo, npeanore u cyrectuje. Peanusatop obyke
Takohe BpLUK BpeHOBatbe 00yKe MoMyHbaBarbeM YNUTHYIKA Y Kojem
HYMEPWUKM 1 HAapaTUBHO faje oLeHy oapeheHnx acnekata peanu-
3auuje obyke, ypeheHux NpaBUIHUKOM Koju ypehyje BpeaHOBarbe
nporpama CTPYYHOr yCaBapluaBatba.

15. HaunH Beprdu-
Kauuje yuewha

OpraHusatop obyke je obaBesaH Aa NonasHULMMa 13aa yBepere o
yyelwRny y mporpamy Ha HaumnH Koju je ypeheH [IpasunHUKom o ueH-
WpanHoj esugeHyuju Gpoipama clupy4HOI ycaspaweared y jagHoj yi—
pasu u u3gasarby yseperba o yyewhy y Gpoipamy. loTBpgha ce n3naje
nonasHuuMmMa 3a noxahare obyke Koja He Cagpxu NpoBepy ycne-
Xa — CTEYEHUX 3Harba U BeWTUHA. YKONMKO 0byKa CafipXu NpoBepy
3Hakba, MOMA3HULIMMA KOjU CY OCTBAPUIN YCMELIHY MPOBEPY 3HaHa,
n3naje ce cepTUdMKaT O OCTBAPEHOM YCMEXY.

Mpumep: lNpoBepa ycnexa, O4HOCHO MPOLIEHa CTEYEHMX 3HaHa U
BELITMHA, BPLUM Ce Ha OCHOBY TeCTa 3Harba. [lonasHuky ce m3gaje
cepTUdMKaT O OCTBAPEHOM YCrEXY YKOMMKO je OCBAPMO YCMELIHOCT
HajMmarbe 65% y NpoBepu 3Hatba.
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Mopen CekTopckor nocebHor nporpama obyke aaT je Kao [Mpusioi 4.

Ha oBoM mecTy NOTPe6HO je CKpeHyTV Makkby Y OMMCATU HAuMH MPOjeKTOBaHA
TpowkoBa. OBaj feo je BaxaH, jep NpeAcTaB/ba OCHOB 3a YTOBOP O aHraXkoBarby
n3abpaHor peanunsaTtopa obyke.

Obyka ce obpauyHaBa no caTy peanunsoBaHe obOyke (60 muHyTa 6e3 nayse).
Ypenba pasnuKyje HeKONMKO TUMOBA peann3aTopa, Y CKagy ca TUMOM U ClIoXe-
HoWRY HMXOBOF aHra)KmaHa:

1) 3a npepaBave - 1.800 guHapa no caty;

2) 3a meHTOpe - 2.500 guHapa no cary;

3) 3a TpeHepe — 3.000 grHapa no caty;

4) 3a ppyre peanusaTtope nporpama obyke — 1.800 AnHapa no caty.

PeannsaTtopy ce o6padyHaBa HaKHaga 3a npunpemy npee obykKe, LWUTO NoApasy-
MeBa Mpunpemy npeseHTauuje, BEXOW 1 pyror Mmatepujana 3a yYecHvike obyke.
HakHaga 3a npunpemy obyke ce obpauyHaBa y U3HOCY MONIOBMHE HaKHape 3a
nnaHupaHy peanusauujy ob6yke, OHOCHO y HeTO M3HOCY npeasuheHoM y npo-
rpamy CTPyYHOr ycaBpLIaBama.

Peanusatopy ce obpauyHaBa HakHafa 3a npunpemy TecToBa, Kaja je To npeg-
BMHEHO Nporpamom 00yKe, Kao U HaKHaAa 3a cnpoBolerwe TecTupara nonas-
HuKa. HakHaga 3a npunpemy TecToBa ob6payyHaBa Ce y U3HOCY Of YeTupu caTta
obyke. HakHaga 3a cnpoBobhere TecTparba 0bpayyHaBa Ce y U3HOCY Of YeTupu
caTa obyke. HakHaga 3a npunpemy TectoBa obpauyHaBa ce camo Kof peanusa-
unje npBe obyke, AOK ce HakHada 3a cnposohere TecTUpatba obpavyHaBa Kop
peanusauuje cBake obyke.

Ykonuko jegHy o6yKy peanusyjy gea peanusaiuopa (kao iipeHepcKu tap), Hak-
Haga ce cpa3mepHo obpayyHasa, iipema yiipowieHoM 8pemMeHy 3a lpuiipemy u
peanusayujy obyke.

MNornepajmo cafa Kako ce oBa MeTOAOMOrMja nNpojeKkumje TPOLKOBa Npumemsyje
Ha npumep Koju je AaT, a npema cnegehm napameTtpuma: 1) 3a 0byKy Koja Tpaje
ABa fdaHa (12 caTw), 2) Kojy peanu3yje npepasay, 3) 3a KOjy NOCTOjU NpUNpema, jep
TakBa 00yKa paHuje Huje cnpoBoheHa, 1 4) Koja y enemeHTy Bepudukaumje npea-
BMha TecTuparbe 3Harba yuyecHMKa.

e HakHapa 3a peanusauujy obyke: 12 catn x 1.800 guHapa = 21.600 gnHapa

e HakHapa 3a npynpemy npee 06yke — NONOBUHA HaKHaAe 3a peanvsauujy:
21.600/2 = 10.800 guHapa

e HakHaga 3a npunpemy ynasHuUX 1 M3nasHWUX TecToBa 3Hama: 1.800 x 4 =
7.200 guHapa

e HakHaga 3a cnpoBoherbe ynasHux 1 n3nasHUX TecToBa 3Hara: 1.800 x 4 =
7.200 gnHapa

Ypenba cagpxu 1 nocebaH unaH Koju ce ogHOCU Ha HakHaJy TPOLWIKOBA OHNajH
obyKa. Y cnyyajy oHnajH o0byke, npunpemMa nogpasymesa NpunpemMy nmcaHor Ma-
Tepujana (nekumja, npeseHTaumja n BeXOW), Kao U CHUMake ayamo 1 BMaeo mare-
pujana 3a ofpxaBate obyKe.
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PeanusaTtopy oHnajH 06yKe 3a peanu3sauujy akTMBHOCTU Npunaga ¢uKcHa HakHa-
fa y nsHocy 30 catn edekTrBHe 00yKe, OJHOCHO Y HeTO M3HOCY npeasuheHoMm y
nporpamy CTpy4yHor ycaBpluaBaka. Peannsatopy oHnajH obyKe He npunaga Hak-
Hafa 3a peann3oBaHy 00YyKyY, Kao HV HakHaga 3a Npunpemy u cnposobere Tec-
TOBa Yy KOj/Ma Cy NuTakba 3aTBOPEHOr Tuna. Peannsatopy oHMajH obyke npunaga
HaKHaJa y HeTO U3HOCY of YeTUpw caTa edpeKkTBHe 0byKe 3a cnpoBohere TecTo-
Ba Y KOjuMMa Cy N1Takba OTBOPEHOT MW ecejcKor Tuna.

Ocum oBUX enemeHaTa, HaunoHanHa akagemuja npenopydyje a, Tamo rge je To
NPVYMEHIBUBO, NPOTrPaM CafipXKn 1 HEKE Apyre eNeMeHTe Koju HACY 06aBe3HU ene-
MEHTMN NPOrpama, Kao LTO Cy:

¢ [pepycnos 3a yyewhe y nporpamy

Y cknagy ca Hekum cneymeuyHOCTMMa Nporpama, Mory ce NpeaBUAeTU YyCrioBY
3a yuewhe (Ha Npumep, NPETXOAHO PafHO NCKYCTBO, paj Ha ogpeheHom pagHOM
MecTy u ogpeheHom 3Bamy, nocebHe KBanuduKaLmje 1 BelUTMHE, NPETXOAHO MO-
xabare ogpeheHnx obyka Koje cy ycJioB Aia ce ycrnewHo noxaha obyka u CiInYHo).

Mpumep: nporpamnpa ce HanpeaHa obyka y ogpeheHoj obnactu 3a Kojy je
HeONXoAHO Aa NofasHWUM MMajy NPeTXOAHO WCKYCTBO Y pagy v noxahame
OCHOBHe obyke. Y TOM cflyyajy ce Kao npegycnoB MOry noctaBuTW, Ha Npwu-
mep, ogpeheHe rognHe pagHOr UCKYCTBa Ha KOHKPETHUM MOCAOBUMa WU/vnu
noxahare ocHoBHe obyKe.

¢ [loBe3aHOCT ca Apyrum nporpammma obyke

Moryhe je ga ce y nporpamy onviie Be3a ca NPeTXog4HUM UAN HapeaHUM obyKama
WM Ca KOHKPETHUM 3HatbMMa, BELUTIHAMA WiV KOMMETEHUMjaMa Ha Koje mporpam
MOXe YyTULATK, a Aa HUje OnmncaH y NpeTxoaHuM genosuma. Ocum Tora, y OBOM
[eny ce NofasHuUM Mory ynyTuTu y To Koja 6u 6rna HapefHa obyka Mojy mory
noxahaaTtu, a Koje je norMuyaH HacTaBak nporpama.

MNpumep: nporpammupa ce ocHoBHa obyka y oppeheHoj obnacTu Koja capp-
XM YrNo3HaBakbe Ca MPaBHUM M UHCTUTYLMOHAIHUM OKBMPOM 3a ObaB/barbe
nojefAVHUX NOC/OBa. Y OBOM [ieny ce MOXe HaBeCTU fa ce nonasHuuuma npe-
rnopyuyje ga ce npujaee 1 Ha 0byky umnja he Tematcka LennHa 6UTK NprMeHa
nponuca y npakcu.

e O6yxBaT ceKTopckor noce6bHor nporpama o6yke

CeKTOpCKM nocebaH nporpam 0byKe MOXe cafpaTuh jegHy uam Bulle obnactu
CTPYYHOr ycaBplUaBaka 1 Y OKBUPY UCTUX jeAHY WX BULUE TeMaTCKUX Lenu-
Ha, OJHOCHO jeflaH UK BULUE NojeAMHAYHUX Nporpama obykKe.

3.3. YNYRUBAKE NMPEAJIOIA CEKTOPCKOI MOCEBHOTI
MPOIrPAMA OBYKE CABETY 3A CTPYYHO
YCABPWWABAKE HA MULWWBEHE

HakoH v3page npepgsiora nporpama, opraH Ap»asHe ynpase npu6ae/iba mMuUL-
berbe CaBeTa 3a CTPYUHO ycaBpLiaBatbe. To nogpasymesa a ce opraH obpaha
CaBeTy ca 3axXTEBOM 3a JaBatbe MUWbEHA Ha [pefsnor ceKTopckor nocebHor
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nporpama obyke, y3 Koju AOCTaB/ba 1 06PA3NOKEHUN Npeanor nporpama. 3axTes
ce nogHoOCK Npeko MrHUCTapCTBa ApKaBHEe yNpase U NoKanHe caMoyrnpase, Koje
o6aBsba CTPyYHE M aAMUHUCTPATMBHO-TEXHNYKE MOC/IOBE 3a NoTpebe oBor Tena.
CaBeT 3a CTPYYHO YycaBplUaBatbe Ha cefHUUM pa3maTpa [Mpepsor cekTopckor
nocebHor nporpama obyke u Aaje muubere, 6e3 npumegaba (kaga je MNpepnor
nopobaH 3a foHowee) Unu ca npumeabama (Kaga je Mpegnor noTpebHo ycKna-
OMTW ca NPOMNMUCUMA, OOHOCHO Kaja je NoTpebHO M3BpWNTY n3MeHe). OpraH ap-
»KaBHe ynpase je Ay»aH Aa nocTynu no npumen6ama u OTKJIOHW KOHCTaToBaHe
nponycte Ha Koje je CaBeT 3a CTPYYHO ycaBpLUIaBake yKa3ao y CBOM MULLIbEkDY.
HakoH oTKNIoHeHMX NponycTa NOTPE6HO je Aa ce opraH obpaTi HOBMM 3aXTEBOM
3a flaBatbe MULLbEHA M AOCTaBM HOBU ycarnaweHu Mpepnor nporpama. Mogen
3axTeBa CaBeTy 3a CTPYYHO ycaBapLUiaBare pagu npubassbarba MULLbEHA AaT je
Kao lpusnoi 5, a unyctpauuja kopaka 3a ynyhusame 3axteBa n moryhe ncxoge y
xoforpamy.

Mpeanor ceKTopcKor nocebHOr nporpama obyke

\

Ynyhusatse Mpeanora nporpama CaBeTy Ha MULLITbEHE

\/ \/

Muwrberbe CaBeTa — NO3UTUBHO Muwberbe CaBeTa — HeraTUBHO

\/

KopurosaH lNpepnor nporpama

Y

Ynyhusatbe MNpeanora nporpama CaBeTy Ha MuLLbeHbE

Munwsbere CaBeTa — NO3UTUBHO

/

[LoHouwetrbe CeKTOpPCKOT NocebHor nporpama obyke

\

Ynuc nporpama obyke y LieHTpanHy eBuaeHumjy
HaunoHanHe akagemunje
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3.4. AOHOLWIEWE CEKTOPCKOI MOCEBHOTI
MPOrPAMA OBYKE

CeKTOpCKM nocebHU nporpam obyke AOHOCKH PYKOBOAWMAL, OpraHa, Ha OCHOBY
unaHa 1225, ctas 2. 3akoHa o 3anocneHrmMa y Al u JJ1C, no npnbaB/beHOM MULL-
bemny (6e3 npnmenaba) CaBeTta 3a CTPYUYHO ycaBpLUIaBakbe.

3.5. YIIUCMNMPOrPAMA 'Y UEHTPAJIHY EBUAEHLWNIY
MPOrPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAKA
Y JABHOJ YMNPABU

3aBpLUHM KOpaK je ynuc nporpama y LieHTpanHy eBnaeHUuMjy nporpama cTpyy-
HOr ycaBpluaBatba Y jaBHOj ynpasu Kojy Boan HaumoHanHa akagemuja. Ynucom
y OBY eBUAeHUVjy Nporpam cTuye CBOjCTBO aKpeAWTOBAHOr Nporpama CTpyyHor
ycaBpuwaBarba y JJ1C. OpraH gp»aBHe ynpaBe ynyhyje 3axTeB 3a ynuc nocebHor
nporpama y EBnpeHunjy nporpama cTpy4YyHOr ycaBpluaBakba Yy JIOKaJIHOj ca-
MoynpaBsu, Koja je cacTaBHU Aeo LleHTpanHe eBuaeHunje nporpama cTpy4Hor
ycaBpLlaBaka y jaBHOj ynpasu, HauvoHanHoj akagemujy 38aHMYHOM MOLUTOM
NN enekTPOHCKMM nyTem Ha agpecy akreditacija.programa@napa.gov.rs. Ha-
LumnoHanHa akagemuja goHocu Ognyky o yaucy Gpoipama y LleHtupanHy esugeHyujy
Upoipama cilupy4Hoi ycasgpuwiasarba y jasHoj yupasu. Ognyka o ynucy nporpama
06aBe3HO cagpn 1 ngeHTMdUKaLMoHe 6pojeBe 3a CBaKy MojefMHAYHY TEMATCKY
LenvHy Koja je obyxeaheHa nporpamom (MBI), wTo je o6aBe3aH enemMeHT nporpa-
Ma 0byKe 1 Kiby4Ha Be3a 3a [OCTaB/bakbe M3BeLUTaja O CNPOBEAEHOM Mporpamy
obyke. Mogen 3axTeBa HaunoHanHoj akagemuju 3a ynuc y LleHTpanHy eBnaeHumjy
je cappxaH y lMpunoiy 6.
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4. CnpoBobheme
CeKTOpCKOr noce6GHoOr
nporpama obyke

4.1. N3bOP N AHTAXKOBAHE PEAJIU3ATOPA OBYKE

4.1.1. HTepHM KOHKYpPC 3a peanusaTtope obyke

cKknagy ca unaHom 122k 3akoHa o 3anocneHuma y All n JJ1C, akpeguToBa-

He nporpame o6yKa, YK/byuyjyhun 1 ceKTopcku nocebHu nporpam obyke,

MOTY CMPOBOAUTM UCKIbYUMBO NpefaBaym n Apyru peanunsatopu obyKa ak-
penuToBaHu Kop HaumoHanHe akagemuje. OBy BpcTy obaBese npefsuba 1 3akoH
0 ApXaBHUM cnyx6eHuunma, y unady 97x. MNoctynak akpeauTauuje npefaBava
N gpyrux peanusatopa obyka cnposoau HauuvoHanHa akagemuja, a tbume ce yT-
Bphyje ncnyreHoCT ycnoBa 3a peanunsalumjy nporpama CTPy4YHor ycaBpliuaBama y
jaBHOj ynpasu. Uub akpegutauuje je ocuryparbe KBanmrteTa, OQHOCHO CTBapambe
ycnoBa fla nporpame obyka peanusyjy npefasauum v Apyru peanunsaTopu nporpa-
Ma Koju nocepyjy ogroeapajyhe NcKycTso, 3Hame 1 BelUTUHe y cneuuduyHmnm ob-
nacTMMa CTPYYHOr ycaBpluaBaha 3a Koje ce cnposofe obyke. HaunoHanHa akage-
MUja Ha CBOM cajTy 0b6jaBsbyje 1 pefloBHO axkypupa 6a3y nogataka — CTanHy nuc-
Ta NpefaBava M ApYrux peanansaTtopa obyKa (JOCTyrnHa Ha NuHKY https:/napa.
gov.rs/lista-akreditovanih-trenera/144/stalna-lista-predavaca-i-drugih-realizatora-
obuka.php) koja je jegHocTaBHa 3a Kopuwhere 1 omoryhasa npeTpaxuBarbe no
pasnMunTUM napameTprmMa (Tun peanusaTopa, 0b6nacT CTPy4HOr ycaBpLUaBarba,
ume 1 npesume). Ha oBaj HauuMH je opraHuma Jp>kaBHe yrnpaBe Koju cnpoBoje
nporpame o6yKe 3HaTHO OnakKLLaH NMPoLec aHraXxoBakba peaansaTopa 1 cnpo-
Bohera obyke.

Ypen6a o akpeauTaumju, HauMHY aHra)koBakba U HaKHajama peanusaropa u
cnpoBoAunaua nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBatba y jaBHoj ynpasu (un. 17-21),
JeTarbHo ypehyje MHTEPHM KOHKYPC 3a aHraXkoBatbe akpeLMTOBaHMX peannsaTo-
pa 3a TeMaTcKke LenvHe y oblacTuma CTPYUHOr ycaBpliuaBakba.

OpraH fip>kaBHe ynpaBe caMOCTasIHO CMPOBOAV UHTEPHUN KOHKYPC 3a aHraxo-
Batbe aKpeauTOBaHMX peann3atopa 3a TemaTcKe LienvHe y obnactuma cTpyy-
Hor ycaepliaBaktba yTBpheHum y CekTopckom nocebHoOM nporpamy obyke.
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WNHTepHU KOHKypcC nokpehe ce No3vMBOM Koju ce fOCTaB/ba €NEKTPOHCKUM Ny-
Tem CBMM peanu3atopuma Koju cy akpeamTtoBaHun y HaumoHanHoj akagemnj n
ynucann y CTanHy nUCTy npefaBaya U Jpyrvx peanusatopa nporpama obyka
npema obnacTn CTpy4yHOr ycaBpluaBatba 3a KOjy ce BpLUM aHraXkoBare. Y cny-
yajy npumepa pator y npeTxogHom fdeny, u3 nagajyher meHuja 6upa ce obnact
WHcneKkumjckn Hag3op, HakoH vera he ce usnucTaty CBY peanu3aTopu Koju cy
aKkpeauToBaHM 3a Ty obnacr.

Bpoj peposa 3a npurkas: MpoHahute nme: MpoHahuTte npeafime:
10
Tun peanusaTopa: MN360p obnactu
. d
MNpepaBau ~ WNHcnekunjckn Hag3op -

CBMM NpefaBayvma Koju Cy akpeauToBaHu 3a ogpeheHy obnacT cTpyyHor ycaBp-
WaBaka Mopa 6UTU Ha jefHaK HauMH ¥ MOA UCTUM ycloBuMa omoryheHo fAa
yUecTBYjy Ha MHTEPHOM KOHKYPCY KOjyi OpraH CnpoBOAMN.

WNHTepHM KOHKYpC Tpeba fa cagpu cnepehe enemeHTe:

e O6nacT cTpyyYHOr ycaBplLUaBarba U Ha3nB TeMaTCKe LiennHe 3a Kojy he ce obyka
peanusoBaTtu (M3 nporpama obyke);

e YcnoBu 3a yuewhe Ha MIHTEPHOM KOHKYPCY;

e YnyTcTBa - Ha MpUMep, YNyTCTBO 3a CauntbaBakbe MOAENa MnnaHa obyke, ynyT-
CTBO 3a yyewhe TpeHepPCKOr Napa Ha UHTEPHOM KOHKYPCY 1 C/INYHO;

e VHdbopmauuje o HaurHy BpefHOBaka Mofena nnaHa obyke;

e TexHWYKM 1 OpraHM3aLMOHMN eNleMeHTU: POK 3a MofHoLlere npujase (Ypeg—
6a tpegsuha pok og 15 gaHa og gaHa UoKpelliara KOHKYPCA), HauvH Cllakba
npujaBe, KOHTaKT ocoba y opraHy Ap)KaBHe ynpaBe, HauuMH obaBeluTaBara
NpWjaBbEHNX O UCXOAY, U CAINYHO);

e Jlncta npwnora: npuiaore yrHe obpasal 3a nNpunpemy Mopesna niaHa obyke,
npumep nonykweHor mogena, CeKTopcky nocebHU nporpam obyke 1 apyro, no
NpoLeHy opraHa.

Mpeanor TeKCTa UHTEPHOT KOHKYpca Aart je y Mpusnoiy 7.

3a KBanuTeT 1 OLEHY NpujaBe HajBaXkHWjU JOKYMEHT je Mofen nnaHa obyKe Koju
KaHaugaTn focTtaBibajy. Mogen cagpu Ha3vB 1 oNuc TemaTcke uenuHe, UbIM Te-
MaTCKe LieNIMHe, KpaTak onnc obnuka n metoga peanvsauuje obyke, npeasor ma-
Tepujana Koju je notpebHO NpunpemnTn 3a NoTpebe peanmsauuje obyke, cnucak
nuTepaType Ha OCHOBY KOje je cauntbeH Moesl MiaHa obyke, Npeasior matepujana
1 onpeme notpebHe 3a peanvsauujy obyke 1 BpeMeHCKM pacrnopeg obyke. Obpa-
3au mMopena nnaHa obyke Koju peanusatopu Tpeba ga nonyHe u goctase AaT je
kao lpunoi 8.
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3a notpebe cnpoBohera UHTEPHOT KOHKYpCa OLeHy Mmofena niaHa obyke 3a Te-
MaTCKe LenunHe y obnacTMa CTpyYHOr ycaBpllaBara yTBpheHor y CeKTopcKom
nocebHom nporpamy obyke 1 caunMraBame paHr-nucTe peanusatopa, dopmupa
ce Komucumja kojy obpasyje pykosogunal, opraHa, a nprMmep peLiera 0 06paso-
Bakby Aar je kao lpunori 9.

3apatak Komucuje je Aa U3BpLUN NCMUTMBatbE, BPeJHOBakbe 1 OLieHy Mofena nna-
Ha oOyKe 1 CauMHV PaHr-NUCTY peanv3aTopa NpujaB/beHNX Ha UHTEPHOM KOH-
Kypcy 3a TeMaTcKe LiefinHe y ob6iacTima CTPYYHOr ycaBpluaBama yTBpheHnm
y CekTopckom noce6Hom nporpamy obyke. Kommncmja moxe aa opraHusyje un cu-
Mynauujy npefaBarba Y TEMaTCKOj LieIHK, @ Y TOM CNlyyajy Taj Kopak Mopa 6utu
npeasuheH nHTepHMM KOHKypcom. OueruBarbe Mogena niaHa obyke (M cumyna-
Lmje, yKOIMKO ce CnpoBoau) BpLIM ce 6ogoBarbeM Ha criegehn HauuH:

1) ,He 3apgoBosbaBa” — 1 60p4;

2) ,MMHMMaNHO 3a0BOsbaBa” — 2 6043;

3) ,ocpentbe 3a0Bo/baBa” — 3 6043;

4) ,3ap0BOSbABa HAa BUCOKOM HMBOY” — 4 604a.

Ha ocHoBy ocTBapeHuMx 60[OBa, CauvkbaBa Ce paHr-NUCTa peanusartopa
npuvjaB/beHNX Ha UHTEPHOM KOHKYPCY.

Peanusatop Koju je fobro Hajsehu 6poj 6oaoBa y TEMATCKOj LLeIMHM UMa NPBEH-
CTBO MPUWJIMKOM aHraxoBara. AKO Bulie peanm3atopa nMma nctm 6poj 6oposa,
NpefHOCT MMajy OHU 13 pefAa APXKaBHWX CNy>KOeHVKa, OQHOCHO 3anoC/eHNX y op-
raHuma Al n JJIC. Y cnyyajy cnpeyeHOCTU NpBOMNacupaHor peannsaropa, nosu-
Ba Ce HapefHu ca paHr-nucte. AKo peanusaTop NpBu NyT yyecTByje Y UHTEPHOM
KOHKYPCY, HeroBO aHra>koBare ce BPLUM Ha OCHOBY OLieHe Mojena nnaHa obyke,
a Ha cBakoMm cfiefeheM MHTEPHOM KOHKYPCY 1 Ha OCHOBY OLieHe NPeTXO0AHO Cnpo-
BefeHunx obyka, Boaehun pauyHa o paBHOMEPHOM aHraXoBakby CBMX peanusatopa
3a 0651acT 3a KOjy Ce BPLUW aHraxoBatbe.

OpraH gprkaBHe ynpaBe 1 peanu3aTop nNporpama 3ak/byudyjy YyroBop O aHra»o-
Bamy (yroBop o geny). YroBopom ce 6nmxe ypehyjy CBU efiemeHTV of 3Hauaja
3a peanusauujy obyke, npunpema 3a peanusauujy obyke, n3paga ynasHux u ms-
na3HMX TECTOBA, AYXKUHA Tpajatba 0byKe MnaHMpaHa NPOrpamMoMm, Kao 1 HakHaja
TpowkoBsa. Kao lMpusol 10 pat je mogen yroBopa O aHraxoBaky

OcrM HaKkHafe TPOLIKOBA ObyKe Koja ce M3BOAU 13 Npojekuje TPOLKOBa y Npo-
rpamy, peanusaTopy ce mory obpauyyHaT¥ U MyTHU TPOLUKOBMK YKONMKO OOYKY
peanusyje BaH MecTa cBor npebusanuwTa. MyTHWM TpoLKoBM 0ByxBaTajy TpoOLU-
KOBe MpeBO3a M CMellTaja 1 obpayyHaBajy ce y cKnagy ca ypenbom Kojom ce
onpehyje HakHafia TPOLLKOBA CIY>KOEeHOr NyTa Yy 3eM/bU 3a ApXKaBHe cNy>K6eHnke
N HamelTeHnke. I'Iopen HaBeAeHNX TPOWKOBAQ, Yy NpaKcn ce mory jaBI/ITI/I n apyrn
TPOLUKOBU peanu3auuje 00yKe, Kao LWTO Cy: LITaMMara U YMHOXaBarba MaTepuja-
na 3a nonasHuKe, TPOLKOBY ApYror MaTepujana, OCBexetba, 3aKyna cane v Apyru.
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MNMocebHe nporpame obyke, Koju obyxBaTajy 1 ceKTopcke nocebHe nporpame oby-
Ka, MOTy 1a CNpOoBOJE 1 aKpeAMTOBaHN CNPOBOAMOLM Nporpama CTPYYHOr ycaBp-
LIaBakba, Kao 1 BUCOKOLLKOJICKe YyCTaHOBe aKpeauTOBaHe y CKnagy ca nponucmma
O BMCOKOM 06pa3oBatby, HayYHOUCTPaXKMBauke opraHu3auuje akpegutoBaHe y
CKJagy C NponucrMa O HayYHOMCTPAXKMBAYKOj AeNIAaTHOCTY, jaBHO NPU3HaTK opra-
Hu3aTopun obpasoBarba OfpPaCANX KOju Cy Taj CTaTyC CTEKNN Yy CKnagy C nponu-
cma o obpaszoBarby ofpac/vx 1 Mua Koja 3a To Oyaly akpeavToBaHa y CcKnagy ca
ofpenbama 3akoHa 1 ¥pegbom o akpeguiiayuju, HAYUHy aHIaXXo8arbd U HAKHAGAMa
peasiusattopa u ciposogusiaya upoipama cllipy4Hol ycaspwiasdrea y jasHoj yupasu.

OcuMm cTanHe NKCTe NpeAaBaya U peanmsatopa Kao Gr3MUKUX Nuua, HaumoHan-
Ha akagemuja BOAM W €BUAEHUMjYy aKpeauTOBaHMX cnposoguvnaua obyka®’,
OAHOCHO NPaBHMX N1LA KOja UCMYHbaBajy KpUTepujyme y nornefy Kaaposa, Mate-
pujanHnx pecypca, NCKYCTBa U KanauuTeTa 3a OpraHn3oBatbe Nporpama. YKonumko
VHTEPHU KOHKYPC 3a aHraXoBarbe peanusaTopa Huje ycneo, OfHOCHO Huje MO-
ryhe aHraxoBarbe peann3aTopa TYIM MEXaHM3MOM, U/ YKOIMKO OpraH ApXaBHe
ynpaBe Hema noTpebHe TeXHWYKe U Apyre KanauuTeTe 3a cnposobetbe 06yKa,
MOXe CrpoBecTy jaBHy HabaBKy 13Mehy akpeaMToBaHMX cnpoBoamnnaua. Habas-
Ka ycnyra peanusaumje nporpama obyke cnpoBoaw ce y cknagy ca ogpeabama 3a-
KOHa O jaBHUM HabaBkama Peny6nvke Cp6uje,

lMogcewiHuk

AHra)koBatbe peanusaTopa U CnpoBoAUIaLa nporpama obyke

e /1360p peanvsatopa (Ppr3nuKa 1La) —> MHTEPHU KOHKYPC

e O6pa3oBatbe Komucuje, oueHa 1 BpeaHOBare MpujaBa — Mopgen nnaHa
obyKe Kao HajBa)KHUj AOKYMEHT

e OueHa, bopMupare paHr-nMcTe — YroBOp O aHra)KoBakby (YroBop o Aeny)

e AHrakoBare cnpoBogmoua (npaBHa nuua) — HabaBKa ycnyra no 3akoHy o
jaBHUM HabaBKama

4.2. CMMPOBOBEHE CEKTOPCKOI NMOCEBHOT
NMPOIrPAMA OBYKA

YcnewHo cnpoBoherbe obyKa yCNoOB/bEHO je KBanuTeToM criposohera npeTxoa-
HVX $a3a OBOr CJIOXKEHOT 1 AMHAMUYHOT npoLeca. YKONMKO je aHanm3a noTtpeba
CnpoBefeHa carnacHo Ydyilicitisy o melliogosioiuju 3a yitiephusarbe Goilipeba 3a
CUpYyYHUM ycaspwidearbem y opidHUMAa jasgHe ylpase, YKONUKO je OHa NpeToyveHa y
afieKkBaTaH nporpam Koju obyxsaTa 06nacTu CTPYYHOr ycaBpluaBaka U TemMaTcke
LenvHe ncKasaHe npemMa cTeneHy npuopuTeTa, U YKOIMKO Cy Y TPaHCNapeHTHOM
1 OTBOPEHOM MPOoLEeCy y4eCTBOBaNM 1 N3abpaHn HajKOMMETETHUjM aKpeaUTOBaHM
peanusaTopw, CTBOPEHU Cy CBU NPeAyCioBY 3a yCNeLHOo CrnpoBohere nporpama.

37 [JoctynHa Ha nuHKy: https:/napa.gov.rs/tekst/59/evidencija-akreditovanih-sprovodila-
ca-obuka.php.
38 3aKoH 0 jaBHUM HabaBKama: 124/2012-3, 14/2015-13, 68/2015-4.
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Cnpogohetbe nporpama obyke obyxsaTa akTMBHOCTU Koje 3axTeBajy yuellhe pas-
NNYNTKX aKTEPa, 3aBUCHO Off yHYTpalLtber ypeherba 1 opraHvsauuje paga opraHa.

Ha camom noueTky, noTpebHo je foHeTU nnaH peanusauuje CeKTopcKkor noceb-
Hor nporpama o6yke. OBaj NnaH ce MOXe AOHETV Ha MeCeYHOM, TPOMECEUHOM,
MoMyroAuLLIHEM U roANLIHKEM HUBOY.

PykoBoawnnay opraHa foHocu u Pewewe Kojum ogpehyje oBnawheHa nuua 3a
peanusaumjy CeKTopcKkor noce6Hor nporpama obyke — KoopguHaTope obyke.
Mpenopyka je fa ce ogpene HajMarbe ABa ApXKaBHa CinyX6eHrKa Kako 6u ce obes-
6eauno KOHTUHYUTET npoLeca. KoopanHaTtop obyke obaBba cnepehe nocnose:

e OcTBapyje GnaroBpemeHy capafiy Ca peanvsaTtopom obyke 3a CBaKy
TeMaTCKy uesvHy 0651acTy CTPYUHOr ycaBpluaBatba Y BE3W Ca MiaHu-
patbem, MPUNPemMom 1 peanunsauujom obyke (06aBeLTaBarbe O TePMUHN-
Ma obyKe 1 0 MaTepujannmMa Koje je MoTpebHO NPUNPeMnT — NPUNpPem-
HW MaTepwujan 3a NosiasHUKe pagm yrosHaBatba C TEMOM OOYKe, areHaa,
npeseHTaumja, TECTOBY 33 MPETXO4HY NPOBEpPY 3HaHba);

e [locTaBsrba nonasHMUMMa No3me 3a O6yKy n I'IOTpE6aH MaTepmjan;

e Crapa ce o ob6e36ehery CBUX NPOCTOPHUX Y TEXHUYKMX YCNIOBa 3a pea-
nusauujy obyke;

e [lpaTi HauvH K3BPLLIEHA YTOBOPA O aHTaXKOBakby 3aK/byUYeHOr ca peasin-
3aTopoMm;

e KoopauHuMpa cBe akTUBHOCTM Y Be3M Ca BpeAHOBaHeM nporpama obyke
O CTpaHe norasHuKa (oueHa nonasHWKa) 1 peanusatopa nporpama
(oueHa peanusatopa);

e KoopauHupa cBe akTUBHOCTU Y BE3U Ca NPUMNPEMOM 1 JOCTaB/batbeM U3-
BellTaja peannsatopa O peann3oBaHoj obyLmn 1 u3BeLTaja o cnpoBefe-
HOM TecTUpary NnonasHuKa obyke, yKONMKO je nporpamom npensrheHa
npoBepa 3Hatba;

e [punpema n oBepasa M3BeluTaj 0 akTUBHOCTMMa peann3oBaHe 00yKe;

e [locTaB/ba YroBOp O aHra)koBakby Ca NOTPeOHOM AOKYMeHTaLMjoM Haa-
NeXKHOj OpraHu3aumnoHoj jeanHULK, paan peanvsalunje yropopeHe Hak-
Haje 1 TPOLWKoBa Koju ce ucnnahyjy.

Ba)kHO je ma KoopAvHaTOp MPUCYCTBYje 00yuu (MNn Makap jefHoj, YKOUKO UX
je BuLwe), Kako 6K cTekao yBug Aa ce obyka cCnpoBoAn Ha npefBuMHEH HauUH 1y
cKnapy ca areHgom.

AKTUBHOCT KOjy He Tpeba 3abopaBuTU jecTe NMpunpemMa JINCTe yYecHKa — eBu-
AeHumoHe nucte. OHa je cacTaBHM jeo maTepujana obyke 1 OCHOB 3a ¢a3sy Be-
pudukaumje, OLHOCHO M3JaBarbe yBepera O yuyellhy 1 ycrnexy oCTBapeHoM Yy
TOKY nporpama. Npegnor nucte yyecHrka gart je kao lMpusnoi 11. Mpunnkom npwm-
Kyrn/batba JIMYHUX NofaTaka NOTpebHO je BOAWUTU payyHa O 3alTUTK nogaTaka o
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JIMYHOCTN Y CKNnagy Ca 3aKOHOM, a je,EI,HO on MOI'th/IX peweHa je AaBakbe carnac-
HOCTU y4yeCHNKa CBOjVIM noTANCOM Yy JINCTUN y4Y€CHWKa, Ha Ha4YH KOjVI je npenno-

XeH y Mpwunory.

Y cknapy ca unaHom 26. Ypepbe, Hak-
Haga 3a peanu3atope ce ucnnahyje
Ha OCHOBY K3BelTaja O aKTMBHOC-
TMa peanun3oBaHe obyKe, OLHOCHO
MEHTOPCTBA, KOYUMHra win [py-
ror obnuka cnposoherwa CTpyyHOr
ycaBpluaBama. M3BewTaj ce cmatpa
OCHOBOM 3a WCMIaTy WCK/bYYMBO
YKONIMKO ra je oBepuno osnawheHo
nuue opraHmsaTtopa nporpama. Mo-
Jen n3BelTaja Koju npunpema pea-
nusaTop obyke aart je y Mpusnoiy 12.
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O6aBe3e opraHa gp»aBHe ynpase
e [lnaH peanu3aumje CeKTOpCKOr no-
cebHor nporpama obyke

e OppehuBatbe oBnawheHor nuua -
KoopZAvrHaTopa obyke

e Onuc nocsia KoopauHaTopa obyke

e [logHowere (peanusatop) U ORO-
6paBare (opraH gpxaBHe yrnpase)
W3BeluTaja o peanvsaunju obyke




5. BpegHoBame
CeKTOpCKOr noce6GHoOr
nporpama obyka

pefHoBame Nporpama CTpy4YHOr ycaBpliuaBaha ypeheHo je 3akoHOM o 3a-

nocneHuma y Al n JJC, a getasbHO je perynucaHo llpasusiHukom o Kpu-

uepujymuma u mepusiuma 3a epegHoeare Upoipama clipy4yHoi ycasp-
waeara Koju je goHena HaumoHanHa akagemuja. BpegHoBarbe (eBanyaumja nnm
oLeHa) YKJbyuyje npoLeHy KBanuteTa 1 edrMKacHOCTM Nporpama, OfHOCHO OCTBa-
peHux pe3yntaTta Nporpama y nofuvsary H/MBOA 3Hatba, BELUTMHA 1 KOMMNeTeHuuja
y obaBrbatby Nocnosa y jaBHoj ynpasu. OBa NpoLeHa ce BpLWM Ha OCHOBY Mpu-
Kynybarba nofaTtaka o pas3MunTUM eflEMEHTMMA KOjU YMHe jefHY 06YKYy Kao Jeo
nporpama — 3af0BO/bCTBO OOYKOM Kao TakBOM 1 HbeHUM enemeHTnMa (peanusa-
TOp, MaTepujanu, Tpajakbe, opraHvsaumja, ycnosu paga), 3a0BO/bCTBO NPOLLECOM
npeHowerna MHPopmaumja (pa3yMsbMBOCT, jaCHOCT, PENEBAHTHOCT, MPUMEHIbU-
BOCT), (CaMO)NpOLIEHOM fia /N CY M Y KOjOj Mepw MONa3sHMLUU CMOCOOHM fia HakoH
0byKe NpMMeHe HayuyeHo, OLIEHOM Jia N1 nonasHnLmM 6o/be 0baBrbajy CBOje Nocso-
BE HAKOH 0byKe 1 Tako fdasbe. [lpyrymM peunma, nocToju BefnKn 6poj HaumHa fa
ce cnpoBepfe BpefoBame 00yKa, WTO y BENNKOj Mepu 3aBUCK 1 O KPeaTUBHOCTU
1 notpeba OHMX KOjU BpefHOBake MiaHupajy u cnposoge. Ca apyre cTpaHe, no-
TpebHO je NpoHahu 1 NpaBy Mepy y TOMe Aa Ce jeAHOCTaBHUM, Pa3yMSbUBUM U
OrpaHuYeHrM anaTnmMa fobujy HajsakHuje nHdopmauumje. Linrb BpegHoBakba Npo-
rpama obyka je carnefaBate, pasymeBate 1 yHanpehetre cagpxaja nporpama 3a
HapefHy KaneHAapcKy roAuHy, y cknagy ca pesyntaTtuma BpefgHoBakmba.

Ko cnpoBoau BpefHoBame (oLeHy) obyke? [pema 3akoHy o 3anocneHnma y All un
JIC v MpaBunHUKY, oueHa Moxe buTw:

1) OueHa nonasHMKa O peann3oBaHOM NpPorpamy;
2) OueHa peanvsaTtopa Nporpama;

3) lopuwa oOueHa pyKoBoguoua O yTuuajy obyka Ha YyHanpeberbe
obaBrbatba NoOCna;

4) EkcTepHa ougeHa;
5) OueHa lMporpamckor caBeTa HaumoHanHe akagemuje;

6) OueHa CaBeTa 3a CTPY4HO ycaBpluaBare 3anocneHux y J1C.
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MpaBUAHUK JeTarbHO OMUCYje ynore Y HauuH BpeAHOBakba Mporpama CBakor of
HaBefieHNX akTepa. OHO WITO je BaXKHO 3a opraHe Ap»aBHe ynpase n yume he ce
CMepHuLe aeTasbHUje 6aBUTK jecTe: 1) BpeiHOBak-€ Of CTpaHe NMosa3HuKa, 2) Bpea-
HOBabe Off CTpaHe peann3aTopa; 3) BpeAHOBakbe Off CTPaHE PYKOBOAMOLA KOpW-
CHuKa obyke (JJ1C) o yTnuajy obyka Ha yHanpehere obaBrbarba nocna; 4) BpegHo-
Batbe ofj cTpaHe CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBplUuaBakbe.

MpaBunHWK npefeuba gBe BPCTe KpuTepujymMa 3a BpedHOBatbe. ONWTW Kpu-
TepUjym 3a BpefHOBake jecTe OCTBAapPEHM yuMHaK CTPYYHOr ycaBpluaBaka Ha
noam3arbe HYBOa KomMneTeHUMja 1 Ha obaBrbarbe NOCSOBa Yy jaBHO] ynpasu. MNo-
ce6HM KpuTepurjymn 3a BpefHOBakbe nporpama cy:

1) 3a40BOSLCTBO CNPOBEAEHMM NPOrpamom (peakuuja);

2) cTeueHa HOBa 3Harba U BEWTUHE (yuere);

3) yTnuaj Ha NPOMeHyY NoHallaka (MoHalambe);

4) npumeHa CTeYeHMX 3Hatba M BelTrHa Y pagy (pesyntatu).

MpaBunHWK geduHne 1 Mmepuna BpegHoBara nporpamMa. OCHOBHO Mepwuio je
HYMepuryKa OLeHa, NCKa3aHa Ha ckanu of 1 no 4, n 1o:

1) oueHa 1 (He 3agoBOsbaBa) — Nporpam He ocTeapyje npensuhexe epekre
WY pasyMHa OYeKMBatba;

2) oueHa 2 (3afoBorbaBa) — Nporpam AeNUMUYHO ocTBapyje npensubeHe
edeKTe Nnn pasymMHa o4YeKnBamba;

3) oueHa 3 (gobap) — nporpam y NoTnyHoCTU ocTBapyje npeasuheHe edek-
Te UM pa3yMHa OYEKMBaba;

4) oueHa 4 (n3y3eTaH) — nporpam npesasunasun npepsuheHe edekte unu
pa3yMHa OuYeKMBakba.

Komb6urHauujoMm Kputepujyma npegmeTta U HauvMHa BpefHOBaka Kpeupajy ce
pasnuunTK anaTv, OfJHOCHO YNUTHULN 3a BpeAHOBatbe.

5.1. BPEAHOBAWE O CTPAHE NMNOJIA3SHUKA

MNMonasHuWK faje CBOjy oLeHy O Nporpamy, O4HOCHO O CBaKoj NojefiHa4yHoj obyLu
(NpenaBambe, TPEHWUHT, PaAMOHNLA) Y OKBMPY NPOrpama Kojoj je mpucycTBoBao/na.
OueHa nporpama obpayyHaBa ce Kao NMpoceyHa oLieHa Ha OCHOBY MOjeAVHAYHNX
OLleHa yyecHuKa y nporpamy. NonasHnk nocebHO oLeryje peanusartopa, y norne-
Ly HermocpefHor yTMcKa O KBaIMTETY M3arakba U CrocobHOCTU fa npeHece cagp-
Xaj nporpama Ha MosasHUKe, U OpraHM3aTopa, y nornefy HaunMHa opraHusauuje
n cnposohera nporpama. OCM HyMEPUUYKKX OLeHa, NOAa3HNK MOXe U OMUCHO
[ia oLemyje nporpam — 0 NojeAVHUM eneMeHTMa UK O NPorpamy y LenvHu, ca
KOoMeHTapuMa, npumegbama nnv npeanosuma 3a yHanpehere.

Ocum oBux npaBuna Koja npegsuba MpaBUHMK, BaXKHO je UmaTtu y Buay fa ce
BpeAHOBare Of CTpaHe NoasHuKa paan Ha Kpajy obyke 1 fa je noTpebHo npeg-
BMAETW JOBOJBHO BPEeMeHa 3a Ty akTVBHOCT U eBanyauunjy HaBeCcTu y areHan Kao
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HajaBy oBor ob6aBe3HOr Kopaka. HauuoHanHa akafemuja je pa3Buna HauyesHU
npeanor ynuTHMKa 3a NoJsiasHrKe, Koju ce MoXKe AOMYHUTM 1 AOAATHUM NuTambrmMa
Koje opraH Jp’kaBHe yrnpase uUim peanusatop obyke cMaTpajy BaxxHum. Mpegnor
YNUTHUKA 3a NonasHuke AaT je kao lMpusnoi 13.

5.2. BPEAHOBAHE O1 CTPAHE PEAJIN3ATOPA

Peanusatop nporpama fjaje CBOjy OLEHY MO MojefMHavyHoj 06yLu, 1 TO Ha HUBOY
CBMX MonasHuKa obyke, NnpemMa NPonucaHUMm Kputepujymrma. Ml y oBom cnyvajy,
oLeHa ce obpauyHaBa 1 yTBphyje Kao NpoceyHa oLeHa Ha OCHOBY NojeANHAYHNX
oueHa. PeanusaTtop nporpaMa MoXe fla YHece 1 HapaTMBHY OLeHy. AKO Cy npo-
rpamom npeasuheHn ynasHa u/unm nsnasHa nposepa 3Hakba U BewwTuHa, pea-
nu3aTop faje HyYMepuuKy OLeHy CTeYeHUX 3Hatba M BELUTMHA 3a CBAKOT YYeCHMKa
y nporpamy, u 1o y oba Tecta. PeannzaTtop nocebHo oLenyje cnposognoLa npo-
rpama (opraH gp<aBHe ynpase) y nornefy HauvHa opraHvsauuje n cnposohema
nporpama, Ha HUBOY NnojefrHauYHe obyKe 1 nporpama y uenvHu. MNpegnor ynutHu-
Ka 3a peanusartope garT je Kao llpunoi 14.

5.3. BPEAHOBAHKE O CTPAHE PYKOBOAWUJIALIA
KOPUCHUKA OBYKE (JEOUHWLE NOKAJTHE
CAMOYTIPABE) O YTULIAJY OBYKA HA YHANPERBEHE
OBABJbAHA MNOCJIA

3a npouec BpeHOBara BEOMA je BaXHO A0OMTK 1 noBpaTHY MHPopMauurjy of
pykoBoAmnaua Koju cy HenocpegHo HaapeheHn nonasHunumma obyke. Of wux ce
Mory aobutun nHpopmauuje o epekTma — pesyntatuma obyke, OqHOCHO O Mpo-
MEHaMa Koje ce MOry youmuTun Kof nosiazHuKa obyke HakoH ogpeheHor BpemeHa
(NpomeHe y 3Hamy, BelUTMHaMa, NoHallaky). 36or Tora, Npenopyka je fa ce oBa
BpCTa eBanyauuje cnposefe TOKOM ogpeheHor BpemeHa (M3mehy Tpu 1 wect me-
ceuu HakoH obyke). OBa BpCTa BpefHOBaka CNPOBOAN Ce Ha roAuLiHbeM HUBOY
3a Leo CeKTopcku nocebHM nporpam obyKa, a CNPOBOAE je HeMoCpeHN PYKOBO-
AVioLM OpraHU3aLMOHNX jeaMHMLA Y KojuiMa Cy 3anocjieHn nonasHuum obyke.
Mpeanor ynuTHMKa 3a BpedoBake obOyKe Of CTpaHe PYKOBOAMMALA KOPUCHUKA
nart je kao [lpusoi 15.

5.4. BPEOHOBAHKE O CTPAHE CABETA 3A CTPYYHO
YCABPLUABAKE

Mpouec BpefgHoBarba CeKTOPCKOr MoceGHOr nporpama obyKe 3aoKpyXyje ce
BpefHOBaeM — OLleHOM of cTpaHe CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBpLuaBame. Mpasun-
HUKOM je ypeheHo aa oueHa CaBeTa 3a CTPYYHO YCaBplUaBake npeacrasiba obje-
OVtbeHy OLieHy Mporpama 3a nporpame CTPYYHOT ycaBpluaBarba Koju Cy y npert-
XOAHOj KaneHAapCKOoj roAvHY CNpoBeAeHU Y jeiMHMLIaMa JIoKaiHe caMmoyrpaBe.
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CaBeT 3a CTPYYHO ycaBpLUaBate CBOjy OLieHy faje Ha OCHoBY M3BeluTaja o Bpef-
HoBawy CeKTopcKor noce6bHor nporpama obyke Koju npunpema U AOCTaB/ba
opraH fpXaBHe ynpaBe — cnpoBoaunay, nporpama. OBaj n3BeLTaj ce n3pahyje Ha
OCHOBY nofataka 1 nHbopmaluja o BpeHOBaky Nporpama Koju cnposofe apyru
aKkTepu (nonasHuuu, peanusatopu, pykosoguouu). Mogen 3axTeBa KojuM opraH
ApaBHe ynpase Tpaxu oueHy CaBeTa 3a CTPYYHO ycaBpluaBatbe fart je Kao lpu-
J10i 16, a mofen n3BellTaja ca NPeAsorom cagprkaja 1 ynyTCTBMMA 3a HEroBo ca-
CTaB/bame Kao [lpusnoi 17.

lMogcewiHuk

e lllTa je BpegHoBake nporpama obyka — npoLeHa KBanuteTa n epukacHo-
CTN — OCTBAPEHUX pe3ysiTaTa Nporpama

¢ Ko cBe cnpoBoay BpeaHoBakbe — MOa3HNLY, peann3aTopy, pyKOBOAMOLM,
CrnosbHYW eBanyaTopy, Mporpamcku caBeT HaunoHanHe akagemuje, CaBeT 3a
CTPYYHO YyCaBpLUaBatbe

e 3a cnpoBognoua CeKTOpcKOr MocebHor mporpamMa obyke HajBaXkHUjuU Cy
npoLiecy BpeHOBama:
1) nona3HuKa
2) peanusatopa

3) pykoBogwmoLa kopucHuKka obyke (JJ1C) o ytuuajy obyka Ha yHanpeheme
obaBrbarba nocna

4) CaBeTa 3a CTPYy4HO ycCaBpluaBakbe

e 3a BpefHOBatbe Ce KOpuCTe: KpUTepujymu (WTa ce BpedHyje) U mepuna
(kako ce BpegHyje)

e Kputepujymun + mepuna — ynuTHULN 3a BpefHOBakbe
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6. Bepudunkauynja
CeKTOpCKOr noce6GHoOr
nporpama obyka

op BepudmMKaLmjoMm nporpama CTPYYHOr ycaBpLlaBara noppasymeBa ce

n3gaBarbe yBepera fia je NonasHuWK noxahao nporpam obyke, OAHOCHO

Za je Ha woj ocTBapmo ogpeheHn ycnex y CMUCTY CTEYEHUX 3Hakba UNK
BeLTUHA. 3aKoHOM 0 3anocneHnma y Al n JJ1C, un. 122k npeasuheHo je pa ce yse-
peme n3faje 3a CBe Nporpame CTPYyUHOr ycaBpLuaBarba Koje je akpeguTosana Ha-
LUMOHasHa akageMuja. 3akoH npernosHaje ABe BpCTe yBepema:

1) noTBpAa o noxahamwy nMporpama: n3fjaje ce y clyyajeBMMa Kaga npo-
rpam He capp»u NPoBepY 3Hakba.

2) cepTmdMKaT 0 OCTBAPEHOM yCrexy: 13fiaje ce y cilydyajeBrma Kaga npo-
rpam cagp»u NpoBepy 3Haka.

3a u3paBatbe yBepera 3afyKeH je opraH1m3aTtop nporpama, y 0BOM Cjly4ajy opraH
OprKaBHe ynpase Koju je goHocunay nporpama. Mogenu notepgae un ceptudurkarta
0aTtu cy Kao dpusiosu 18 u 19.

lMpasunHuK o yeHWpaIHoj esugeHyuju Upoipama cllipyYHoOI ycaspuasarba y jagHoj
ylpasu u usgasarby yseperoa o ydewhy y tpoipamy parbe nponucyje aa ce yBe-
pere n3gaje y enekTpoHCKOM obnnKy 1 fa Tpeba fa cappKu enekTPOHCKK ne-
yaT — eNleKTPOHCKM MOTNUC opraHm3aTopa obyke, y cKnagy ca Nnponncuma o enek-
TPOHCKOM nocrnoBamy. MehyTnm, c 0631poM fAia je y ApKaBHOj ynpaBu OCTBapeH
cTeneH gurutanusnumje y ogpeheHnm obnactrma, O4HOCHO Aia HUCY CBW NOC/IOB-
HV npouecn AUrMTanu3oBaHW, HeMOryRHOCT Kpenpara yBepera y enekTpoH-
CcKoM 065Ky He ocnobaha cnpoBoauoua nporpama obasese BepudmrKaLmje cek-
TOpcKor noce6Hor nporpama obyke. [lakne, yKOnMKo opraH Huje y moryhHocTuh fa
06e36esi eNneKTPOHCKN 06NUK yBepena (MoTepae/ceptudukaTa), fyaH je fa ra
n3gay nanmpHom dopmary.

MpaBuNHKK Nponucyje 1 obaBe3He efeMeHTe yBepeha, Koje Tpeba Aa caape
obe BpcTe yBepema:

1) ume 1 Npes3ume yyYecHUKa;

2) Ha3MB opraHusauuje 1 cepuluTe y KOjoj je 3anocfieH y Bpeme peanunso-
Barba Mporpama;
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3) cnpoBefeH nporpam (BpcTa, Ha3uB Nporpama u Teme, NEPUOL y Kojem
je cnpoBefeH, naeHTUdMKaLUMoHN 6poj Nporpama u3 LleHTpanHe eBu-
AeHunje);

4) cnpoBogunay, nporpama (Ha3ue 1 NaeHTMPUKaLMOHN 6poj cpoBoaroLa);

5) npeHtndoukaymonn 6poj yuewha us crasa 5. oor unaHa (UBIMY).

OcvM OBKX efleMeHaTa, cepTUdMKaT CaapXKm 1 NoAaTKe O OCTBAPEHOM ycnexy Ha
NpoBepPU 3Hatba, O4HOCHO BELUTVHA 3a CBAKOr NonasHuKa. Mogceharba paau, npo-
BEPY 3Hatba NOTPEBHO je NpeaBuaeTV NPUINKOM Npunpeme nporpama obyke.

Ha oBoM mecTy je BakHO MojacHUTM wWwTa je WBMY 6poj (MgeHWiugpukayuoHu
6poj UojeguHayHol y4ewha). Hanme, HaunoHanHa akagemuja Bogu eBUAEHLMjY
CBMX yBepema, Koja ce BoAM Kao nocebHa 6a3a nmopataka, Ha OCHOBY MofaTaka
0 yyewhy, OAHOCHO MPOBepU ycrexa M3 CNrcKa yYecHWKa nporpama, Koju Aoc-
TaBsba opraHusatop. Mpunnkom ynuca oBux nogataka y 6asy, Kpeupa ce noce-
6aH maeHTUdMKaumoHn 6poj yuewha 3a cBakor yyecHuKa, npema pegocneny
ynuca Tor nogaTka y LleHTpanHy eBrnaeHunjy. HaumoHanHa akagemuja goctaB/ba
cnposoguouy nporpama VBIY yyewha pagn cactaB/bama 1 U3fjaBaka yBepema.
Jakne, yBepera ce ns3flajy TeK HaKoH ynuca noTpe6HNX nogaTaka o cnposepge-
HOM nporpamy y LileHTpanHy eBuaeHuUujy n gobujarba UBMY 6pojesa.

lMogcetiHuk

Lta je Bepudumkaumja nporpama obyka —> n3faBarbe yBepera 0 NpucycTBy
06yLIM U MOCTUrHYTOM YCRexy

e Koje cy BpcTe yBepera — notepga 1 ceptudukat

MoTBpaa — crnvcak o6aBe3HMX efleMeHara

Ceptndukat — cnmcak obaBe3HUX enieMeHata + nofauy y ycrnexy ca Tecto-
Ba 3Hamba (aKko cy npepsuheHm)

e Ko n3pgaje yBepetba — opraH Ap»aBHe yrnpaBe Kao opraH13aTop nporpama

BaxHa capaga n KomyHuKaumja ca HaumoHanHoOM akagemmjom
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7. EBngeHuymnja n genosur
nopgartaka o CnpoBeeHoOM
CeKTOpCKOM nocebHom
nporpamy obyke

aumoHanHa akagemnja soan EBmpaeHuumjy nporpama CTpyyHoOr ycasplua-

Bakba y jeAMHMLIAMa NOKasiHe camoynpase Yy okBupy LieHTpanHe eBupaeH-

uMje Nnporpama CTPYYHOr ycaBpluaBatba y jagHoj ynpasu3’. OpraH ap-
XaBHe ynpase AyaH je aa HaunoHanHoj akagemumju JocTaBu cBe NopaTke u ma-
Tepwjane o nNporpammma CTPY4YHOr ycaBpluaBarba Koje caMOoCTasHO npunpemajy
M CNpoBOAE, y CKnagy ca 3akoHom o 3anocneHuma y All v JJ1IC n lpasunHukom o
UeHWpa’siHoj esugeHyuju Upoipama cllipy4Hol ycaspulasarsad y jasHoj yupasu u usga-
sarvy ygeperba o yuewhy y tpoipamy.

LleHTpanHa eBraeHUMja BOAU Ce Yy eNeKTPOHCKOM 00JIMKY, Kao jeIMHCTBEHA, LieH-
TpanHa 6a3a nofgartaka 0 CBUM aKpeAMTOBaHVM Nporpammma CTPYYHOr ycaBpLua-
Bama Yy jaBHOj ynpasu. LleHTpanHa eBngeHumja Bogm ce y OKBUPY AOKYMEHTaumno-
Ho-MHpopmaumoHe 6a3e HaunoHanHe akagemuje, y Kojoj ce BpLWY NPUKYN/barbe
n obpaga nopjartaka y Besu C yHanpehemem pafa 1 CTPYYHUX KanauuteTa jaBHe
yrpaBe 1 NogaTaka Koju Cy of 3Hauyaja 3a pa3Boj, npunpemy, cnpoeobetbe, Bepu-
duKaLmjy n BpegHOBarbe Nporpama CTPY4YHOr ycaBplLuaBakba.

HakoH cnpoBepeHor nporpama o6yke, opraH gp»kaBHe ynpase HauunoHanHoj aka-
Aemuju gocTas/ba nogatke o:

1) yyecHuymma nporpama (ume v npesunme; JMBI; non; opraH kog Kora je
3anocC/eH; 3Bake; pPafiHO MECTO Ha Koje je pacrnopeheH, OfgHOCHO Mo-
CTaB/beH; HUBO M BPCTa CTeyeHor obpa3oBarba 1 CTPYYHM Ha3UB, OfHO-
CHO Ha3MB 3aBplUeHe cpefre WKone n obpa3oBHM Npodun; appeca
eneKTPOHCKe nowTe; 6poj MobunHor TenedoHa; OCTBapeHM yCrex, ako
ce Mo 3aBpLUETKY Nporpama BpLUX NPOBepa 3Harba YUYeCHWKa);

2) peanusatopy usBohera obyke (HasuB 1 ceguwTe; 6poj U JaTym pe-
Wera 0 akpeauTaumjy; obnacT akpegutauuje; nvue OAroBOpHO 3a pe-

39 Y okBupy LleHTpanHe eBugeHumje noctoje nocebHe eBnaeHUMje ca NogaLmMma Koju ce
BOJle O OCTBapyBatby 1 npahery nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBarba 3anocneHnx y 1)
OpXKaBHMM OpraHuma 1 2) jearHuuamMma fiokanHe camoynpase.
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anu3auujy nporpama — UMe U npesnmMe, agpeca eNieKTPOHCKe nowTe 1
6p0oj mobunHor TenedoHa);

3) npegaBaumMma, MeHTopuMa u TpeHepuma (nme n npesume; JMBI; agpe-
ca 1 MecTo nNpebuBanuLwTa; NOJ; HUBO M BPCTa CTeyeHor obpa3oBama U
CTPYYHUN Ha3MB, OOHOCHO Ha3uB 3aBpLUeHe cpefhe LWKone n 06pasos-
HWM npodwun; ApXaBHU OpraH, jeAuHMULa NIoKanHe camoyrnpase, OfHOCHO
Zpyrv nocnofasal, KOf KOra je 3amnocieH; 3Barbe; pagHO MeCcTo Ha Koje je
pacnopeheH, 0gHOCHO MOCTaB/beH; 6POj N AaTym pellera O akpeauTa-
umju; obnact akpeguTtaumje; 6poj Tekyher pauyHa 1 Ha3us 6aHKe; agpeca
eNeKTPOHCKe nowwTe; 6poj mobunHor TenepoHa);

4) oueHama ycnewHoCTn cnpoBefeHnx nporpama;

5) MmaTepujanuma Koju Cy npunpemsbeHn 3a notpebe unum cy npoussog
nporpamMa CTPY4HOr ycaBpLUaBatba.

BaxkHO je Ja opraHu3aTop, OAHOCHO KOOpAMHaTOp OOyKe, yHanpen nma y Buay
Cafp>KUHY nofaTtaka Koje je y obaBe3un ga focCTaBu, Kako 61 cBe nogatke 6naro-
BPEMEHO NPUKYNKO.

OBnawheHo nuue NprKyrn/ba M JocCTaB/ba nopjaTke HauvoHanHoj akagemwju
€NeKTPOHCKUM NyTeM, Ha OCHOBY YCMOCTaB/bEHE LUeMe efIeKTPOHCKE MAEHTUN-
Kauuje, OIHOCHO Y CK/agy ca Nponucrma O JOCTaB/batby NeKTPOHCKMX JOKYMe-
HaTa usmehy opraHa jaBHe BnacTu.

3a TauHOCT NofaTtaka 13 Aokasa O Nporpamy 1 gpyre AOKyMeHTaLuje Ha OCHOBY
Koje ce Bplumn ynuc y LleHTpanHy eBuaeHLmjy, oaroBOPHOCT CHOCU OpraH Koju je
[AOHEOo Nporpam, O4HOCHO opraHu3aTop obyKa Koju gocTaBsba nopaTtke. [la noga-
LM Koju ce ynucyjy n sofie y LleHTpanHoj eBreHumju ogrosapajy nogauuma 13
[OKa3a Ha OCHOBY KOjuX ce BpLIM YNMC, OArOBOPHOCT cHoce osnawheHa nvua
Koja Bplue ynuc y LleHTpanHy eBnaeHuUnjy. YKONMNKO je NPpUANKOM ynmnca nogartaka
HauvrbeHa rpeLuKa y nuicakby, padyHaky wWiv pyra ouursiefHa rpeiluka, pykoso-
punay LleHtpanHe eBugeHumje he y Hajkpahem poKy, ogmax rno casHakby O TOME,
MOKPEHYTU UcnpasKy. MicnpaBKka rpellke ce nocebHo eBupeHTMpa y nHpopma-
LIMOHOM CUCTEMY 1 TO ca naeHTUdMKaLMOHUM nojaumnma nvua Koje je n3spLimno
TY MPOMEHY, Kao 1 aTyMOM U BPeMeHOM cripoBohera ucnpaske.

MpaBunHMKOM je nocebHO perynncaHo focTaB/bake MaTepujana ca obyka. Ma-
Tepujanu ce uyBajy y 36upum JOKYMeHaTa, Koja je nocebHa 6a3a nogataka noeesa-
Ha ca UeHTpanHom eBnaeHUmnjom:

CaB maTepwujan ce JOCTaB/ba UCK/bYUYMBO Y eIeKTPOHCKOM 06nuKy, y NAD ¢op-
MaTy. AKO je MaTepujan AOCTaBIbEH Y APYFOM eNIEKTPOHCKOM 00Ky, KOHBepTYje
ce y NO® dopmaT npe yHOCa AOKYMeHTa Yy 36UpKy AoKymeHaTa. MaTepujan y ay-
Avio n Bugeo popmaty (HNp. BUAEO mMaTepujanu, CHUMLM ca 06yKa), uyBajy ce y
W3BOPHOM [MIUTasIHOM OOMMKY, YKONMKO MOCTOje TEXHUUYKE MOryRHOCTH 3a K-
XOBO YyBatbe y TOM 06MUKY. Y cynpoTHOM, dopmaT AOKyMeHTa ce npunarohasa
TEXHUYKMM MoryhHocTuma vHpopmaumoHor cuctema HauvoHanHe akafgemuije
y KOjeM ce uyBajy OBM JOKYMEHTW, Y KOHCynTaumju namehy osnawheHux nuua
HaunoHanHe akagemuje n opraHa gpxaBHe ynpase. Mogen akTa Kojum ce [oc-
TaBsbajy nofgauwu aat je y lpunoiy 20.
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lMogcetiHuk

3Hauaj LeHTpanHe eBngeHumje Kojy Boan HaumoHanHa akagemuja

Koja je o6aBe3a opraHa Ap»aBHe ynpaBe — [JOCTaB/batbe NofgaTtaka o cnpo-
BEEHOM Mporpamy

Kojv nogauum ce goctaBrbajy — nucta 06aBe3HuX efiemeHaTa; BOGUTA payy-
Ha O BPEMeHY 1 HauMHY HMXOBOT MPUKYMN/bakba NPUIMKOM U HAKOH peasnu-
3auuje obyKa.

Ha Koju HaunH ce goctaBsbajy nofaum — eneKTpoHCKa KOMyHMKaLmja, oc-
TaBJbatbe AOKyMeHaTa n3mehy opraHa

OAFOBOpHOCT 3d Ta4YHOCT nodaTaka N OTKNakake rpelluaka
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8. Mana nyta CeKTopcKor
noceGHOr CTpy4YHoOr

ycaBpluaBaka

MnaHupatbe 1 06e36ehHmBame cpefcTaBa 3a cnposohere
CekTOpCKOr nocebHor nporpama obyke

Il

AHanusa notpeba 3a CTPYUYHMM YCaBPLIABAbEM

il

M3BelwuTaj 0 aHanu3m notpeba 3a CTPYUYHUM YCaBpLUABAHEM

Il

W3paga Mpepnora cekTopckor noce6HOr nporpama obyke

Il

Mpubaebarbe muwsberba CaBeTa 3a CTPYYHO yCaBpLUaBakbe

Il

JoHouwere CeKTOpCKOr NocebHor nporpama obyke

Il

Ynuc nporpama y LleHTpanHy eBugeHunjy
(akpeawuTaymja nporpama)

1l

CnpoBohere CeKTopcKor nocebHor nporpama obyke

Il

BpepHoBame CeKkTopckor nocebHor nporpama obyke (nonasHuuu,
peanusatopu, pykosoguoum n CaBeT 3a CTPYYHO ycaBplLuaBabe)

Il

Bepudukauuja CekTopckor nocebHor nporpama obyke
(n3paBarbe yBepera — noTBpAa/cepTndmKaTa)

il

M3BewTaBare-40CTaB/bakbe NogaTaka
HauuoHanHoj akafiemuju o peanv3oBaHOM Nporpamy
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9. NMpunosn

9.1. NMOMMNC PENNIEBAHTHUX CTPATELLKNX N NMPABHUX

OOKYMEHATA

Crpaterunja pedopme jaBHe ynpase y Peny6nuum Cpbuju 3a nepuog og 2021,
8o 2030. roguHe: 42/2021-1, 9/2022-54

Mporpam 3a pepopmy cuctema nokasnHe camoynpase y Peny6nuuu Cpbuju 3a
nepwviog of 2021. no 2025. roguiHe: 73/2021-3

3aKOH O 3amoc/ieHMa Y ayTOHOMHUM MOKpajuHama 1 jegrHuLamMa JfloKanHe
camoynpase: 21/2016-3, 113/2017-294, 113/2017-298 (gp. 3aKkoH), 95/2018-377,
114/2021-184, 92/2023-357

3akoH O ApxaBHOj ynpasu: 79/2005-3, 101/2007-4, 95/2010-7, 99/2014-11,
30/2018-3 (pp. 3aKkoH), 47/2018-7

3akoH O ApXaBHUM cnyx6eHuuyuma: 79/2005-13, 81/2005-11 (ncnpaska),
83/2005-21 (ncnpaska), 64/2007-3, 67/2007-26 (ucnpaska), 116/2008-76,
104/2009-27, 99/2014-7, 94/2017-5, 95/2018-366, 157/2020-3, 142/2022-3,
13/2025-65 (YC), 19/2025-17

3aKkoH o HaunoHanHoj akagemuju 3a jaBHy ynpasy: 94/2017-3

3akoH O JnoKanHoj camoynpasu: 129/2007-41, 83/2014-22 (gp. 3aKoH),
101/2016-9 (ap. 3aKkoH), 47/2018-3, 111/2021-3 (gp. 3aKOH)

Ypenba o akpeavTaLmjy, HaUYMHY aHra)koBakba U HakHajama peanusatopa u
cnpoBsofunala nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBarba Yy jaBHOj ynpasu: 90/2018-
3,71/2019-8

Ypepnba o cTpyyHOM ycaBpLUaBaky nyTem cTaxkuparba: 15/2019-38

MpaBuAHKK O LieHTpanHoOj eBUAeHLMNjM NporpaMa CTPyYHOr ycaBpluaBarba y
jaBHOj ynpaBu 1 n3pgaBatby yBepera o yuyelhy y nporpamy: 102/2018-143

MpaBnnHKK O KpUTEPUjyMrMMa 1 Mepunnma 3a BpefHoBame nporpamMa cTpyu-
Hor ycaBpuwasama: 101/2018-9

YnyTCcTBO O MeTofosioruju 3a ytBphuBame notpeba 3a CTPYyYHUM ycaBplua-
BatbeM Yy OpraHuma jasHe ynpase: 32/2019-43
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/42/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2021/73/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/drugiakt/2021/73/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/21/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/21/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/21/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2005/79/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2017/94/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2019/32/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2019/32/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2019/32/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/uredba/2019/15/4/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/pravilnik/2018/102/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/pravilnik/2018/102/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/pravilnik/2018/101/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/pravilnik/2018/101/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2019/32/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/drugidrzavniorganiorganizacije/uputstvo/2019/32/1

9.2. NONNC CMEPHULUA, BOOUYA N YITYTCTABA

Boawnu 3a npynpemy nporpama CTpy4YHOr ycaBpLuaBarba Y OpraHuMa jaBHe yn-
paBse, HaunoHanHa akagemuja 3a jasHy ynpasy, 2020.

Kopauu y cnpoBohemy aHanuse notpeba 3a CTPYUHUM ycaBpLUaBaHeMm 3arno-
CneHux Yy jaBHoj ynpasu, HaunoHanHa akagemuja 3a jasHy ynpasy, 2020.

O6nunun, meTofe 1 TEXHMKe CrpoBohera Nporpama CTPYYHOr ycaBplUuaBama,
HaumnoHnanHa akagemuja 3a jasHy ynpasy, 2020.

Bnagumup Muxajnosuh, MpupyyHrK 3a npunpemy nocebHUx nporpama
obyke y ppkaBHMM opraHuma, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2022.

MupjaHa CraHkosuh n Bnagumunp Muxajnosuh, Boguy 3a npunpemy 1 cnpo-
Boheme nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBarba 3a 3anocsieHe y jeanHMLama Jio-
KanHe camoynpase, CaseT EBpone, 2022.

European Charter of Local Self-Government, Strasbourg, 15.X., Council of
Europe, 1985.

Training Needs Analysis & National Training Strategies TOOLKIT, Council of

Europe, 2016.

9.3. MOAENN AKATA, JOKYMEHATA U OBPA3ALIA

MPUNON 1:  TMpepnor Bognua 3a pa3roBop ca HayenHUKOM OMNWTUHCKe/rpaj-
CKe ynpase/apyrum pykoBogmoumma

MPUNOI 2:  Tpepnor YnutHuKa 3a 3anocneHe y J1C

NPUNOT 3: Mpegnor cTpykType M3BewTaja o aHanm3m notpeba 3a CTPYUYHUM
ycaBpLuaBatem

NPUNOT 4: Mogen CekTopckor nocebHor nporpama obyke
MPUNIOI 5:  Mopen 3axTeBa 3a Mulberbe CaBeTa 3a CTPYYHO yCaBpluaBare

MPUNOI 6: Mopgen 3axTeBa HaunoHanHoj akagemunju 3a ynuc y LeHTpanny
eBuaeHuujy

MNPUNOI 7:  TMpepnor NHTepHOr KOHKYpca

MNPUNOI 8: Mogen nnaHa obyke

NPUNOT 9: Mogen Pewetba 0 06pa3oBary Komucuje

MPUJIOI 10: Mopen YroBopa O aHra)koBakby peanvsaTopa

NPUNOT 11: EBupeHUMOHa NUCTa NonasHrka obyke

ANPUNOT 12: CrpykTtypa M3BewTaja peanusatopa o CNpoBeAeHoj obyLm
NPUNOT 13: BpepHoBahe - eBanyauuja obyke — nonasHMLM

NPUNOT 14: BpepHoBame - eBanyaunja obyke — peanmsatop obyke
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https://napa.gov.rs/extfile/sr/2076/Vodic.pdf
https://napa.gov.rs/extfile/sr/2076/Vodic.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1947/Koraci TNA2.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/1947/Koraci TNA2.pdf
https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/Oblici, metode i tehnike.pdf
https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-pripremu-posebnih-programa-obuke-u-drzavnim-organima.pdf
https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Prirucnik-za-pripremu-posebnih-programa-obuke-u-drzavnim-organima.pdf
https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Vodi%C4%8D.pdf
https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Vodi%C4%8D.pdf
https://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Vodi%C4%8D.pdf
https://rm.coe.int/european-charter-of-local-self-government-eng/1680a87cc3?utm_source=chatgpt.com
https://rm.coe.int/european-charter-of-local-self-government-eng/1680a87cc3?utm_source=chatgpt.com
https://rm.coe.int/tna-and-nts-training-needs-analysis-and-national-training-strategies-h/1680746e54

NPUNOr 15:

nNPUNOT 16:

neunor 17:
NPUNIOT 18:
npPuNoOr 19:
nPUNOr 20:
NPUNOI 21:

BpenHoBarbe — eBanyauuja obyke — pyKoBoAumal, KOPUCHYMKa
o6yke (JJ1C)

Mogen 3axTeBa 3a oLeHy nporpama og ctTpaHe CaBeTa 3a CTPYUYHO
ycaBplLuaBatbe

M3BewTaj 0 BpeaHoBary CeKTopCcKor nocebHor nporpama obyke
Mopen yBepera — NoTBpAa

Mopen yBepema - ceptudurkar

Mopen akTa 3a focTaB/batbe NnofaTaka HaumoHanHoj akagemuju

Mpepnor KaneHgapa CTPYYHOT ycaBplUuaBakba
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npPmnor 1: NPEANOr BOANYA 3A PA3roBOP CA HAYEJTHUKOM
ONMWTWUHCKE/TPALCKE YNPABE - APYTM PYKOBOANOLUMA*#°

Pa3rosop ce cnpoBoau y okBupY aHanuse notpeba 3a CTPyUHVM yCcaBpLUaBarbEeM,
ca ummwem u3spape CekTopckor nocebHor nporpama obyke Koju npunpema
....................................... (opiaH gpxasHe ylpase) 3a ............ (loguHa). [porpam ce oa-
Hocu Ha obaB/barbe MOBEpPeHUX NOC/IOBA Y jefMHMLAMa NoKalHe camoyrnpase
(moly ce Haseciliu KOHKpeliHaG pagHa mecilia u/unu epcitie Uoc/108d), a Heros Uub
je yHanpehere 3Hama, BEWTUHA U KOMMeTeHUMja 3anocneHnx Koju obaBrbajy
OBe nocnose.

Monrmo Bac 3a UcKpeHe 1 06jeKTMBHE OArOBOPE KAKO OM MilaHMpaHy Mporpam
CTPYYHOT ycaBpLUaBatba y MOTNYHOCTY oAroBapao notpebama Bawe ynpase. XBana.

¢ JlokanHa camoynpasa:
¢ lme n npesunme:

e PapgHo MecTo/nonoxaj/pyHKuunja:

1. Koju cy Hajsehu n3a3oBu 1 npobrnemn ONWTUHCKe/rpajcke ynpase Kaga je y
nuTary obaB/bakbe NOBEPEHNX MOCNOBa (reHepasHoO, CBUX MOBEPEHMX NOCHOBA)?

2. Koju cy Hajsehu n3a3oBun 1 npobnemu onwTUHCKe/rpajcke ynpase Kaga je y
nrTary obaBrbarbe *** noBepeHNx NOCNIoBa (fosepeHux Toc/108a Koju cy dpegmelli
aHasnuse toilipeba, Hageciu KOHKpelliHe ToC/108e U/uu pagHa meciua).

y HACTaBKY Boavya cBa nuTama ofHoOCe ce Ha KOHKPETHE NoBepeHe
nocnose/pagHa MecCTa KOia Cy npegMeT aHanu3se ﬂOTQE6a.

Kagpoecka u opiaHusayuoHa uuiuarea

3. HaBegute 6poj 3anoc/iieHUX Koju TPeHyTHO 06aBibajy MoBepeHe MOCJIOBE:

4. HaBeguTe 6p0j HOBO3AMNOCIEHUX Y NPETXOAHOj KaNeHAAPCKOj roAuHM Ha noBe-
peHVM NocioBMMA:

5. Y oKBMpy Koje opraHu3auuoHe jeAuHuLe ONWTUMHCKe/rpagcke ynpase ce
06aBJbajy NoBepeHy Nocnosn?

KomilielueHyuje 3aiiocneHux

6. Kako oLetbyjeTe TpeHYTHM HMBO KOMMeTeHLUMja 3anocneHunx 3a obaBrbame no-
BEpPEeHUX NOCNIOBa Yy OAHOCY Ha noTpebaH HMBO KoMneTeHUuja? Ha npumep, ga nu
je HMBO KoMneTeHUMja n3Hag noTpebHOr HMBOA, oAroBapa NOTPebHOM HVUBOY UK
je HeloBOJbaH.

40 [Mpwunor 1. npeacTasba npeanor Bognya 3a pasroBop Koju opraH ApXasHe yrnpase
MOXe JOMYHUTW y CKnafy ca cBojum notpebama.
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7. YKONIMKO cMaTpaTe Aa je TPEHYTHU HMBO KOMMETEHUMja HEAOBObAH Y OfHOCY
Ha noTpebaH HMBO, MOIMMO Bac Aa onwweTe y yemy ce ornefa pasnvka nsmehy
TPEHYTHOT 1 NOTPebHOr CTatba.

8. Koje akTMBHOCTM cnpoBoauTe Y Unby yHanpehera notpebHor HMBoOa Komne-
TeHUMja 3anocsieHnx Koju obaBrbajy noBepeHe nociose?

Ouyervusare 3aiiocieHUx

9. la nu ce pPeaoBHO CNpoBOAM OoUembBakbe pafHe yCnelwHOCTU 3an0oC/IieHNX KOjI/I
Pane Ha noBepeHM NOCSIOBUMa, Y CKnady Ca 3akoHoM?

10. Koju je Hajuewhu/npetexxHn pesyntaT ouerMBara 3anoC/ieHMX Koju page
Ha MOBEepPeHUM NOCNOBMMA Y MPETXOAHOj KaleHAapCKoj roanHu (Kojy oueHy Haj-
yewhe/npeTexHo f06Mjajy 3anocneHy, y cMncny ,He 3afoBosbaBa”, ,3a40BOsba-
Ba”", ,40bap” n ,uctmue ce")?

11. Ja nn nocToju npakca fAa ce 3amnoc/iieHn Ha NOBEPEHVIM MOC/IOBUMA KOME je
opnpeheHa oueHa ,He 3agoBosbaBa” ynyhyje Ha 4oAaTHO CTPYUYHO OCNOCO6IbaBame?

12. la nn 1 Ha Koju HaumH, Npema Balwem mulbeny, CTPYYHO OCNOCob/baBatbe
3anocsieHnx Koju obaBrbajy NoBepeHe NoC/IoBe MOXe Aa YHanpeamn hrxos pagHu
yumHak?

Pesynwiawiu u Hag3op Hag pagom

13. Koju je 6poj n npoueHaT NOHULLITEHNX/YKUHYTUX OANYKA Y NPETXOAHOj KaneH-
[APCKOj rofMHK y OfHOCY Ha yKynaH 6poj ofnyka Koje cy AoHeTe y NOBEPEeHUM
nocnosuma?

14. lWLTa cy Hajuewhn pa3nosu 3a NoHWWTaj/yKnaare oanyka?

15. Koju je 6poj n npoueHaT NpuTy>k6m y NpeTxofHOj KaneHAapCKoj roanHn y og-
HOCY Ha yKynaH 6poj nocTynaka crpoBefieHnX Y NoOBEepeHrM Noc/ioBUMa?

16. LLTa cy Hajuewhn pa3nosu 3a npuTyx6e?

17. Na nu je y npeTxofHOj KaneHAapCKoj roavH1 BPLUEH HaA30p Haf pagom y 06-
NacTV NoBepeHnx nocnosa?

18. YKonuko jecTe, Koje BpCTe Hafi30pa Haf pafioM cy cnpoBoheHe n Koju cy 6unu
pe3ynTatu — ncxoau Hafsopa (Ha npumMep, Koju cy 6unm youeHn HefocTaum/He-
NPaBUIHOCTU, Mepe, NPeNopYKe; HaBeAUTE HAPOUNTO OHe KOoju ce ofHoce/y Be3n
Cy Ca KoMneTeHLMjama 3anoc/ieHnx)?

Jocagawrbe obyke

19. la nn, npema Balem MyLWIbEHY, MOCTOjU AOBO/BHO Nporpama CTPyYHOr ycaBp-
LIaBakba Koju Cy HEOMXOAHU 3amnocieHMa Koju ob6aBrbajy noBepeHe nocsiose?

20. la nn 3anocneHun Koju 06aBrbajy NoBepeHe NOC/IOBe pefoBHO noxahajy npo-
rpame CTpy4YHOr ycaBpluaBarba?
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21. YKonuko He noxahajy nnm He noxahajy JOBOSBHO — WTA Cy NPETEXHM Pa3nosm 3a
T0? (Ha NpVMep, HeAoCTaTak UHPOpMaLMja O NPOrpaMnMa, HelocTaTak BpPeMeHa,
Heoprosapajyhu ¢bopmaTy opraHu3oBarba NPorpama, HefocTaTak CpeacTaBa...)

22. Koje nporpame CTpy4HOr ycaBpLIaBatba Cy 3amnoc/ieHu Koju obaBrbajy noesepe-
He nocnoee noxahanu y Toky NpeTxoaHe KaneHJapcke roguHe?

23. Ha Koju HauuH cy 3anocneHun Koju obaBrbajy noBepeHe MocsioBe dpeiieXkHo
OLeHUNI Nporpame CTPYYHOT ycaBplUuaBaha Koje cy noxahanu (Ha nprmep, ga nu
cmaTpajy fa nporpamun Hucy 3agogoseagajyhu ca ctaHoBuMIITa edeKkaTa U OYeKU-
Baba, fla cy 6unu 3agosoreasajyhu, pa cy 6unn gobpu unu usyseitiHu)?

24. Ynme cy 3anociieHn 6unm Hajmarbe 3a40BOJbHI/WTa 61 NPOMEHWAN Y Nporpa-
MMMa Koje cy noxahanu?

25. [la nn cy 1 Ha KOju HauMH NporpamMmy CTPYYHOr ycaBpluaBara Koje cy 3ano-
C/IeHW Ha MoBepeHVM MoC/IoBMMa A0 caga noxahanu yTuuanu Ha yHanpehemne
obaBsbatba HMXOBOT Nocsa? (Ha NpyMep, Aa N cMaTpaTe Aa NPorpamm HUCy 3ago-
so/wasajyhu ca ctaHoBuIWTa edeKaTa 1 OUYeKMBara, fa cy bunm 3agososwasajyhu,
[a cy unu gobpu vnu usyseitiHu)

Moitipe6e 3a ciipy4HUM ycaspuiaearsem U HA4UHU Huxoeoi useoheroa

26. NMoBepeHN Nocnosu Koje obassbajy 3anocieHn y Be3u cy ca ogpeheHum ob-
nactuma CTpyyYHor ycaspliaBarba. MonMmo Bac fa HaBefeTe Koje Cy TO 06nactu
CTPYYHOT yCaBpLUaBara U Koje Cy TO TeMaTCKe LieSIMHe Y OKBUPY TUX 06nacTu 3a
Koje cMaTpaTe fia 3anoc/ieHN UMajy NoTpeby Aa ce CTPYYHO ycaBpLuaBajy. Ynucatu
O[roBOpe Yy MPBOj KONIOHW, a Y APYroj 3a0KPY>KUTU NPUOPUTET: ,BUCOK” (peanu-
3auuja noTpebHa y HapeaHWX roguHy AaHa), ,cpeprwn” (peanvsauuvja noTpebHa y
HapefHe [Be [O TpW roavHe) u ,Husak” (peanusauuja moryha y poky ayem o
TPW roguHe).

O6nacT CTpyyYHOr ycaBpLUIaBakba —

MpropunTeT (3a0KPYXKNTN
TEMaTCKa UennHa purop ( Py )

1) Bucok  2) Cpegrom  3) Husak

1) Bucok  2) Cpepgrom  3) Husak

1) Bucok  2) Cpegrm  3) Husak

* lopaTn, No noTpebu

27. Koje dopme obyka 6U HajBumLle oaroBapane 3arnocieHrmMa, OAHOCHO Koju Ha-
UMHW 1 MeTofe 61 1M 6unu Hajnpujemumsmj? (Ha NPMMeEP, OHNAjH UAN YXKUBO;
Tpajarmbe — Marbe Of jedHOr faHa, fO jeAHOr Lenor AaHa, ABa faHa, BULIe AaHa;
HauMH paja - npefasatba, PaavoHnLe, CTyanje cnyJaja, apyre ¢opme...)

28. HaBepgunte n gpyre npepasnore 3a opraH gpasHe yrpase Koju npunpema v go-
Hocy CeKTOpCKU NocebHK nporpam obyke:
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NMPUNOT 2: NPEANOT YITUTHUKA 3A 3ANOCJIEHE Y JJICY
OKBWPY CITPOBOBHEHA AHAJIU3E MOTPEBA 3A CTPYYHUM
YCABPLUABAHEM*!

MNMowToBaHe KonervHuue n Konere,

AHKeTa ce cnpoBOAY Y OKBUPY aHanm3e notpeba 3a CTPYUYHNM yCaBpLIaBaHbEM,
ca umbem uspage CeKTOpcKor mocebHor mnporpamMa obyke Koju npunpema
...................................... (opiaH gpxasHe ylpase) 3a ............ (loguHa). MNporpam ce oa-
HoCcK Ha obaBsbarbe MOBEpeHMX MOCMO0Ba Y jefiMHULAMa noKanHe caMmoynpase
(moly ce Haseclliu KOHKpelHA pagHa mectuad u/usu epcitie U0C/1064a), a HEroB Lnb
je yHanpeheme 3Hama, BelWTMHA 1 KoMneTeHuuja 3anocneHmx. Monumo Bac 3a
WCKPEHe OAroBOope Kako O6M MpeasioXeHn nporpam y MOTAYHOCTU OAroBapao
notpebama Bawe ynpaBe, ofHOCHO BallMM pPaHUM MeCTMMa U MOC/IOBMMA Koje
ob6aBsbate. JeflaH yNUTHUK je NoTpebHO NONYHWTK 3a Liefy NIoKanHy camoyrnpasy, a
Y beMY je NoTpe6HO AaTh 0AroBOPe KOojy Ce 0fHOCE Ha CBe Min npeTexHy BehnHy
3anocneHux Koju obassbajy noBepeHe nocnese y obnactu ***. Xgana.

¢ JlokanHa camoynpasa:

e HasmB opraHusauunoHe jegnHule y Kojoj ce ob6aBrbajy *** nosepeHun
nocnoBu (yaucalu Ha Koje osepeHe toc/108e ce 0gHOCU YyUUIHUK):

e Nmen npesnmve ocobe 3apy»KeHe 3a nonywaBatbe YNNTHNKa:

e PapHo mecTo/nonoxaj/jaBHa $pyHKUmja:

Y HacTaBKy YNuTHMKA CBa NrTarka OJHOCE Ce HA KOHKPETHEe NoBepeHe
nocsioBe/pafHa MecTa Koja Cy npegmeT aHanuse notpeba.

1. Konuko 3anocneHux y Bawoj ynpaeu o6aBsba nosepeHe nocnose:

Ynucatu 6poj

2. Nopauu o 3anocneHnma Koju o6aBsbajy nopepeHe Noc/ioBe — AOAATU KONoO-
He, No noTpeb6u:

YKynaH PagHun PagHu ctax
CrapocTt
" pagHm ctax | ctax y JIC | Ha cagawrem | CTpyyHa
Mon* | (ynucatn
6poj) (ynucatn (ynucatn | pagHOM mecTy | cnpema**
PoJ 6poj) 6poj) (ynucatu 6poj)

3anocnenu 1.

3anocnenu 2.

41 Mpwunor 2. npefcTas/ba Upegsiol yNMMTHKA KOju OpraH Ap»aBHe yrpase Moxe JOnyHN-
Uy cknapy ca notpebama.
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YKynaH PagHun PagHu ctax
Crapoct
" pagHu ctax | ctax y JIC | Ha cagawrem | CTpyyHa
Mon* | (ynucatn o
6p0)) (ynucatn (ynucatn | pagHOM MecTy | cnpema
6poj) 6poj) (ynucaTu 6poj)
3anocnenn 3.
3anocneHu 4.
3anocnenn 5.
* Ynucatn 6poj npema nereHau: **Ynucatv 6poj npema nereHgu:
M 2) XK 1) Cpentba
2) Briwa

)
3) Bucoka - ocHOBHe cTyauje
4) Bucoka — macTep/akagemcke/cneunjannucTnyke
cTyavje
5) Bucoka — JOKTOpcKe cTyanje

3. la nun cTe y NpeTXoAHOj KaneHAapcKoj roauHu noxahanu nporpame cTpyy-
HOr ycaBplUaBaHa KOju ce OfjHOCe Ha NocnoBe Koje obaBrbaTe?

1) Oa, cBu cmo noxahanu

2) Ha, BehuHa je noxahana

3) [a, marbmHa je noxabana
)

4) He, HUKO Huje noxahao

4. Koje nporpame cTpy4Hor ycaBpliaBata cTe noxahanu? Hasectn cBe Koje cy
noxahann makap HeKu of 3anocneHumx.

5. Ko je 6uo cnpoBoaunay, o6yka Koje cte noxahanu y nocnegmwe Tpu roguHe?

Moryhe je 3a0KpyXuTu BULLE OATOBOPA.

1) JNC
2) HauunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy
3) dp»<aBHK opraHu
4) CKro
5) JoHaTopu/mehyHapoaHe opraHusauuje
6) Jomaha 1 cTpaHa ygpyxema

)

7) MNpuBaTHK ceKTop (KOHCYNTaHTCKe dupme, nta.)
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6. Ha Koju HauuH 6ucTe UpeiliexxHO OLEHUAUN MpPOrpame CTPYYHOr ycaBplLua-
Batba Koje cTe noxahanu, ca cTaHOBULLITaA HUXOBOT epeKaTa U ouyeKnBara?

1) Hwucy 3apoBosbaBajyhu
2) 3apoBosbaBajyhu
3) fobpun

4) N3y3eTHn

7. Da nn cTe manu NpunvKe Aa NPMMeHUTe 3Hatba cTeyeHa Ha obyKama Koje
cte noxahanu y nocnefme Tpu roguHe?

1) Oa
2) He
8. Ykonuko je ogrosop /Jja, Ha Koju HauuH?

YnncaTtu ogrosop:

9. Ha Koju HauuH ce Hajyewhe nHpopMuLIETE O AOCTYNHUM 0b6yKama?

YnucaTtu ogrosop:

10. Koju cy HajBehin n3asoBm ca Kojuma ce cyouyaBaTe Kao 3amnocC/ieHu Koju
o6aBsbajy noBepeHe nocnose?

YnncaTtu ogrosop:

11. Ha Koju HauuH Hajuyewhe peluaBaTe nojeAnHa NuUTara M AUneme Ha Koje
HauheTe npunmkom ob6aBrbata nocnosa?

1) Ogrosope npoHahemo y nponuncrima

2) Ogrosope npoHahemo y paHujoj npakcu

3) KoHTakT1pamo 1 ogrosope gobujemo of konera n3s gpyrux J1C
)

4) KOHTaKTMpamo 1 of4rosope A06WjeMO 0f HAAJSIeXXHOr OpraHa Ap»KaBHe
ynpase

5) CaBetogaBHu cepsuc CKI'O

6) Ha Hekn gpyru HaumH, ynucatu Koju

12. Koja 3Hamba 1 BeluTuHe 6ucTe xkenenu fa gobujete unm yHanpepuTe, a Koja
61 Bam onaklana ob6aBsbarbe NOCNOBa U/UnN yHanpeguna KBanuTeT nociosBa
Koje o6aBsbarte?

YnncaTtu ogroBope:

13. 3a Koje TemaTcKe LieNlnHe N3 NOBepeHUX NMocioBa CTe 3aMHTEPeCcoBaHM Aa
noxaharte o6yKe Kako 6ucte onakwanu obaerbare TUX NOCNOBa U/UNY yHanpe-
AUNY KBAINTET TUX NOCNoBa? Ynucatu o4roBope y NpPBOj KOJSIOHW, a Y APYroj Ko-
JIOHW 3@ CBaKy TEMATCKY LIEfIHY 3a0KPYXWUTW NPUOPUTET: ,BUCOK” (peanun3auuja
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noTpebHa y HapeAHVX roavHy faHa), ,cpefrn” (peanmsaumja notTpebHa y HapeaHe
[Be A0 TPU roaviHe) 1 ,HU3aK” (peanusauuja moryha y poky oy»em of Tpy roguHe).

TematcKka uenunHa MpuopuTteT (3a0KPYKNTN)

1) Bucok  2) Cpegmm  3) Husak

1) Bucok  2) Cpegrom  3) Husak

1) Bucok  2) Cpepgrom  3) Husak

* NlopaTn, No notpebun

14. 3a cBaKM o4 HaBeAeHUX 06NMKa CTPYUHOT ycaBpluaBatba u3abepute oLeHy
0 TOMe KOJIMKO 61 Bam Taj 06/1MK ogrosapao:

3aokpy»ute 6poj Ha ckanu of 1 go 5 (1 — HUMano He ofrosapa, 5 — HajonTUman-
Huja meToAa)

MNpepaBame 1 2 3 4 5
CemunHap 1 2 3 4 5
TpeHuHr 1 2 3 4 5
PagnoHunua 1 2 3 4 5
OKpyrnm cTo 1 2 3 4 5
KoHdepeHuuja 1 2 3 4 5
Craxuparbe 1 2 3 4 5
KoyuuHr 1 2 3 4 5
MeHTOpCTBO 1 2 3 4 5
Cryamjcka noceTa 1 2 3 4 5
E-obyka (oHnajH obyka) 1 i 3 4 5
CamocTanHo yuyeme nyTemM MHTEPHeTa 1 2 3 4 5

15. NMpema Bawem muwisbekby, KOju je onTMManaH 6poj aaHa 3a CTPYUYHO ycaBp-
luaBakb€ Ha rogubem HUBoY?

1) JepaH pnaH

2) 2-5 paHa

3) 5-10 paHa
)

4) Buwe op 10 gaHa — HaBe[uUTE KONMMKO:

16. [lojaTHM KOMeHTapu, cyrectTuje 1 npernopyke 3a opraH jp»aBHe ynpase
Koju npunpema u foHocu CeKTOpcKM noce6HN nporpam obyke:
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MPUNOT 3: NPEANIOI CTPYKTYPE U3BELUTAJA O AHAJIN3U NMOTPEBA
3A CTPYYHUM YCABPLWIABAHEM

1. YBoa
e (CBpxa aHanu3e notpeba 3a CTPYYHUM YCaBpLUIABAHEM

e [lepuoa y Kome je cnpoBeAeHa aHanM3a noTpebda 3a CTPYUHMM ycaBplLua-
BatbeM

2. Metogonoruja 3a aHanu3y notpeba 3a CTPYUYHUM ycaBpLlUaBatbem
e (Dase y npouecy aHanun3se noTpeba 3a CTPYUYHUM yCaBpLIABAHEM
e YuecHMUM Y NPOLECY U HUXOBE yriore

. KOpVILUFIEHe MeToAe 3a NpuKyr/bakbe NnofaTtaka

3. KmbyuHu Hanasu no ¢asama y npouecy (osge ce Hagoge UpeliopyHeHU Kopayu,
OgHOCHO OHU Koju cy cliposegeHu)

e AHanmsa AOCTYNHMX NoAaTaka, I/IH(I)OpMaLlI/Ija N JOKYMeHaTa

e PasroBopu/dokyc rpyne ca HauenHWULMMa OMLUTUHCKMX/TPafCKnX ynpa-
Ba 1 gpyrum pykosoguoumma y JJ1C

e AHkeTa mehy 3anocnerHuma y JJ1C Koju 06aBrbajy noBepeHe NociioBe

e AHanusa npuM/beHMX Xanbw, NpuTyx6u 1 NpuUroBopa Ha MocTyname
JNCy o6aBbatby NoOBepeHUX NOC/IOBa

e [logaum o 3anocneHuma y JJ1IC koju o6aBbajy noBepeHe nocnose
e [pyru n3sopu nHbopmayuja
4. 36upHu npernep notpeba Koje cy ocHOBa 3a NnaHuparwe CeKTopcKor no-
ce6Hor nporpama obyke
e lVpeHTndukoBaHe Teme obyKa

e [lpepnor cTpyKType CeKTOpcKor nocebHor nporpama obyke npema: 06-
nacTma CTPYYHOr ycaBpluaBatba, TEMATCKUM LennHama, 6pojy obyka
Koje 61 UnMHune Nporpam, 1 CINYHO

e Bpoj u cTpyKTypa nonasHuKa koju 6u 6unu obyxsaheHn

5. 3aK/byuyHa pa3maTtpatba

e [lopatHwn KOMeHTapun O npouecy 1 Hanasnmma

e HanomeHe o npenpekama Koje NOCToje 3a afjieKBaTHY NPIMEHY 3Haa ”
BELITMHA CTeYeHnX Kpo3 obyke 1 apyre metofe pa3Boja 1 MoryhHocTu-
Ma 33 HMXOBO MpeBasnnaxere

o MpeHTndukoBaHm y3poun npobnema y pagy Koje Huje moryhe yKnoHuTu
nporpamom (Unb oBe MHbOPMaLMje je fa Cce OUYeKMBara Of Nporpama
CBefy Ha peanHu HMBO)
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NPUNOT 4: MOAEJ1 CEKTOPCKOT NMOCEBHOT NMPOIrPAMA OBYKE

Ha ocHoBy unaHa 1221 3akoHa 0 3anocfieHrMa Yy ayTOHOMHUM MOKpajuHama u je-
OvHMLamMa nokanHe camoynpase (,Cny»6eHun rnacHuk PC” 21/2016-3, 113/2017-
294, 113/2017-298 (gp. 3akoH)), 95/2018-377, 114/2021-184, 92/2023-357),
(gpyiu Upoducu Koju cy penesaliHu 3a HAg/iexHOCI opidHa gp-
XKaeHe yupaese), a Nno npnbaBbeHOM MULLbery CaBeTa 3a CTPYUYHO yCaBpLUaBarbe
3anocneHnx y jeumHunuama nokanHe camoynpase 6poj: on ro-
ONHE, .oceeninrnnees (pykosogunay opiaHa gpxasHe yupase) BOHOCK

CEKTOPCKW MOCEBAH MPOIPAM OBYKE
.................................................... (HA3VB IPOTPAMA) 3A ............. TOONHY

YBopg

Octann enemeHTN (Kao wito je HasegeHo y [Ipupy4HUKY, efnemeHILiU Koju oducyjy
pasJioie 3a goHowerse lpoipama u yuse Koju ce xesnu iocitiuhu moly ce Hagecitiu u
HakoH Ysoga, a moly 6uiliu u geo Upoipama y iwabenu)

1. O6nacT CTpy4YHOr ycaBpLIaBakba

TemaTcKa UennHa

Onunc TemaTtcke LennHe

NneHtudukaumoHn 6poj nporpama — UBM

LnrbHa rpyna

o lu|slw|n

KomneTeHuumje uvjem pa3Bojy mporpam obyke
JonpuHocu

7. OuekuBaHU edeKTU Yy MoAM3atby HUBOA 3Hakba,
BELUTMHA U KOMMEeTeHLMja NoNa3HMKa

8. O6nuum n metofe cnposohera 0byke

9. Hocwmouwn peanunsaunje

10. Tpajare nporpama

11. MnaHupaHn 6poj NonasHmKa obyke

12. NpojeKkunja TpoLwKoBa

13. HaunH BpepHoBatba yyewha

14. HaunH Bepudnkauuje yuewha
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NMPUNIOT 5: MOAEN 3AXTEBA 3A MULLJBbEHKE CABETA 3A CTPYYHO
YCABPLIABAKE

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

MUVHUCTapCTBO AprKaBHe yrpaBe U SIOKanHe camoynpage

11000 beorpag

bupuaHnHoBa 6

3a CaBeT 3a CTPYYHO yCaBpLUaBaHe 3anocieHnx
Yy jeAVHMLaMa NoKanHe camoynpase

MpeameT: 3axTeB 3a JaBatbe MuWbetba O lpeaniory ceKTopckor nocebHor
nporpama obyke (Hasue TpoIpAMA) 3a .....wveenne. rOAuHY

Y cknagy ca unaHom 1221 3akoHa o 3anocieHuma y ayTOHOMHUM NoKpajuHama 1
jeauHnuama nokanHe camoynpase (,Cnyx6eHn rmacHuk PC* 21/16, 113/17, 113/17
(mp. 3akoH), 95/18, 114/21, 92/23), poctaBbamo Mpepnor ceKTopckor noce6Hor
nporpama obyke (Hasue Upoipama) 3a ... roaviHy u
Monumo CaBeT 3a CTPYYHO ycaBplUaBarbe 3arnocieHux y jegvHuLama JioKanHe
camoynpaBe [1a pa3MOoTpy HaBefeHM NPeanor U 4OCTaBY CBOje MULLIbEHE.

Mpunor:

1. Npepnor cekTopckor nocebHor nporpama obyke
(Hasus Upoipama) 3a ................ rofuHy.

PykoBoaunay opraHa
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NnPUNOTI 6: MOAEN 3AXTEBA HALUMOHAJIHOJ AKAOEMWJN 3A
JABHY YNPABY 3A YNNC Y LEHTPANHY EBUOEHLINIY

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

HauunoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy

Bojsoge Crene 51, 11000 beorpag

MNpepmeTt: 3axTeB 3a ynuc NporpaMa CTPyYHOr ycaBpluaBama y LleHTpanHy eBu-
AeHuujy nporpamMa CTpy4HOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj yrpasu

Y cknagy ca unaHom 122F) 3akoHa 0 3anocneHrmMa y ayTOHOMHVM MOKpajuHama 1
jepmHuuama nokanHe camoynpase (,Cny»k6eHu rnacHuk PC” 21/2016-3, 113/2017-
294, 113/2017-298 (ap. 3aKkoH), 95/2018-377, 114/2021-184, 92/2023-357), .ceveverrerenee
(Hasue opiaHa) foHeo je CeKTOPCKM NOCEGHU MPOrpam OOYKe ................
(Hazue tpoipama) 3a ................ roauHy.

Y npunory focTtaB/bamo HaBefileHM Nporpam obyke, paau ynuca y LieHTpanHy esu-
[eHunjy nporpama CTpy4YHOr ycaBpluaBama Yy jaBHOj ynpasu — EBuaeHumjy npo-
rpama CTPy4HOr ycaBpluaBaha y jeauHuLamMa nokKanHe camoynpase u cTulatba
CBOjCTBa aKpeAMTOBaHOr Mporpama CTPYYHOr ycaBpllaBaha, y CMUCIY 4fiaHa
122, cTaB 3. 3aKoHa O 3anocJieHMa y ayTOHOMHMM MOKpajyiHaMa 1 jeAnHuLaMa
noKasiHe camoynpaBse, Kao 1 ogpehuBama ngeHtTudrkauroHor 6poja nporpama
13 unaxa 7. MpaBunHuKa o LeHTpanHoj eBMAeHUNj1 Nporpama CTpyUHOr ycaBpLua-
Batba y jaBHO]j ynpaBu 1 U3faBakby yBepema o yuyewhy y nporpamy (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC”, 6poj 102/18).

Mpunosnu:
1. CekTOpCcK/M nocebHU nporpam ob6yke (Hazue
Upoipama) 3a ... roguHy

2. Mywbere CaBeTa 3a CTPYYHO yCaBplUaBae 3anocieHnX Y jeauHnuama
nokKasiHe caMoyrnpaBse Ha OCHOBY KOra je fJOHeT npeAMeTHN nporpam

PykoBopgunau opraHa
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npPmnor 7. NPEANOI NMHTEPHOTI KOHKYPCA

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

WHTEPHU KOHKYPC 3A AHITAMKOBAHE PEAJI3ATOPA
3A TEMATCKE UEJIMHE YTBPHEHE Y CEKTOPCKOM
MOCEBHOM MPOIrPAMY OBYKE

(opiaH gpxasHe yilpase), Ha OCHOBY unaHa 17. cTaB
4. Ypenbe 0 akpeauTaumjy, HAUMHY aHTaXOBatba M HaKHajama peanusatopa v
cnpoBoAunala nporpama CTPy4YHOr ycaBpluaBaha Yy jaBHoj ynpasu (,Cny»6eHu
rnacHuk PC”, 6p. 90/18, y parmwem TeKkcTy: Ypenba) no3mea Bac ga ce, Kao akpeau-
TOBaHW peanusatop HaumoHanHe akafgemuje 3a jaBHy ynpaBy (y Aasbem TeKCTy:

HauunoHanHa akafieMmja) Y OBMACTU ...cvrereereesereneienenns (Hasue obnacituu citipyyHoi
ycaspwasarba), npujasute 3a yyewhe Ha VIHTEPHOM KOHKYPCY PajM aHraxkoBarba
3a peanusaunjy (Hasue Wwemailicke yesuHe, OGHOCHO HA3U8
06yke/obyKa).

HauuvH npujaBbuBama

MpujaB/bnBabe Ha MHTEPHN KOHKYPC Ce BPLUW MOMyHaBabem 1 AOCTaB/batbem
Mopena nnaHa o6yke (Mpunor 1) n cnarbem Ha UME)N aAPECY: .uueereerereennee y poOKy
on 15 paHa op faHa ob6jaB/bMBarba UHTEPHOT KOHKYpPCa, OAHOCHO HajkacHuje fo
................. rofviHe, 4O Kpaja faHa. Y3 npujaBy ce focTaB/ba U 6uorpaduja.

Mpe nonyrwasarba Mogena nnaHa obyke, MonMo Bac fa ce ynosHate ca CekTop-
CKMM NnocebHUM nporpamom obyke (Mpunor 2) 1 Nprmepom nonyrweHor obpacua
Mogena nnaHa o6yke (Mpunor 3) kKako 6UCTe WTO AeTasbHUje U KBANMTETHU]jE Mo-
nyHunu Mogen nnaHa obyke.

Cenekuynja KaHaupaaTa

OueHy Mopena nnaHa obyke Bpwr KoMncrja Kojy 06pasyje .....cceeeenee. (pyko-
sogusiay opiaHa), Ha HauuH ypeheH Ypepbom. Cenekuymja kaHguaata spwuhe
ce Ha OCHOBY olLeHe gocTaBrbeHor Obpacua mogena nnaHa obyke (u cumyna-
uuje, to towipebu).

BpeaHoBarbe mofena nnaHa peanusauuje obyke Bplunhe ce 6ogoBarbem y cknagy
ca unaHom 19. cTaB 5. Ypepnbe, 1 To:

1) He 3apoBosbaBa — 1 6op;

2) MmnHuManHo 3aaoBosbaBa — 2 60/3;
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3) Ocpeare 3apoBosbaBa — 3 6043;
4) 3agoBosbaBa Ha BUCOKOM HUBOY — 4 6ofa.

Ha ocHoBYy ocTBapeHux 6ogoBa cauvtbaBa ce PaHr-nucra peanusartopa
npujaB/beHNX Ha UHTEPHOM KOHKYpCy. 1o 3aBpLIEHOM MOCTYNKY, CBU KaHAWAA-
Tn 6uhe obaBelLTeHN O UCxoly cenekuuje.

OcTtane uHdopmauumje

MpujaBe ce Bplue NO TemMaTCKUM LieniMHama. PeanmnsaTtop Moxe fa ce npujasu 3a
jenHy nnn BuULLIE TeMATCKMX LiennHa. AKO ce peannsaTop npujassbyje 3a BuLle Te-
MaTCKMX LeNMHa, 3a CBaKy TeMAaTCKy LenvHy nofHocu nonyrweH Mopen nnaHa
obyke.

YKonuko ce fBa peanusaTopa npuvjasibyjy Kao TpeHepCKn nap, NogHOCe jegaH —
3ajeaHnYKM Mopgen nnaHa obyke, 3a CBaKy TeMaTCKy LIENUHY 3a KOjy Ce NpujaBIbyjy.
Y Tom cnyyajy, HOBYaHa HaKHafa 3a peanusauujy obyke, geduHncaHa y nporpamy
06yKe, filenu ce namehy peanusatopa, CpasMepHO HIUXoBOM yuelwhy y obyun.

MoTpe6Ho je fa mofen nnaHa obyke Mo cafpXUHK 1 Tpajarby Y NOTRYHOCTH Byae
npunaroheH nporpamy obyke 3a TemaTCKy LeIMHY 3a KOjy Ce BpLUX MpujaBsa.
Cappxaj nporpama obyke 3a Tematcky LenuHy yTepheH je y CeKTopckom noceb-
HOM Nporpamy obyKe .............. (Hasue tpoipama) 3a ............ roaviHy.

O6yka he 6UTK OpraHM30BaHa Y NPOCTOPUJAMA .....eenveenees (yOucattiu, ykonuko je tio-
3Hattio). TayaH JaTym M Bpeme ofpKaBatba 00yke 6uhe foroBopeHu ca nsabpa-
HVM peann3aTopoM (UK ce MOXe YHETU Y TEKCT YKonuko Beh noctoju).

EBeHTyanHu NyTHW TPOLLIKOBW, TPOLIKOBK HOherba, Kao 1 ncxpaHe obpayyHaBajy
ce y cknagy ca Ypen6om, a no JOCTaB/bEHUM AOKa3UMa Of CTpaHe peanvsartopa.
TpoLkKoBe WTaMnakba 1 YMHOXaBara MaTepujana obesbehyije ..... (opiaH gpxasHe
ylpase, peanusaiop, goHawiop — yaucaiuu, yKo/1ukKo je Uo3Hawo).

3a feTarbHUje nHPopMaLmje Y BE3N Ca UHTEPHIM KOHKYPCOM MOXeTe HaMm ce 06-
paTUTV Ha KMejn agpecy: VAN NYTEM TENEDOHA: cuveunrrerreeenn.

HAMOMEHA: HebnaroBpemeHe 1 HenoTnyHe npuvjase Hehe 61TK y3eTe y pa3ma-
Tpame.

nPUNO3u:
MNpwunor 1: O6pa3say 3a npunpemy Mogena nnaHa obyke
Mpwunor 2: CekTopcky nocebaH nporpam obyke

MNpwunor 3: Mprmep nonyweHOr Mofena nnaHa obyke
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YnyTcTBO 3a nonytaBatbe NnyiaHa obyke:

1.

10.

Mpu nonywaBamwy KonoHe ,BpemeHcKo Tpajarbe gena cecuje” no-
TpebHO je ynncat Bpeme Tpajatbe Aena cecrje y MUHyTMa (Hnp. 10
MUHYTA).

Y kononun ,Unms gena cecunje” HaBecTu 13 yrna peanusaTopa wTa ce
xenun noctnhu peanusauujom gena cecuje.

Y KonoHy ,[naBHe TemaTcKe Tauke fena cecmje” Heonxo[Ho je ynuca-
TV rNaBHe Teme No TaukaMa Koje he 6utn obpaheHe y okBupy noje-
OVHAYHMX genoBa cecuja.

Y KonoHu ,MeTofe n TexHMnKa paga” HaBofe ce meTofe Koje 6Tt Ko-
pvwheHe y peanusaunju (HNp. cTyguja ciyyaja, urpa ynora...).

Y konoHwn ,[leTasbaH NnaH akTMBHOCTM” NMOTpPebHO je AeTarbHO Ha-
paTMBHO OMMCATX HauYMH Ha KOju TPeHep ca yyecHMUMMa MOCTuXe
ocTBapuBame Lu/beBa fiena cecuje obyke, onuc kako he ce nssogutn
feo cecnje. OBO je yjeHO 1 HajBaX<HWju Aeo nnaHa obyke.

Y konoHun ,HactaBHu MaTepujan” noTpebHO je HaBecTU MaTepwujan
Koju he 6UTK KOpULWITEH Y NojeANHNM [eNIOBMMa cecuja, HMp. nayep-
NOVHT Npe3eHTaumja, YNyTCTBa 3a paj Yy Manvmm rpynama un/wnun ma-
Tepujan y Be3n ca cagpajeMm obyke HamereH 3a AnucTpmbyuunjy yde-
CHMUMMa 1 .

Y konoHun ,TexHnuKa n gpyra cpefctsa” obnyHo ce HaBoge ayano-su-
[eo 1 Apyra TeXHUYKa onpemMa 1 NOTPOLIHN MaTepujan HeoONxoaaH 3a
pag v n3Bobhere NojeANHUX fenoBa cecuja.

Y konoHu ,Cnncak nutepatype” HaBofde ce HayYHW N CTPYUYHU [OKY-
MEHTM 13 peneBaHTHe 06nacTu Koju cy kopuwheHn 3a npunpemy
obyke.

BoaunTn pauyHa aa Bpeme Tpajarba 06yKke ofroBapa Tpajakby obyke u3
nporpama. May3se ce He padyHajy y YKYNHo BpemMe Tpajatba obyke.

YKONMKO BMLIe peanv3atopa 3ajefHO peanunsyje obyKy noTpebHo je
HaBecTn UIBP 6poj oba peanunsatopa, ume v npesnme oba peannsa-
TOpa, Kao 1 nopaTtak Koju peanusatop he peanvsoBaTu Kojy cecujy,
JoflaBatbeM KOJTIOHe Ha Kpajrbe filecHoj cTpaHu Tabene MnaH peann3a-
uunje obyKe, fECHO Off KONOHe , TexHUUKa 1 gpyra cpeacTtsa”.

HanomeHe:

e bpoj pepoBa y Tabenu cny»ku Kao MoZen n MoxeTe nx nosehasatu n

CMabMBaTV CXOLHO MilaHy reanusauuje obyke.

e HaBepuTe Bpeme 3a nay3e TOKOM Tpajatba obyKe.
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nPUNIOr 9. MOAEN PELLEHA O OBPA30BAHY KOMUCKIE

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

Ha ocHoBy unaHa 23. 3akoHa 0 fgp»aBHoj ynpasu (,Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6p.
79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — Ap. 3akoH u 47/18) n unaHa 19. cTaB 4. Ypenbe o
aKpeanTaumju, HaUMHY aHra>koBakba M HakHajiama peanusaTtopa 1 cnposogunaua
nporpama CTPy4YHOr ycaBpLlaBatba Yy jaBHOj ynpasu (,Cny»x6eHn rnacHuk PC”, 6p.
90/18 n 71/19), (pyxosogunay opiaHa) [oHocu:

PELLEHE
O OBbPA30OBAHY KOMUCWIE 3A CNMIPOBOBEE MHTEPHOI KOHKYPCA
3A N3bOP PEAJIN3ATOPA OBYKE

(Hasue obyke)
Y OKBUPY CEKTOPCKOTI MNOCEBHOT NMPOIrPAMA OBYKE 3A ........ rognHy

MmeHyje ce Kommucuja 3a cnposohere MHTEPHOT KOHKYpCca 3a 1360p akpenuTo-

BAHOI Peann3aTopa OBYKE ......ccccveeerrrunns (Hasue obyke) y okBupy CeKTopcCKor no-
ce6HoOr nporpama O6ykKe ............ 3a .... roguny, (y pammem TekcTy: Komucmja) y
cnegehem cacTasy:

| (Ume u TPe3UME) ......ccvrvervenn. (38arve, Hasus pagHoi Mmeciuia), NpecenHuK;
2. s (UMe U TPEe3UME) ...ceueerrreneene (38arve, Hasus pagHoi mecita), unaH.
TR (Ume U UPe3UME) ...evveerereneee (38arve, Haszus pagHoi mecilia), unaH.

3apatak Komucuje je pa cnpoBefe UHTEPHW KOHKYPC 3a M360op akpeautoBaHor
peanusatopa obyke (Hazus obyke) y okBumpy CeKTopcKor noce6Hor nporpama
ob6yke (Hasue iipoipama) 3a ..... FOAUNHY.

CnpoBohere KOHKypca 3a M300p akpeAWTOBaHOr peanun3atopa U BpefHOBaHe
MogZesnia nyiaHa obyke BpLWM ce Ha HauvH npeasuheH Ypenbom o akpeguTauumju,
HauMHy aHra)oBatba M HakKHaama peanv3aTopa W cnpoBogwnaua fnporpama
CTPYYHOT yCaBpLUaBatba Y jaBHOj ynpasu (y JarbeM TEKCTY: Ypenba).

Mo okoHYarby MOCTYMNKa WHTEPHOr KOHKypca, Komwucmja he caunHutn PaHr-
NNCTY peanusatopa NpujaB/beHNX Ha MHTEPHOM KOHKYPCY 3a TeMaTcKe LeninHe
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y obnacTiMa CTPyYHOr ycaBplUuaBama 1 M3BewwTaj o n3bopy akpeauToBaHor pea-
nusatopa, Koju hie 4OCTaBUTM PyKOBOAMOLYY OpraHa.

v
CTpyuHe 1 afMUHUCTPATBHE NOC/oBe 3a NoTpebe Kommncunje obasmahe ......... (Ha-
31IB OpraHu3aLuoHe jeanHunLe).

Vv

Pewere CTyna Ha CHary faHOM AiOHOLWeEa.

Ob6pasnoxemwe

Ognnykom 6poj o4 HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy, Cek-
TOpcKM nocebaH nporpam obyke (Hasus poipama) 3a ..... FOAUHY..... (Ha3us op-
laHa gpxaeHe yupase) ynncaH je y LleHTpanHy eBmaeHUMjy nporpama CTpy4HoOr
ycaBplLUaBara Y jaBHOj ynpasu. 3a cnpoBohere nporpama obyke HEONXOAHO je
aHTra)KoBakbe ....... (6poj) peannsatopa, Koju Cy 3a OOMACT ...ccovnneee (Hasue obnaciuu)
ynucanu y CTanHy nucTy npefasava 1 pyrux peanusatopa nporpama obyka Kojy
BOAM HauwoHanHa akagemuja 3a jaBHy yrnpasy.

YnaHom 17. ctaB 1. Ypegbe nponncaHo je fa ce aHraxkoBarbe peanusatopa npo-
rpama obyke 3a TeMaTcke LennHe obnacTy CTPy4HOr ycaBpluaBaha 3a Kojy cy
aKpeauToBaHM BpLWY NyTeM MHTEPHOr KOHKypca, U To HauuoHanHa akagemuja
3a nporpame obyKe Koje OHa CNpPoBOAY, a APYr KOPUCHMLM 3a Nporpame obyke
Koje caMocTanHo cnposoge. YnaHom 17. cTaB 2. Ypenbe nponucaHo je fa ce Ha
WHTEPHOM KOHKYpPCY UcnmTyje u ouenyje Mogen nnaHa obyke 3a TemaTcky Lenu-
Hy 06/1acTu CTPYYHOT YCaBplUaBarba 3a KOjy ce BPLUM aHraXoBakbe, KOj MoJHOCU
aKkpepuToBaHu peanusatop. YnaHom 19. Ctas 4. Ypenbe nponucaHo je ga Mogen
nnaHa obyke oLeryje KOMUCKja KOjy UMeHYje pyKoBOAWMaL, OpraHa Ap»kaBHe yri-
paBe — opraHu3aTop nporpamMa 3a nporpame Koje opraH camocTasiHO CMPOBOAN.

3apatak Komucuje je ga n3Bpm CNUTUBake, BpeAHOBakbE 1 OLeHY Mogena nia-
Ha 06yKe 1 caumHu PaHr-nucTy peanvsaTtopa NpujaB/beHNX Ha MHTEPHOM KOH-
KypCy 3a TeMaTCKe LiefInHe y 0611acTiMa CTPYUHOT YcaBpluaBakba yTBpHeHrM y
CeKTopcKoM nocebHOM nporpamy obyke.

Ha OCHOBY M3HETOr, o4Jly4eHO je Kao y ANCno3snTuBy peLleta.

PykoBopgunau opraHa
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NMPUNOT 10: MOAEN YTOBOPA O AHFTAXKOBAHY PEAJIU3ATOPA

Hasue opraHa ap’kaBHe ynpaBe:

Bbpoj:
Hatym:
Appeca:
YroBoP O AENY
YIOBOPHE CTPAHE:
1. , NMNB (VEY 7 STZ171N4) o o) [
KOJE/KOJN 3ACTYTMA wevvurevererererasresascessnnes (y parbem TekcTy: KoprcHuMK nporpama
2. , N3 yn. ’
MBP JMBI , TEKYAU PAUYH cocvrereiecereeneienees
Kog 6aHke (y parmwem Tekcty: PeanusaTop)
Ynan 1.

YroBopHe cTpaHe carnacHO KOHCTaTyjy:

1. BA J€ vverernerereinenne (ume u Gpesume peanusailtiopda) akpeguTOBaH peanu-
3aTop nporpaMa CTPy4YHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpaBu 3a obnact
.............................. (Hasue obnacitu), ynucaH y CranHy nmcTy npepasava v
ApYyrux peanvsatopa nporpama obyka Kojy sBoau HaunoHanHa akagemuja
3a jaBHY ynpaBy, Nog naeHTudrKaLmoHnum 6pojem peanusatopa (M6P);

2. fa je OCHOB aHraxoBatba Peannsatopa cnposefeH noctynak NHTepHor
KOHKypCa 3a aHraxoBarbe peanusatopa 3a TemaTtcke LenvHe yTepheHe
y CeKTOPCKOM NMOCEOHOM MPOFPAMY OOYKE ...ucverrerrerreesersnresnes (Hasus opiaHa
gpXxasHe ylupase) 3a ............. roauHy (y fasmbem TekcTy: IHTepHU KOHKYpC),
Aa ce Peannsatop Hanasu Ha paHr-NIMCTK Koja je caunbeHa HakoH Cnpo-
BeAeHor noctynka VIHTepHOr KOHKypca y cknafy ca Ypeabom o akpeau-
Tauuju, HauMHY aHrakoBara M HakHajama peanusatopa u KopucHuka
nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBaha Yy jaBHoj ynpasu (,Cny>k6eHn rnacHuK
PC", 6p. 90/18 1 71/19);

3. fa faH obyKe nofpasymeBa HajBULLE ................ (ylucaitiu 6poj) catv edek-
TUBHOT aHraxoBatba Peanusatopa 6e3 nayse;

4. pa cat obyke nogpasymeBa 60 MMHYTa epeKTUBHOT aHra)koBara Peanu-
3aTopa 6e3 naysa.
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MpepmeTt YroBopa
Ynan 2.

MpenmeT YroBopa je peanusauuja obyke y cknagy ca cagpxajem ytepheHum y Cek-
TOPCKOM MOCEOHOM MPOTrPAMY OOYKE ....vvernveesnrressnnes (Hasue Gpoipama) 3a ... ro-
AVIHY, 3@ TEMATCKY LEINNHY ..coueurernerarernnsnenns , aeHTMoUKaLmoHn 6poj nporpama (MBI).

Peanl/l3aTop MOXe, Y3 NpeTxXoaHy carnacHoCT KOpI/ICHVIKa nporpama, oenMMnN4HoO
N3MEHUTN canpmaj o6yKe, paan yCKJ'IaF)I/IBaH:a Ca n0Tpe6ama nonasHunKa nnn gpy-
MM OKOJIHOCTUMa KOje MOry yTuulaTti Ha peanm3au,v1jy o6y|<e.

ObaBese Peanunsatopa
YnaH 3.

Peanusatop ce o6aBesyje:

1. [a oproBopu Ha nosus KopucHrKa nporpama aa peanvsyje obyky u3
ufaHa 2. OBOT YroBapa, 3a Kojy je n3abpaH Ha VIHTEpHOM KOHKYpPCY;

2. Jla obaBecTy KopucHUKa nporpama YKONMKO je cnpeyeH Aa oapxu oby-
Ky 1 TO HajkacHuje 10 (peceT) AaHa npe AaHa ofpeheHor 3a peanuvsa-
unjy obyke;

3. Jla nocnose 13 YnaHa 2. OBOr YroBOpa BPLUW KBANNTETHO U npodecno-
HasHo, y CKnaay ca CTaHZapAMMa CTPYYHOT yCaBplLuaBatba W 3aXTEBMMA
KopurcHuKa nporpama;

4. [Ja cnposepe npunpemy 3a 06yKy, Koja nofpa3ymeBa npunpemy mare-
pujana 3a nonasHuke obyke koju hie um nomohu fa ce ynosHajy ca Te-
MOM, @ KOjU MOXe fa CafpXu N: TECT, aHKeTYy, CTYAWjY Cnyyaja Unn Heku
Lpyrv matepujan Koju ogrosapa cagprkajy nporpama obyke;

5. [Jla 6naroBpemeHo u 6e3 opfaratba OfroBapa Ha MuTakba Koja Mo-
CTaBJbajy nonasHmUm obyke;

6. [a KopucHVKy nporpama [ocCTaBu noTpebaH matepujan 3a notpebe
cnpoBoherba 0byKe HajkacHuje 10 (geceT) AaHa npe noyeTka obyke Koja
je npeameT oBor yroeopa;

7. [a cBe maTepujane Koju npate peanusauunjy obyke (nncaHe maTepuja-
ne, ayamo v BMAeEO 3anuce 1 CMYHo) npeaa KopucHrKy nporpama, Koju
“ma npaso fa ux 6e3 farbe carnacHoCTV PeanusaTtopa KOpUCTH, YMHO-
»aBa 1 06jaBsbyje pagu CTPYUHOr ycaBpLUaBama;

8. [Ja peanu3auujy obyke Koja je npegmeT OBOr yroBopa M3BpLUN Y AOrO-
BOPEHOM TEPMMHY, carfiacHo yTBpheHOM capajy oBe TemaTcKe Lenu-
He y CeKTOPCKOM MOCEOHOM MPOrpamy OOYKE ........cceeeuneen. (Ha3mB opraHa
ApXKaBHe ynpaBse) 3a ........... roAnHy, Koju je AoHeo KopucHMK nporpama;

9. [Jla nocne cBake obyke M3BpLIN BpeLHOBaHE, OAHOCHO OLEeHU O06yKy
Kojy je peann3oBao v caunHu M3BeluTaj o peannsosaHoj obyum n gocTa-
B/ ra KopncHMKy nporpama HajkacHuje y poKy og 5 (neT) gaHa of gaHa
ofp»kaHe obyke;

10. [la o cBakoj npoMeHu NMYHNX NoAaTaka Koja je of 3Hauaja 3a peanusauujy
oBor yrosopa 6e3 oanarara nmcMeHo obasectyt KoprcHuka nporpama.
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O6aBe3e KopurcHuKa nporpama
YnaHx 4.

KopuricHuk nporpama ce obaBesyje:

1.

[la Peanusatopy o6e36egm NpoCTOp, OCHOBHA TEXHWYKA CPeAcTBa M
OCHOBHM MOTPOLLHW MaTepujas 3a peanusauunjy obyke;

. [la o6aBecTtun Peanusatopa o gatymy u MecTty peanusauuje obyke Hajkac-

Huje 30 (TpuaeceT) faHa npe aaHa ogpeheHor 3a peanusauunjy obyke;

. da y cnyuajy cnpeueHoctn Peanusatopa fa peanusyje obyky 3a Kojy je

13abpaH Ha VIHTEPHOM KOHKYPCY NO30Be MPBOr HapeaHOT akpeAUTOBaHOT
peanv3aTopa ca yTepheHe paHr-nucTe 13 unaHa 1. Tauka 2) OBOr yroBopa;

. [a peanusaTtopy Koju 3amemyje cnpeyeHor peanmsaTopa HOCTaBU MoO-

TpebHe maTepujane 3a npunpemy obyke HajkacHuje 7 (cefam) gaHa npe
noueTka peanusauuje. Peanusatop moxe, y3 npeTxofdHy carnacHoct Ko-
pVCHVKa Nporpama, 4eNMMUYHO U3MEHNTM OBe MaTepujase, pagu yckna-
HuBatba ca noTpebama nosiasHUKa, WTO ce Hehe cmaTpaTy Npunpemom
npee obyke;

. [a obaBecTn Peanusatopa O oTKasmBatby YTBPHEHOr TepMUHA CMpo-

Bohera obyke y cnyyajy Aa ce Ha 0byKy npujaBuio maree og 10 (gecer)
nonasHuKa, Aa je HacTynuna BrWa Cuna Wan ga cy Hactynune gpyre on-
paBhaHe HenpepfBubheHe OKOMHOCTY, HajkacHuje 3 (Tpw) faHa npe paHa
oppeheHor 3a peannsauujy obyke;

. [la obaBectn Peanvsatopa 0 HOBOM TEPMIVHY 3a peanu3alujy oTKkasaHe

00yKe, y cknagy ca ytBpheHuM nnaHom obyka, HajkacHuje 5 (neT) AaHa
npe faHa ogpeheHor 3a peanusauujy obyke y HOBOM TEPMUHY;

[la ob6pabyje nnuHe nogatke Peannsatopa y cknagy ca 3akoHOM O 3alUTu-
TV nopaTaka o MINYHOCTY;

. [a Peann3atopy vucnnaTty HakHagy 3a 06aB/beH MOCA0 M CTBAPHE TPOLU-

KOBe 13 usiaHa 5. osor yrosopa.

VrosopeHa HakKHaja, TPpOoWKOoBU KOjI/I ce Hap,OKHaT)yjy n ycnoBu ncnarte

YnaH 5.

KopucHrK nporpama ce obaBe3syje aa Peanusatopy ncnnatu:

1.

HakHagy 3a npunpemy npBe obyke (npunpema NpunpemMHoOr matepujana
3a nonasHuke obyke, NpeseHTaLmje, CTyaWja ciiyyaja 1 Apyru Matepujan
3a yyecHuKe obyke), Koja ce obpauyHaBa y HETO U3HOCY MONIOBMHE HaK-
Hafe 3a nnaHupaHy peanusaumnjy obyke, OQHOCHO Y HETO M3HOCY npep-
BMHEHOM y Nporpamy CTPYUYHOT YCABPLUABAHA .....ceueeusersennee AviHapa (co-
8UMQ) 32 .......... caTv epeKTUBHOI aHraXXoBaha;

. HaKHajy 3a npunpemy TeCTtoBa, KOja ce o6paquaBa Y HETO N3HOCY oA

yeTnpu caTa edpekTmBHe 0Oyke 7.200 auHapa (cefam xwbafa ABecTta
AviHapa);
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3. HakHapy 3a cnpoBohetbe TecTMpama, Koja ce 0bpavyHaBa y HETO U3HOCY
op yetupm cata edpekTBHe 0byKe — 7.200 AnHapa (cepam xmrbafa ABecTa

AvHapa);
4. HakHafy 3a peanu3oBame ObyKe ... catn epeKTMBHOI aHra)KoBakba
PEANN3ATOPA) — eevveerrerrrerrrssesaesssnsens AnHapa (crosuma).

HakHage n3 cTaBa 1. oBor unaHa ucnnahyjy ce Peanusatopy obyke cpasmepHO
BpeMeHy YTPOLIEHOM 3a mpunpemy npee obyke, Mpurnpemy TectoBa K Crpo-
Bohere TecTupara (YKONIMKO Cy TeCTOBM M TecTpatbe NnonasHrKka npensuherm
MocebHKM Nporpamom) 1 peannsauujy obyke, a npema /3BeluTajy o akTUBHOCTU-
Ma peanusoBaHe obyke.

YnaH 6.

HakHapge 13 unaHa 5. KoprcHuk nporpama vcnnahyje Peanusatopy, koju uma cTa-
TYC 3anOCJIeHOr NIMLA, Ha OCHOBY cnefehe foKyMeHTauuje:

1. HakHage no ocHoBy 4naHa 5. Tau. 1) n 2) oBor yrosopa — Ha OCHOBY Npu-
NoXeHor matepujana (NpUnpemMHN MaTepurjan 3a nonasHuke obyke, npe-
3eHTauuje, CTyauja cyydaja, Bexbe, TeCT 3a NpoBepy 3Hatba);

2. HakHapgy no ocHoBy unaHa 5. Tauka 3) oBor yroBopa — Ha OCHOBY U3-
BellTaja O CpoBefjeHOM TecTnpatby;

3. HakHapy no ocHoBy unaHa 5. Tauka 4) oBOr yroBopa — Ha OCHOBY M3-
BellTaja O akTMBHOCTMMA peanr3oBaHe obyke.

YnaH 7.

KopucHrK nporpama ce obaBesyje fa HakHafle Koje Cy NMpeameT OBOr yroBopa
ucnnatu PeanusaTtopy HakoH cripoBefieHe 0byKe, Ha TeKyhu pauyH Peanusatopa
y poKy ofi 15 faHa, a HajkacHuje fo 45 faHa of AaHa Kafja Peanusatop [OCTaBu
AOKYMEHTaLWjy U3 YnaHa 6. 0BOr yrosopa.

KoHTpona KBanuteTta n npaherwe peanusauuje YroBopa
YnaH 8.

Keanutet cnposefeHe o6yKe ouel-byje ce NNCMEHO, O CTpaHe NoNna3HMKa 06yKe n
PeanmaaTopa, nonywaBakbem EBaﬂyaU,I/IOHOI' YNNUTHUKa.

KBanuTteT n3BpLUEHE YCNyre, O4HOCHO HauuH paga Peannsatopa koHcTaToBahe ce
M3BewwTajem o eBanyauuju obyke, Koju caunrbaBa oBnawheHn npeactaBHUK Ko-
PUCHMKa Mporpama Ha OCHOBY eBanyaLVOHKX YNUTHMKA KOje NonyHasajy nonas-
Hu1um obyke n OueHe peanusaTtopa.

Packnp Yroeopa
YnaHn 9.

YroBopHe CTpaHe Cy carflacHe fja ce OBaj yroBOp MOXe jeJHOCTPaHO PackUHYTH y
6110 Koje Bpeme YKOMVKO:

1. fobe po npomeHe nponuca, Nnpoueaypa u/unu metogonoruje nssohera
obyka Tako fga Peanusatop He 6yne y moryRhHOCTY Aia, HE CBOjOM KpUBU-
LoMm, peanusyje obyKy Koja je npeameT OBOT YyroBopa;
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2. PeanusaTop He peanusyje obyky y yTBpHheHOM TepMUHY 6€3 onpaBaaHnxX
pasfnora, a o Tome He o6aBecTn 6aroBpemeHo KopucHrka nporpama;

3. PeanusaTop Hajmare fiBa nyTa Oyae ouereH NPOCEYHOM OLEEHOM MUCMof
2,5 ofj cTpaHe nonasHuka obyke;

4. Peanu3zatop 3aTpaku packup yroBopa.
3aBplLuHe ogpenbe
Ynan 10.

MoTpaxuBarba M3 OBOT YroBOpa He MOry ce YCTynaTu ApyrM npaBHUM nnu ¢u-
3UYKUM NINLMMA, HUTU Ce Ha FIMa MO>Ke YCMOCTaB/baTl 3a0XHO NPaBo, Of4HOCHO
He Mory Ha 610 Koju Apyru HaunH 6utn KopuwheHa Kao cpefcTBO obe3behemna
npema Tpehum nuuuma.

YnaHn 11.

Ykonuko obyka Koja je npeiMeT OBOT YroBOpa He MOXe fia ce oApXW, a fa TO Huje
KprBuua KoprcHrka nporpama, yroBopHe cTpaHe Cy carnacHe ga KoprcHuk npo-
rpama Hema ob6aBe3y HaflokHafe Peanusatopy yroBopeHe HakHafje U3 unaHa 5.
OBOT YroBOpa WUnun gpyrnx TPOLKOBa.

YnaH 12.
3a cBe WTo Huje npeaBuheHo oBMM YroBopoMm npumMetrbusahe ce ogpenbe 3akoHa
0 06nMrauoHMm ogHOCKMMa.

YnaH 13.
CBe eBeHTYyanHe cnopoBe yroBopHe cTpaHe he pellaBaTy CNopasymMHo, y CynpoT-
HoMm, cnopoBe he peluaBatn HagnexHu cyn y beorpagy.

YnaH 14.

OBaj yroBop cauvitbeH je y 4 (4eTupu) UCTOBETHa NpUMepPKa, of Kojux KopmcHuk
nporpama 3agpxasa 3 (Tpv) Nnpumepka, a Peanunzatop 1 (jeaaH) npumepak.

KOPUCHUK NPOIrPAMA PEAJINU3ATOP NMPOIrPAMA
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MNPUNOT 12. CTPYKTYPA U3BELUTAJA PEAJIU3ATOPA O
CNPOBEAEHOJ ObYLM

Peanusatop/u:

Hasune CekTOpCcKOr noce6HOr nporpama o6yke:
HasuB obyke:

Jatym peanusauuje obyke:

MecTo peanusauuje obyke:

KpaTak onuc Toka obyKe 1 akTUBHOCTY Koje je peanusatop npegyseo (npunpe-
Ma, opraHu3sauuja, cnposohetbe):

3a CBaku enemeHT 0byke NoTpebHO je onucaTh 1 JaT KOMEHTap Aa v je obyka
ofp)KaHa y cknagy ca Mogenom nnaHa obyke, fa nv je 6UN0 OACTynarba, Koju cy
6UM Pa3nosu 3a OACTYNakbe, Ha KOju HaumH Cy npesasuheHe eBeHTyanHe nameHe
nnu notewwkohe v cAnYHo:

EnemeHTu o6GyKe Onuc - KomeHTap

LnrbeBu obyke:

OueknBaHu/nnaHnpaHun 6poj n 6poj nonas-
HMKa Koju je MpucycTBOBao obyLu:

Tpajatbe 06yKe (y gaHUMa 1 caTuma):

Martepujanu kopuwheHu y Toky obyke:

MeTtope v TexHuKe pafa kopuwheHe y TOKy
obyke:

TeXHUYKM 1 opraHM3aLMoHN eneMeHT
obyke (MpocTop, YyC0BY, TEXHKKA):

DopnatHu KomeHTapw, Npumeabe 1 cyrectTuje peanvsatopa:
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MPUNOT 13: BPEQHOBAHKE - EBANTYALIMJA OBYKE - MOJIABHUALU*

Monwumo Bac aa Ham nonyraBarkem 0BOr aHOHUMHOT YNUTHUKa NPY»Ku1Te NoTpet-
He nHpopmaLmje 0 KBanUTeTy ofp>KaHe obyKke 1 Tako MoMorHeTe y yHanpehery
6ynyhux nporpama obyka. Ha nuTatba mMoXeTe OfrOBOPUTU 3a0KPYKMBaHeM
penHor 6poja Unv ynucmarwbem oaroBopa.

1. Bawe 3Bame je:

1) Cnyx6€eHu1K Ha nonoxajy 4) CaBeTHUK 8) Buwm pedpepeHT

2) Buwm caBeTHMK 5) Mnahw caBeTHUK 9) Pedepent

3) CaMOCTanHu caBeTHUK 6) CapafHuUK 10) Mnahu pedepeHT
7) Mnabu capagHuk 11) Octano

2. Ja nu o6aBsbaTe nocnioBe pykosohera y>KoOM YHyTpallhoM jeauHULIOM?

1) fa 2) He

3. Bala ouekuBata of 06yKe Ccy ocTBapeHa:

1) y noTnyHoCTH 2) penMMmnYHo 3) Hcy ocTBapeHa

4. Monumo Bac ga npoueHute HUBO Baler 3Hatba 0 Temu o6yKe:

Mpe obyke 1 2 3 4

Mocne obyke 1 2 3 4

5. OueHama o 1 g0 4 NpoueHNTe KBAINTET HaBedeHMX enemeHaTa obyke,
npu yemy je 1 HajHWKa, a 4 HajBMLIA OLleHa. Y NOCNeAH0j KONMOHN MOXeTe
JAaTn KOMeHTap 3a nojeaunHe enemMeHTe obyke.

OueHa 1-4 KomeHTap

OueKkrBaHM YUMHaK 06yKe Ha
noansare HUBOA KoMMeTeHUuja
1 Ha obaBsbatrbe NocnoBa (Npu-
MEHJ/BMBOCT CTEYEHUX 3Hahba)

KBanuteTt n3narawa peanmsaTtopa
1 CNOCOGHOCTU fia MpeHece cagp-
aj (HaunH paga peanusatopa)

(Ume u Gpesume)

43 CraHpapgHu obpasau HauvoHanHe akagemuje Koju opraH gp»kaBHe yrnpase MOXe npo-
MEHUTN 1 JOMNYHUTW y CKNagy ca CBojum notpebama.
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OueHa 1-4 KomeHTap

KeanuteT n3naratba peanvsaropa
1 CNOCOBHOCTY fla NpeHece cafp-
Xaj (HaunH paga peannsaTopa)

(MIme u apesume )

EdmkacHocT opraHmsaupmje obyke

MpoayKTUBHOCT ANCKYCKje TOKOM
0byke

YKynHa oueHa obyke

6. lMpema Bawem mulisbeky, obyKa je Tpajana:

1) Npegyro 2) JoBorbHO gyro 3) MpekpaTko

7. Yume cTe HajBULLE 3aJOBOJbHM Y B3 Ca OBOM 06yKom?

a) Kojum acnektnma obyKe cTe Hajmarbe 3af0BOSbHU?

6) Kako 6ucte no6osbluanu, yHanpeguam Te acnekre?

9. Ja nu umate notpeba 3a jow HEKUM obyKama, ca UCTUM MUNU PasINUUNTAM
capgpxajem?

1) ma, 3a cnegehmm obykama:

2) He

10. KomeHTapu, npumeabe n cyrectumje:
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NPUNOT 14: BPEOHOBAHE - EBAJTYALWUJA OBYKE - PEAJIU3ATOP

OBYKE*

Peanusatop/u:
HasuB obyke:
Datym peanusaumje obyke:

MecTo peanusauuje obyke:

OueHama of 1 A0 4 oLeHUTe KBaNUTET HaBeAEHUX acneKaTta obyke, npu yemy je:

e oueHa 1 (He 3agoBosbaBa) — 0byKka Huje ocTBapuna npeasuheHe edekTte nnu

oYyeKunBarba

e oLeHa 2 (3agoBosbaBa) — 00yKa je AeNMMUYHO oCTBapuna npeasuheHe edpekTe

NN oYeKnBakba

e oueHa 3 (gobap) — 06yKa je y NoTNyHOCTM ocTBapuna npegsuhere epexte nnu

oYyeKunBarba

e oueHa 4 (u3y3eTaH) — 0byKa je npeBasuwwna npegsuheHe epeKkTe UM OUeKrBarba

3a cBakM of HaBeAeHNX efnemeHara I'IOTp66HO je [aTh N [ogaTtHWM KOMeHTap, cyre-

CTUjy WAV INYHK YTUCAK.

OueHa 1-4

KomeHTap

1. YumHak obyke Ha nogm3sarbe

nocsioBa NoJia3HMKa

KomneTeHUMja U Ha obaB/batbe

3a Temy obyke

2. 3aVHTepPecoBaHOCT MOJa3HUKa

3. lpoueHa mepe y Kojoj cy no-
nasHuumM pasymenu temy obyke

pa ca nonasH1uMMa

4. HwuBo MHTepakumje peannsato-

5. KBanutet guckycuje y TOKy
obyke

6. KomyHuKauuja namehy no-

KOj1 HauMH KOMYHULMpany,
pa3mer1Banu MyLLberba 1

C/INYHO).

nasHvKa obyke (#a nv cy n Ha

NCKYCTBA, MOCTaB/basin NTakba
jeoHv gpyrvma, pagy rpynu v

44 Mpwunor 14. npeacTassba Upegsioi YNNTHMKA KOju OpraH Ap»KaBHe yrpase Moxe npome-
HUTU N QOMYHUTM Y CKNagy ca CBojuM noTpebama.
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OueHa 1-4 KomeHTap

7. CamonpoLeHa ycnexa peanu-
3aTopa y npeHocy cagpraja
nporpama nonasHuumMma

8. OpraHusauuja obyke (npo-
CTOp, OpraHu3auuja BpemeHa,
TEXHMKa Koja je kopuwwheHa u
CJINYHO)

9. Capagra 1 KOMyHUKaumja ca
opraHyn3aTopom obyke

10. Mpema Bawem MuLLIbekbY, Aa Nu je obyKa Tpajana:
1) MpekpaTko
2) foBorbHO gyro
3) Mpepyro

11. Mpema nckycTBy ca 06yKe, KOja joLl 3Hatba U BELUTUHE CY NOTPEOHN yuyeCHMLU-
Ma, OIHOCHO Koje fofiaTHe obyke cy um notpebHe?

12. KomeHTapu, npumepbe 1 cyrectuje peanmsaropa:

Mpunor: U3BewwTaj 0o NpoBepu ycnexa, O4HOCHO MPOLEHN CTEUEHUX 3HaHa U
BELUTUHA, aKO je NpOoBepa yHanpes cagpxaHa y nporpamy obyke.
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MPUNOT 15: BPEAHOBAHKE - EBANTYALIMJA OBYKE - PYKOBOAMOLIU
KOPUCHUKA OBYKE (JN1C)*

JlokanHa camoynpasa:
Mme n npesnme pykoBoguoua:

PagHo mecTo / nonoxaj / dbyHKuumja:

1. CrapocTt
1) Oo 30 roanHa
2
3
4
5

Op 31 no 40 roanHa
Opn 41 po 51 roanHe
Opa 51 po 60 roanHa

= = = <=

Buwe op 60 roguHa

2.Mon
1) MeHcKkun

2) Mywkn

3. PagHO UCKYCTBO Kao pyKOBOZAMOLA Y OpraHMMa jeAuHNLe JIOKaJIHe CaMoy-
npase:

1) do 5 roanHa
2) U3mehy 6 1 10 rogmHa
3) W3mebhy 11 n 15 rogunHa

)

)
4) N3mebhy 16 n 20 roguHa
5) Wamebhy 21 1 30 roguHa
)

6) Buwe og 30 rognHa

4. bpoj 3anocneHunx y JJIC Koju o6aBrbajy nocsoBe NOBEpeHUX HafNeXXHOCTN
Koju cy npeAaMeT nporpama (Mory ce ynucaTm U KOHKpeTHa pagHa mecTta)/
6p0j OHKX KOjuMa pyKoBOAMAL, PYKOBOAN:

1) o3
2)Op3p05
3) Op6 0o 10
4) Op 11 po 15
5) Buwe op 15

= = L <=

45 Mpwunor 15. npeacTassba Upeg/ioi YNNTHUKa KOju OpraH Ap»KaBHe yrpase Moxe npome-
HWUTU N QOMYHUTM Y CKNagy ca CBojuM noTpebama.
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5. bpoj 3anocneHunx y JJIC koju je npucyctBoBao obykama u3 nporpama:
1) Do 3
2)Op3po5
3) On 610010
4) Op 11 po 15
5) Buwe op 15
OueHama op 1 fo 4 oueHuTe edpeKTe/oueKkmBama/yTHLIaj Ha 3anocsieHe Koju cy
noxahanu o6yKy, npu yemy je:

e oueHa 1 (He 3agoBosbaBa) — obyka Huje ocTBapuna npepsuheHe epekte nnu
OouYeKkuBama

e oueHa 2 (3a40BosbaBa) — 06YyKa je AenMMnYHo ocTBapwia npeasuheHe epekte
WSV OYeKKBatba

e oueHa 3 (gobap) - obyKa je y NoTNyHOCTU OCTBapwusia npeasuheHe epekte nnm
OYeKMBaHa

e oleHa 4 (u3y3eTaH) — obyKa je npesasuwna npeasuheHe edpekte NN ovekn-
Batba

3a cBakM of HaBefeHNX enemeHara Moryhe je Aatn n ooAaTHN KOMEHTap.

OueHa 1-4 KomeHTtap

7. YKynaH yumHak obyke Ha no-
An3ame KomneTeHUMja U Ha 06aB-
Jbarbe NoCsIoBa 3anoC/IEHNX

8. YTuuaj obyke Ha pagHM yunHaK
3anocneHnx (edpmKacHocCT, npoak-
TMBHOCT y paay)

9. Y1nuaj obyke Ha pesyntaTe
paga 3anocneHux (KBanuteTHuje
obaBrbare NOCNOBa, Makbe rpelua-
Ka, Beha camocTanHocT y paay)

10. YTruaj obyke Ha MO3MTMBHE
NPOMeHe Yy MoHaluakby 3anocieHmx

11. YTnuaj obyke Kojy cy 3anocneHu
noxahanu Ha yKynaH pag opraHu-
3aUnoHe jeanHuue

12. Ja nu nocToje 1 ga M 6ucte MOrNM Aa U3LBOjUTE MOjeAVHE KOMMNeTeHuuje
Koje cy 3amnocneHun pa3Buiau noxaharem oBe 00YyKe, a Koje Cy KOpUCHe 3a pag y
OpraHmM3aunoHoj jeanHuLn?
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13. [la N1 nocToju Heka KOHKpeTHa cuTyauuja Kafa Cy ce nokasane pasBujeHe
KoMneTeHumje y pafy 3anocsieHor?

14. [la v nocToje efleMeHTN Y KojMa obyKa Huje OBesla [0 OYEKUBAHUX Pe3yil-
TaTa y noriefy pasBoja KOMNeTeHLUmja 3anoC/IeHNX 1 Koju Cy TO enemeHTn?

15. Y Kojum cermeHTMa 61 Tpebano yHanpeantn obyky?

16. Koje 6u nofaTHe enemeHTe (TEOPWJCKO UM NPAKTUYHO 3Hahe) obyKa Tpebano
[la cappu Kako 61 JloBena Ao O4YeKMBaHWX pe3ynTaTta y norneay passoja komne-
TeHUMja 3anocsieHnx?
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nPUNOr 16: MOJEN 3AXTEBA 3A OLIEHY (BPEAHOBAHE)
NMPONPAMA Ol CTPAHE CABETA 3A CTPYYHO YCABPLUABAHE
3ANOCNEHUX Y JEQUHULIAMA JTIOKAJTHE CAMOYTIPABE

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

MuHMCTapCTBO ApXaBHe ynpage 1 NoKanHe caMmoynpase
11000 beorpag

bupyaHnHoBa 6

3a CaBeT 3a CTPYYHO ycaBpLUaBak-€e 3anocieHmnx
Yy jeaviH1Lama fiokasiHe camoyrnpase

MpepmeT: 3axTeB 3a faBabe oLeHe 0 cnpoBefgeHoM CeKTOpCKOM nocebHoM npo-
rpamy obyke (Hazue Upoipama) 3a ... rogunHy

(Ha3ue opiaHa gpxasHe ylpase), y cknagy ca ogpepbama lNpa-
BU/THKA O KpUTepujymuma v mepuninma 3a BpegHOBakbe nporpama CTpyuyHor
ycaBpuaBatba (,Cnyx6eHun rmacHuka PC", 6poj 101/18), npunpemuo je M3BewTaj o
BpefHoBamwy CeKTopcKor noceGHor nporpama obyke (Hasue
Upoipama) 3a ... roguviHy.

Y npunory pgoctaB/baMo HaBefeHu M3pewTaj pagn pasarba oueHe Cageta 3a
CTPYYHO yCaBplUaBahe 3anocC/IeHNX Y jeanHuLamMma nokanHe camoynpase o Crpo-
BeJeHOM Mporpamy.

Mpwunor:

1. M3BewTaj 0 BpegHoBaky CeKTopcKor nocebHOr nporpama obyke .............
......................... (Hasue upoipama) 3a ................ OQUHY.

PykoBogunay opraHa
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NMPUNOT 17: USBELWUTAJ O BPEAHOBAHKY CEKTOPCKOI MOCEBHOT
NMPOIrPAMA OBYKE ..... (HA3UB IMPOTPAMA) 3A .... TOAUNHY

Mpennor cTpyKType n3BeLTaja:
e [paBHn okBUPp

e MNMopaun o BpepHoBaky CeKTOpcKOr noce6HOr nporpama obyke

............................. (Hasue Gipoipama) 3a .................. FOAVHY MO o6nacTMma
CTPYUYHOT yCaBpLlUaBakba

O6nact 1:

O6nacrt 2:

ObnacT 3:

(gogaiuu 3a cge obnacitu 3a Koje cy opiaHu3oeaHe obyke)

e 36upHu nogaum o BpepHoBakwy CeKTopcKor noce6Hor nporpama
OBYKE ...ucouenrerrinnccncnnnens (Hasue Upoipama) 3a ........ceeeeeenes roguHy

e [Mopauu o BpeaHoBatby pyKoBoAWIALA Y jeAnHULLAMA JIOKANIHE camo-
ynpage o yTuuajy o6yka Ha yHanpehetre obaBsbatba nocsa

e Octanu nogaum o cnpoBefeHom CeKTOpPCKOM noce6Hom nporpamy
OBYKE ..ueeuenrrrincencnranns (Hasue Upoipama) 3a ........ceeeeeens roguHy

(gogaiuu ogiosapajyhe tiogHacnose y cknagy ca lpegnoiom cagpXuHe 0801
tiolnasrea)

e [lpaBHU OKBUP

Y oBom fieny notpebHo je HaBeCcTn ofroBapajyiiv npaBHU OKBUP Yy OKBUPY KO ce
CNPOBOAY BpefHOBakbe Nporpama CTPYUYHOr ycaBpluaBatba — CEKTOPCKOr noce6-
HOr nporpama o6ykKe: 3aKOH O 3anoc/ieHMa Y ayTOHOMHMM NOKpajiHama U jefiu-
HULama nokKanHe camoynpase, 3akoH 0 HalmoHanHoj akagemMujn 3a jaBHy ynpaBy
n MpaBUNHUK O KpUTEPUjyMMa 1 MePUSIMMA 3a BpegHOBare Nnporpama cTpyu-
HOT ycaBpLUaBakba.

e Mopgaun o BpepHoBaky CeKTOPCKOr noce6HOr nporpama ob6yke
3a roaviHy no o6nacTuma CTpy4YHOr ycaBp-

wiaBaka

OBaj feo n3BeLlTaja ce pagn Ha OCHOBY YMNUTHMKA 3a BpeAHOBakbe Nporpama Koju
ronyHaeajy nonasHuum 1 peanunsatopu obyka. [oTpebHo je 06pagnTn yNnUTHU-
Ke, OJHOCHO M3payyHaTu NPOoLeHTe 1 NPOCeYHe OLieHe Koje ce MOTOM yHoce Y 13-
BewWwTaj. [pumep nsBellTaja Koju je AaT y HaCTaBKY CaulitbeH je Ha OCHOBY Mofena
YNUTHMKA KOju Cy AaTn Kao npwnosu MNpupyyHuKka. Mi3eewTaj moxe nirnegatm n
Apyradvije YKOAMKO YNUTHMLM 3a MOSIa3HUKe 1 peanusatope cagpxe U agpyra nu-
Tatba Koja opraH fipXaBHe yrpase Kao cnpoBofual, cMaTpa pesieBaHTHUM 1 yHe-
ce UX y yNUTHNKe 3a BpeJHOBake.
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OnwTu nogauyn

Mporpam cTpyyYHor ycaBpluaBarba

CekTOpCKM NocebaH nporpam
obyke.... 33 .... FoANHYy

O6nacT CTpyyHor ycaBpluaBatba:

TemaTcKa uenuvHa:

NneHTudurkaumoHn 6poj nporpama — VBIT:

CnpoBogunad:

OpiaH gpxasHe yupase

Peanusartopu:

bpoj peannsartopa:

Hatym peanusauuje:

Bpoj peannsoBaHux obyka:

OueHe nonasHMKa

bpoj npujaBbeHnx nonasHuka:

Bbpoj npucyTHux nonasHuka:

Op3ue.:

y %: 6p0oj NpUCyTHUX/6pPOj
npujassbeHux x 100

Bpoj nonyweHnx eBanyalMoHUX NMCTOBa:

3Bame nonasHukKa:

1) Cny>k6eHuK Ha Nonoxajy y %
2) 3Barbe nonasHuKa: Buwn caBeTHmK y %
3) 3Batbe nonasHmka: CamocTasHu CaBeTHUK y %
4) CaBeTHUK y %
5) Mnahu caBeTHUK y %
6) CapagHuK y %
7) Mnahu capagHunk y %
8) Buwum pedepeHT y %
9) PedepeHt y %
10) Mnahu pedepeHT y %
11) Octano y %
[a nu o6aB/baTe nocnoBe pykoBohera yKom
YHYTpallboM jeAnHULIOM?

1) fa y %
2) He y %
Bawa ouekuBama of obykKe:

1) y noTnyHOCTN OCTBapeHa y %
2) [enMUYHO OCTBapeHa y %
3) HKCy ocTBapeHa y %
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CamonpoueHa HNBOA 3Haka O TeMin o6yKe

Mpe obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Mocne obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

OueHa KBaniMTeTa enemeHaTta oGyKe

OueKkrBaHM yunHak obyke Ha NofM3ame H1BOA KOM-
neteHumja 1 Ha obaBrbare nocnosa (MPUMeHsbLI-
BOCT CTEYEHMX 3Hatba)

[MpoceyHa oueHa Ha ckann of, 1 go 4

KeanuTeT usnarara 1 cnocobHoCTM peannsaTopa
fa npeHece cagpxaj (HauMH paga peanusartopa):

Vime u Gpe3ume (gogailiu peg 3a ceakol peanusaitiopa)

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

KeanuTeT usnaratba 1 cnocobHOCTY peanvsaTopa
[a NpeHece cappXaj (HauvH pafa peanusatopa):

Vime u Gpe3ume (gogaluiu peg 3a ceakoi peanusaiiopa)

[MpoceyHa oueHa Ha ckann of, 1 go 4

EdukacHocT opraHusauumje obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann o 1 go 4

MpoayKTMBHOCT ANCKYCKje TOKOM OByKe

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

YKynHa oLeHa obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Tpajarbe obyke

1) Npeayro y %
2) JoBorsHO ayro y %
3) MpekpaTKo y %

KomeHTapu, npeanosun n cyrectuje nonasHnka*®

OueHe peanusatopa®’

OueHa KBanuTeTa enemeHara obyke

YunHak 06yKe Ha nognsame KOMI'IeTeHLl,VIja N Ha
ob6aBsbatbe NOC/IOBa NoasHKKa

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

3aI/IHTep6COBaHOCT noJla3HuKa 3a Temy O6yK€

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

MNpoueHa mepe y KOjoj Cy nonasHuumM pasymenu
Temy obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

HvBO UHTepaKumje peannsaTopa ca NonasHMUMMa

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

KBanuTeT anckycuje y Toky obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann o 1 go 4

KomyHuKaumja nsmehy nonasHmka obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

CamonpoLieHa ycrexa peanvsaTopa y NnpeHocy
cappaja nporpama nonasHuyuma

MpoceyHa oueHa Ha ckann o 1 go 4

OpraHu3auuja obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Capagtba 1 KOMyHMKaLMja ca opraHn3aTopom obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann o 1 go 4

46 KomeHTapu, npefnnosu u cyrecTunje nonasHuKa (Mnm camo N3BoA U NpYMepUn OHUX Koju
Cy HajpeneBaHTHMjM) MOTY Ce MprKasaTh y OBOM fefly, a Mory Ut npeactaB/beHun Yy

feny Octanu nogauw.

47 YKonuko je obyke peannsosasno Bulle peannaTopa, NpeacTasbajy ce 36upHe/npoce-
YHe oLleHe CBUX peanu3aTopa 3a cBe obyke U3 oBe obnactu.
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Tpajarbe obyke

1) Npeayro y %
2) JoBosbHO ayro y %
3) MpekpaTKko y %

KomeHTapwu, npeanosm n cyrectuje peanmsaropa4s

e 36upHM nofjauu o BpeaHoBaky CeKTopckor noce6Hor nporpama

obyke 3a

roguHy

Y oBoM peny M3BelTaja HaBofe ce 36MpHM Nogaum — NpoceUHe oLieHe 3a LiesoKy-

naH CeKTopckn nocebaH nporpam obyke.

Mpumep obpafe nogaTaka 3a 36MPHK NPrKas:

O6nact 1 | O6bnact 2 | 36MpHM Nogaun 3a LEeo
nporpam

Bawa ouyeknBatba oy 06yKe:

1) y noTnyHOCTM OCTBapeHa 50% 70% 60%
2) LenMMUYHO OCTBapeHa 30% 20% 25%
3) HUCY ocTBapeHa 20% 10% 15%
CamonpoueHa HMBOa 3Hakba

Mpe obyke 3,20 3,60 3,40
Mocne obyke 3,80 4,00 3,90

OnwTu nogaun

Mporpam cTpy4HOr ycaBpLuiaBatba

CekTOpcKU nocebaH nporpam
obyke.... 33 .... TOANHY

NoeHTudurkaumoHn 6poj nporpama — UBIM:

Cnposogunay;

OpiaH gpxasHe yupase

Peanusartopu:

bpoj peanusatopa:

JaTtym peanusaumje:

Bpoj peannsoBaHux obykKa:

48 KomeHTapw, Npeasiosn n cyrectuje peanusartopa (MAn camo M3BOJ U NPUMEPU OHKX
KOju Cy HajpeneBaHTHWjW) MOTY Ce NprKasaTu y OBOM Jeny, a Mory 6utn npepcrasbe-

HU Y y fileny OcTanm nopauu.
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OueHe nonasHuKa

bpoj npujaBbeHnx nonasHrka:

bpoj npucyTHux nonasHuka:

y %: 6poj NpUcyTHNX/6poj

Opn3ms: npujasmbeHnx x 100

Epoj nonymweHNX eBajlyauMoHNX NNCTOBa:

3Bame nonasHuKa:

1) Cny>x6eHuNK Ha Nonoxajy y %
2) Buwn caBeTHUK y %
3) CamocTanHm caBeTHNK y %
4) CaBeTHUK y %
5) Mnahwu caBeTHUK y %
6) CapagHukK y %
7) Mnahu capagHunk y %
8) Buwumn pedepeHT y %
9) PedepeHt y %
10) Mnahu pedepeHT y %
11) Octano y %

Ja nn o6aBbaTe nocnose pykosohera y>kom
YHYTpaWHOM jeauHuuom?

1) Oa y %
2) He y %
Balua oyekuBara ofj ob6yKe:

1) y NOTNYHOCTN OCTBapeHa y %
2) eNIMMUYHO OCTBapeHa y %
3) HuCy ocTBapeHa y %

CamonpoueHa HNBOA 3Haka O TeMin 06yKe

Mpe obyke MpoceyHa oueHa Ha ckanu o 1 go 4

Mocne obyke MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

OueHa KBanuTeTa enemeHara obyke

OueKkrBaHM yunmHaK obyKe Ha nogm3are HUBoa KoM- | MpoceyHa oueHa Ha ckanv of 1 fo 4
neTeHUMja U Ha obaBsbatbe NOCI0Ba (MPUMEHbY-
BOCT CTEYEHUX 3HaHba)

KBanuTeT usnarara 1 CnocobHOCTY peanvsaTopa MpoceuHa oueHa Ha ckanu og 1 fo 4
[a NpeHece caapXaj (HauvH paga peanusatopa):

Ume u Gpe3ume (gogalliu pegose 3a c8akol peanusa-
twopa)
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KeanuTeT usnarara 1 cnocobHoCTH peannsaTopa
[a npeHece cagpaj (HaumMH paga peanvsaTopa):

Vme u Gpe3ume (gogailiu pegose 3a c8akoi peanusa-
twopa)

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

EdukacHocT opraHusauumje obyke

lMpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

MpofyKTUBHOCT AUCKYCHje TOKOM 0byKe

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

YKynHa oueHa obyke

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Tpajarbe obyke

1) Mpepyro y %

2) floBorbHO ayro y %

3) NpekpaTKo y %
OueHe peanusaTtopa

OueHa KBanvTeTa eniemMeHata obyke

YumHak 06yKe Ha NOAM3atbe KOMMeTeHUMja U Ha
obaB/batbe NOCN0Ba NoJla3HuKa

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

3aMHTepecoBaHOCT MoMasHrKa 3a Temy obyke

[MpoceyHa oueHa Ha ckanu og 1 o 4

MpoueHa mepe y KOjoj Cy NonasHULM pasymennu
Temy obyke

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

HuBo nHTepakumnje peanusatopa ca NnonasHMLMMa

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

KBanuteT anckycuje y TOKy obyke

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

KomyHuKaumja nsmehy nonasHmka obyke

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

CamonpoLieHa ycrexa peannsaTopa y npeHocy
cagpaja nporpama nosasHuyMma

MpoceuHa oueHa Ha ckanv og 1 go 4

OpraHusauunja obyke

MpoceyHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Capagtba 1 KOMyHMKaLMja ca opraHM3aTopom obyke

MpoceuHa oueHa Ha ckann og 1 go 4

Tpajarbe obyke

1) Mpepyro y %
2) floBosbHO ayro y %
3) NpekpaTKo y %

CrpaHa 106 » »




e Mopauu o BpeaHOBatby pyKoBoAWIaALA Y jeAnHMLIAMa JIOKANIHe camo-
ynpase o yTuuajy o6yka Ha yHanpehere ob6aB/batba nocsia

OnwTu nogaun

Mporpam cTpyyYHor ycaBpluaBarba

CekTOpCKM nocebaH nporpam

obyke..3a ..rogunHy

[oanHa:

NaeHTndurkaumnoHn 6poj nporpama — MBM:

Cnposogunad:

OpiaH gpxasHe yupase

[atym peanusauuje:

Bpoj peannsoBaHux obyka:

OueHe pyKoBoaunaua

CrapocTt

1) Oo 30 roauHa y %
2) Op 31 po 40 rogvHa y %
3) Op 41 po 51 roguHe y %
4) Op 51 po 60 roanHa y %
5) Buwe op 60 roanHa y %
Mon

1) XKeHcKkun

2) Mywwkn

PagHo ncKycTBO Kao pykosogumoua y opraHuma JJ1C:

1) o 5 roguHa y %
2) N3meby 6 1 10 roguHa y %
3) U3meby 11 n 15 rogmHa y %
4) Uamehy 16 n 20 rognHa y %
5) Mameby 21 n 30 roguHa y %
6) Buwe op 30 roanHa y %
Bbpoj 3anocneHnx y J1C koju oﬁa.Brbajy nocno-

Be NOBEPEHNX HaANIeXHOCTU Koju Cy npeameT
nporpama

1) 0o 3 y %
2)0Opn3p05 y %
3)Op 6 o0 10 y %
4)0n 11 pgo15 y %
5) Buwe og 15 y %

» » CrpaHa 107




Bbpoj 3anocnenunxy JJIC Koju je npucyctsosao
obykaMa 13 nporpama

1) o3 y %
2)0Op3pm05 y %
3)Op 6 oo 10 y %
4)0pn11pgol5 y %
5) Buwe o 15 y %

OueHe edekaTa obyKe Ha 3anocneHe

YKynaH yurHaK obyKke Ha nogusare KomneteHumja | MpoceyHa oueHa Ha ckanu og 1 go 4
1 Ha o6aBsbatbe NOCN0Ba 3anoc/IeHNX

YTuuaj obyke Ha pafiHy yUrHaK 3anocneHmx (edu- MpoceuHa oLeHa Ha ckanu og 1 fo 4
KacHOCT, NPOaKTUBHOCT y paay)

YTruaj obyke Ha pe3ynTaTe paja 3anocsieHnX [MpoceuHa oueHa Ha ckanu og 1 o 4
(kBanuTeTHMje 0b6aBIbarbe MOCIOBA, Make rpeLlaka,
Beha camocTanHocT y pagy)

YTuuaj obyKke Ha NO3NTUBHe NPOMeHe y NoHawary | MpoceyHa oueHa Ha ckanu og 1 go 4
3anocneHunx

YTuuaj obyke Kojy Cy 3anocieHun noxahanu Ha yky- | MpoceyHa oueHa Ha ckanv og 1 go 4
MaH paj opraHusaumoHe jeguHuue

KomeHTapu, npeasiosun n cyrectnje pykosoaunasa

e Octanu nogaum o cnpoBegeHom CeKTOPCKOM NMoce6HOM mporpamy
obyke 3a roguHy

OBaj geo n3BelUTaja Moxe obyxBaTuTu criepehe enemenTe:

¢ [MopaTke o peanusaumju CekTopckor nocebHor nporpama obyke Kao LTo
Cy: BpeMe 1M MecTo peanusauuje; o6nuum, MeToAe U TeXHMKe peanusa-
uuje; yKynaH 6poj no3BaHUX MofasHrKa 1 nomnasHrKa Koju cy noxahanu
00yKe; yKyrnaH 6poj caTvl y KOM je CnpoBefeH NPOrpam 1 C/IMYHO.

e VHdopmauuje o Bepudrkauumju CeKTopckor nocebHor nporpama obyke:
6poj n3gaTrx ysepera 1 ceptudrikarta, pesyntaTi TeCTuparba, YKOIMKO
je npeasuheHO NporpaMom 1 CJIMYHO.

e VHdomauurje o KopucHmyuma CeKTopcKor nocebHor nporpama obyke:
6poj jeAviHULA JIOKANTHE CaMOyMNpaBe Koje Cy NO3BaHe/uunju Cy 3anocieHu
npucycTBoBanu obykama, 6poj nonasHmKa no jeanHWLM oKaiHe caMoy-
npase 1 CJINYHO.

L4 KomeHTape noJla3HMKa, peann3atopa 1 pykosoaunauda yje,IJ,VIHVILlaMa No-
KajiHe Camoyrnpase.
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nNPUNOr 18. MOJEN YBEPEHA - MOTBPOA

PEMYBJINKA CPBUJA

NpeHTudukaumoHm 6poj cnposoguoua (MbC)

NOTBPOA

Cepguiite

MNoxahao/na je obyky

NpoenTtndukaumoHn 6poj yuewha 3a cBakor nojeamHmnyaHor yyecHuka (MBMY)

Y beorpagy, PykoBogunau

20__.roanHe

49 Mopen je npunor lNpaBunHuKa o0 LeHTPanHoj eBUAEHLUMjN Nporpama CTPYYHOr ycaBp-
WaBaa Yy jaBHOj yNpaBu 1 U3AaBatby yBepetba 0 yyelhy y nporpamy
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NPUNOr 19. MOJEN YBEPEHA - CEPTUOUKAT>®

PEMYBJINKA CPBUJA

NpeHTudukaumoHm 6poj cnposoguoua (MbC)

CEPTUOUKAT

Cepguiite

MNoxahao/na je obyky

nycnewHo npou.lao/na npoeepy 3Harba/BewWwTrHa.

OO6ykKa je peann3oBaHa y OKBUPY

NoeHTudunkaumoHm 6poj yuewwha 3a cBakor nojeguHmnyaHor yyecHuka (UBMY)

Y beorpagy, Pykosogunay

20__.roanHe

50 Mogen je npunor lNpaBuiHMKa O LLeHTPanHoj eBMAEHLMjU Nporpama CTpy4YHor ycasp-
WaBaa Yy jaBHOj yNpaBu 1 U3AaBatby yBepetba 0 yyelhy y nporpamy
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MPUNIOT 20: MOAEN AKTA 3A JOCTABJbAE NMOAATAKA
HAUMOHAJIHOJ AKAAEMWIW 3A JABHY YNPABY HAKOH
CrNPOBEJEHOI NMPOIrPAMA

Hasue opraHa ap<aBHe ynpase:
Bbpoj:

Hatym:

Appeca:

HauvioHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy

Bojsope Crene 51, 11000 beorpag

MpepmeT: [JocTaB/barbe Nnogataka o cnpoBegeHom CeKTOpCKOM NocebHOM Mnpo-
rpamy obyke (Hasug lpoipama) 3a .... FoQuHy

Ha ocHoBY unaHa 122n 3akoHa 0 3anocfieHrMa Yy ayTOHOMHUM MOKpajuHama u je-
OVHMUama nokanHe camoynpase (,Cnyx6eHn rmacHuk PC” 21/2016-3, 113/2017-
294, 113/2017-298 (gp. 3akoH), 95/2018-377, 114/2021-184, 92/2023-357) n unaHa
2 MpaBunHMKa 0 O LEHTPANHOj eBMAEHLUMjU Nporpama CTPYYHOT ycaBpluaBama y
jaBHOj ynpaBu 1 n3gaBamy yBepema o yyewhy y nporpamy (,Cnyx6eHun rnacHmk
PC”, 102/2018), y npunory akTa focTa/baMo nogaTtke o cnposegeHoM CeKTOpCKoMm
NOCe6HOM NPOrpPamMy OBYKE .......ccocereeuevrneene (Ha3ue Upoipama) 3a ........... roguiHy.

CeKTOPCKM MOCEOHN MPOrpama OOYKE ........cccecceeennen (Ha3ue Gpoipama) 3a
........... roAviHy, akpeauToBaH je kog HaunoHanHe akagemumje n ynucaH y Lentpan-
HY eBMAeHUWnjy nporpama CTPYYHOr YCaBpLUaBatba Y jaBHOj YMPABU .....cccoreeeuenee
(ognyka o akpeguiuayuju 6p. ........... (o BV ToguHe, tiog 6pojem ............. )

Mpwunosu:

1. Mogauwm o KoprcHuUMMa CeKTOPCKOr NOCe6bHOr nporpama obyke

2. MNopgauwn o yyecHnyuma

3. lMNopauw o cnpoBoAMoLMMa KojUMa je NoBepeHO M3BohHere 0byke

4

. Mopauu o NpepaBaunMa, MEHTOPUMA, TPEHEPMMA 1 APYIM peannu3atopuma
nporpama

u

MNMopauym o oueHaMa ycnewwHoCTY CNpoBeAeHOr nporpama
6. Matepujanu Koju cy npunpemrbeHu

7. 36upHa eBanyaumja — BpeAHOBakbe NPOrpama of CTpaHe NonasHuKa

PykoBoaunay opraHa
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1. Mogayu o kopucHuyuma Cekiopckoi iiocebHoI Upoipama obyke

KopucHuuwm CekTopckor noce6Hor nporpama obyke cy cnegehe jeanHuue nokan-
He camoynpase:

—_

© @ N[ |n|s|w N

=
©
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7. Mouuc mawiepujana
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Osa uybnukayuja je GputipemsbeHa y3 puHaHcuUjcky togpwky Egpolicke yHuje u
Casetua Espoue. Cagpxaj je uckrvyyusa 0giosopHOC aywiopa/ayiopke U HU y KOM
C/lyyajy He upegciiasba 38aHuYHe ciiasose Egpoticke yHuje, Hu Cageltia Espoue.

3em/be unaHuue EBponcke yHuje cy opgnyuune aa
yapyxe CBoja 3Hakba, pecypce v cyabuHe. 3ajeaHo cy
usrpapusie CTabusiHO OKpyXetbe, feMOKpaTujy 1
OfPXMBU Pa3Boj 3apxaBajyfin KynTypHY pasHONMKOCT,
TonepaHuvjy n uHavBrayanHe cnobope. EBponcka yHuja
je noceeheHa germerby cBojUx focTurHyha 1 BpegHoCTu
ca3em/baMa U Hapo/1Ma BaH CBOjUX rpaHuLa.

www.europa.eu

CycunHaHcupa X & *
EBponcka yHuja * *

*
* 4 *

EBPOTCKA YHUJA

CaseT EBpone je Bogeha opraHusaumja 3a jbyfcka npasa
Ha KOHTVMHeHTy. ObyxBaTa 46 gpxaBa, YK/byuyjyhu cse
ynanuue Esponcke yHuje. Cee apxase unaHuue Caseta
EBpone notnucane cy EBponcky KOHBEHLMjy O JbyACKAM
npaBMma, Cropasym 4uju je uwb 3alTuTa JbyACKUX
npaBa, AeMOKpaTuje 1 BrafjaBuHe npasa. EBponcku cyp
3a JbyACKa Mpasa Hagrnega npumeHy KoHseHuwuje y
[p’kaBama YnaHuLama.

www.coe.int

CydmHaHcupa v cnpoBoau
Cagert EBpone

CONSEIL DE LEUROPE
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