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MHWHUCTAPCTBO JIPXKABHE VITPABE W JIOKAJIHE CAMOYIIPABE
Crpareruja 3a ynpasbae pu3HLHMa

I YBOJA

1. IllpaBuu OKBHP

Orsapamem Ilormaba 32 — OUHAHCHJCKM HAA30p, y IMOCTYNKY MpPEroBopama o
npuctynamwy CpOuje EBporickoj yHuju, Hariamena je moTtpeba ycpajama MehyHapoaHo
npuxpaheHUX CTaHJIapja jaBHe HHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTpoie W Hajbosbe mpakce EY ca
IIMJBEM JIa 3eMJbE KaHUIaTH u3Bplie pedopMy CBOJUX CHCTEMA YHYTpaIlbHX KOHTpoja. Y
ckanny ca mehynapojano npuxsahenum cranaapanma u npenopykama EY, nojam . mHTepHa
(uHaHCHjcKa KOHTpOJIA Y jaBHOM CEKTOpPY™ TMojpa3yMeBa CBeOOyXBaTHM CHCTEM KOJU Ce
YCIIOCTaBJba PajM yNpaB/baiba, KOHTPOJE, PEBHIMpama M H3BEIITaBamba O Kopuinhemy
cpe/icTaBa HaloHaHOT Oyyera u cpezacrasa EY. OBaj cuctem oOyxsara 106po punaHcHjcKo
ynpasJbame, (UHAHCHjCKE MW JIpyre KOHTpoje Koje omoryhapajy 3akoHMTO, €KOHOMHYHO,
eduracHo ¥ e(PeKTHBHO OJBHjarbe MOCIOBHUX mporeca. CucreM MHTEpHE (DHMHAHCH]CKE
KOHTpPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY uMHE: (PMHAHCH]CKO YIPaBJbathe U KOHTPOJIA; HHTEPHA PEBU3H]a
1 IlenTpasina jelMHAUIA 32 XapMOHH3allK]y (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbaba H KOHTPOJIE U HHTEPHE
pEBU3H]j€ Y JABHOM CEKTOPY.

Cucrem (¢uHaHCHjCKOT yrnpaBbama M KoHTpoie (y nambem Tekery: OVK), vy
Peny6muuu Cpbuju ypehen je oapendama unana 81. 3akona o Oynerckom cuctemy (,,Co.
rmacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13,
142/14, 68/2015- np. 3akom, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21,
138/22, 118/21 - np. 3axon, 92/23 u 94/24) u [IpaBUIHUKOM O 3ajeJTHHYKUM KPUTEPHjyMHMA
M CTaHJapJuMa 3a YCIOCTaBJbaibe, (YHKIMOHHCAE M M3BELITABAake O CHCTEMY
(puHaAHCHjCKOT yIIpaBJbamba U KOHTpoJie y jaBHoM cektopy (,.Ci. rmacauk PC™, 6p. 89/19).

3akonom u IlpaBuinukom je aedunucano na ®YK npeacrasiba cucrtem MoJIMTHKA,
npole/iypa ¥ aKTUBHOCTH KOje YCIOCTaBJba, OJp)KaBa M PEIOBHO axKypHpa pPyKOBOJMIIAIL
koprcuuka jaBHux cpencraa (KJC), a xojum ce ympaBbajyhu pusunmuma o6e3behyje
yBepaBarbe y pazyMHOj MepH, ja he ce musbeBn KJC ocTBapuTH Ha npaBuiiaH, eKOHOMHYAH,
edukacan u epekTrBaH HaunH. OTHOCH ce Ha CBE PYKOBOJHMOIIE U 3arociieHe, a o0yxBara cBe
OpraHM3ainoHe jeJIMHHIIE, poIece, akTHBHOCTH, iporpame u npojexre y oksupy KJC.

duHaHCHjCKO YIpaB/batbe W KOHTposia oOyxmara cienehe mehycobuo nosesane
eleMeHTe Koju cy yckinahenn ca wmelyHapoaHuM cTaHgapAMMa MHTEpPHE KOHTPOJIE
(INTOSAI) m yxsmyuyjy konuent KOSO oxkBupa .Mutepna kontposna — HuTterpucanu
okBup” (..Internal Control — Integrated Framework™):

1) KoHTpoHO OKpyKeme:

2) Ynpasibame pusnuma;

3) KoHTpoiHe akTUBHOCTH;

4) Uudopmariuje 1 KOMYHHKAIH]Y 1

5) Ilpaheme u npoueHy cucrema.

VY ckiamy ca 3aKoHOM 0 OYLIETCKOM CHCTEMY, 32 YCIIOCTABIbabe, O/IPIKABAE U PEIOBHO
axypupame cucreMa OYK oarosopan je pykosomminan KJC, koju OBy HaUIEKHOCT MOXKE
NpeHeTH Ha Jinie Koje oH oBiacTu. PykoBommnan KJC je y obase3u, na o 31. mapra Tekyhe
ro/IMHe, 3a TMPETXOJHY TOJMHY, HAa NMPONKMCAHH HAUYMH M3BELITaBa MUHHUCTpa (puHaHCHja O
ajekBaTHOCTH M (yHKuuoHucawy cucteMa OYK. Mununcrap ¢unancuja yrephyje
3aje/IHMYUKE KPUTEPHjYME, METOIONOTH]y M CTaH/Iap/e 3a YCIOoCTaB/bambe, PyHKIMOHUCAE U
n3BelnTaBame 0 cucremy OYK.

Pa3Boj cucrema (DMHAHCHCKOT YIpaB/batba M KOHTPOJIC Yy JaBHOM CEKTOpY Y
Peny6ruu CpOuju, MOKpEHyo je W pa3Boj mpoiieca yrpaBibarmba pHU3HIMMa, Harnamasajyhn
FbETOBY BOKHOCT Ka0 JEJTHOT OJ1 KJbYUHHX €JIEMEHTa CHCTEMA.

[TpaBuIHKHKOM je Jie(pMHICAHO J1a yIpaB/bamke pu3HiiuMa 00yxXBara HIeHTH(UKOBAbE,
NPOLICHY ¥ KOHTPOJIy HaJl MOTCHIIMjaIHIM JoraljajumMa U cuTyaljaMa Koje Mory yTHIIaTH Ha
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octBapeme nmmbeBa KIC, o6e3dehyjyhu pasymuo ysepaBame na he T umbeBn OutH
octBapenn. Kako 6u ce Bpumie cse oBe aktuBHocTH, pykooaunan KJC ycsaja Crparernjy
KOja ce aXKypHpa CBaKe TPU I'OJMHE, KA0 U Y CITydajy KajJia ce KOHTPOJIHO OKPYKEHe 3HaYajHO
M3MEHH, JIOK KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, KOje CIIy’)Ke 3a cBoheme pu3nKa Ha MpUXBaT/bHB HUBO,
Mopajy OMTH aHaJIM3MpaHe U AKYPHPAHE HAJMArbe J€THOM IOJIUIIbE.

2. Cpxa u 06J1aCTH NpHUMeEHe

Crparernja 3a ynpasibambe pH3uIMMa Yy MUHHCTapCTBY Jp)KaBHE yrpaBe M JIOKaiHe
camoyIipaBe, ca OpraHoM yIpaBse y cacTaBy, (Y JabeM TeKCTy: MHHHCTapCTBO) MpeICTaBiba
cTpaTemky U (PMHAIHU JOKYMEHT KOJUM CE YCIIOCTAaB/beH CHCTEM (PMHAHCH]CKOT yIpaBibarba
M KOHTpole y MHUHHMCTapCTBy KOHTHHYHpaHO yHampelyje, ca KpajibuMm LMJbEM Ja ce
00e36eau mocioBame MHHHCTapCTBA y CKIIQJy ca MPOMHCHMA, YHYTPAIIbUM aKTHMa M
YroBOpHMA, Ka0 M EKOHOMHYHO M e(pUKACHO YIpPaB/balkbhe M M3BEIITaBama, €HEKTHBHO
kopuinherme pecypca, a IITO YCTAHOB/bABA MOY3/AHE OCHOBE 3a JIOHOIIEHE OJIyKa M
IIaHKupabe, Kopuiheme cpe/icTaBa | 3alITUTY Cpe/icTaBa U 1o/iaraKa.

Crpaterujom 3a ynpasbame pusuimma (y gasbem Tekcery: Crparermja) y
MuHHCTapCTBY MPOMHKCYje e HAYMH IPOLEHE, PaHTHUparba, MOCTyNamka W OJroBOp Ha CBE
pusuke uaeHTuukosane kpo3 Perucrap pusuka; jeguuuiny BpCT€ €KTEPHUX M MHTEPHHX
pu3KKa; ojpehyje mporec yrnpaBbarba PU3NIMMA H MEPE 3a CMABEHE PH3MKA; TJIaHHpa
HaunH npahema, ympaBjbarkha W HM3BEIITaBaba O PU3HLUMA; JeduHHMIIE MOJeTy yJiora,
opjamhema ¥ 0JITOBOPHOCTH Y YIIPaBJbalby PUMIIMMA M TJIAHUPA €yKalluje 3arocaeHux 3a
cucreM (PHHAHCHJCKOT YIIpaBJbarba H KOHTPOJIE.

CrpaTeruja npejcTaB/ba CTPATCIIKH JOKYMEHT KOJH YIIOTIYIbYje Jiajbh pasBoj
cucrema ®YK-a u uMa 3a mmib jga ce y MunucTapcTBy yBohemwa/yHanpelhemwa mnpakca
yIpaBjbarba PU3MIMMa U YCTocTaBu okBUp KojuM he ce u y 6ynyhem nepuony passujatu cam
IMPOLIEC YIPaB/bakba.

Crparernja 3a ynpamjbarbe pH3HIEMa 00yXBaTa CBE PU3HKE KOJUMA J€ M3JI0XKEHO
MuHHCTapCTBO M OpraH ynpase y cactaBy, Y IpaBHH HHCIIEKTOPAT.

Crparervja je JOKyMEHT KOjU OIHUCyje Tponec Koju MHHHCTapCTBO, Kao H
OpraHM3alMoOHe jequHHIe YHYTap MUHHCTApCTBA, YCIOCTaBJbajy pajad ylpaBibarba
pusunumMa ¥ Kojy oxobpaBa muHmcTap. CTpareruja, 3anpaBo IpeJICTaB/ba METOIOJIOMIKH
OKBHp 3a HauMH W Tipasail yBohemwa/yHanpehema mponeca ynpap/baka pU3MIHMMA yHYTap
opraHuszanije, aid W BWeroBo Inpaheme, OJAHOCHO  IIOCTaBjbalbe  OKBMpa 32
yBoheme/yHanpeleme npakce yrnpaBbambha PH3HIMMA Ka0 HEOINXOJHOI ejeMeHTa J00por
yIpap/bama, YHyTap Kojer he cBaka opraHu3alfioHa jeJIMHULA /OpraH y cacTaBy, pa3BUjaTH
yIIpaBJbarbe PU3HIIMMA Y CKJIJLy ¢a CBOJUM HAJUICKHOCTHMA U OJITOBOPHOCTUMA.

ITocTynak uaeHTH(GUKOBamba, MPOICHE PU3HKa, Je(PUHHUCAbE Mepa 3a H30eraBame Uin
yonaxapame edexra pu3MKa Ha IHJbEBE, YTBphHBaWke OATOBOPHHUX 0co0a y TOM MOCTYIIKY,
Kao M ojipehuBame PoKOBa 3a Mpejly3uMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo Mpe/icTaBiba pa3paiy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Jlonomeme Crpareruje 3a ynpaBibarbe pH3HIMMa y MHUHHCTApCTBY NpEACTaBIba
3aKOHCKY 00aBe3y y TIOCTH3alby CTpPATeHIKMX M ONEPAaTHBHUX I[IMJbE€BA M HEM30CTaBaH
elleMeHT J00por ynpassbama. Ojapendom wiana 7. craB 2. [IpaBHiIHMKa O 3ajeIHHUKHM
KPUTEpHjyMHMa M CTaHJapuMa 3a YCIIOCTaB/bambe, (DYHKIMOHHCAE M H3BEIITABAMbE O
cucTeMy (DMHAHCHJCKOT yIIpaB/barba M KOHTposie y jaBHOM cektopy (,,CiyOeHu IimacHuMK
PC”, 6poj 89/19) mpomucano je aa paau ynpabjbarba pPU3MLUMA, PYyKOBOIMIIAIl KOPHCHHKA
jaBHMX cpezicTaBa ycBaja Crparerujy yrnpaBibarba PH3MKOM, KOja C€ aXypHpa CBaKe TpH
roJIMHE, Kao M y CJIyYajy Kajia ce KOHTPOJTHO OKPYKEHe 3HauajHHje U3MEHH.

OcnoBua cBpxa Crpareruje je Ja ce Kpo3 ylnpaB/balbe pU3MLUMa (NpeTHmama H
maHcama) yHamnpeaud M 00e30eM OCTBapHBaFe CTPATCIIKUX M OINEPAaTHBHUX IMJbEBA
MunucTapcTBa Ha TpaBUJIaH, eKOHOMUYAH, e(uKacaH M epEeKTHBaH HAYMH, OJHOCHO Jia ce
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ctBopH 00Jbe KOHTPOJHO OKpYXKerma kKoje he ponpuHOCHTH 1000JbINAILY KBAJIMTETA,
CBPCHCXOIHOCTH U PE3y/ITaTUMa CBUX AKTMBHOCTH HA CBUM HMBOMMA yIIPaBJharba.

3. lln/beBu

Ilmns Crpareruje je waeHTH(PUKOBaEG M aHainM3a OMTHMX PH3MKa KOjU THpeTe
OCTBApUBaIby IMJbEBA KOPUCHHUKA JaBHUX CpeJICTaBa Kako OW ce mpoHaiao HajoopHu HauMH
ynpaBsbara pusnirMa. Haume, npBeHCTBEHO ce MOpa y3eTH y 003up peliaBame pu3nKa Koju
yTHYy Ha CTparelke IubeBe MHHHCTApCTBa, alli C€ MOpajy TPETHpPAaTH M CBH OCTalH
PU3MIIM — KOJH C€ 110jaBJbyjy Ha HUBOY OPraHU3alMOHUX jeuHuIa MUHHCTapCTBa.

PyKOBOIMOIM OpraHM3aliMOHNX je/IMHUIIA U 3arOoCIeHH Y MHUHHCTapCTBY JyKHH CY
Jia PEeOBHO M3BEIITABA)y O PH3UIMMA KOje He MOTY CaMOCTAJHO TPETHPATH W APKaTH MO/

KOHTPOJIOM.

Ha 0CHOBY M3HETOT, MOT'Y C€ IMOCTAaBUTH U LIMJbeBU 0Be CTpareruje:

1.

SUNAR S LI

YCIIOCTaBJ/bakhe PAJHOr OKpYXKea Koje he jaBarh MOAPIIKY yCIOCTaBIbamby
npoiieca yrpaBibamba PU3HIIMMA;

1o0oJbIame ehUKACHOCTH yTpaBbamha pu3HiiuMa y MUHHCTAPCTBY;
omoryhaBarbe J1a ce CTeKHY M TT000JbIIAjy BEHITHHE YIIPAaB/batba PU3HLIUMA;
00jeImbaBarke U HHTErPUCAmbe yIpaBibaba pu3niumMa y MHHHCTapCTBY:;
OCHTYpaBarme€ Jia ylpaBJbarme pu3uiiiMa 00yXBaTH CBa MOApyYja PU3HKA;
YCIIOCTaB/hakhbe aKTHBHOCTH Ha €(PUKACHU]O] KOMYHHMKALIH]H O PU3HUILIIMA;
obe3behuBame ynpasbama pusdimma y ckiaaay ca Crparermjom pasBoja
MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTpoJe y jaBHOM cektopy y PemyGmuum CpOuju u
[lpaBUIHMKOM O  3aje/IHUYKUM  KpUTEPUJyMHMA M CTaHJapauMa 3a
yCIOCTaB/barbe, (PYHKIMOHUCAE M HM3BEIITaBale O CHCTEMY (UHAHCHjCKOT
yIpaBJbarmha U KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOPY.

3.1 AKTHBHOCTH Ha peajIM3alUHjH UH/bEBA:

UuTterpucarn cucreM (UHAHCH]CKOT YINpaB/batba M KOHTPOJIE, a HAPOUYHTO
MOJICHCTEM yIpaBjbakba pPH3HIIAMA C€a CBHUM CTPATCIIKUM M TOJUIIHHM
IIaHOBMMa MMHHCTApCTBA, Tj. Pa3BUJEHH PETHCTPH PH3UKA y OJHOCY Ha
nHbeBe, Koju he mjaeHTH(UKOBATH ¥ MPOLECHUTH CBE 3HA4YajHE PU3MKE ca KOjUMa
ce cyouaBa MUHHCTaApPCTBO:
perucrap pu3MKa Ha HHBOY II€JOr OpraHa — 3a KOJU je OAroBOpaH
MHUHHCTAP/PyKOBOMIALL 32 PYK;
perucrap puM3MKa Ha HHBOY OpraHM3alMoHe jeauHuIe (y KojeM ce mpare
PM3MIIM KOjH yrpojkKaBajy IMJbEBE OPraHU3alMOHE JeMHUIE M OHU PHU3MIH
KOJH HMCTOBPEMEHO YIpO)KaBajy IHJbEBE BHUINE OPraHU3allMOHMX JejoBa Y
OKBMpY j€JIHE OpraHu3aloHe je/IMHHUIIE) — 3a KOJU je OJITOBOPAH PYKOBOIMIIAIL
OpraHu3alMoHe jEJAMHHIIE KOJU YCIOCTaB/ba, @Xypupa M H3BElITaBa o
pPU3MIIMMA Ha HUBOY OPraHU3allMOHE jeTMHUIIE;
Panruparu cBe pusuke y norieay Moryher nojaB/buBarmba U OUEKHBAHOT YTHILAja
Ha OCTBapHBame IUbeBa MUHHCTAPCTBA;
M3BpImmTH pacrojiesny jaCHUX yJora, OJIF0BOPHOCTH M JIy’)KHOCTH 3a TOCTYTIame
ca pU3UKOM;
M3BpummTy niperiesl yekiaheHOCTH ca 3aKOHMMA U PeryJjaTuBoM, YKJbydyjyhu u
PEIOBHO M3BEIITaBamke 0 €PEKTUBHOCTH CHCTEMA YHYTPALImbUX KOHTPOJA paju
CMameba PU3HKa;
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[Toeharn HMBO CBECTH O NMPUHIMIIMMA M KOPUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy TIPOIEC
yIpaB/baba PH3UIMMA MU MOCBENEHOCT 3amocjieHuX MPUHIMITMA KOHTPOJIE
pHU3HKa KPO3 KOHTHHYMPAHY eJlyKal[Hjy O CHCTeMy (DMHAHCHMJCKOT ynpaBibara U
KOHTPOJIE M MOJACHCTEMY YIIPaBjbatba PU3HIMMA — MIPEMa HCKa3aHUM noTpebama
y TOAMIIILEM [POTPaMy CTPYUHOI 0CnocodbaBama M ycaBplliaBamba 3aroCcieHuX
y Munucrapery. Cucrem enykanuje oOyxsara nabe OOyke OJ CTpaHe
Munncrapcta (uHaHCHja, Kao W 00yKe Koje TIpUIIpeMa M peajusyje
Hanuonasina akajiemMuja 3a jaBHy yIpaBy.

4. Kopucrun o ynpap/bamba pH3HIHMA

Mako je Beh m3 mperTxoiHa JBa IOIIaBJba MOTIYHO jacHAa M H3BECHA KOPHCT O]
cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibarba M KOHTPOJIE M IOJACHCTEMA YIpaB/barba PHU3HIIAMA
MHTEIPUCAHOT y CTPATEIIKOM M OINEPATHBHOM IOC/IOBakby MHHHCTApCTBa, HMje HAOAMET
ucrah¥ HEKOJMKO TJIABHUX, HApPOYMTO KOPHCHUX €JIeMEeHara TIOJICHCTEMa YIIpaBibarba
pU3HIMAa:

nosehame epUKaCHOCTH ¥ €KOHOMHYHOCTH Yy TIOCIIOBakbY, ClIpeuaBameM Ja johe
JI0 IITETHHUX Jorahaja Koju ¢y ce MOIIH NpeABHJIETH OJaroBpeMeHOM aHaJIM30M
pH3HKa KOJH MOTY YTHIIATH Ha OCTBApPEH-C IIHIbEBA;

3alTHTAa M YyBame MMOBMHE MMHHCTApCTBa, U TO - KAKO OCHOBHUX CpEJICTABa,
TAKO M KOMIUIETHOT cajpkaja mocjioBambha MUHHUCTAPCTBA — KOJH €€ MPOAYKYje U
Kpo3 MHPOPMAIHOHH CHCTEM MUHHCTAPCTBA, Tj. HErOB alIMKaTUBHH, CHCTEMCKH
U TEJeKOMYHHKAIIMOHM Jieo. 3aiiTHTa MWMOBHHE IMO/pasymMeBa M yIpaBJbare
CpeJICTBHMA OJI jaBHOT MHTEpeca MaxmwoM jo0por pomahuHa, Ha panyoHanaH
CBPCUCXOJIaH HAYMH;

moryhHocT 12 ce ca aeduHHCAaEM MPUOPHUTETHUX LMJ/bEBA U HA OCHOBY HHX
neduurcanux HajBehmx u HajomacHUjuX pu3uka (Hajsehe BeposarHohe ca
HajBehuM yTHIIajeM Ha OCTBapeme 1nsba), MUHUCTAPCTBO TOCBETH OTKIIAMmAMY
TAKBMX pH3MKa W CHpoBohermy ajeKBaTHUX KOHTposla, He pacumnajyhu csoje
pecypce ¥ eHeprujy Ha pusmke koje je moryhe tonepucary, Tj. 1a MUHHCTApCTBO
ylpaB/ba pPU3MIMMAa TaKO Jla CHUCTEM HWHTEPHUX KOHTpoia He Oyne
NpeIMMEH3HMOHNPaH | Jla CPEeJICTBA M BPEME KOjU ce YJIaxy y KOHTpoje He Oyiy
Behu o Mmoryher ytunaja oapeheHor pusuka;

odyBame U yHanpelheme pernyranuje Munucrapersa, jep he ce npeko ynpassbama
pU3MIIMMA OTKJIOHMTH HEKOHTPOJMCAH yTHIA] pusuka, ¥ u3behu kpusne
cuTyauuje.

CrniMcak KOPHCTH KOj€ ¢€ MOry JOOMTH MOJCHCTEMOM yIpaB/barba PU3UIMMa HHje
OBHM HH M3JlaJieKa HCIPIIJBEH, ajli CE MOpa HAIOMEHYTH /1A j€ EeJOKYITHA KOPUCT YCIIOB/bEHA
MOTIYHOM M CYIITHHCKOM TOJPIIKOM H yuerrheM pyKOBOIHOIA OPraHH3aLMOHHX Je/IMHULIA B
CBHX 3am0CA€HUX y MUHHCTAPCTBY ApXKAaBHE YIpaBe M JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, ca OpraHoM
yIpaBe y cactaBy, y npumenu ose Ctpareruje.

5. le¢pununuje

Puzuk npejcraBiba BepoBatHohy ja he ce necutn oapehenu jporahaj koju Om
MOra0 MMaTH HEeraTMBaH YTHIQ] HAa OCTBApUBAIE IM/bEBA KOPUCHUKA JaBHUX
cpeJcTaBa, [Py YeMy Ce MPBEHCTBEHO MHUCIIM Ha HAjBAKHU]E — CTPATEIIKE 1MIbEBE
opranusanuje. PU3uk ce Mepu Kpo3 mherose rnocje/iuie H BepopaTnohy jemasama;
Hoenmugpurosamwe pusuxa je npouec yrephusama jgorahaja u ozapehupame
KJbYYHUX PU3HKA KOJH MOTY YIPO3UTH OCTBApe-e in/beBa MUHUCTAapCTBA.

Onuc puzuka npejcTaB/ba Ipolec jacHe (opmysanuje OJAHOCHO ONUCHBAMa
yTBphenux pusuka, y3umajyhu y o63up riaBHM y3pOK PU3HKA M MOTEHIMjaTHE
MOCJIE/MIIE PU3HKA OJHOCHO YTHIIA] HA IIN/bEBE U AKTUBHOCTH.
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MWUHUCTAPCTBO JIPX)KABHE VITPABE W JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpateruja 3a ynpasjbate pu3niimMa

Ipouena pusuka je NOCTYIAK KOjHM Ce HA CHCTEMaTHYaH HauuH 00aBJba MPOICHA
yTHIIAja KOjM PM3MK MMa Ha OCTBapuBame IubeBa M onpehyje BeposarHoha
HacTaHKa pU3NKa.

Vénaxcasamwe/mpemupare  pusuxka T0ApasymMeBa  aKTHMBHOCTH — Koje  ce
npeay3uMajy y LMJby CMamerba BepoBaTHOhe HacTaHka pu3uKa, yOnaxaparba
HEraTUBHUX TMOCHEIMIA KOje je PHU3MK H3a3Bao Wiu 000je IITO Mojpasymena
YCIOCTaBIbamke 0iropapajyhnx KOHTPOJHUX aKTHHOCTH OJIHOCHO MPOIEypa.
Ipahemwe pusuka je neo (ase yrpapibarma PH3HIMMA y KOjo] C€ IIpOBEpaBa Jia Jin y
npakcu (hyHKIMOHHUIIY TPeIoKeHe KOHTPOJIHE aKTHBOCTH, W Jia JI Ce HCTe
crpeyaBajy, 0JlHOCHO ybnakaBajy edekar jesoBarma pusnka Ha muibese. Takohe,
nopeji HaBejieHor, npahemwe omoryhasa u uaeHTH(GUKOBaMHE HOBOHACTATINX PH3NKA
Kao M PM3MKA KOJU Cy HECTAIH WIIH MMajy MamM edexar HenoBama Ha IH/bEBE
TOKOM TPOIIeca MOCIOBabA.

Huxepenmnu pusuk je HWBO PH3MKA Y CIyuyajy HENOCTOjarba KOHTpOJE H
AKTHBHOCTH Koje yOsiaxanajy pu3HuK.

Pe3udyannu pusuk je pu3uK KOJU OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJCTBO Mpeay3me
paame 3a CcMamelhe IMocieJMia M BepoBaTtHohe HenmoBosbHOT gorahaja,
yK/bydyjyh# KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH Y CMHCIIY PearoBama Tj. 0JroBopa Ha pU3HK.
Vnpaswawe pusuyuma o0yxpara TOCTYNAK HJICHTH(QHUKOBAWbA, IPOLEHY H
KOHTPOJIy HaJl MOTEHIMjaJHUM jorahajuMa M CHTyalHjaMa KoOje€ MOy HMaru
HeratMBaH edekar Ha OCTBApUBAIbE [IM/beBA KOPHCHHMKA JaBHMX CpEJICTaBa, ca
3a/IaTKOM J1a TIPY’>KH pasyMHO yBepaBambe ja he nubeBrn OUTH 0CTBApEHH, OHOCHO
na he pu3MIM 3a MOCTH3akE IIMJbeBA OUTH CBE/ICHH Ha ITPUXBATJHUB HUBO,
Ynpaswauxka oozoeopnocm je o6GaBe3a pyKoBouiala CBUX HUBOA KOJI KOPHCHHUKA
jaBHMX CpeJcTaBa Ja cBe IocjioBe o0aBibajy 3aKOHMTO, MOWTYjyhm npunmmne
eKOHOMHYHOCTH, €(pEeKTHBHOCTH, e(pHMKACHOCTH M jaBHOCTH, Kao M Ja 3a CBOje
OJUTyKe, TIOCTYIIKE W pe3yJiTaTe OJroBapajy OHOME KOjH MX je MMEHOBAO MJIH UM
MPEHEO OJIrOBOPHOCT.

11. Q0z060procm je obase3a ja ce quIMa Koja ¢y Jojenia oapehena opnamhema

OJIroBapa 3a MCIyhaBambe THX oiamihema (0obaBe3a nocTynama).

12. Osnauheme npejcrasiba 00aBe3y W3BPIICHA T0C/LEHHX 331y KEHa/ Iy KHOCTH.
13. Haoaexcnocm nipejicTaB/ba CriOCOOHOCT WM IIPAaBO Jla CE€ HAJIOXKH JOHOIICHE

o/lyka Koje ce ojHoce Ha Kkopuiiheme JelerupaHux pecypca (JbYJACKHX,
Oyuerckux) Jga OM ce OCTBApWIM IMJBEBH KOju cy oOyxBahenu jarum
oryarhemuma.

II YITPABJbAILE PU3BULITUMA

VipaBibame PHU3MKOM je KJbYYHO YIPaB/AYKO CPEJICTBO KOj€ €€ KOPHUCTH 3a

2.

OCTBAPUBAILE CTPATEIIKUX M ONepaTMBHUX ImibeBa. ObGaBe3a MuHMCTApCTBa je J1a MCIMTA
1ITa Cy PU3MIM KOJH MOT'Y Jia YIPpO3€e OCTBAPEH-E [IH/beBA OPraHu3alije U Jia Ipejy3Me Mepe
Koje he yOnaxuTn pusmKe JI0 MPUXBAT/LMBOT HUBOA, 11a CE KA0 IIMJLEBH YIpaBJbabha PU3HKOM

NOCTaBJbajy:
1.

VOUMTH, Je(PUHUCATH U U3MEPUTH PH3HUK KOJU HACTA]€ Y CBAKOM ITOCIIOBHOM
IPOIIECY M TMOjeIHHAYHUM aKTUBHOCTHMA;

OJ1aroBpEeMEHO TpeJIy3eTH CBe MoTpedHe Mepe Kako Ou ce yOUeHH PU3HUIIH
YMamHIIA WM OTKJIOHWIIH

yuarnpehuBari MoryhnocTn npeno3nasama u OTKJIambhamba pu3MKa y
MunucrapcTny;

pa3BHjaTH CHMCTEM JIOKYMEHTOBama, npahera, eBajlyalMje M KOPEKIHMJE CBHX
pagHuX Tponeca y MHHHCTApCTBY, Kako OM ce CMambWIM PH3HIM U oMoryhuiio
FbHXOBO YOUABAHE U OTKJIAALE.



MHWHUCTAPCTBO JIPXKABHE VIIPABE W JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpateruja 3a yrnpasJbarhe pusuiuma

[IpropuTeT y pelaBamy pu3HKa OJHOCH e Ha OHE PU3HKE KOjH JI0BOJIE J10:

- yrpoxkasama pernyTaiije MHHHCTapCTBA U MOBEPEHA JaBHOCTH Yy KBaJIWTET
Npy’KEHUX yciyra,

- HENpaBHJIHOT WM HE3aKOHUTOI MOCJIOBama, yclie/l HealeKBaTHe WM HeaxypHe
IpUMeHe 1MocTojehrX 1 HOBUX 3aKOHCKUX pelIeHa;

- HETAuHOI, HEMOy3/IaHOI, HETPAHCHMAPEHTHOI MWJHM BPEMEHCKH HEaxypHOr
M3BEIITaBaba, KAKO €KCTEPHOT, TAKO U HHTEPHOT — HEe caMo O (PMHAHCHjCKHM, Beh
¥ O CBUM JIPYTHM IOKa3aTe/buMa OUTHUM 3a JaBHOCT;

- yrpokaBarba PalMOHAIHOT U CBPCHCXOIHOT YIPaBJ/balha CPEJICTBHMA OJ1 jJaBHOT
HHTEpeca MOBEPEHUM Ha yIIPaBJbambe;

- CIIOPOT M HEaJIeKBaTHOT pearoBara Ha MojaBy HOBHX, BACOKHX PU3UKa IIPUITHKOM
JIOHOIIICHa HOBE 3aKOHCKE PeryJiaTuBe

1. Y.ﬂore, HAAJIEKHOCTH H OITOBOPHOCTH

Konuent ynpasibauke 0JroBOPHOCTH A00Mja Ha cBe BeheMm 3HaYajy y mperoBopuma 3a
npucTyname EBporickoj yHHjH, cTparerrjama pedopMe jaBHE yrpaBe M TOKOM JHjajsiora Ha
BHCOKOM HHBOY ca EBporickom komucujoM. OBa TeMa ce HEpETKO cMaTpa KJbYYHHUM MUTAbEM
y OpojHMM pacrpaBamMa 0 WHTEPHO] (UHAHCH]CKO] KOHTpoiH Yy jaBHOM cektopy (M®DKI) n
npeycioB je 3a cse nenose UOKI!

Konuentu oaroBopHocTH, opiaiihema ¥ HaJUIGKHOCTH cy MehycoOGHO mnoBe3aHw.
VKynHa ¥ KOHauyHa HAJUIOKHOCT, OBiamhema W OArOBOPHOCT JIMIA 3aJy)KEHUX 3a
yIpaBJbarbe: HAjBUINHM MOJUTHYKHA /I aIMHUHUCTPATUBHU HUBOM KOJ KOPUCHHMKA JaBHMUX
cpejicTaBa MMajy HaJUICKHOCT, OBjiainherme W HamoCIeTKy OJArOBOPHOCT 3a CBE AacIeKTe
(GyHKIHOHKHCAba TOI KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, HEroBe pe3yiaTare W yTHIaj. Y jaBHOM
CEKTOPY, OJITOBOPHOCT je MpOIeC Y OKBUPY KOI' KOPHCHHIIM jaBHUX CpE/CTaBa, Kao M CBH
3ar0CIIeHH Y bHMa, 0JIr0Bapajy 3a CBOje OJUTYHKE M MOCTYIIKE, KA0 U 3a pacnojarame jJaBHUM
Cpe/ICTBUMA M CBE acleKTe Y4YWHKa, M TOUIeKY OAroBapajyhuM eKcTepHHUM IpoBepama.
OJIrOBOPHOCT €€ JeIHUM JICJIOM OCTBapyje Tako ImTo he CBM akTepu jacCHO pazyMeTH Koja Cy
muxoBa opnamhera 1 jacHo AedHHMCaHE yiIore YHyTap CTpYKType opranusarmje’

OcHoBHEe (YHKIHjEe pPyKOBOIAMJIAIA Cy IUIAaHHpamke AaKTHMBHOCTH OpraHu3aluje,
yBoheme mporeca ynpasibarba pusMinMa, odezdeheme oxropapajyher cucrema KoHTpole
Koju he pu3MKe CBECTH Ha MPUXBAT/HUB HUBO M CTATHO Npaheme aJeKBaTHOCTH KOHTPOJIE.
PykoBojmiiall opranu3sanmje Mo)ke Ha OCHOBY aKTa O yHYTpAIllb0j OpraHu3aluji U HAuuHYy
paja, mpeHeTn osiamhema ¥ OJrOBOPHOCT Ha Jpyra JIMIA, i THME Ce He HCKIbyuyje
OJIFOBOPHOCT PYKOBOJIMOIIA OpraHU3aIuje.

PykoBOAHOIIM Ha pPa3IHYMTHM HHMBOMMA YIpaBibaiba, Yy CKIaLy ca J0JC/bEHUM
3aj1al[iMa, OJITOBOPHH CY 3a MCIYHhaBabe IIMJbeBA Y OKBUPY CBOJUX HAUICKHOCTH, & TUME U
yIpaB/bakhe pPU3MIMMa. Y IM/bY HCHyHhaBamba o00aBe3e M3 yNpaB/bayke OATOBOPHOCTH,
pykoBojmial, he ocuryparu ycioBe noTpeOHe 3a HECMETAHO OJ[BH]albe CBHX aKTHBHOCTH
yIpaBJbarha pU3NIMMa U yBohierme onroBapajyhux u eukacHuX MexaHM3ama 3a CMambHBaHbe
pH3MKa Ha PUXBATIHLHB HUBO.

Csu 3arociieH Yy MHHHCTApCTBY Cy YKJbYYEHH Y HPOINEC yIpaBibarba PU3MKOM H
MOpajy OUTH CBECHH CBOj€ OJITOBOPHOCTH J1a Y OKBHPY CBOTI PAJHOT MECTa U CBOJUX PaJHUX
3ajaraka WJACHTH(PHUKY]y CEBEHTyaJlHE PHU3UKE M Jla NpeAy3uMajy KOPEKTHBHE Mepe |
HaJIe/lajy HHXOBO cripoBoheme. 3a CBe OHE pPHU3MKE 3a KOje Cy 3alociieHH CBECHHM Ja
npeBazuiaze mwHUxoBe MoryhHocTu i opiamhema, 3amocieHd Cy Ty)KHH Ja o Tome (0
TaKBMM PH3HUIIMMA) YIIO3HA]y cBoje HajpeheHe y CBOjUM Opr. jeJMHUIIAMAa, WK JTHIA Koja Ou

1 .
UzBop: Cuepruye o konyenmy ynpaswaixe oozosoprocmu, /lepunuyuja, cmp.6

2
“ U3sop: Cymepruye o konyenmy ynpagmauke oozosoprnocmu, Kopucmu, cmp. 12
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MHUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crparteruja 3a yrpasbaibe pu3Himuma

Ouna osnamhena W oaroBopHa 3a npaheme cHCTeMa YIpaBbakbha PU3UKOM Y CBOjOj OpI.
HEJINHH.

- Mmuuucrap — YeBaja Crparerujy ynpasibama pusuiuma; Oxapelyje crparemku cmep
M CTBapa yCIIOBE 3a HECMETAHO CIPOBONEHEe AKTHBHOCTH BE3aHUX 32 YIIPABIbAE
pusunmMma; OcurypaBa HajBHIIM HMBO OATOBOPHOCTH M MOAPUIKY 3a YIPaBJbambe
pU3HLIHMA;

- PykoBommian Pagne rpynme 3a (UHAHCHjCKO YyNpaB/balkbe H KOHTPOJIY —
OcurypaBa KBaJUTETHO yIpaBibaibe pu3MLUMa y opranuzauuju; Ob6eszdehyje na ce
u3pajn u  crpoBoau Crparernja ymnpasibama pusunuma; CrBapa ycioBe 3a
KBaJMTETHY KOMYHHKAIH]y O PU3MIMMA ca 3alloC/IieHUMa Yy CBUM OpraHu3alMoOHUM
neaMHamMa MunucraperBa; OcurypaBa Ja ce KJbyYHHM [OKa3aTesbu aHAJIM3MPA]y
HajMame jeJIaHITy T ro/iimbe; M3Bemrasa o yBohemwy cucTeMa ynpapbamba PU3HIIMA;

- PykoBoamoum opranmsaumoHux jeamnuna - OOaipajy mnporeny moctojehux
cHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U BbHXOBO ycKiIahiBame y 0/IHOCY Ha IIHJbEBE KOje JKeJle
Jla OoCTBape W pH3MKE KOjH yTHYy Ha OCTBapHBame THX IHJbeBa; Ocurypasajy
CBAKOJHEBHO yIpaBJhbalbe pH3UIIMMA y CBOjUM o0nacTumMa paja M CBOJHUM
OpraHu3alMoOHNM jeJIMHUIama, Tporiecuma, u npoueaypama; Crposoge Crparerujy
ylpaBbaa pU3NIKMMAa y CBoM Jiomeny: [lojctudy 3amociieHe u  oprabusyjy
eJlyKalmjy 3aroc/ieHUX Yy BE3M TpEro3HaBamba U W3BEHITaBamba O PU3HIMMA y OKBUPY
mocioBa M akTHBHOCTH 3anocieHux; Cnposoge mnpenopyke Paane rpyne 3a
(MHAHCH]CKO YIIpaBJbakhe U KOHTPOILY;

- 3amocaenn — Kopucre cMmepHHIlE 3a yNpaB/bambe pPHU3MIHMA, J00HMjeHe Of
pyKoBojmIiaia, y nobossinamy eprKacHOCTH paja; PemaBajy u Tpetupajy pusuke y
OKBHpPY CBOI' PaJIHOI MeCTa y CKIaJy ca MpOMHMCAHUM mpoueaypama; Y ciyyajy
nperno3HaBama HOBOT pU3MKa WM 3HarHOT noehama mocrojehux pusmka koju Ou
MOIJIM JIa YTHYY Ha OCTBApHBAaILE 1MJbeBa OPraHU3alMOHE JEJMHHUIIE HITH 0JCMHOT
OpraHu3aluoHor Jiesia — 00aBelTaBajy 0 TOME HEMOCPEeIHE PYKOBOIAMOILIE;

- MHurepna peusmja — OcurypaBa peBH3M]y K/bYUHHX €JIeMEHara mporeca
yhpasbama pusunmma; [lpouemyje anekBarHOCT M e(EKTHBHOCT KOHTPOJIHHMX
MexaHHu3ama y OJHOCY Ha pH3MK; YKa3yjy Ha pu3HKe, OJIHOCHO Ha HeXesbeHe jJorahaje
KOjU €€ MOTy JICCHTH Kao TOCJCIMIIAa HeaJeKBAaTHUX M Hee(PUKACHUX HHTEPHMX
KOHTPOJIA M JIaje MPernopyke u CMEPHUILIE 3a FbUXOBO MOOOJbIIAE.

2. lepunucame nu/beBa

[TonasHa Tauka 3a ylpaB/barbe PU3HIMMA j€ jacHO Ne(UHUCAmE U pa3yMEBabE
IIMJbEBA KOjU ce kesie nmoctruhu. Yipasibame pH3MIMa je YIIPaBibabe MpeThaMa Koje Mory
OMEeTaTH OCTBapMBAILE IMJHEBA W MAaKCHMH3HpPambe Npuinka koje he momohu ja ce nunsmbeBn
octBape. EdukacHo ynpapibame puzniMa Tpeda j1a Oye ycMEpeHo Kako Ha CTpaTelKe Tako
¥ Ha OllepaTHBHE IMJbeBe Koje MHHHCTAPCTBO JKENIM J1a OCTBApU y ojapeheHoM BpeMeHCKOM
nepuoay. Jlakie, nmpeaycioB 3a jeUHHCABE HIbEBA j€ MOCTOjabe JACHUX CTPATEHIKMX M
CPEbOPOYHHX TTAHOBA — Kako 3a MHHHCTApCTBO, TAKO M 3@ NOjEIMHE OpraHMu3aluoHe
JEeIMHHMIIE.

Panu epukacuujer neduumcama 1u/beBa, MOTpedHO je aa Oyae ycrnocTaB/beH jacaH
CHCTEM TOCTaB/baha U aXypHpama Iu/beBa MUHHCTApCTBA, BEpU(UKOBAH KpPO3 CTpaTeliKa
JIOKyMeHTa MUHHCTApCTBA;

[lwbeBu mopajy Outn nepunucann y ckiuaxy ca SMART npunumnuma, mro
nmojipasymMeBa yTBphHBambe KOHKPETHHX, MEPJbUBHX, OCTBAPJbUBUX, PEAJIHUX U BPEMEHCKH
OrpaHUYEHUX 1IHJbEBA:

e Specific — jacHu, koHKpeTHH (Tpeda J1a HaBo/Ie OHO WITO Tpeba J1a ce OCTBAPH);
e Measurable — Mep/bHBH (MMajy jacHe HHMKATOpE KOjU he rmokaszaru ja i1 cMo
UX OCTBApPHUJIN);



MUHHUCTAPCTBO JIPP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVITIPABE
Crpareruja 3a ynpasbatbe pu3uimuma

e Achievable — jocTHKHH, OCTBApJBUBH (J1a JIM Cy IIMJBEBH KOJ€ CMO YTBPJIHIIH
OCTBapJbUBH);

e Realistic — peannu (j1a JIM MOKEMO J1a UX OCTBAPUMO Ca pecypcuma ca Kojuma
pacroaxemo);

e Timebound - BpemMeHCKH OrpaHUYeHH (BPEMEHCKH OKBUDP 3a OCTBAPEH:E
yTBpheHnX 1U/beBa).

[{MibeBH ce MOTY TOJIEJIUTH Ha:
e Crparemxe nu/bese (OINIIITH) U
e OmneparnBHe nH/beBe — cricliMPUYHE (KOJU Cy BE3aHHU 3a MOCIOBHE IpoIlece
H TJIAHOBE pajia).

CTpaTeliKu HH/beBH

CTparemiki IHJBEBH Cy JIYTOPOYHU I[MJ/BEBH KOJU Cy CajJpiKaHW y CTPaTeHIKHM
JIOKyMEHTHMA, Kako camMor MMHHCTapTBa Tako M OCTAJMX CTpATeHIKMX JOKyMEeHara KOjH
onpehyjy mpasau u cmep paszBoja Penyommke CpOuje u3 obnactu (puHaHCH]CKOT yIpaBibamba
H KOHTpOJIE.

KonkpeTHuje mupeBH MHHHUCTApCTBA U Mepe 3a OCTBapeme LMJbeBa, ojapehenu cy
AKIIMOHMM TUIaHOM 3a cripoBohemse ITporpama paja Biajse, kojum cy oapelenu npuopureTHu
miybeBu Brame, mehy kojuma cy msmel)y ocrtanmx pecopa npeicTaB/bEHM M CTPATELIKH
1uJbeBu MuHHCTapCTBa.

OnepaTuBHH UH/bEBHU

OrnepatHBHH IMJBEBH CY Y IOTJIE/ly BPEMEHCKOT POKA, KPaTKOPOYHW M YjeIHO U
crienUYHM, aTk M3BEJCHH M3 CTPATCIIKUX IMJbEBA, KOJU Cy CaJApKaHW y TOJUIIBHM
TUITAHOBMMa aKTHBHOCTH OpraHu3alMoHuX jeaununa. HaBenene uusbeBe yTBphyje MuHHCTap
ca pyKOBOJMOIIMMA YHYTPAIIBHX OPraHu3alMoOHUX jJeJMHHUIIA — CBOJUM TOMOhHUIIMMA KOjU
pykoBojie CekTopuma, ma je y CKIajy ¢ THM M 3a UX NOTPeOHO HIACHTU(PUKOBATH
oarosapajyhe pusuke U opeMTH ajiekBaTHE Mepe 3a yOsakaBame MM OTKJIaharmbe PU3HKa,
Kako OW ce yOnaxuia WIH eIUMHHUCATa MOTYhHOCT J1a OnepaTMBHH PU3UIM T[OCTaHY
CTpaTeIIKH.

Jla 61 waeHTUPUKOBAIM KJbYYHE MHTEPHE U eKCTepHe (akTope KOjU MMajy 3Havaja
VTHIIAQ] HA OCTBapMBame MH/beBa MunuctapcTBa, kopuctumo ,SWOT” ananusy, koja
npejcTaB/ba KOPUCHY TPBY (hazy y mporecy ynpanibamba PU3HIMMA, KAKO CIIE/H:

e Strengths - mnpeanoctn (obenexja MuHHCTapcTBA Koja TOMaxy Y
OCTBapHBaby 1HIbA);
e Weaknesses - cmaboctu (obenexxja MuHHCTAapcTBa KOja  yrposkaBajy

OCTBAPHUBAE 1HbA);

e Opportunities - npuwinke (EKCTEPHH YCIOBU KOJU IOMAXy OCTBAPHBAE
[1Jba)

e Threats - peTe (€KCTEPHU YCIOBH KOJH YI'POXKaBajy OCTBAPUBAILE 1IHJbA).

Ananu3a npeaHocTu (cHare) u ¢j1abocTu (HeaocTaraka) npe/cTaB/ba aHaIM3y yTHIlaja
yHyTpalmuX (akropa, JOK aHaaM3a NPUINKA M TPETHH MPEACTaB/ba aHAIM3Yy YyTHIAja
CIOJbAIIIHET OKPYIKEHha Ha OCTBAPEH-E 1IMJbeBa MUHUCTAPCTBA.

3. Ilpouec ynpaB/bamba pu3HIHMA

[To 3aBpuieHoM mporecy aeduHUcama MUbeBa MHUHHUCTapeTBa (M Opr. jeIMHHMIIA)
NpucTyna ce HMJICHTH(PHUKALMJH ONACHOCTH, OJHOCHO I0jaBa Koje ca coOOM HOCE PH3HK.
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MHWHUCTAPCTBO JIPP)KABHE VIIPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crparternja 3a yrnpasbaibe pusHimuma

[IpuaukoM MACHTH(HUKOBAKA PH3MKA MOTPEOHO je BOJAMTH pauyHa O TOME Jla €€ TauyHO
neUHUIIE 1ITa je Y3pOK PU3NKa W IITa Cy MOCIEUIe, YKOIUKO ce pu3HyHu jorahaj aecu.
Kopenanmja y3poka W TOC/IEIWIla PHU3HYHHX AKTUBHOCTH ONpeJe/byje Ja Ju  je
neHTH(UKALIM]a PU3MKA TA9HA U KOJIMKH j€ YTHIQ] PU3UKA Ha 0jeIMHE MOCIOBHE MPOIIECE.

IIporiec ynpaBibarba pu3HIMMa CACTOJU C€ 0J1 YETHPH OCHOBHA KOpakKa:

1. uaeHTHdUKaIM]ja pU3HKa;

2. TpoLEHa U PaHTHpakbe PU3HKA;

3. npejy3uMarbe Mepa 3a CMambEhe PU3HMKA — pellaBabe PU3HKa;

4. mnpaheme pu3nKka 1 U3BEHITABAE.

UHaesmbpukosae

PU3MKa

Axanuanpare
"
U3BeWITABaIbE
O pU3HIUMa

fipouexa

pHU3UKa

Peiluasarme puanka

Cnuxa 1. I'pagpuuru npukas ynpasmsarea pusuyuma

3.1 UnenTuduxkoBame pu3HKa

Kako 61 yrpaBibare pu3HIIIMa MOCTATIO CACTABHH JICO Mpolieca IIaHUparba BaKHO je
Jla ce MPUJIMKOM M3pajie IUIAHCKUX JIOKYMeHaTa pa3MoTpe CBH PU3ULIM KOJH MOTY YTHIIATH Ha
crpoBoherme MubeBa MPUIMKOM M3pajie TUIAHCKUX JoKyMeHara. [ [u/beBu HaBe/IeHn y TaKBUM
JOKYMEHTHMa (CTpaTeIIKUM M TOAMINILUM IIAaHOBHMA pajia, o0pas3jiokemuma nporpaMa y3
(uHAHCHJCKH TUIaH, [MJbEBMMA TIOCJIOBHHX TIpolleca) IIOYETHA Cy OCHOBa 3a
WIeHTH(HKOBaE PU3HKA HAa HUBOY OPraHU3alMOHUX jeIMHHULIA.

Pusnim® TpeGa J1a ce oHOCE Ha MocTaB/beHe Huibese. JloOpa mpolieHa U paHrupame
pH3HKa C€ MOYKE H3BPIIUTH CaMO YKOJIMKO j€ YCIOCTaB/beHa MOBE3aHOCT €A IU/bEBUMA.

Jla 6u ce onakimaigo Mpero3HaBamke pU3NKa Kao U Jla Ou ce ocurypaia nmoKpuBeHOCT
CBUX IOJIpyYja pH3MKa, MPErnopykKa je KOPUCTHUTH Kareropuje/rpyne pusuka. Tako ce, Ha
MpUMEP, MOXKE KOPUCTHTH TOJIejIa Ha T1eT ITIaBHUX Ipyna pu3HKa: 1. eKCTepHO OKpyxKemwe; 2.
TUIaHUpabe, TPOLECH W CHUCTEMH; 3. 3aloclieHH M OpraHuszanuja; 4. 3aKOHUTOCT H
HCIPABHOCT; 5. KOMYHHUKaIMje U nHpopMmaIuje.

OBakBa nojesna pusrka o0yXBara CIOJbHO U YHYTpAlllhe OKPYKEHE M NpPecTaBba
ajaT Koju ce MOXe ynorpeOuTH y ¢a3u uaeHTH(UKOBaWka PU3MKA, a y3UMa y 003Hp cBe

3 Uzeop: CmepHuue 3a ynpasrsarbe pusuyuma: MoeHmugpukosarse pusuka cmpaHa 15.
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MHWHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE

Crpareruja 3a ynpasibaibe pH3niuma

acriekTe M cBa TNOTeHIMjanHa nojapydvja pusuka. llojgena Ha rpynme pusuka Moxe OUTH
KOPHCHA IPH QaHATIU3H PU3HKA, TPYIHCalby PU3HKA U M3BEIITABAkLY O PU3HIMMA.

Tabela 1. I 1asne epyne puzuxa

Iperjiea raBHUX rpyna pu3uKa H NOAPYYja Koja ce MOTY y3eTH y 003Mp NpHIHKOM
WICHTH(PHKOBAbA PU3NKA

1 | ExcTepHO OKpyKeme

* Pusiiun Makpo oKpyskera (reonojMTHYKH, EKOHOMCKH, TIPUPO/IHE
KaTacTpoge)

* [TosmTHuke O/UTyKe W MPUOPUTETH W3BaH opranusaumje (ITapnamenr,
Bnana PC, EBporicka komucHja u cii.)

* CriosbHM napTHepy (rpahanu, apyre HHCTUTYLIM]E JaBHOT CEKTOpa,
CMOJbHH MPYIKAOLM yCITyra, MeJIMjH M CJl.)

[Tnanupame, npotecu,

* Ctpareruje, miaHupame U MHTEPHE MOJUTHKE
* OnepaTHBHM TpoOLIECH (IM3ajH 1 OMUC MpolLieca)

nHpopmarnmje

: CHCTCMH * dUHAHCH]CKM CUCTEMH M pacroziena cpeicTaBa
* UT u ocTaiv CUCTEMM MOAPIIKE
* 3anociieHu, lUXOBE BEIITHHE U CTPYUYHOCT
* ETka 1 noHamare oprannzaiuje ("ToH ca Bpxa', noJMTHKe NpOTHB
3 3anociienn n npesapa, cyko0 nHTepeca)
opradizaryja * UnrepHa opranusaumja (yrnpassbatbe, yjaore i 0AroBOPHOCTH,
JIeJIerUpatse)
* Be3beHOCT 3anocieHnx, objekara u onpeme
4 3aKOHUTOCT U * Jacnoha, ycknahenoct u cneurduynocT nocrojehux nponuca 1 npasuna
NPaBHJIHOCT * OcTtann Moryhu ucxo/im Koju ce 0JIHOCE Ha 3aKOHUTOCT M MPaBUJIHOCT
5 KomyHukaumja u * MeTtojie u KaHaJIM KOMYHHLIMPamba

* Kpasinrer 1 6s1aroppemenoct nHdopmaimja

1. CTPATEIIKH
PH3HI[H

Tabela 2. Ilpumepu epyna puzuxa — cmpamewixu u OnepamusHu pusuyu

crnocoOHOCT OpraHu3alje 1a UCIyHHU CBOje (PMHAHCH]CKE

1.2. ®unancujckn pusunn  obasese, pUHAHCH]CKH e(EKTH TIPEUIOKEHNX OUTyKa 1

HHBECTULIMOHUX npojeKaTa

1.4. 3akoHOIaBCTBO

HeycarjauieHocT ca Tekyhum wim moryhum npomenama
HALIMOHAJIHOT MJTH eBPOTICKOT 1paBa (pactyha BaxHocT, 0631Mpom
Ha nperosapauku npoiec ¢ EY)
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpassbaibe pH3nLMMa

2. OIIEPATUBHH
PHSHITH

npod)ecum-lanmam 3arnocCJ/IEHUX Yy OGaBJbal-by nocjioBa OAHOCHO

2.1. Ilpoecnonannocr
npyxarmwy yciyra

(pMHAHCHCKO TUIaHUpaKbe U U3BpLIaBaibe (PUHAHCH]CKOT TUTaHa,

2.2. DHHAHCHjCKH PH3HIH
)KYPHOCT HaruiaTe nmpuxo/a, KOHTposa obaBesa u cJi.

2.3. PeryaaTropuu pu3HIHa noBpeJie npornuca, Tyxoe, CrosbHe HHCTEKIHje
2.4. 3amTaTa JbYAH, noskap, 6e30e/IHOCT, OuyBarbe 37paBJba, cripeuaBame Hecpeha,
HMOBHHE H p. pecypca OJpyKaBame BO3WIIA, MOCTPOjetba, OTNpemMe

HEyCIIeX y pea3aliiju yroBopa 3a rnpysame yciyra, paaosa,
MCTIIOPYKY MPOKM3BO/IA Y OZIHOCY Ha YTOBOPEHY LEHY, KBAJTUTET,
cnieunduKalmjy u ci.

2.5. lo6aB/baun/cno/buu
napTHepH

V norieay BpcTe NOCIEANIA KOje PU3UIM HMajy Ha OpraHu3aiujy, mocToje:

- (unancujcku puzunu (norahaju Koju MMajy JMpEeKTaH (UHAHCHJCKU yTHILA] H
MOTY YTHIIATH Ha roBeharme TPOIIKoBa OpraHu3aiiuje);

- OmepaTuBHU pu3UIH (jorahaju Koju MOry MPEKUHYTH IMpYy)Kamke yclyra WM
MIMaTH 32 Pe3yJsITaT OJICTyName O] INJbEBA);

- W pU3MLM 1O penyTanuju (Jlorahaju koju MOry yrpo3HMTH YIJIE OpraHuzaiuje -
HITP. JaBHO M3TOBOpPEHA pey).

Takohe, pusuim ce MOTy MojaBUTH Kao pe3yJiTar:

- EKCTEpHHUX MHTama Koja Cy BaH KOHTPOJIE OpraHu3anuje (MoJIuTHYKH, EKOHOMCKH,
COIMjaJTHA, TEXHOJIOIIKH, 3aKOHCKH — pEryJlaTopHH, HTA. — HIp. 3abpaHa
3anolbaBamha, MAKCHMaJIHH Opoj 3alocIeHuX Y Opraiuma jaBHe yrpase u JIp.);

- OMNEepaTMBHHMX NHTalka Koja yYTHUY Ha TMpyXawe yclyra KOpUCHHIIMMA
(punancHjCKH, KaIPOBCKH, TEXHUYKH KaNalUTETH, MOCIOBHH MPOLECH, (PU3HUKO
obe30eherme, 3apaBbe M 0e30eAHOCT, WTA. — HIP. HeepUKacaH CUCTEM
nH(pOpMHUCcama, HeaJeKBaTHO 0c00Ibe, JIOIIE TIITAHUPae U JIp.):

- TNPOMEHA - OJHOCHO JIa ce OpraHu3alja MOBPEeMEHO Mema (HIp. yckiaheHocr ca
HOBHM 3aKOHCKHM TMPOMWCHMA) WM Jia ce BPIIM peopraHM3aiija HEeKor jena
opraHm3aliije Koja Bojiu cliabiberby KOHTPOJIA U JIOAATHUM PH3HIIMMA.

Pusnim ca kojuMa ce cyodyaBa MHUHHCTapCTBO Ipe NMpUMEHE OMII0 KakBHX Mepa
MHTEpHE KOHTOJIC Ha3WBa ce€ MHXEPeHTHU (yrpal)eHH) pU3MK — HOP. CTENEH CIOKEHOCTH
nporKca OAHOCHO NoTemmkohe y Be3u TymMadyera Mporuca WK HIIP. CTPYYHOCT 3al0CICHHX.
Pu3uk Jila MHTEPHUM KOHTposiama Hehe OMTH OTKpHBEHA Ipelika MpecTaB/ba KOHTPOIHH
pusuK, a Hajuemthu mnpuMepu cy HeeduKacHe Npoleaype, HEaJeKBaTHO pa3rpaHUYaBarbe
3aJy’)Keba  3aroCcjieHNX, HeIOBOJbHA MHTEpHA KOMYHHKAllMja, HENpPaBHIHO YyBambe
JoKyMeHTaluje 1 cii. HuBo pusmka koju ocraje nocie npuMeHe nocrojehux mepa u MHTepHe
KOHTPOJIE TPE/ICTaB/ba PE3U/TyTaHH PU3HK.

VY npouecy uaecHTH(UKAIMje pU3UKa HUJeTHOI TpeHyTKa He Tpeba ryOuTH u3 BHIa
CYIITHHCKO TIOUMALE PU3UKA:
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYITPABE
Crpareruja 3a ynpasJbatbe pH3HLUMa

- CBE LITO MPEJCTaBIba MPETHY peau3aliji 1HbeBa MUHHCTAPCTBA, pean3aliju
HajBehux npojexara MUHUCTAPCTBA WK NIPYKakby YCIIyra KOpUCHUIIMMA;
- CBE OHO INTO MOXKE Jia YIpo3W penyTanujy MHMHHUCTapCTBa, Tj. TOBEpEHE
KOPMCHHUKA, JaABHOCTH U ME/IHja y paj MHHHCTApCTBA;
- CBE IITO MOXE JIOBECTH JIO CHTyal[Hja HEMOIITOBAbA 3aKOHCKHX M TMO/I3aKOHCKHX
nponuca, 3;10ynorpeda, mreTe Ha UMOBHHH — MaTE€PUjaJIHO] ¥ MHTEJICKTYaTHO], U
CIINYHO;
- HeOlaroBpeMeHO pearoBarbe Ha IM0jaBy M3HEHAHHX MPOMEHA Y eKCTEPHOM WIIM
MHTEPHOM OKpY)Xerhy MMHHCTApCTBA — a KOjeé MOXKE YIPO3UTH OCTBAPHBAILE
I[IMJbEBA WK ONEPATHBHO (yHKIMOHKCame MunuctapeTa y Behoj mepu.
Jla 61 ce onTHMaNHO carieaaa Moryhu pu3MI, NMOTpeOHO je — 3a CBaku IHJb —
aAHAJIM3UPATH pU3MKE y ojiHOCY Ha cienehe dakrope, ja ce He OM JIOLUIO y CHTYyalH]y Jia ce
npeBuje oapeleHn — NOTeHINjaTHO BETMKH — PU3HITH.

Tabena 3. — xamecopuje pusuxa rxoje mpeba yzemu y o003up npu ymephusawy puzuxa 3a
0CMBAPUBAILE NOJEOUNUX YU/bEBA.

KATEI'OPUJE PUSUKA

AT VNI SRR,

npoMeHa

e

NPUOpUTETa, CEKTOPCKMX  LMJ/beBa, 3acToj Y

MpojeKTumMa Be3aHum 3a MunucrapeTBo, 300r u3bopHe roauHe u

[Tonurruku pusnim
¢dopmupama HoBe Biage, ocHoBHa cpexacTBa  (TpIKHILHE

NMPOMEHE, NC€BU3HH KYpC, NMOJTUTUYKH acnelcr) HUTH.

pacroioKUBOCT pecypca, €KOHOMCKA KpH3a, BEJIWKM Mnopact
Byuercko-puHaHCH]CKY PUBHLIM | leHa ~ HA  TPXKMINTY,  MAaKPOEKOHOMCKa  HecTabMIIHOCT,
(1e)moryhHoct u3mmpera obasesa, UTI.

ycBajare 3aKOHa M MOJA3aKOHCKNX aKaTa KOjM 3HA4YajHO yTHU4y Ha

3aKOHO/1IaBHU PUBHLIM - | pan Munncraperea a koju cy uecto nenopeuenu u mehyco6Ho
: KOHTPaJIMKTOPHH
Enemenrapue Henoroje u moryhu pu3MLIM 110 UMOBUHY M 3ariociieHe y MUHUCTapCTBY,
karacTpode PU3MLIM Be3aHu 3a HabaBKy NOTPEOHNX eieMeHaTa 3a Moc/IoBabe

nocrapbame npea MwunucraperBo, oa crpase Buage PC
Pusuim u3 noceOHMX 3ajaraka u | onpeheHx HOBHMX 3ajaraka M Mpojekata KOju YTH4y Ha

rnpojekara peanuzaiMjy ApPYrMX, paHWje TUIAHMPAHUX  aAKTUBHOCTH
HEJI0BOJBHO MpeLm3He nHeTpykuuje Bnane

HEaJIeKBaTHO M HeOJIaroBpeMeHo, 1aBakbe MHUIILbEHa, PellaBambe
Kanbu KOPHUCHMKA W Hea/leKBaTHO OJroBapare Ha TMpUTYkOe
KOPMCHHKA KOje MOXKE JOBECTH 10 (HEraTMBHOI) aHra)KOBamba
meauja; HeomnamheHo uctynawe M obenofamuBame rojaraka
Menjuma

Menujckn cexTop n
KOMYHUKaIHja ca KOPUCHULIMMA

YHYTPAIIIIbU PU3UTIA

HEI0BOJbAH U HeajleKBaTaH CHCTeM HH(POPMHUCatba — eKCTEPHU U
Cucrem undopmucara {
MHTEPHHU — KOJU YIPOXKaBa OCTBAPEH-E LIMbEBA
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crparernja 3a ynpasbatbe pu3HLHMa

HEaJIeKBaTHH JbY/ICKM pecypcH — M0 KBAIMTETy WM I10
KBaHTUTETY (KOMMETEHTHOCT, KBajJu(uKalMOHA M CTapocHa
CTPYKTYpa, 3[ApaBCTBEHO  CTalke, ETHYHOCT  [OHallamba,
HEJIOBOJLHO CpPe/ICTaBa 3a e1yKalujy, UT/T)

Jbyncku pecypeu

orpaHuYerba U PU3HLIM Y3POKOBAHU HEaIeKBATHOM
OpraHu3alijoM WIH JIOLIE CUCTEMaTH30BaHUM T0CIOBUMA /
paaunM MectiuMa (oBnathera, 0IrOBOPHOCTH, JIe/Ierupae,
WTJ1) Y3 HEeaJIeKBaTHO BPE/THOBALE CIIOKEHOCTH Nocia

Opranusaumja/cucremMarusatimja

HeaJleKBaTHEe TMPOLEAYPe, HEIOBOJbHA 3alUTHUTA, HEAO0BOJHHO
be36eHOCT M 3/1paBJbe HA palay | cpe/cTaBa, HEMOIITOBAaHE MPOMHCAHMX Mepa Oe30enHOCTH M
37paBJba Ha pajiy

2 HeaZleKBaTHa  pacriojieia  pacrnojIOKMBUX — Cpe/cTaBa 1O
dunaHcHjcku hakTopu
MporpaMmMMa M MporpaMcKiUM aKTHBHOCTHMA

HeaJleKBaTaH Xapjasep M corBep 3a ocTBapeme Huba (6poj
auyHapa a3BHJEHOCT  Mpexe o0yyeHoCT  Kajposa
Mudopmaiponn cucrem PR PR i ¥ e

HapylaBarme HMHTerputera 0a3za mojaraka, HeaJaeKBaTHe

arnuikaimje, HepoBosbHa 6e36eanoct UT cucrema, ut)

pusnk ga ce HaGaBka He CrpoBeje y TUIAHMpPaHOM OOMMY M
pokoBuma (npeBenuk Opoj HabaBKW, JioWe MNpUNpeMIbeHa
HabaBka HabaBka, HaMmepHO obapame HabaBke 07 cTpaHe mnoHyhaua,
Heycrex Ja ce mnpuByde oarosapajyhu Opoj nonyhaua Ha
TEHAEPY, UT/)

5 HebnaroBppemMeHa M Hea/leKBaTHa KOMyHHKallMja — XOpPU30HTaIHa
HutepHa KomyHuKaumja
W/WIIH BepTUKAIHA

HEIMOLITOBAKE M HEIPUMEHHUBAKLE TMPONMUCAHUX TpoUEaypa;

3awmTura pU3MUKe UMOBUHE
HeaJIeKBaTHe MpoLe1ype:

CBaku 01 Tperno3HaTux pusnka Mopa O6utH nponpahen jacHom ¢Gopmyranujom, Koja
caapxu ciesehe:

- IIMJb OCJIOBHOT Ipolieca 3a Koju ce yTBphyje pusmk;

- omnuc ytBpheHor pu3uka;

- TOTEHIHjaJIHE MOCTEIHIEe pU3HKa (YKOJINKO ce HUIITA He OM npejty3eiio);

3.2 llpuctyn u metojie yrephuBama pusuka

3a uaeHTuduKoBame pusKka Hajuenthe ce KOpucTe JBa MpUCTyMa:

1. ITpBH je mpHUCTYI 0/103r0 NpeMa j10.1e, IJIe Ce Ha HAjBUIIEM OpraHU3alMOHOM
HUBOY pa3maTpajy pU3MIM Be3aHH y3 CTPATELIKE [IUIbEBE.

2. JIlpyru je mpHCTYIl 00310 NpemMa rope, KOju yK/bydyje CBe OpraHu3aluoHe
jeiMHKIle KOPUCHUKA JaBHUX CpeJicTaBa koje o0aBibajy Mperjiell CBOJUX TOAMIIBLUX
AKTHBHOCTH M TIOCIIOBHHUX Tpolieca Te npolemyjy moryhe pusuke.
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MHUHUCTAPCTBO JIPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpasbabe pU3HLHMa

Osga siBa npuctyna mehycoOHo ce He uckibyuyjy. Ibuxona je komOuHauuja y npoiecy
MJICHTU(HUKOBAA PU3NKA MTOXKEIbHA, Jep OJIaKIIaBa HICHTH(HKOBAKHE PU3HKA HA HUBOY 1IEJIe
OpraHu3zalifje U lbeHUX OpraHu3alMoOHUX jeJINHHIIA.

[Tonucanu MOCIOBHM MPOIECH M YCBOJEHH CTPATEIIKU JOKYMEHTH Kao U IMpOrpamu
OJTHOCHO LMJBEBH CAJIPXKAHU Y THM JIOKYMEHTHMA Cy M0JIa3Ha OCHOBA 3a yTBphHBame pH3uKa.

3.3 Metoae 3a naeHTH(PUKOBaAKH€ PU3HKA

[TocToju HM3 METOZIA KOje Ce MOTY KOPUCTHTH 3a MAEHTH(MKOBabe pu3nka: *
e kopuirheme 1moaTaka u3 MPeTX0AHOT NEPUOIA,
e kopumheme KOHTPOJIHUX JIMCTA Ca JaACHUM YITyTCTBUMA,
® 0JIpJKaBabe 3ajeIHHYKNX cactanaka (brainstorming),
® KOHCYJITAI[M]e ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa (HaJ30pHUM OpraHumMa),
e nopeheme (,,benchmarking™) ca cimynum opranuzanujama,
® aHAJIM3a PAaHM]UX HEMOBOJLHUX MCXOJIA,
® M3BEINTAjU PEBU3H]E, U3BEUITAJU CIICIIUjAJTHUX HHCIIEKIIM]jA U JIPYTUX OpraHa,
® aHaJIM3a MOCIOBHUX MpoIeca

3.4 Onuc pusuka

[Tpema ITpaBunnuky ®YK pusmk ce jedpunuine kao Beposaruoha sa he ce gecurn
onpehenn norahaj koju 61 MOrao HMaTH HeraTMBaH yTHIIA] HA OCTBapHBame 1usbesa KIC.

Pu3uk ce Mepu Kpo3 Bberose nocieaniie u Beposarnohy nemanama. Hajuenthu
npoOsieM Hee(heKTUBHOT YIIPaB/bama PU3UIMMA j€ HEIOBOJLHO pPa3yMeBabe 1MojMa pU3nuKa 1
HETpeIM3aH OMUC PU3HMKA U3 KOJEr Ce HE BHJIC JaCHE TMOCIICMIIE H HETOB Y3POK.

V tabenu ucnojl Hajla3e ce HeKe oJ1 Mpernopyka koje Tpeda y3etn y 003up y pazu
HJICHTH(HUKOBaba PU3MKA.

Tabena 4. [Ipenopyke 3a udenmuuxogarse puzuxa

Pusnk TpeGa onucaTi Ha HAYMH /a je BHAJLHB HeroB HEraTHBHH YTHIAj HA
oCTBapeIbe IH/bA.

Pusnuu cagpske KOMIOHEHTY HEH3BECHOCTH (HELITO LITO C& MOXKE U HE MOpa
JIECUTH).

Pusuk Tpeba onucatn kao norenuujasian aorahaj, a He HeraTuBHO cTame (HUje

PU3HK ,Hel0CTaTaK cy)KOeHHKA™ HEro je MOTeHLNjaTHi PU3HK ,,0/1/1a3aK ciiykOeHuka 360r
6osbHX yCIIoBa paja Koju 3a MoCaenily MOJKe MMaTH Kalliberme y 00paau 3axTeBa 3a J10/1el1y
MO/ICTHULIAja MOJBONPUBPEAHULIMMA™). AKO C€ PU3MK HABOAM KAO HEraTMBHO CTame (HeJaocTaTak
cirykOeHHKa) TO BHLIE HHje MOTEHLMjaIHU PU3KK (0/U1a3aK ciryKOeHNUKa) Hero pusHK Koju ce
Beh peasn3oBao M TO joul yBEK He 3HA4YM J1a Ce LITETHA MOC/e 1L OCTBApHIa (HITP. Kalllkbembe y
oOpaau 3axTena).

V onucuBamwy pusmka Tpeba n3derapaTn Hapoheme nian Henocrojame oapehene konrposne
mepe, HIIp. ,,300r HegocTaTKa HHGOPMALMOHOT CUCTEMA [0/1a3H 10... " — y3pOK pU3HKa HHje
MH(OPMALIMOHH CHCTEM HEro Heroy3jaHa u HeaKypHa pyuHa obpajia nmojaraka.

Pusnke ne Tpeba onucuBaTH Kao HeramMjy nu/ba nocJJ0BHOT npomueca (HeGiaroppemMeHo,
HE3aKOHUTO, HECBPCUCXO/IHO, HE/IEJIOTBOPHO...) Beh je noTpeOHO yTBpAMTH pasjiore TakBOr
cTamba.

[Tpuiukom yTBphHBama pruznka noTpedHo je HAanpaBHTH PA3JIHKY 0]
OpraHM3alHOHHX NMPETHOCTABKH (HeaocTaTaK ciykOeHnKa, He/JoBOJbaH OyleT,
Orpema u cil.), jep TO yKasyje ja cy LHJbEBN yHarpe 1 HepeajiHo M0CTaB/beHH H

% H3e0p: Cmepruye 3a ynpasmarse pusuyuma: Hoenmugpuxosarwe pusuxa cmpana 17
5
° Uzsop: Cmepruye 3a ynpasmwarse pusuyuma: Hoenmugpuxosarse pusuxa cmpara 18
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MUHHUCTAPCTBO JIPPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crparteruja 3a yrnpasbaibe pu3Hiuma

HEOCTBApPHUBH.

Taéena 5. [Ipumep onuca puzuxa ca npoyeHom

Hnb: UMnnementrpati HOBH HHGOpPMALIMOHK cHcTeM 3a npahere pe3ysTata HakHaJHUX
KoHTpouia 10 2026.

Onuc puszuka KomenTap

IIpumep 1. Henzspiuasame
MMIUIEMEHTALNje HOBOT
nHdopmaloHor cucrema 3a npaheme
pesyJitaTa HaKHAHUX KOHTpOJIa /10
Kkpaja 2026.

HUJE Y PEAY: To je jenHocTaBHO
CYIPOTHO OJ1 LIHJbA.

HUJE Y PEAY: He npya Hukakse uagopmatmje o
IIpumep 2. Henocrarak 3arnocieHmx. MOTEHLIMjaTHOM YTHLIA]y Ha aKTHBHOCTH/LINJbEBE WIIH
0 TAYHOM Y3POKY pPU3HKA.

IIpumep 3. HenocraTak KOMNETEHTHUX
M3BPLIMJIALIA MOJKE Y3POKOBATH
Kallliherba y

MMIUIEMEHTALI]H.

BOJBE: CriomeHyT je yTHLA) HA LWJb, aJIK HUje
JIOBOJBHO jacaH. MehyTum, Hema undopmaimja o
Y3POKY pH3HKa.

IIpumep 4. [TocToju pu3MK 3Ha4YajHOT
Kallbera KoJ1 yBohermwa npojekra (no
npouenn oko 10 — 12 meceun) jep Hema
0cnocoO/beHUX 3aMOCIeHUX.

MUCITPABHO: [TocToju kBaHTH(HLIMpaHa TIPOLIEHA
MOTEHLIMJATHOT YTHLAja Ha b, Y3pOK je Takohe
WJICHTH(HUKOBAH.

3. 5 Ilpouena pusunka

ITporiena pu3nka CropoBOM ce Ha OCHOBY HIeHTH(UKOBaHUX pu3uka. Hakon mro ce
HJICHTU(PUKY]Y, pU3HKE je TMOTPeOHO MPOUEHUTH KaKo OMCMO WX PAHTHPAIH U OIPEIUIIH
MPUOPHUTETE jep ce pu3uiK MehycoOHO pasiuKyjy y 3aBUCHOCTH OJ1 MOCJHEAMIIA KOje MOTy
POY3pPOKOBATH.

[Iponiena camux pu3mKa mocMaTpa ce Kpo3 TepMHHE YTHIAj H BepoBaTHoha qok ce
ILIX0BO PAHTHPAb-€ H3BOH YKPIITAHk-eM YTHIIAaja u BepoBaTHohe.

3.5.1 llpouena yruuaja pu3sukKa

Kana je nporec naeHTudukoBarma pu3MKa 3aBplIeH, MOTPeOHO je yCTAaHOBUTH KakaB
YTUIA] CBAaKa 071 WIACHTU(UKOBAHMX OMNACHOCTH MMa HAa MUHHCTApCTBO, HErOB YIIIE/A WIIH
ycrex y peanu3anuju Je(puHHUCAHNX IHIHEeBA.

[Tponiena ytumaja oOyxsaTta nporeHy edekra Koju Ou HernoBosbaH aorahaj umao Ha
MuHHCTAPCTBO YKOJIUKO OU c€ OCTBAPHO.

[Iponiena ytunaja He y3uma y o03up BepoBaTtHohy, HEro camo oAroBapa Ha MUTAHE:
wuima he ce decumu axo ce odpehenu dozalaj oecu?” °

[TorpebHO je mpoBepuUTH CBaKy KOMOMHAIHM]Y ,MJACHTH(PHUKOBAHA OMACHOCT —
neUHUCAaHN 1MJb™, TTa HUBO YTHIA] MOXE OMTH BHCOK, CPE/IIbU M HH3AK, KOJH C€ MyTeM
tabese 3. npeBo/ y oAroapajyhy Hymepuuky BpesHOCT, y pacriony oz 1 1o 3.

8 Hzsop: Cyepruye 3a ynpaswarne pusmpuma: Hoenmugurosarwe pusuxa cmpana 20
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MHUHHUCTAPCTBO JIP)KABHE VIIPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasjbambe pH3nimma

Tabena 6: Husou ymuyaja pusuxa — onuc u 60008u

- TOBpe/a 3aKOHA W APYrHX Mpornuca

- 3HavajHu uHAHCH]CKN ryOuuM 1 HeMoryhHOCT M3BplIeHa
npey3etux puHaHcHjckux obasesa

- HeMoryhHOCT 3aBpuieTKa CBUX MpojeKTa U aKTHBHOCTH

- TeuKe NOBpe/ie UM CMPTHH CJIy4ajeBH 3arocieHHX TOKOM
3 obaBsbarba pajIHUX 3a/1aTaKa;

- nornyHa HemoryhHoct kopuuihema padyHapcke Mpexe 1
anjMkaimnja y MUHHCTapCTBY TOKOM Ay’Ker BPEMEHCKOr MepHo/ia;

- KpluIeHe Mponuca 1 palHoOHAIHOT YIpaB/bakba UMOBHHOM Y
BEJIMKOM 00uMYy.

- 030nbHO HapyleH yrieal MuHucTapeTBa

e - 1NOBpe/a HeKHX 3aKOHA W PYrUX Nnporuca
RS - (uHaHCHjcKM ryOUIM KOJU ISTUMHYHO yrpokaBajy MoryhHocT

oA M3BpILICH:A Npey3eTHX puHaHcHjckux obaBe3a

- HemoryhHoCT 3aBpuieTka ozipel)eHnX npojekara U aKTHBHOTH

- Teke MoBpejie 3arnocjieHuX TOKOM 00aBsbarba paHUX 3a/1aTaKa;

- nenumununa Hemoryhnoct kopuurhemwa pauyHapeke Mpexe u
anjmnkaimnja y MUHHCTapCTBY TOKOM Cpejiber BPEMEHCKOT Nepuoa;

- HeraTMBHA MEIMjCKA NaXKiba

- Mabe HeNnolITOBabe Mponuca
- Mamu GpUuHAHCH]CKH ryOuLM
- Mama yrpoKeHOCT peasiu3aliije rnpojekara i akTHBHOCTH
1 - JlaKuie roBpejie 3arnocjieHnx;
- mojeaMHavyHu npeknan — Hemoryhuoct kopuiuhera padyHapcke
Mpee U aruinKaiuja MUHHCTapCTBY
- Mabu HeraTMBHHU MEM]CKH KOMEHTapH

3.5.2 llpouena BepoBaTHohe

VYriopezno ca uICHTH(PHUKOBAHEM OMACHOCTH MOTPEOHO je yCTaHOBUTH M BepoBaTHOhy
HACTylamwa ICHTU(PHKOBAHE OTaCHE CHTYyaIHje.

Kox mnpouene BepoBaTHOhe jemnaBama IpoleHyje ce KoJMKa je BepoBaTHoha
HacTaHka ojpeleHor pu3nka ynyrap Hekor neproja (Hnp. 1 roguna). 3a cBe pusnke 3a Koje
ce paJiu poleHa Tpeda y3eTH HCTH BPEMEHCKH MepPHo/I.

BepoBatHoha ce moxe GojoBaTH OlleHAMa MM CE€ MOXKE MPOLEHUTH OMUCHO Kao
HHCKa, Cpe/iiha U BHcoka BepoBaTHoha. Hajumka orena (Masia BepoBaTHOha) 3Ha4M J1a rmojasa
norahaja Huje BepoBaTHa, JIOK HajBHMINIA OlleHA 3Ha4M ja he ce jorahaj gaecutn y Behunmn
CUTYyaIuja.

Tabena 7: Husou éeposamnohe pusuxa — onuc u 60008u

3 Ouexkyje ce na he ce onpehenn norahaj (pus3mk) 1OroUTH y
BehuHM ciyyajeBa

2 Jlorahaj (pu3uk) Ou ce MOrao JAECUTH Y HEKOM TPEHYTKY

1 Hacranak jiorahaja je Majo BepoBaTaH WM HHj€ BepOBaTaH
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MHUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE W JIOKAJIHE CAMOYITIPABE
Crpareruja 3a ynpasbare pH3HLHMa

3.5.3 Panrupame pH3HKa H YKYITHA H3JI0)KEHOCT PH3HKY

M3 mpouene yTunaja m BepoBaTHOhe MpOM3WMIA3H TPOLEHA YKYIIHE H3JI0WKECHOCTH
PH3UKY KOja KOjy j€ HEOIXOHO U3BPIINTH KAKO O Ce YTBP/MJIN IPHOPUTETH, OJHOCHO KAKO
Tpeba ynpapbaTH Haj3HAYAJHHJUM PH3HIIMMA.

[Iponena ykynue u3105KeHOCTH PU3NKY OJXHOCHO PaHTHPa-e PU3MKa 3aCHOBAHO je Ha
YKpIITary yTHiaja u BepoBarHohe. Tako ce pusnk, ¢ Hajsehum yTuiajem u BepoBatHOhOM
Koja ce 60/1yje ¢ OLIEHOM TPH, MOYKE MPOIIEHUTH C HajBUINE JEBET MTOCHA.

[Iporiena u npejuioKeHe aKTHBHOCTH JIOHOCE CE€ Ha OCHOBY MHJMBHJIyaJHOT Cy/la O
JIaATUM OKOJIHOCTHMA. 3aTO je BaXHO J1a ce KOJl CBaKe MPOICHE PU3HMKA PaclpaBH 3aIlTo je
T0J€IMHY PH3HK MPOIEHEH oipeheHnM panrom ytuiaja u seposarHohe.

Taxohe Tpeba Gutu ompeszan y komOMHOBamwy yTHI@ja M BepoBaTHOhe kao mpocTe
maremaruuke npouene. Tako HOp. ykonuko je ,,BHCOKO™ ojapeheno kao 3 moena, a ,,HUCKO™
ka0 | moeH, oHna he pu3MK KOjU MMa BeIMKH yTHI@), a Maiy BepoBaTHohy OuTH
MareMaTHyKH JeJIHaK PU3MKY KOjH HMa MaJld yTHIIAj, a BeJHMKy BepoBarHohy. OBo j1akie Moxe
J1a BOJIM MOTPELIHNM 3aKkibyunuma Oyayhu na 6u ce oBa JBa pu3nka 0OMYHO pelnaBajia Ha
pasyinuuTe HAYMHE — NPBH OM O0OMYHO OMO OCHrypaH, a KoA Japyror OW ce yHampeause
yHpaBjbadke KOHTPOJIE y 11aT0j 061acTH. YKyIIHA H3JI0)KEHOCT PU3UKY Hajuemmhe ce npukasyje
nomohy maTpuile y Kojoj ce yKpIuTajy yTHIiaj H BepoBaTHONa, KaKo je MpHKa3aHo CIMKOM Y
HACTaBKY.

I'PAHHUIE NPUXBAT/bUBOCTHU PU3UKA

3 O30n/ban

2 Cpeamwn

YTULIAJ

1 Mann

BEPOBATHORA 3 Besqmnka
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a yrnpapbabe pU3HLHMa

Tabena 8. [loyena ykynue uzinoncenocmu pusuky

Pusnk (ytuuaj * BepoBarHoha) 1-2 3-4 6-9

VKyrHa U3J10/KEHOCT PUBHKY

CTEITEH PU3MKA Husax Cpeamn Bucok

P3Nk HUCKOT MHTEH3HMTETa (HE 3aXTeBajy Jasbe JIe/IOBabe — yNpapbahe yoOuUuajeHum
npoueaypama)

Pusmk cpeiber MHTEH3UTETA (HA13UMPATH W YIIPAB/baTH HHUMa)

PU3HK BUCOKOT MHTEH3UTETA (3aXTeBajy TPEHYTHY aKkLH]jy)

6-9 — Bucok crenen pusuka — Puzuuu eucoxkoz unmesumema

CBu cllyuyajeBH IJIe je W3JI0KEHOCT pu3MKy Beha miM jeaHaka oj BpeJHOCTH 6 — a
nmocebHO y ciyyajeBHMa IJI€ je Ta BPeJHOCT 9 — 3axTeBajy MOMEHTAIHO Mpejly3uMame Mepa
3a cBolh)er-e TaKBUX pU3HKa Ha pa3yMHy Mepy. PH3HK ca BelmkoM BepoBaTHOROM U 030HJBHUM
ytuiajem (9) npeacraBiba HEMPUXBATHIHLMB PU3MK 3@ KOTa Ce Mpe/y3uMajy HEOTIXOHE Paibe.

To cy pu3uIM KOjH TNPEJACTaBIbajy JUPEKTHY TMPETHY YCHEIIHOM OCTBapemy IHIba
WIN 3aBPIIETKY IPOjeKTa/aKTUBHOCTH, MMAjy 3a HOCIEIUIly MOBpELy 3aKkoHa W JPyTUX
npomnuca, 3HavajHe (pUHAHCHjCKe TYOMTKE, JIOBOJIE Y IUTAaHe CUTYPHOCT 3alOCIECHHX H
030MJbHO yTHUY Ha yriea MuHucTapeTBa. PH3NIM BHCOKOT HHTE3HTETA, 3aXTEBA]y TPEHYTHY
aKIMjy M HUMajy NPHOPUTET y Tpeay3uMarby KOPEKTHBHHX Mepa, alli M IPaBOBPEMEHO]
KOHTPOJIM pe3yJiTara npejy3eTux Mepa.

MUHHCTAPCTBO PU3HMK cMaTpa 030MIBHUM, aKO je OLCHeH HajBHIIOM OIEHOM (6 HIH
9), u To y cnenehum ciyvajeBuma:

- aKO MpEJCTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCHEIIHOM OCTBAPHBAKY IIHJHEBA UITH 3aBPLIETKY
nporpama /mpojexkTa /akTHBHOCTH;

- ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETY OPraHU3alMOHUM je/IMHHMIIAMA WJIX OpraHa y
cacraBy Munucrapcta, rpahanuma, Bmamm wunm  cydunancujepuma (MpojekTH
(uHancupanu u3 cpejictaBa EBporicke yHuje);

- ako he 3a nocieauily umMaTi Kpiiewe 3akoHa | JIPyTUX Mpomuca;

- ako he 3a mocnenuily umary 3HayajHe (PUHAHCH]CKE ryOUTKe;

- @Ko C€ JIOBOJIM Y MUTAE CUTYPHOCT 3al0CICHUX U UMOBHHE MHUHHUCTApPCTBA;

- ako 030MJbHO yTHUE Ha yriieJl MUHHCTapCTBa.

3-4- Cpeamwu crened pusuka — Puzuyu cpeowez unmesumema

Pusunm cpeamer MHTE3WTETa IpEJCTaB/bajy 3abpumaBajyhe pusuke, Koju Mory
W3a3BaTu WTETYy y ojapeheHoj Mepu, a Koju ce Mopajy NMpaTHTH, JIOK KOPEKTUBHE Mepe U
KOHTpoJIe Tpeba yCMEpUTH Ha CripevyaBame HacTaHKa HeXe/beHHX edekara.

1-2 — Hu3ak crenen pusuka — Pusuuu Huckoz unmesumema

PU3MIM HUCKOT MHTEH3MTETA HE 3aXTeBajy Ja/be JEJI0BAHE, OJHOCHO YIIPaBIbaHE
OBHMM PH3HIIMMA CE BPIIU KPO3 yoOu4ajeHe npoueaype.
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpabJbate pu3nuimuma

Pusunm ce yephyjy y Obpacity 3a yrBphusame u npoueny pusuka (O6pasan 6poj 1)
u eBuJieHTUpajy y Peructpy pusuka (O6paszar 6poj 2), koju uuHe cactaBuu jaeo Crpareruje
ynpasibawa pusuiuma. Opranusanuone jeauHune MuUHHCTapCTBa JIp)KaBHE yIpaBe M
nokaiHe camoynpase he popmuparu Perucrpe pusika y OKBUPY CBOJUX HaUIEKHOCTH.

4. Haunn nocrynmamwa 1nmo pl'l3l'lllIrlMa/OLll'OBOp Ha pPH3HKE

Hakon naentudukoBama u olemnBama pu3nka, cieiehn kopak je nepuuncame mepa
koje he ymamnT BepoBaTHONY JelnaBarba 110jaBe WM yMambUTH MOCIEUIE T10jaBe H TO Y
TOJIMKO] MEPM Jla TocMarpaHu pusuk rmpehe y obmact npuxsarsbuBor pusuka. Hekama oBo
MOXE 3HAQYHTH U Je(uHUCame JBe, TPH, 1a W BUIIE pa3HUX 0A0pamMOeHHMX Mepa, Kako Ou
MOCMaTpaHy PU3HK 10CTA0 NpuxBaT/bUuB. OBJIe ce KpUje onacHoCT Ja yBoheme Mepa 3aimrure
HE CTBOPH YCJIOBE 3a HOBM, paHuje HewjeHTu(ukoBanu puzuk. Crora je morpeGHO cBaKy
Mepy 100po MpOyYMTH M MPOBEPHTH Jia JIH OHA MOXKEe MMATH MOCIEIUIE MO MOCMarpaHe
IIHJbEBE.

Y 3aBHCHOCTH 0]1 3HaYaja U yKYITHE U3JIOKEHOCTH PU3HKY, MOTY C€ MIPEIy3eTH

cienehe mepe:

- m30eraBame PH3MKa — OBa Mepa UMa 3a I[HJb JIa ce y oapehennm oxomHOCTHMA
OZlyCTaje Ol aKTUBHOCTH, MPOjEKTa MM MOCIIa, Kao jeJMHu Moryhu Haumu na ce
KOHTPOJIUIIIE PH3HK;

- TperHpame (pemaBame) PH3HKAa — [pejly3uMame Mepa KojuMm he ce cMamuTH
yTHIa] pu3KKka uin BepoBaTHoha pusuka. Kpo3 oaj kopak ce y Peructpy pusmka
(Ha HuBOy MuHMCTapCcTBA, KA0 M HAa HUBOY OPraHU3AllMOHE II€JIMHE) — JIOHOCE H
ynucyjy oxarosapajyhe mepe 3a cmamere pusuka (ox oarosapajyhux omuryka,
ynyTcTaBa, JUPEeKTHBA U HapeaOH, Kperparmba KOHTPOJIHHX MPOLEAypa, WM — aKo
Cy 3amocyieHd y MHHHMCTApCTBY CBECHHM Jla HE MOIY CaMOCTaJHO OTKJIOHUTH
pu3uK — obaBe3Ho obapernTaBarmbe HajpeheHux — o nocrojehem pusuky).

- npeHomeme (Tpancdepucame) pH3HKa - INPEHOC Ha Apyror cybjekra (myrem
PEJIOBHOT OCHI'yparba MIIM, HAa TIPUMED, NPEHOLICHHEM PH3HKA Ha JIPyre YrOBOpHE
CTpaHe);

- TOJIepHCam€ PH3HMKA - TAaKBOI KakaB jecTe, y3 KOHTHHyHpaHo npaheme (1a He
nohe 1o noseharma pu3nka, Tj. BErOBOT yTHIIAja WM BepoBaTHOhe) — Kkaja Hema
JAPYTOT pelierba, WM Kaja Cy TPOIIKOBH Ipedy3uMara Mepa Behu oj1 KopucTu
Koja Ou ce IoOmIIa peay3uMameM TaKBHX Mepa.

Hakown 3aBpiuerka gepuHucama 3alITHTHIX Mepa KOjUMa Cy HENPUXBAT/LHBU PU3UIIN
NPEBENCHN y TMPHXBAT/bUBE, CBE MCIUIAHMpPAHE AKTUBHOCTH W JIOHETe ojiyke he ce
JNOKyMeHTOBaTH. JIOKyMEHTOBame BpIIM ca IM/BEM Jla Ce OJIaKiia [0ca0 KacHHjer
NPEUCTIMTHBaA JIEPUHUCAHUX MEpa M IPOBepe Ja JIH je JOLUIO JI0 TIPOMEHE HEKHMX YCIIOBa
MJIH eCKaJlalifje HEeKOT pU3UKa WK YaK M [0jaBe HOBUX PH3HKA.

Kana cy mpenmsno nedunncane cBe akTHBHOCTH KOj€ je TIOTPEOHO CIPOBOJAUTH KaKO
Oum ce pu3MIM CBEIM Ha NPUXBATILUBY Mepy, nedunucahe ce notpebHm pecyper 3a yBoheme
THX Mepa. OBO je HEONXOHO ypaJuTH U3 JBa Bpiio OWTHA pasnora. [IpBu pasior ce oJHOCH
Ha UCIJIATUBOCT Mepa (HMje JIOTMYHO MHBECTHpaTH Beha cpeicTBa y 3aliTHTHY Mepy, HEro
IITO MOXKE OMTH IITETa 0/l MOCMATPaHOT pU3KKa). JIpyru pasjior ce oHOCH Ha PacoioKHBa
cpeacTsa (OECMHUCICHO je OTHOYHIbATH UMILIEMEHTAIN]y HEKe 3allTHTHE Mepe, ako Ta Mepa
3aXTeBa BHILE CPe/CTaBa HEro MITO OpraHu3alfja iMa Ha pacrioiaramy ).

Hagesiene mepe tpeba na Oyay oarosapajyhe, TpormkoBHO edukacHe, cBeoOyXBaTHe
y HEIOCPE/IHO] BE3H ca 3HAYAjeM PH3HKA.
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MHUHHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasbatbe pHu3HLIMa

S. JlokymMeHTOBaK-€ NM0JaTAKAa 0 PU3HLIHMA Yy PerucTap pu3uKa

Pesynrar crnpoBohewma ynpaBibama pH3MLHAMaA MOTPEOHO je  CTPYKTYPHUPAHO
JIOKyMeHTOBaTH . Perucrap pusnka HHTEPHH je JJOKyMEHT cBake opraHmu3ailije, Koji tpeba ia
caJip’ku HajMamse cieziehe enemenTe:

® [(MJbeBE (MOTY OMTH CTPATEeLIKH IMJBEBH, INJBEBU TIPOrpaMa, IpojeKTa, mpoieca...)

e onuc (Kparak) pu3uka (C HaBeJICHUM Y3POKOM pU3HKa U Moryhowm mocsienuiom)

® [IPOIICHY HUBOA pPU3MKa

® 0JIFOBOP Ha PU3UKE/TIOTpeOHEe aKTHBHOCTH (Mepe)

e 0co0e 3a/1y’KeHe 3a CrpoBoherme MOTPeOHNX aKTHBHOCTH U POKOBH 3a PEllIaBarbe

6. AIVINKATHBHO peuieme 3a u3paay noc/JIOBHMX npoueca MmchachBa

Y nuby epuKacHUjer ympapibarba pU3MIMMA, MUHHUCTAPCTBO j€ MMILIEMEHTHPAIIO
arJIMKaTUBHO PELICH-E 3a U3pa/ly MOCIOBHUX Iporieca. CBaKM MOCIOBHH MPOIIEC IPOJIa3H ABa
HHUBOA KOHTPOJIE U TO Ol CTpaHe KoopauHaropa PajHe rpyrne i pyKoBOAHOIA OpraHu3alioHe
Jenunune. Perucrap pusuka ce ayTOMaTcKH aXypHpa ca CBAaKUM aKypPHUPAmeM IOCIOBHHX
nporeca, Kao M JIMCTA MOCIOBHUX Tporieca Munnucrapersa. ViMiuieMeHTanmja arimmKaTiBHOT
peruema 3Ha4ajHo nosehapa eUKaCHOCT y U3pau ¥ aXypupamy MOCIOBHHUX Mpolieca ajiu 1
Oosbem JeuHHMCamy pH3HMKA, INTO KAO KPajHU IMJb MMa Je(PUHHCAEE PU3NKA KOJH MOTY
YTUIIATH Ha pajJ OpraHa Kao M Mepe IPeBEHIje 3a HUXOBO cBoheme Ha HajMamby Mepy
yTHIIAja.

7. llpahewe n u3BemITaBame

[Ipe yBohema Mepa y pesoBHe pajiHe mpolie/ilype HEeOmXoaHo je 0be3deautn Ko he, y
KOJUM HHTEpBAJMMa U HAa KOJH HAYMH CIPOBOJWTH IMPOBEPE I0jaBe PU3WKA M JIE/IOBaHba
3alITUTHUX Mepa. OxaroBopHocT 3a mnpaherme, TpeTupame W ylpaBibambe pU3MIAMa HMa
.BIJACHUK pHU3MKa", OJHOCHO PYKOBOJMJIAIl OPraHU3alMOHE jeJNHHIIE Y KOME j€ DPU3HK
naeHTH(uKoBaH. PykoBojuiall opraHu3allMoOHe jeJMHHUIIE WM JIMIE KOj€ OBJACTH 3a Te
M0CJIOBE, MOMaXKe Jla ce: PHU3MLIM MIACHTU(DHUKY]y Tako ILITO MPUKYIJba obpaciie Kojuma
3arociieHd obaselitaBajy O yTBphHEHMM pH3MIIMMA y FHHXOBOM OJIC/bCHbY, 3aTHM paHTHpa
PH3UKE IIpeMa INPUOPUTETHMA; obaBeliTaBa 3arocjieHe O JOHETHM OJulyKama Yy Be3H ca
obaBemrer-uMa 0 yTBpheHUM pH3MIIMMa; BPIIM eayKalujy o Bpcrama u moryhHoctuma
HaCTaHKa PU3MKa; BOAM PErHCTap pH3MKa; Ae(uHHIIE Mpoleaype 3a yonaxaBame pu3uka U
KOOP/IMHUPA Ca CBUM OPraHU3alHOHNM jeTHHUIIAMA.

YBoheme Mepa y ynorpedy nojpazymena 00yKy M3BpIIHIIalia O TOMe Kako he BpIuTH
CBOj€ pajJiHe aKTUBHOCTH M 3alITO TO MOpa Tako Jia ce paau. U3spumonuma he ce o6jacHuTH
mra je OMo passior 3a NMpOMEHy HauyMHA paja U Koje Ce OMACHOCTH THME EJIMMHHHMIIY,
OJIHOCHO, KOjU ce e(eKTH oveKyjy o] HOBOr HauuHa paja. CBaka nmpoMeHa HauWHa paja
nojipasymMeBa NOMHO npaherse J1a i1 U3BPIINOLHN NPUMEbY]y HOBH HAYMH pajia ik TEXe Jia
ce Bpare CTapuM HaBUKama OJIHOCHO Jia JIK Mepy CIPOBOJIC KAKO je MJIaHUpPaHO M Jia JIH Mepa
Jlaje OYeKUBaHe pe3yJiTare.

OBakBe IpoMeHE HAYMHA pajia 3axTeBajy U MPOMEHE y HAYMHY pPa3MHIILbarba CBHX
3al0CJICHUX, TaKo Jla Ce OBJIe YCTBAPH Pal O MPOMEHH KyIType YHYTap OpraHu3aiiuje.
ITpomena kynType nojpa3zymeBa Ja CBAaKM 3arocjieHH Oyzie ynmos3Har ca HIAEHTH(HKOBAHHM
pusunuMa, MoryhumM nocneaunama, Mmoryhum curnanuma ja ce pasBHje HEKH PH3HMK, Kao M
MOCTYIIMMA KOj€ j€ MOTPEOHO Mpe/Iy3eTH Y TOM CIIyuajy.

7 W3e0p: Cmepruue 3a ynpasmarse pusuyuma: MdeHmuduKosarse pusuxka cmpara 24
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MHUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpaBbathe pH3HLKIMa

Ceu 3anocnenn tpeba ga Oymy mocBeheHM W J1a yyecTBYjy y NpoOIecy yrpaBibamba
PU3MIIIMA, aJTH JIHIIE O/IFOBOPHO 3a cipoBolerbe 0roBopa Ha pU3KMK U YIIpaBibarbe PU3HIAMA
T3B. ,,BIIACHUK PHU3MKA" HAJINIE/Ia TPETUPAhE PU3MKA, BPIIIM MOHHTOPUHT ¥ MPEUCITHTHBAILE,
aKo je norpedHO ojpelyje KOpeKTHBHE Mepe M Harie/ia lbHXOBO CIIPOBOhEH-e , €BEHTYaIIHO
HJICHTU(HKY]e HOBE PU3UKE W O TOME MUCMEHO M3BEIITaBa HaapeleHe, a HapOUYnTO y Cilyyajy
3HayajHOr rnosehama yTHIaja pU3KMKa WM BepoBaTHONe J1a ce IaTH pU3HK OCTBapH.

MunucTap Wi JIMIE Koje OH OBJIACTH M PYKOBOAMOIM YHYTPAIIEHUX OPraHu3alMOHUX
JeIMHMIA O/UTyUY]y O MOCTYMay [0 PU3HIHMA KOJH MOTY YIPO3UTH OCTBApEHhe IHJbeBa U3
BUXOBE HaIe)KHOCTH. O mocTynamy 10 pU3MIMMA 3HAYajHUM 3a  IEJIOKyNaH pajl
MunncrapcTBa OfTydyje MHHHCTap WM JIMIE KOje OH OBJIACTH, HAa OCHOBY TIpe/uiora
PYKOBOJIHOIIA OPraHU3aIlMOHKX e/ IHHHIIA.

Haxon yBohemwa y npumeny cBux npeaBuheHux mepa, MoTnyHoO je OYEKHMBAHO Jia ce
TEK Yy TOM TPEHYTKY WAECHTH(UKY]y HOBH PH3HMIIM WIH HeJOCTalM npeaBuheHux Mmepa, a
pasjior 3a TO JIEKHM Y YMHEHHIM Ja joul y (a3 IUlaHupama U aHajJu3hpama Huje moryhe
carnegatu ce Jietasbe. Crora je moTpeOHO TpeaBHJICTH HAYMH MOJCIIaBaba OBHX Mepa,
3aTUM HAYMH M JIMHAMHUKY TpPOBEpE YCIEHIHOCTH JiepUHUCAHUX Mepa (MPEeUCTTUTHBAE),
npoMeHe BepoBaTHoha ¥ mocnenia HAeHTH(GUKOBAaHUX PU3HKA, KA0 U TMOjaBy HOBHX PH3HKA.
Oe axtuBHOCTH OM Tpebase OMTH cHpOBeJACHE MNEPUOAMYHO Yy yHanpea ojapehenum
MHTEpBAJIMMA, O] CTpaHe OOy4YeHMX W NpPUIPEMJbEHHMX JIMIla, Kako Ou mpoBepe Ouiie
cBeOOyXBaTHH]€ U MHOTO TEMEJbHH]E.

Kako he cBe oBe mpoBepe j0BecTH JI0 WACHTH()UKOBaWma pa3sHUX HeIOCTaTaka y
neuuaucanum MepaMa WM y mpouecy npahema W yrpaB/bamba PH3HKOM, MOTPEOHO je oBa
casHamwa JIOKyMEHTOBaTHM M THMe (opMuparn Oa3y 3Hama O PU3HIMMA W TOCTYIIMMA
ylpaBjbarba pPU3MIMMa, yiMe he ce cTBopuTH OCHOBa Ja ce oBaj mpoiec yoOyayhe onsuja
MHOTO OpKe, JTaKie U ca MHOTO 60JbUM eeKTHMA.

Crpareruja ynpaBibarmba PU3HIUMA TIPE/ICTaB/ba TeMe/bh OPraHU30BaHOT U e(PUKACHOT
cHCTEeMa YIpaB/bamba IMOTCHIMJATHUM INTETHUM jorahajumMa KOju ce MOTy TI0jaBHTH Y
JIeJIOKPYTy TnocjoBa Koje oOaBiba MuHHMcTapcTBO. BracHMIM pH3MKa — YHYTpallbe
OpraHu3alMoHe je/IMHUIC HAjMAE Je/IaHITyT TONIILE IPUIIPEMAjy U JI0CTaB/bajy WU3BEIITa]
0 TIPOLIECY YIIPaBJbarhba PUZHIIIMA.

8. Yiora unrepHe peBu3Hje y npouecy ynpab/bamba pu3HIuMAa

VYiora uHTEpHE pEeBH3Hje Y MPOLECY ylpaBbarhba PU3MIKAMA OMIITe je jeduHucaHa
mehynapoaaum crangapaom 2120 — Vipassbame pusuuuMa koju msaaje 1A uncturyt®. Y
CKJIajly ca TUM CTaH/ap/iOM, akKTUBHOCT HHTEPHE PEBH3Hj€ MOpa Jia MPOLUCHH €(PEKTUBHOCT U
nonpuHece yHanpehemwy mporeca yrpaBibarba pU3HIIAMA.

I'maBHa ynora MHTEpHE peBH3Wje y TMPOLECY YIpaBbakha pPU3MIIMMA j€ JaBame
MHIUBbEHA O MPOLECY yNpaB/bakba PU3UIMMA M M3BELITABAkE O KJbYUYHHM PH3HIIUMA KPO3
nporec crpoBolerma peBU30PCKUX aHMKMaHa.

ITope/1 HaBeIeHOT MHTEPHA PEBU3Hja MOYKE OMTH CaBETOIABHO® YKJbYUeHa TIPHITHKOM:

uspane Crpareruje yrnpanibarmba pUu3HIIAMa,
® WICHTH(PUKOBAA U MIPOIIEHE PU3HKA,
e onabupa Mepa ynpasibamha pU3UIMMA — CAaBETOBAE PYKOBOCTBA,
® U3BEIITaBaba O [JITABHUM PU3HIIHMA.

& Mehynapoonu cmandapou HHA 3a npoghecuonanny npaxcy unmepne pesusuje (Cmandapou), axcypupanu y
okmobpy 2016. cooune na cuazu 00 janyapa 2017. 2o0une
% Hzsop: Cmepnuye 3a ynpaswarve pusuyuma: Hoenmugpurosarwe pusuxa cmpana 33
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MHUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
CrtpaTteruja 3a ynpaBbaibe pusnuuma

Mntepna peBusmja He cme ja: oapelhyje NpuUXBaT/bUBH HHUBO pH3HMKA, Mepe 3a
YIpaB/barbe PU3MIMMA, CIPOBOJM MEpPE 3a YINPaB/babe PUBMIMMA YMECTO OJATOBOPHHX
PYKOBOJMIIAIA, KA0 HU JIa TIPEy3UMa OJIFOBOPHOCT 3a YIPaB/bahe PU3HIIHMA.

I KIbYYHHU ITOKA3ATEJ/bU YCIIEIIHOCTH

Kiby4nu nokazares/bu YCHEHIHOCTH Yy MpOLECy yIpaB/bama PHU3HIUMA Y HApeIHOM
NEePHOJLy MOTY OMTH MOJIOXKHHU KOpPEKIMjaMa, 3aBUCHO OJ] pa3Boja CHTyallije ca yBohemeM
cucteMa (DUHAHCHJCKOT yIpaB/bakhba W KOHTpOJIE M yIlpaBjbama pusuikMa. Kako O6u ce
NpoLEC ynpaBbakba PHU3MLUMA MOTrao MparuTd, jaepuHunly ce cieaehu mnokasaresbu
YCHEITHOCTH:

1. ycnocraB/beH perucrap pusMka Ha HUBOY MHHHUCTApCTBA, KA0 M HAa HUBOY CBHX

OpraHu3aluoOHMUX JeJIMHUIIA;

2. @KypHpaH perucrap Ha roJiMlIbeM HHBOY;

3. npuUOpemMibeH M JIOCTAB/EH W3BEINTAj OJf CTPaHE BJIACHHUKA PHU3HMKA, HajMame
jenannyT rojumime Cekperapujary MUHHCTAPCTBA, pyKoBoanoIy Pajue rpyne 3a
(hMHAHCH]CKO YIIpaBbarbe U KOHTPOITY, HHTEPHOM PEBH30PY;

4. Opoj cmpoBereHux o0Oyka Be3aHMX 3a yBoheme cHcTeMa (PHMHAHCH|CKOT
yIIpaBJbamba U KOHTPOJIEe (MHTEPHUX U EKCTEPHHX), 00yKa BE3aHHMX 3a yIpaBIhathe
pH3HLIMA;

5. Opoj U3BPLICHUX HHTECPHHX PEBH3H]a.

1. Konuent popmara u3BemitaBama 0 K/JbYYHHUM NOKa3aTe/buMa
YCHEWHOCTH Yy npolecy ynpaB/balba pH3HIHMA

Kibyunn nokazaressu ycremuoctd, yrBphenu oBom CrparerujoM, cy yrephenu
noKa3ares/bH Ha OCHOBY Kojux he ce mparuTu Hampeaak y meroBoj peaiusanuju. 3a npaheme
M Mepeme CTeNeHa OCTBapuBama YTBpheHHX pe3ynrtara JeUHHCAHM Cy [OKa3aresbu
YCIIENIHOCTH, OJIHOCHO pe3yJITaTH, OCHM Yy cilydajeBuma ry1e Huje 6uno moryhe, nedunucanu
Cy IOKa3aTe/bu Ha HHMBOY mpoleca. 3a npaheme HanpeTka y paiuzanuju ojapeheror
rnokasaresba, Je(pUHUCAHU Cy MPOIECHH ToKa3aresbH. Takohe, 3a cBaku mokasaresb yTBphena
je mweroBa nouetHa (I1B) u mwwana (LIB) Bpeanoct. Ilovetna BpeaHoOCT mpejcTaBsba
BPEIHOCT II0Ka3aTe/ba HAKOH YycBajamba CTpareruje, a IMJbaHa BPEIHOCT IMPEJICTaB/ba
BPEHOCT KOja ce JKelqM JHocTuhm 10 Kpaja mepuoja Koju IpecTaBajba POK peajn3aliuje
onpeheHe akTHBHOCTH.

Kibyunn nokasare/bH yCHEIIHOCTH Y NPoIecy YIpaB/bambha pusniuma y MuHHCTAPCTBY

INoka3artesn Paznosu 3a
Uenymen Craryc (:Il::;'yan:‘:;o:
Pok 3a [onaska n a Henymwena | peanusan P
s OuroopHocT | peanusaumjy TG STEY i e nje* s
BPEHOCT 2026)' - — ot S
S npobiaema
YenocrasibeH Ynanonn/ 1. 11B (2025):
perucTap pu3mka Ha 3aMEHILI yenocmasven
HHBOY Paze rpyne KBapTa LB (2026):
Munncrapersa, kao 1 2026 yenocmaseen
Ha HUBOY CBHX
Opranu3alMoHNX
jeanHnLa
AsKypupan perucrap Bracunum 4. 11B (2025):
PH3HKA HA TOMILILEM | PH3HKA Y KBapTan Huje
HUBOY MJIVIIC-y n 2026 axcypupau
z'::j::’m’“ 1B (2026):
Paana rpyp::y HARUDCN
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MUHUCTAPCTBO JIPPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasbate pu3uuuma

[IpunpemibeH 1 Biacuuum 4. 11B (2025):
JIOCTaB/bCH M3BEIITA] | pU3MKay KBapTan 0

0J1 CTpaHe BJIaCHUKA MIVIIC-y u 2026 11B (2026):
pu3HKa (pykoBoaHoua | YrnpaBHoM

YHYTPAUbHX HHCTIEKTOpaTy d
OpraHu3alMoHuX Pajna rpyna

jeanHnua

Mumnncrapersa),
HAjMaIbe jeIaHmyT
TO/IHIITHHE
Cexkperapujary
MHHHCTApCTBA,
pykoBosmony Paiune
rpyne 3a (PMHAHCH]CKO

YIPaBJbabe
KOHTPOJTY, HHTEPHOM
peBH3OPY
bpoj nmua xoja cy Bracuuum 4. 11B (2025):
noxalhana oyxe pH3NKa 'y KBapTa 0
BE3AHC CHCTEM MJIVJICy u 2026.
TR LB (2026):
(puHaHCHjCKOT VipasHom
yripaBbarba u HHCTIEKTOpaTy it
KOHTpOJIe
1B (2025):
Bpoj u3BpIueHnx Hurepuu 4. 4
MHTEPHIX PEBH3HjA peBM3op KBapTan .
2026. LB (2026):
5
Bpoj u3Bpuiennx PykoBoanoim 4. 11B (2025):
JIATHX NPENOPYKa 01 | YHYTpaulie KBapTai 19
aHe HHTEPHE Opr.je/IMHILE 2026.
HR R e 11B (2026):
peBu3mnje Koja je Guna
B o 15
cyOjekar
HHTEPHE
KOHTpOJIE

*pcanmonauo. JCJIIMMHYHO peaJin3oBaHa, HMjC peajin30BaHoO

KibyuHu TOKa3are/bH YCHEIIHOCTH Y TIpOLecCy yIlpaBibalba PH3HLIMMA, H3 OBE
Crpareruje, 6uhe seo rogummsux u3Bemnraja o ypohemwy cucrema (pUHAHCH]CKOT yTIpaBbarba
1 KOHTpOJIE.

IV TIPAREILE U ITPOBEPA TIPOLECA YITPAB/bAIbA PU3ZUKOM

V HapeJHUM ToJMHamMa TMOTPeOHO je YCHOCTaBUTH/YHAIPEAUTH CHCTEM YIIpaB/barba
PHU3HMKOM, KOJU je (YHKIMOHAJAH W MHTETPUCAH Yy MPOLECE CTPATEIIKOI W TOAMIIEr
IIaHupama. Tek Mo KOHCTAroBamy Jla MMAaMO aJIeKBaTaH CHCTEM YIpaBjbara PH3HKOM —
MOTy ce JIoHeTH ofarosapajyhe omiyke o penoBHOM npahery M NPOBEpH OBOT CHCTEMA, Tj.
npoiieca.

Pagua rpyna 3a yBsoheme cucreMa (DHHAHCHJCKOT YyIpaBibatba M KOHTposie he
CIPOBOMTH AKIIMOHH TUIaH 3a cripoBoherse 1 pa3Boj pUHAHCH]CKOT yIpaBbarba H KOHTPOJIE
y MuH#cTapcTBY M MOKYIIATH Jia JIOJAaTHO aHAJIM3UpPA M JIOHECEe CBEe MoTpedHe O/UlyKe O
HaunHy nipahera u nposepe npoieca yrnpasibamba PU3HKOM Y MHUHUCTapCTBY.

[7laBHYy M KJbYYHY YJIOTY y OBOM Mporecy umahe MHTEpHa peBH3Hja, Koja MoMaxke
PYKOBOZIMOILY Y TOCTH3amy IMJbeBA OpraHusaimje, npuMemyjyhun cucremariuan wu
JMCIMILUIMHOBAH TIPUCTYTI y OlE€HHBarby cucTeMa (PHHAHCH]CKOT yNpaB/balka M KOHTpPOJIE Y
OZIHOCY Ha MICHTH(HMKOBAILE PHU3MKA, NMPOIEHY PU3MKA U YIPaB/bakhe PU3UKOM Ol CTpaHe
pyxoBozmona. CBe oBe KOHTpoJsie Tpeda Jia mpyxe pyKOBOJHOIY OpraHM3alMje HE3aBHCHY M
00jeKTHBHY OIIEHY O aJeKBaTHOCTH YIIOCTABJ/bEHOI T[polieca, Tj. CHCTEMa yNpaBibarba
pH3HIMMA.
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MUHUCTAPCTBO JIPPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpasJbatbe pH3HIMMa

IIpoBepa mporeca ynpapbarmba PU3MKOM MOpa OWTH MEPHOAMYHOI KapakTepa M
KOHTHHYHMpaHa akTuBHOCT. IIpernes mporeca Tpeba na 06e30e/m 1a ce cBU acleKTH mporeca
yIpaBjbarba PU3UKOM TIPEIvIe/iajy HajMare je/THOM TOJIMIIE - Kako OH ce pasMOTPHIIO Ja JIH
PU3HILM JOII NIOCTOje MM CY Ce MOjaBUJIM HOBHM PH3HIIM, Ja JIH Cy ce BepoBarHoha W yTHmaj
pH3MKa MPOMEHMJIM M JIa JIM C€ paJd O 3Ha4YaJHUM I[pOMEHaMa Kojuma ce mpuiarohasajy
NPUOPHUTETH PU3HKA, KAO U Ja OM ce ocurypasia epeKTHBHOCT KOHTpPOJIE.

[lenokyman mpouec ymnpasbama pu3HkoM Tpeba ga Oyne MOMIOKAH PETOBHOM
npersiely Kako Ou ynpassbame Ouno oarosapajyhe u epexrusno. [Ipernen pusuka u nperne
nporeca ynpanjbarba pU3HKOM Cy INPOIECH KOju ce Mel)ycoOHO pasiimKyjy ¥ jeiaH He MOXKe
Jla CITy KM Kao 3aMeHa 3a JIPYTH.

Kako Ou mnpaheme pusuka M u3BemTaBame OMIO eQUKACHO, PETHCTPH pPH3HKA,
PEJIOBHO Ce aXypupajy y TIOIIey HUBOA PU3HKA, PU3HKA KOjU C€ TPETHPAjy, PU3HKaA KOjH CY
npuxpaheny, pu3Mka Ha Koje ce HMje MOIIO JIeJOBAaTH Ha IUIAHUPAHW HAYMH, OJHOCHO
PEBUMPAHKX MPOLIEHA PU3HKA.

IIpoBepa nporueca he ce ogHOCHTH Tpe cBera Ha:

- HUCIIMTHBAaWkE M TPOBEpy HAJOMTHHjE NHCaHEe JOKyMEHTAllMje BE3aHE 3a CHCTEM
ylpaBJbatba PU3UKOM:

" J1a JIM Cy JIOHETA CBa JIOKYMEHTA 3aXTeBaHa CUCTEMOM YIIPaBJbaiha PH3UKOM;

" Jla JIM Ce Ta JIOKYMEHTa NpHMEY]y Y PEJOBHOM paay M Ja JIh Ce PeIOBHO
KypHpPajy;

" Jla I Cy CBE €BEHTyajHe npomeHe, Tj. nosehawa BepoBaTHOhe M yTHIaja
TMOje/IMHUX PH3HKa OJIaroBpeMeHO KOHCTATOBAHE M MPHjaB/bEHE PYKOBOJICTBY:

- 1mpoBepy e(pEKTHBHOCTH U €(hUKACHOCTH TPEIy3eTHX Mepa 3a OTKJIAmbarbe M0jeJIMHNUX
pU3HKa, U JlaBambe MpeuIora 3a eBeHTyalHo yHanpehemwe THX Mepa;

- TIpOBepy peanu3aliije MocTaB/beHUX INJHEBA OBE CTPaTErHje.

IIpaheme eduracHoCTH nporeca yrpaibamba PH3HIMMA je 01 BEJIMKOT 3Hauaja, 300r yera

MunucTap wim nuue koje oH ojpean. Tpeda jaa 06e36e/m:

- TOCTOjame jacHE OJITOBOPHOCTH 3a YINPaB/babe MOCEOHUM PUHKOM HIIM TOAPYYjeM
pu3KKa, 0IHOCHO ozipel)yjy ce HOCHOIM HCTAKHYTHX M OMACHUX MOCIOBHMX Ipolleca
koju he ce OpuHyTH O oxBHjamy mponeca Ha npeaBuhenn waumn. Hocuorwm
MOCJIOBHMX TIpoleca 3ay)KEeHH ¢y 3a rnpaheme ocTBapuBamba IMJbEBA M YIIPABIhAHe
HajBaKHH]JUM PH3HIMMA KOJU MOTY YTHIIATH Ha OCTBapeme IubeBa. L[k yrpassbama
je oJIp)KaBame pu3uKa Ha MPUXBAJLHBOM HHBOY

- HauMH M3BELITaBama, KOju he HarlacHTH NMpPOMEHEe y NPUOPUTETHMAa pPH3MKAa M CBE
cllyyajeBe y KojuMa ce pU3HIIMMa He YITpaBJba e(heKTHBHO:

" OJpKaBam€ cacTaHaka M3Mel)y pyKOBOIHOIA OpraHU3alMOHKMX jeJIMHKIIA Kajla
ce mpema MpoleHu Hamhe Ha M3y3eTHO 3HaAyajaH PHU3HK, pajid JIOHOIIEHA
OJUTyKE O Mepama 3a CMambHBabe U3JI0KEHOCTH PU3HKY, O POKOBUMA M JIMIIMMAa
koja he OMTH oxroBopHa 3a H3BpIIABarbe NOTPEOHMX paabU Kao U 300T
EBEHTyaJIHE 10Tpede Memarba U aXypHupama rnojaraka y Peructpy pusuka;

" oJp)KaBame€ KOJErujyma pajau Iperiefa u JAUCKYCHje y KO0joj MepH cy
npeaysere paame Ouie edukacHe, pasmarpama NpOIEHE yTHIaja |
BepoBaTHOhE HAKOH INTO Cy pajme Yy Be3n TPEeTHpama pPH3MKa OKOHYAHE,
onpehuBama 1a m cy noTpedHe jabe akiuje pajau J0CTU3amba MPUXBATIEUBOT
HHBOA PU3HKA;

" JIa HajMae JeIaHIyT TOJMIILE PYKOBOAMOLM OPraHU3alMOHUX jeJIMHMIA
uspalyjy u3BemTaje O YHpaB/balby pPU3HIMMA, a 3aTHM HX JIOCTaBIbajy
Cekperapujary MHHHCTapcTBa, pykoBoauolly Pajine rpymne 3a (pMHaAHCH]CKO
yIpaBJbarbe U KOHTPOJIY U HHTEPHOM PEBH30PY.

3ajeTHUUKUM  TIOCIIOBHHM  TIPOIlECHMa 3a CBE  OpraHU3allMoOHE  jeMHUIIE
Munucrapcrsa:

1. Mudopmucarme pykoBojcTaBa 0 youeHUM ciaboCcTHMa y KOHTpoJIaMa, Ipelkama 1

MO/THOLICH:E JKAJIOU 1
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MUHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpasJbate pu3niMa

2. Ilpaheme cripoBolerma HHTEPHE KOHTPOJIE
nedpuHMIy ce Kopai Ha HH(pOpMHCcamy PYyKOBOJACTBA O YOUYEHMM cjaboctuma y
KOHTpOJIamMa, rpelikaMa M jkajidama W eBWJICHIIMJU YOUYCHHX CIa0O0CTH, Tpeliaka U jkKandu.
Takohe, BpumM ce ¥ HEMOCPEIHO YK/bYUHBAHE 3aMOCIEHUX Yy crpoBoheme n nobosbiname
eeKTUBHOCTH CHCTEMa KOHTPOJIA.

[IppmeHoM Kopaka KOju cy Tpe/BHl)eHH HaBEJICHUM IpolejJypaMa BpLIM ce H
HICHTH(HKALMja TPEHYTHOr cTaryca (DMHAHCHJCKOI YIpaB/bakba W KOHTpOJE Yy
MunucrapcTsy.

V EAYKAIIUJA U KOMYHUKALMUJA

HeusocraBHu jieo yHampehema cucrema ynpapibarba pU3MIMAMA j€ KOHTHHYHpaHa
e/lyKallija CBUX yUYECHUKA Y OBOM IPOIIECY.

AKITMOHUM TUTAHOM 3a YCIOCTaBJbarbe (PMHAHCHUJCKOT YIpaBibatba M KOHTPOIE Y
MuHHCTApCTBY Jp)KaBHE yIpaBe M JIOKajiHe camoyrpaBe 3a nepuoa 2025-2027. roauna,
npeaBubene cy oOyke 3a 3arocieHe U BUIIe PyKOBOAHOIIE.

Takohe, y napennom mepuomy penoBHo he ce carnenaBatu norpebe 3a oOykama y
JIOMEHY YIpaBjbatha pusuiuMa. HeorxoyiHo je ruanuparu oOyKy O 3axTeBMMa CTaHjap/a
ISO 31000-ynpaBsbare pusuiuma/ [Ipunuunu u cMepHMlle, yuja je cBpXa HMHTErparmja
npoiieca yrpanjbamha pU3UIMMa y YuTaBoj opranu3amuju. OBy u ocrane obyke tpebano o6u
MJIAaHUPATH W Y PEJIOBHUM TOIHMIIILUM  MPOrpaMHMa CTPYYHOr ocrocoOsbaBama U
ycaBpIliaBama 3arnocieHnx y MUHHCTapCTBY.

KomyHuKaiuja o nuramuMa pu3uka y MUHHCTapCTBY je Beoma BaxkHa, Oyayhu na je
MoTpeOHO OCUTypaTH Jia:

- CBaKW 3aroCjeHHM pazyMe, HAa HA4YMH KOJH OJIrOBapa HEroBOj YJIO3H, INTa je
Crpareruja, mra cy NPHOPUTETHH 3aJalld U KaKO CE HUXOBE OJrOBOPHOCTH
yKianajy y Taj OKBHp pajza (ako ce TO He mnocturte, Hehe ce mnocruhu
oarosapajyhe WHTerpucame ynpapbatba PU3MLUMA Yy KyJITYPH OpraHusaiuje
NPUOPUTETHU PU3HLIU ce Hehe J0ceIHo TpeTHparTH);

- Ce Hay4deHe JIeKIMje M MCKYCTBO MOTY IPEHETH M CAOIIITUTH OHUMA KOJU MOTY
MUMaTH KOPUCTHU OJ1 IbHX (HIIP. aKO Ce je/IaH Je0 OpraHu3alije CyCpeTHEe ca HOBUM
PH3MKOM M OCMHCIH HajOOJbM HAUMH HAA30pa HaJ HHME, TaKBO peliemke Tpeda
CAOIIITUTH U CBUM OCTAJIMM OPraHU3allMOHUM je/IMHHIIaMa, Koje ce Takohe mory
CYCPECTH ca TaKBUM PH3HKOM);

- CBAaKHM HUBO yIpaB/bamba aKTHBHO TPaXXH M MpuMa ojarosapajyhe mudopmanuje o
yIpaBibarby PU3UIAMA Y OKBHPY CBOI 0OMMa KOHTposie, Koju he um omoryhuTtu na
TUIAHUPAJy pajiibe y OJIHOCY HA PU3MKE uYhja BUCHMHA HHUje NPHXBATJbUBA, KAO M
yBEpEmE JIa Cy PU3UIH KOJU C€ CMaTpajy MPUXBAT/bUBUM I10]1 KOHTPOJIOM.

VI NIPEIJIEA U A’KYPUPAIBE CTPATEI'JE

Kako je ympamsbarbe pHU3WIIMMa JIMHAMHYAH M CTajaH MpOIeC Nperies] HadyhuHa
yIpaBsbakba pU3HIIMMA je MOTpeOHO BPUIMTH HajMambe jeHoM roauiime. [Ipernen Ctpareruje
yIpaBbarba PU3MIIMMA BPIIH pyKoBomIIall ojroBopan 3a @YK u koopaunarop Pagne rpyre.
Crpareruja ce axypupa 1o norpedu, a HajMarmbe je/THOM y TPU IOJIMHE, Ko U Yy cly4yajeBUMa
OMTHUX M3MEHa y HaAuMHy pajia, OPraHU3alMOHO] CTPYKTYpH M y CllyyajeBUMa H3MEHa
CTpaTeIKuX 1nbeBa MUHUCTapCTRA.
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MUHHUCTAPCTBO JIPPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crparteruja 3a ynpaBbare pusnimuma

VII 3ABPIIHE OAPE/JABE

Oga Crpareruja cTymna Ha CHary JaHoM JOHOLIEHA.

Crparernjy o0jaBMUTH Ha MHTEPHET CTpaHMIM MuUHMCTapCTBa Jp)KaBHE yNpaBe H
JIOKaJTHE caMOyTIpaBe.

MK
E}\\ MHHHCTAP
8, \

i Q\‘

Ilpuaosn:

- Oobpa3zau 1- O6pa3sail 3a yrBphHBame 1 nNpoLeHy pu3nka

- O6pa3au 2 — Perucrap pusmka

- O6pa3au 3 — Perucrap naeHTHGUKOBAaHUX C1000CTH Y KOHTpOsIaMa, MAEHTH(UKOBAHNX rpelaka 1
wKanou

- Oopa3au 4 — O6pazau 3a [pernen (aHanu3y) MHTEPHE KOHTPOJIE

- O6pasau 5 — O6pa3zail 3a uaeHTH GUKALM]Y youeHe c1abocTH y KOHTposiama, youeHe rpenike u xanoe
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MUHUCTAPCTBO JIPXXABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a ynpassbambe pu3nimuma

O6pa3zau 1.
O6pa3zan 3a yrephuBame H npoueHy pu3HKa
Opras/ oprasu3anuoHa jeIMHANA: Jatym:
YHyTpamma unejinHa:
[locsioBHE npouec:
/b 0CJI0BHOT IpoILeca:
IIponena
Kparak onnc PH3HKA
Oarosop Ha I
pH3HKa n 6 P Hua
frsidnnn Onvoto = > PH3HK orpebHe OK 32
pHa = 5 0AroBOpHA 32 Jatym
— 5 - ©| « & 5] (Tpernpars, paame 3a npeay3umame
y3pOK pu3HKa | ocoda (BJacHUK | & | = | I = Z npeay3umMame yrephuBama
=| E| E 3 =| TpaHchepHcaTH cMambeme noTpedHHX
H npoueca) =l 3| ¥ 3 noTpedHuX pH3HKA
: =| 2| Z £ = uamToJepHCcATH pH3HKA paamu
NMOTEeHIHJaJIHe > 2l »5 = H3HK) paamu
nocJienie) 2 = P
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MHWHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYIIPABE
Crpareruja 3a yrnpasJbatbe pu3nuLUMa

Ob6pa3zar 2.
PETUCTAP PUBUKA
IIpouena
pH3HKA
Kparak onuc E Oarosop Ha pU3HK
pH3HKa (TJIaBHH f:; z (Tperupars, IToTrpedue pagme Pok 3a JInna oarosopHa 3a
umw | Pusuk Y3POK PH3HKa H '§ z 5 Z' | TpaHcdepucaTH HIH 3a cMambemhe npeay3HMame npeay3nmMame Crarye
NOTeHIHjaaHe =l 3 E E TOJIEPHCATH PH3HK) pH3HKA NOTPeOHHUX pajlbu | TNOTPeOHHX PAIHH
nocJjeaume 2 ek
I
7
>

* ako ce pecucmap puzuxka paou 3a oopehenu npozpam Koju ce 008uja y suule Op2aHU3AYUOHUX JeOUHUYd, YMECMO HA3UBA OP2AHUZAYUOHE JeOUHUYE MOJCe Ce HABECMU HA3UE NPOZPamMd

** y enyuajy oa ce puzuk monepuute (y yenocmu unu OeTUMUYHo) 00jacHumu 3auimo ce monepuuie
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MHUHUCTAPCTBO JIP)KABHE VIIPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasibarbe pUu3nLmumMa

O6paszau Op. 3.
Peructap naeHTupMKOBaAHUX CNaboCTU y KOHTpONama, MaeTUPMKOBaAHUX rpeluaka u xanou

MuHucTapcTBO ApXaBHE yripaBe U JloKariHe
camoynpaBee

3a roauHy

P.6 Oatym

peructpoBaHe | Onuc youyeHe crnabocTu y KOHTponama
OpraHu3auuoHa jeguHunua | cnaboctu y

|
|
KOHTponama ‘

lMpeanor 3a pewaBame
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MUHUCTAPCTBO JIPX)KABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE

Crparteruja 3a yrnpasbathe pusniuma

O6pa3zan 3a [lperJiea (anau3y) HHTEPHE KOHTPOJIE

O6pa3zau 6p.4

MuHHCTAPCTBO AP:KaBHE yIIpaBe U JIOKA/IHe caMoynpaBse

Jlatym:

Mecro:

Opranu3anmuona jeJIMHuIA:

ITocioBn npouec

Onmry b

IIpouena pusuka

Iln/beBH KOHTpOIE

KonTpoJine akTHBHOCTH

Hocunaan koutpoae

TecTupame KOHTpOJIE
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MUHUCTAPCTBO JIPXKABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasjbaibe pH3nLIMa

[Ipunpemuo/Ypaauo OBepro/Oob6puo

O6paszar Op. 5.
O6pa3san 32 HaeHTHPHKANH]Y YoueHe ¢JJA00CTH Y KOHTPOJIaMa, YOUeHe rpelike H yxajioe

MuHuCTapCcTBO ApXKaBHE ynpase v fokanHe * Aarym:
camoynpase Mecro:

OpraHusauvoHa jeauHuua :

Youyena cnabocm y koumponu/ yoyeHa epewkalxanba:

Hatym: OpraHusaumoHa jeguHuua Mpennarauv:

lMpednoez 3a pewaeame cnabocmu y KOHMponu/npujaerLeHe 2pewke/xanbe.

Oatym: MoTnunc pykosBogunoua opraHn3aunoHe jeanHuLe:

Muwssene pykosoduouya:

CarnacaH / Hwuje carnacaH
Obpasnoxere:
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MHUHHUCTAPCTBO JIP)KABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpateruja 3a ynpasibatbe pusnuimuma

OaTtym: MoTtnuc:
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