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MHUHHUCTAPCTBO JIP)KABHE VITPABE H JIOKAJIHE CAMOYIIPABE
Crparternja 3a ynpasibare pusnunma

VII BABPHTHE OJIPEJIBE .ooovuuevvvvoveseeeeeseeseeeeeessee e s 2 O

I YBOJ

1. llpaBuu oxBup

Orsapawem I[lornasma 32 — DuHaHcHjcKH Ha30p, Y MOCTYIIKY [peroBopama o
npuctynamwy Cpbuje Eponckoj yumjn, uarnamena Je norpeda ycrajamba mehynapoaHo
npuxBaheHUX cTaHaapia jaBHe MHTEpHE (hunancujcke KoHTpOne M Hajbosbe npakce EV ca
HH/bEM Jla 3eMJbC KaH/IMAATH H3BpIIE ped)OopMy CBOJHX cHCTeMa YHYTpAIIbHX KOHTposia. Y
ckaty ca mehynapoano npuxsahenum crangapauma u npenopykama EY, nojam . unrepua
(huHancujcka KoHTpona y jaBHOM CEKTOpY™ NOApasymeBa CBEOOYXBATHH CHCTEM KojH ce
YCIOCTaB/ba paaM ynpab/barba, KOHTPOJIE, PEBHMpalba W H3BEIITABAILA O kKopuuthermy
CpeacTasa HaumoHaHor Oyuera u cpezicrasa EVY. Osaj cucrem obyxBara J106po (unancHjcko
YNpaBibarbe, (PHHAHCHjCKC M Jpyre KOHTpOIe koje omoryhasajy 3akonuTo. €KOHOMHYHO,
epuKacHO M e(eKTHBHO OIBHjAIbE MOCTOBHHX npoueca. Cuerem uuTepHe (uHaHCH]cKe
KOHTPOJIC y JaBHOM CEKTOPY UHHE: (PMHAHCH]CKO YIIPaB/bathe 1 KOHTpOJIA; HHTEPHA PeBH3Hja
u Ilentpanna jemunnia 3a xapmonmsanmjy (unancHjcKor yrpaBbaa 1 KoHTpoIE 1 HHTEpHE
PEBH3H]E Y JABHOM CEKTOPY.

Cuctem  (unancHjckor ynpasmaiba H  KOHTpOJIE (y nmamem Ttexcry: ®VK), vy
PenyGmuumn Cpbuju ypehen je onpendama wmana 81. 3akona o Oyuerckom cucremy (..Ci.
macuuk PC™, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12. 62/13. 63/13-ucnpaska, 108/13,
142/14, 68/2015- np. 3axon. 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19. 149/20 u 118/2021)
H TIpaBHIHHKOM O 3ajelHHYKHM KpUTEpHjyMHMa M CTaH/lapMMa 3a YCIOCTaB/bamhe,
yHKkumonMCame M HM3BewITABAIE O CHCTEMY (puHaHCHjcKOT ynpaBbama M KOHTpome
jauom cextopy (.,Cir. racuuk PC”, 6p. 89/19).

3akonom u IlpaBuianukom je aeduuucano ga GYK MpeJICTaB/ba CHCTEM TMOJIHTHKA,
MpOLCAYpa H aKTHBHOCTH KOJe YCHOCTaB/ba, OAPXKABA H PEJOBHO akypHpPa PyKOBOIHJIALL
Kopuchuka jaBuux cpenacrasa (KJC), a kojum ce ynpasibajyhu pusunuma o6esbehyje
yBepaBaibe y pasyMHoj MepH, ja he ce umimesn KIC octaputi Ha NpaBHJIaH, EKOHOMHYAH,
eukacan n edextian HaunH. OQHOCH Ce Ha CBe PYKOBOHMOLE U 3amocyieHe, a o0yxBara cBe
OpraHM3alloHe JeJIMHHIIE, TPOLECE, AKTHBHOCTH, IPOrpaMe H MpojeKTe y oksupy KIJC.

DuHAHCH|CKO ynpaB/batbe M KOHTpona obyxmara cieaehe mehycobHo mosezane
elieMeHTe Koju cy yckmahemnm ca mehymapoannm cramjapanma MHTEPHE KOHTpOJIe
(INTOSAID) u ykmyuayjy xonuent KOSO oksupa ..Murepna KoHTpona — MuTerpucanu
okBHp” (..Internal Control — Integrated Framework™):

1) KoHTposiHO OKpyKeme:;

2) Ynpassbarme pH3HIHMA;

3) KoHTposiHe akTHBHOCTH;

4) Undopmariuje n kKoMyHHKaIM]y 1
5) [pahemse u npoueny cucrema.

Y ckiay ca 3akoHOM 0 OYUIETCKOM CHCTEMY. 3a YCIIOCTaBRIbarbe, OJ[PIKABAME H PEIOBHO
axypupame cucrema ®VK oxrosopan je pykosoannan KIJC, koju OBy HaIIeKHOCT MOKe
NPEHETH Ha JiHe Koje oH osnacTH. Pykosoanian KJIC je y o6asesu, na 1o 31. mapra Tekyhe
FOJIMHE, 33 TPETXO/HY TOMMHY, HA NPONHCAHH HAYMH M3BEINTaBA MHHHCTpa (pMHaHCH]a O
QJIeKBaTHOCTH W (yHKuMOHHcawy cuctema OYK. Munucrap  dunancuja yrephyje
3aje[IHIYKC KPHTEPHjyMe, METOJ0JI0TH]Y i CTAH/Iap/Ie 3a YCIOCTaBIbambe, (PyHKIHOHHCAmbE 1
H3BeHITaBaibe 0 cucremy OVK.




MHHHUCTAPCTBO JIPPKABHE VIIPABE U JIOKAJIHE CAMOVYTIPABE
Crparernja 3a ynpassbame pusninma

Passoj cucrema dunancujckor ynpasmamwa n KOHTPOJIC Yy JaBHOM CEKTOpY y
Pery6imun Cpbuju, nokpenyo je u passoj lporeca ynpasjbara pu3HIMMa, Haramasajyhu
IbETOBY BAJKHOCT KA0 J€IHOT 01 KIbYYHHX €JIEMEHTa CHCTeMA.

[TpaBuiikom je eduuncano ja ynpasbarme pusnimma o0yxBara njeHTH(HKOBabE,
[TPOLCHY M KOHTPOJly HaJl MOTEHIHjaIHuM Jorahajima u cuTyarmjama KOje MOTY YVTHIIAaTH Ha
ocreaperbe nubeBa KIC, obesbehyjyhu pasymno yeepasame 1a he TH wusmesn 6utn
ocrBapenu. Kako 61 ce Bpiimie cBe oBe akTHBHOCTH. pyxosoannai KIC yeaja Crparerujy
KOja ce a)ypHupa cBake TPH FOMHE. Ko 1 y cllyuajy Kajia ce KOHTPOIHO OKPYIKCIbe 3HauajHO
HSMCHH, JIOK KOHTPOIIHE aKTHBHOCTH, KOje Cl1yke 3a cBohere pu3HKka Ha NMpHXBATILUB HUBO,
Mopajy OUTH aHATIN3UPaAHE U akKypHpaHe HAJMaILE je/THOM TOJIMIIIbE.

2. CBpxa n 06JacTH NpUMeHe

Crpareruja 3a ynpasibatbe pusHiiva y MununcTapeTBy npikasHe ympase W JokajiHe
CaMOynpaBe, ca opraHoM yripase y cactasy, (y JlajbeM Tekery: MuHHCTapeTBo) peacTaBiba
CTpaTelKi U (PMHATHH JIOKYMEHT KOJUM CE YCIIOCTaB/ba CHCTEM (puHaHCHjCKOI yIparibarma u
KOHTpoJie y MUHHCTAPCTBY. ca KpajihuM HHbeM 1a ce 00e36e/1H MOCTOBaE Munucrapersa
Yy CKIany ca NponHcHMa, YHYTPalbiM akTHMa U YTOBOPHMA, Kao H eKOHOMHYHO 1 epKacHo
YNpaBbame M HU3BCIITaBaba, epekrnBHO Kopumheme pecypea, a mTo ycTaHOBIbaBa
TOy3/1aHE OCHOBE 3a JIOHOIICHE OJUIyKa W IlaHupame, kopuinheme cpeictaBa W 3amrTHra
CpejicTaBa M mojaraka.

Crparerujom 3a ynpasbame pusnmuMa (y Jambem texcry:  Crpareruja) vy
MunHCTapeTBY NMpONMCYje ce HadMH NIPONEHE. paHrupama, NnoCTynama M 0Jr0BOp Ha CBe
pusmke naeHTH(uKoBane Kpo3 Perncrap pusmka: nedunuimy Bpere CKTEPHUX U MHTEPHHX
pusuka; oapelyjy npouec ynpaebama PH3MIHMA U MEPE 33 CMAIbeHe pH3HKa: TIaHupa
Haunn mpahera, ynpasibarma W M3BCIITABABA O PU3MLMMA; JeduHNIIE oJieny  yjora,
osjaihera 1 0ATOBOPHOCTH Y YIPaB/batby PH3MIMMA H IIJIAHHpA e/lyKalluje 3anocjieHux 3a
cHCTeM (PMHAHCH]CKOT yIPaB/barka i KOHTPOJIE.

Crpaternja npejicTaB/ba CTPATEIIKH JOKYMEHT KOjH VIOTIYIbYje Jla/bH  pa3Boj
cucrema @YK-a u uma 3a nusb 1a ce y MiUHHCTapCeTBY yBejie npakca yrpaB/batba PH3HIHMa
W yenocTasi okBup kojum he ce n y Oyayhem nepuosy passujati cam 1polrec yrpasibara.

Perucrap pusuka, kojum cy oGyxBaheHn CBH pu3MIM ca KOjUM ce Munucraperso
cyoudaBa i KOJH MOTY J1a YTPO3€ OCTBAPHBabLe IH/beBa MUHHCTApCTBa, Npe/CTaBba CaCTABHH
neo Ctpareruje.

Crpaternja 3a ynpasbawe pH3HIMa 00yXBaTa CBE PH3MKE KOjHMA j€ H3JIOKEHO
MuHHCTapCTBO M Opran ynpase y cactaBy, YIIpaBHH HHCIIEKTOPAT.

Crparervja je JIOKYMEHT KOjU OIHCYje Tpolec Koju MHHHCTApCTBO, Kao W
OpraHu3aluoHe jeMHMIe yHyTap MHHHCTApCTBA, YCHOCTaB/bajy pajd  yIpaBbarba
pusniuMa u Kojy onoOpasa mumucrap. Crpareruja, 3anpaBo MpeiCTaB/ba METOLOTOIIKH
OKBHp 3a Ha4MH M Mpasail yBohemwa rpoueca ynpapbarba PH3MIMMA YHYTap opranusaije,
an W BeroBo npaherbe, 0JHOCHO NMOCTaB/balbe OKBHPA 3a yBOheme Tpakce yrpapibarba
PU3HMIIMMA Kao HEOIXOAHOI eleMeHTa JloOpor ympas/bama, yHyTap Kojer he cBaka
OpraHM3allMoHa je/IMHUIIA /OpraH y CacTaBy. Pa3BHjaTH yIpaB/bame PH3NIMMA y CKIady ca
CBOJHM HAICKHOCTHMA H OJIFOBOPHOCTHMA.

loctynak uaentudurosama, npoiere pusnka, 1epunucame Mepa 3a u3derapame HiIH
ybnaxasarse eekra pu3Hka Ha IH/BCBE. YTBPhHBabe OArOBOPHUX 0coba y TOM MOCTYIIKY,
Kao 1 oApehuBare POKOBA 3a MPeIy3UMarbe aJleKBATHAX MEpPa, 3allpaBo Npe/IcTaBba Pa3pajy
Crpareruje kpo3 Perucrap pusmka.

Jonomemwe Crpareruje 3a ynpasjbambe pPH3HIAMA Yy MHHHCTApPCTBY Npe/CTaBIba
3aKOHCKY 00aBe3y y MOCTH3alby CTpPATeliKuX M ONEPAaTMBHUX IIM/b€BA M HEH30CTaBaH
esieMeHT sodpor ympasibaiba. Oznpendom umana 7. cras 2. [paBHaHuKa O 3ajelHHYKUM
KpUTEpPHjyMHMa M CTaHJap/iMa 3a yCIOCTaBbame., (YHKIHOHHCAE M HM3BCIITABABE O
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MHUHHUCTAPCTBO JIPKABHE YITIPABE U JIOKAJIHE CAMOVYTIPABE
Crpaternja 3a ynpassbare pusiumnma

CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yHpaBbaiba M KOHTpoJIe y jaBHOoM cektopy (,.CoykOeHu riacHuk
PC”, 6poj 89/19) nponucano je 1a paam ynpasibara PH3HIIMMA, PYKOBOJIMJIAIl KOPUCHUKA
JaBHUX cpejcTaBa ycBaja Crparerujy ynpassbama pusnkoM, Koja ce axypupa cBake TpH
FOJIMHE, KA0 M y CIIy4ajy KaJla ce KOHTPOIHO OKPYIKErhe 3HAYajHH]e H3MCHH.

Ochosna cBpxa Crparernje je na ce Kpo3 ynpasibathe pH3NIUMa (NpeTama H
lmafncama) yHanpean u o0e30eam ocTBapHBaibe CTpaTelIKHX M OINEpPaTHBHHUX I[M/HEBA
Munncrapersa na npasmunan, ekoHOMUYAH. edrkacan u eeKTMBAH HAYMH, OHOCHO 1a ce
CTBOPH  00JbE KOHTPOIHO OKpykema Koje he JONPUHOCHTH  1000JBbINAKY  KBAIUTETA,
CBPCHCXOTHOCTH M PE3Y/ITATHMA CBHX AKTMBHOCTH HA CBUM HHBOMMA yIIpaBJbarba.

3. llnbeBnu

[lnnw Crparernje je wnnentndukosamwe u ananuaa OMTHHMX pH3MKAa Koju mpere
OCTBAapHBAILY 1IMIbCBA KOPUCHHKA JaBHUX CPE/ICTaBa Kako GM ce nmponamao Haj00BHM Haunn
ylpas/baiba pusuuumMa. Hanwme, npsencrseno ce mopa ysern y 003up pemaBaie pusKKka Koju
YTHHY Ha CTpatemike uusbeBe MuHHCTapeTBa, amm ce MOpajy TpeTMpaTH W CBH oCTANM
PH3HIL — KOJH C€ MOjaBIbyjy HA HHBOY OPTraHH3aIlMOHHX jeannua Munmcrapersa.

PykoBommonu oprauuszanmonnx jejiHuna 1 3amocienu Yy Munucrapersy jysxan cy
Zld PC/IOBHO M3BCILITABA]Y O PH3MIHMA KOje HE MOTY CaMOCTAJIHO TPETHPATH W JPKATH 1101
KOHTPOJIOM.

Ha ocHOBY M3HETOT, MOI'Y Ce MOCTABHTH U LIMILEBH OBe Crpareruje:

I. ycmocrawbame pajHor okpyskewa koje he nasarm MOAPIIKY YCIOCTaBIbakby
npoiieca ynpanibatha PH3HIHMA;

nodobIIAE €PUKACHOCTH YIPABIbAbA PHHIIMA Y MunucrapcTsy;
omoryhasarbe 1a ce cTekny u 11060JblIa]y BEMITHHE YIIPaB/barba pH3HIIMA:
00je/MIbaBabe N MHTETPHCAIbE YIIPABIbatba PUIHIMA Y Munucrapcrsy;
OCHIypaBarbe Jia YNpaB/baibe pU3niliMa o0yXBaTH CBa HOJpyYja PH3HKa;
YCHOCTaB/bae aKTHBHOCTH HA e(hHKACHH]O] KOMYHHKAIIM]H O PH3HIIMA;
obe3dchuBare ympapibama pH3MIMMA Y CKIagy ca Crparerujom passoja
MHTCPHE (DPMHAHCHjCKE KOHTPOJIEC Yy jaBHOM CEKTOpY y PenyGummu Cpbuju n
[IpaBiiHukoM 0 3ajeMMuKHM  KPHTEpHjyMHMa M cTamiapiuma  3a
yerocrap/barme, (PYHKUHOHMCAE M M3BEIITABAME O CHCTEMY (HHAHCH|CKOT
YIPaBJ/barba U KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOPY.

N LR L

3.1 AKTHBHOCTH HA peajin3alHji H/beBA:

1. Muterpucarn cuctemM (UMHAHCHjCKOT yIpaB/baba M KOHTPONE, @ HAPOYMTO
MOACUCTEM  YIpaB/bathba PHU3HIIMMA C€a CBHM CTPAT€lIKUM M TOMUIIILHM
N1aHOBHMa MUHHCTApCTBa. Tj. pPa3sBUjeHH PETHCTPH PU3MKA Y OJHOCY Ha
1HJbeBe, koju he uaeHTH(UKOBATH 1 NPOLCHUTH CBE 3HAYAJHE PU3MKE ca KOjUMa
ce cyouyaBa MHHHCTaPCTBO: .

- perucrap pHsfka Ha HUBOY LI€JIOI OpraHa — 3a Koje je 0/Ir0BOpaH MUHHCTap:;

- Perucrap pusMka Ha HHUBOY OpraHusalMoHe jejuHuIe (y KojeM ce mnpare
PH3HIA KOJH YIPOKaBajy HMIbEBE OPraHH3alMOHE JeJMHULIC M OHM PH3HIMA
KOJH WCTOBPEMEHO YIpOkKaBajy MHbEBE BHINE OPraHM3allMOHHX JIEJioBa Y
OKBUPY je/lHe OpraHu3allMoHe jeIMHHIE) — 33 KOjH j€ OAroBOpaH PyKOBOHIIALL
OPraHu3aliMOHE JEJMHHUIE KOJH YCIIOCTaBJha, akKypupa M H3BelITaBa o
PH3HIMMA HA HUBOY OPraHU3allMOHE je/IMHHUIIE; .

2. Panruparn cpe pusuke y noriejy moryher nojaB/busama 1 O4eKHBAHOT YTHIE]jA
Ha OCTBapHBame IHJBCBA MHHHCTapCTBa;



MHUHHUCTAPCTBO JIPKABHE YTIPABE U JIOKAJTHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasmbare pusuimuma

3. Msepumtn pacnoneny jacmux YyJ10ra, OATOBOPHOCTH W JY)KHOCTH 3a 110CTYNAbe
Ca PU3HKOM;

4. MsBpumti npernen yexkmaljeHOCTH ca 3aKoHHMA 1 perynatuBoM, ykibyuyjyhu u
PE/IOBHO H3BCIITABAE O CEKTHBHOCTH CHCTEMA YHYTPAIHHX KOHTpOJIa paju
CMameha PU3HKA;

5. loseharu HuBO cBecTH 0 MpUHIMIMMA 1 KOPHCTHMA YK/BYYEHOCTH y Tpollec
ylpasibatba pH3HLMMA M 1I0CBCheHOCT 3arociennx NmpHHIMIHMMA KOHTpOJIE
PH3HKA KPO3 KOHTHHYMPaHy eyKalujy o cucTeMy (HHaHCH]CKOr YIpaBbama H
KOHTPOJIE U MOJCHCTEMY YNPaB/baiba PU3HIIUMA — TIPEMa HCKA3aHIM norpebama
Y TO/INIIILEM TIPOTpaMy CTPYYHOT 0CHOCO0/baBaba H yCaBPIIABAIba 3aT0CIIEHHX
vy Mnunucrapcrsy. Cucrem eaykaije oOyxBara jame obyke o cTpaHe
Munncrapersa punancuja.

4. Kopucru on ynpasibama puznunma

Hako je Beh u3 mperxonna jsa mornasiba MOTHYHO jacHa M M3BECHA KOPHCT O
cHCTeMa (DPMHAHCHCKOT YIpaB/balba M KOHTPONE M MOJCHCTEMA YIpaBibatba PH3HLIMMA
HHTETPHCAHOr Y CTPATEIIKOM H ONEPATHBHOM TOCI0Baby MuHHCTApCTBa, HHJE HAoJMeT
HCTahH  HEKOMMKO IIABHMX, HAPOYHTO KOPHCHHMX —ejIeMeHara MOJICHCTEMA  yIIpaBbarka
pH3HLIHMA:

- noBehambe eUKACHOCTH U EKOHOMHYHOCTH Y [oCioBamy, crpeyaparseM jia johe

10 ITETHUX Jjtorahaja Koju ¢y ce MOIIM npeBuieTH O1aroBpeMeHoM aHaIM30M
PH3HKA KOJH MOTY YTHIIATH HA OCTBAPEILE [[M/HEBA:

- 3aliTUTa U 4yBame MMOBHHE MMHHCTAPCTBA, M TO - KAKO OCHOBHHX cpejicTaBa,
Tako M KOMIUIETHOT cajipikaja mocsioBatba Munncrapersa — xoju ce NPOyKYje |
Kpo3 HH(popmarmony cicreM Munncrapersa, Tj. mheros arIMKaTHBHH, CHCTEMCKH
1 TCJICKOMYHHKALMOHH JICO. 3alITHTa MMOBHHE I10JPAa3yMeRa M YIPaB/barbe
Cpe/ICTBHMA 0JI JaBHOT MHTEpeca maxkiLoMm j1obpor pomahnua, Ha paloHanan u
CBPCHCXO/IaH HAYHH:

- Moryhnoct sn1a ce ca jeduHHCAmEM NIPHOPHTETHHX IMIbEBA H HA OCHOBY FbHX
ne(unucannx HajBehux W HajonacHujux pusika (najgehe Beposarnohe ca
HajBehuM yTulajeM Ha ocTBApere 11/ba), MHHHCTAPCTRO MOCBETH OTKJIathamky
TAKBHX PH3HMKa M CrpoBohery aacKBaTHUX KOHTpONa, He pacunajyhu cpoje
pecypce u eHeprujy Ha pusuke Koje je Moryhe Tonepucary, Tj. 1a Mununcraperro
ynpaBba —pH3MIHMA TaKo Jid CHCTEM HMHTEPHMX KOHTpoia He Oyje
MPEMMEH3HONHUPAH 1 JIa CPEACTBA W BPEME KOjH Ce yIakKy y KOHTpore He Gyjy
Behn on moryher yruiaja oapehenor pusnka;

- ouyBamc M yHanpeheme penyranuje Mumnncrapersa, jep he ce npeko yrpassbarba
PH3HLMMA  OTKIIOHHTH HEKOHTPOIMCAH YTHIA] pu3HKa, u u3bdehnm Kkpusne
cUTYyalmje. .

Cricak KOPHCTH Koje ce MOTy JIOOMTH MOJACHCTEMOM YIIPaB/barba PH3HIMMA HIije
OBHM HH M3/1aJICKa MUCIIPIBEH, QT C€ MOPa HAIIOMEHYTH J1a je 1eJIOKYITHA KOPHCT YCI0BbeHA
MOTIYHOM H CYINTHHCKOM IOJPIIKOM M y4ernheM pyKoBOJIMOIA OPraHM3aliMOHMX jeINHUIA 1
CBHX 3arocjieHuX y MuHHCTapeTBy JpiKaBHE yIpaBe M JIOKAIHE CamMoynpaBe, ca OpraHom
ynpase y cacrasy, y npumenn ose Crpareruije.

5. lepunnnuje
. Puszux npejcrasba BeposaTHohy na he ce mecnmtu oapehenn morahaj koju Gu
MOrao HMMaTH HEraTHBaH YTHI@] Ha OCTBApHBaKLE IM/bEBA KOPHCHHKA jABHUX
CpeJicTaBa, NpH YeMy ce MPBEHCTBEHO MHUC/IH HA HA]BAXKHUjE — CTPATEIIKE [IHIbEBE

opranuzaije. PU3HK ce Mepu Kpo3 1eroBe ocie/nie U BepoBaTHONY feiaBarma;

6
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10.

MHUHHUCTAPCTBO JIPJKABHE VITPABE H JIOKAJIHE CAMOVYTIPARE
Crpareruja 3a ynpas:bame pusuipma

Hoenmuurosamwe pusura je npornec yrBphusama sorahaja u oxpehusarme
K/BYYHUX PH3HKA KOJH MOTY YIPO3HTH OCTBAPEIHE [[HIHEBA Munncrapersa.

Onuc pusuka npejcraBma npouec jacue (opmynatmje onHocHO oOnMcHBaILa
yTBphennx pusnka. ysumajyhu y o63up riasum Y3POK pH3HKa M NOTEHIHjalHe
IOCTIC/INIIE PH3HKA OJIHOCHO YTHIIA] HA LIM/bERE M AKTHBHOCTH.

TIpouena pusuxa je nocrynax xojum ce Ha cHCTEMATHYAH HAYH obaBska mpolleHa
YTHIIAJa KOjH PH3MK HMAa HA OCTBAPUBAILE IHIbEBA W ojipehyje BeposarHoha
HACTaHKa PU3HKA.

Yonancasarwe/mpemupawe  pusura MO/IpasyMeBa  akTHBHOCTH  Koje  ce
npesy3suMajy y UMby cMamema BepoBarHohe Hacramnka pusuka, yOnaxkapama
HETATMBHHEX [10C/CMIA KOJe je PH3MK M3a3Ba0 MM 000je wIto nojipa3ymMeBa
YCIoCTaBbarbe 0AroBapajyhnx KoHTPoIHIX aKTHHOCTH OHOCHO npore/ypa.
ITpahemwe puszuka je neo dase ynparsbara pusnimma Yy K0jOj ce npoBepasa 1a Jin y
NpaKcH (YHKUHOHMIILY TPETOKEHe KOHTPOJIHE AKTHBOCTH, M JIa JIH CE HCTE
cripevasajy, 0/HOCHO yOnaxkasajy edekar senopara pHu3HKa Ha nuseeBe. Takole,
nmopea nasejieHor, npaheme omoryhasa n naenTHhUKOBabe HOBOHACTAIHX pH3HKa
Kao M pH3MKa KOJH Cy HECTAIM MM MMAjy Mamk cleKaT AeioBama Ha IULLeBE
TOKOM IPOIieca MoCI0Bakba,

Huxepenmnu pusux je nuso pusuka vy ClyYajy HENocTojama KOHTposie M
aKTHBHOCTH Koje yOraxanajy pusHK.

Pesudyannu pusux je pusvk Koju ocrtaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO TIpejly3Me
Pallme 33 CMamCHC IocieaMua  uo BepopatHohe  HemososbHOr jorabaja,
YKJbY4yjyhH KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Y CMHCITY PearoBara Tj. OIOBOPA HA PH3HK.
Yupaswamwe pusuyuma obyxsara nocrynax HJCHTH(HKOBAA, TPOLEHY M
KOHTPOIY Hal TOTeHUHjanHuMm jorahajumMa M cuTyanmjama Koje MOT'Y HMaTH
HeraTHBan eeKar Ha OCTBAPHBAME IMIbEBA KOPHCHHKA jaBHHX cpejcraBa, ca
3a/1aTKOM J1a TIPY’KH PasyMHO yBepaBarbe /1a he HibeBn GUTH OcTBapeHH, OHOCHO
7a he pusnIm 3a MocTH3arbe UHIbEBA OUTH CBEJICHN HA IIPHXBATI/HHB HUBO:
Ynpaswaurka oozoeoprnocm je o6asesa pykoBojiana CBUX HHBOA KOJI KOPHCHHKA
JABHMX cpeJicTaBa ja cBe OC/H0BE 00aBibajy 3aKOHHTO, nomwrryjyhu npunumne
CKOHOMHYHOCTH, €()eKTHBHOCTH, e(DMKACHOCTM M jaBHOCTH, KAa0 M Jjia 3a CBOjE
OJUTYKE, TIOCTYNKE H Pe3yJITaTe O/AroBapajy OHOME KOjH MX j€ MMEHOBAO MJIH UM
IPEHEO OATOBOPHOCT.

11. O0z060procm je obasesa na ce anmmMMa Koja ¢y Jloesmia oapehena ornamherma

O/AroBapa 3a ucnymaarmhe THX oBnaithema (00aBesza nocrynama).

12. Osrauthere npejcrariba 00aBe3y H3BPIICHA 10/1CIHEHHX 3a/1y’KeHba/ Iy AHOCTH.
13. Haonexcnocm npesictaBba CocoOHOCT WM NPABO Ja €& HAIOKH JIOHOIICHE

o/ulyka Koje ce oxHoce Ha Kopuinheme JiesernpaHux pecypea (JbYACKHX,
Oyuercknx) ma Oum ce OCTBAPHIN [H/bEBH Koju cy obOyxpahenu jarum
osnamhemnma.

11 YITPABJbAIBE PUSULITUMA

YiipaBbame PU3MKOM je KIBYYHO YHPaB/badKo CPEJACTBO Koje ce KOPHCTH 3a

OCTBAPHBALE CTPATCLIKUX H ONEpaTHBHUX Lnibea. ObaBesa Munucrapersa je 1a mcnura
HITa Cy PU3HIH KOJH MOTY JIa YTPO3€ OCTBApebe [IHIBEBA Oprain3almje u jia mpeay3mMe Mepe
Koje he yOma)uTH pUsHKe 10 NPHXBATILHBOT HUBOA, 114 CC KAO [HILEBH YIIPABIbAbA PHIHKOM
OCTaBJbajy:

1.

YOUMTH, JIePUMHHCATH W H3MEPHTH PH3HK KOJH HACTaje Y CBAKOM MOCIOBHOM
Npolecy M MOjeAMHAYHUM aKTHBHOCTHMA;



MHUHHUCTAPCTBO JIPXKABHE VITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crparernja 3a ynpasmsarme pusnima

2. GraroBpeMeHO Npeay3eTH cpe norpedHe Mepe Kako Ou ce youeHu PHU3HIH
YMarbHJIH UIIH OTKIIOHHJTH,

3. ynanpehusari MoryhHOCTH npeno3HaBamba n OTKIAmALA pH3MKa y
Mununcrapcrsy:

4. pazBujatH cuctem JIOKyMEHTOBama, npahewa, eBanyanuje u KOPEKIIH]je CBUX
paaHux nporeca y MunucraperBy, kako OM ce cMarbHIH pu3HIK 1 oMoryhuio
HHXOBO youaBamhe U OTKIAMLAIbE.

[Ipropurer y pemasamy pusnia ommocn ce na one PH3HKE KOJH JIOBOJIEC J10:

- YrpoXasama penyrainje MuuucTapeTBa M HoBeperba JaBHOCTH Yy KBalUTeT
NpPY»KEHUX yciyra,

- HCHPaBHJIHOT WIIH HE3aKOHHTOT NOC/IOBAIbA, YCIIC/! HealcKBATHE HIIH HeaXypHe
[pUMEHE MOCTOjeNHX M HOBHX 3aKOHCKMX PelIcHba;

- HCTa4HOL  HCNOY3/IaHOT, HETPAHCHAPEHTHOr MM  BPEMCHCKH HEAKYPHOT
H3BCIITABAbA, KAKO €KCTEPHOL, TAKO H HHTEPHOT — HE CaMo O (punancujckum, Beh
H O CBHM JIPYTHM I0Ka3aTe/buMa GHTHAM 3a jaBHOCT;

T YTPOKaBamba palMoHATHOI H CBPCHCXOIHOI yNPaB/baka CPe/ICTBHMA 0 jaBHOT
HHTEpeca MOBEPEHHM Ha YIIPaB/bathe;

- CIIOpOT H Hea/IeKBaTHOI pearoBakha Ha Mojasy HOBHX, BHCOKHX PH3HKA TIPHIMKOM
JIOHOLICH>A HOBE 3aKOHCKE PEry/iaTHBE

1. Yaore, naaie:xHocTa u oroBopuocTyH

Konuent ynpaspauke oarosoproctn 06uja na cse nehem 3Hauajy y 1MperoBopuma 3a
npucTyname EBporickoj yuuju, crparernjama pedopme jasie ylipaBe W TOKOM JHjajiora Ha
BHCOKOM HHBOY ca EBporickom komucHjom. OBa Tema ce HEPETKO CMaTpa KIbYUHHM MHTAMEM
y OpojHHM pacripaBaMa 0 MHTEPHO] (PMHAHCH]CKO] KOHTPO/M y jaBHOM cektopy (MDKJ) u
Nnpeaycros je 3a cse genose UOKI

Konnentn oarosoproctn. ownamhersa 1 HaleKHOCTH Cy mehycoOHO mnosesann.
YkynHa ¥ KOHauyHa Ha/UIeKHOCT, oBiamher-a M OArOBOPHOCT JHIA 3ay)KEHHX 3a
YNpaB/bare: HAJBHIIN MOIMTHYKH W/MIIM QJIMHHHCTPATUBHUM HHBOH KOJ KOPHCHHKA JaBHHX
Cpe/icTaBa MMajy HAUIeKHOCT, oBjiamherbe M HAMoCIETKY OJrOBOPHOCT 3a CBE ACIEKTe
(pyHKIMOHNCaMa TOT KOPHCHHUKA JaBHHX CPE/ICTABA. HETOBE Pe3yirare u yruuaj. vV jaBHom
CEKTOPY. OJrOBOPHOCT J€ MPOLEC Y OKBHPY KOI' KOPUCHUIIH JABHUX CPEJCTABA, KAO0 M CBM
3aIIOCIICHH Y FbHMA, 0/I0Bapajy 3a CBOje OJUTYHKE M MOCTYIIKe, Ka0 U 3a Pacroararme jaBHuM
CPEACTBHMA M CBE aCNEKTEe Y4HHKA, M MOAICKY oAroBapajyhum ekcTepHMM mnpoBepama.
OzaroBopHOCT ce jennum Jenom ocreapyje Tako wto he ¢cBH akTepH jacHo pasymerH Koja cy
IUXOBa OBJIalhera U jacHo feduHIcane ylore YHyTap CTPYKTYpe opraHu3sannje’

OcroBre  (yHKuMje pyKoBOAWIANA CY IUIAHHPaRhe AaKTHBHOCTH OpraHm3auje,
yBoheme mpoueca ynpasbama pusiinma, odesdeheme onrosapajyher cucrema KOHTpOJIE
Koju he pu3uKe CBECTHM Ha NPUXBAT/LHB HHBO M CTaiHO Npaherme aJeKBaTHOCTH KOHTPOJIE.
PykoBosumiiai oprannsanmje Moxke Ha OCHOBY aKTa O yHYTpPAIIih0j OpraHu3aiujn u Hauuiy
pana, npexern opnamherba U OJrOBOPHOCT Ha JIpyra Jidua, ajid THME Cce He HCKJbydyje
OJIFOBOPHOCT PYKOBOJIMOLIA OpraHu3aluje.

PykoBozmoun Ha pasmuuMTEM HHBOMMA YIPaB/barka, Y CKIALY Ca JI0/Ie/beHUM

-

3alaliiMa, OJIFOBOPHH CYy 3a UCNYH-apame 1M/bEBa Y OKBHPY CBOjI/IX HaJICKHOCTH, a THMEC U

1 W3Bop: CmepHuue o KoHuenmy ynpasrsavke odzogopHoecmu, AeguHuyuja, cmp.6

4 M3Bop: CmepHuue o KoHYenmy ynpasmayke odzoeopHocmu, Kopucmu, cmp.12



MHUHHCTAPCTBO JIPKABHE VITPABE M JIOKAJIHE CAMOVTIPABE
Crpareruja 3a ynpassbaise pusiinma

YHPaBbalbe puUsHIUMA. Y LWBY HCNyaBama obaBese u3 YIPaBJbauKe OJArOBOPHOCTH,
pykoBosmian he ocuryparn ycnose norpeGHe 3a HecMmerano OJIBH]aIbe CBUX AKTHBHOCTH
YHpaB/baiha pusiinmMa u yoheme oroBapajyhux u edukacHux mMexanmzama 3a CMamHBame
pH3MKa Ha [IPUXBAT/LUB HUBO.

Cu 3anocienn y Munucrapersy cy YKIbYUCHHM Y NPOLEC yNpaBibaka PHU3NKOM M
MOpajy GHTH CBECHH CBOje 0JIrOBOPHOCTH J1a Y OKBHPY CBOI' paJTHOI' ME€CTa M CBOJHX PajHHX
3a/lataka  WICHTH(MKY]y CeBEHTyalHe pH3MKe M Ja pejly3nMajy KOpeKTHBHE Mepe W
HaJlIie/1ajy IUXOBO cripoBoherse. 3a cee ome PH3HKE 3a KOje Cy 3anociIiCHH CBECHM Jja
lIpeBazniiase wUXoBe MoryhHocTH wim opnamhema, 3anocienn Cy AYXKHH Ja 0 ToMe (0
TaKBHM PH3HIMMA) YIIO3HAJy cBoje Hajpehene y CBOJUM OPI. je/IMHUNAMA, MM JIHIa Koja Om
Onna opnmamhena u oxroBopha 3a npahere cucTemMa yrpapsbama pH3HKOM Yy CBOjO] Opr.
LEJIMHA.

- Munncrap — Yesaja Crparerujy ylipasJbatba pusnimma; Oapebyje crparemku cmep
W CTBapa yC/IOBC 3a HECMETAHO CIpPoBOheH-e aKTHBHOCTH Be3aHmX 3a yIIpaBibame
pusuitima; OcHrypasa HajBHIIM HUBO OITOBOPHOCTH M MOJPIIKY 3a yrpaBibarbe
pU3HIIHMa;

- Pykosommman Paame rpyme 3a bunancnjeko ynparmame n KOHTpOJly —
OcHrypasa KBaMTETHO YNpaB/barbe PU3HIMMA y opranusanuju; O6e3dehyje na ce
ypam u cnposojn Crpareruja ynpassbama pusuiimma; Ctsapa YCIIOBE 3a KBAJIMTCTHY
KOMYHHKAIH]y O PH3MLMMA Ca 3al0CACHHMA Y CBUM OpPraHu3alMOHUM [IeJTHHAMA
Munncrapera; OcHrypaBa jia ce K/bYdHH MOKa3aTelbi aHaM3upajy HajMambe
JenannyT rojumse; M3gemrrasa o ypolerby cucrtema yIipaBibarmba PH3NIHUMA;

- PykoBommoum oprammsammonnx jeammuna - O6asibajy npoueny nocrojehnx
CHCTEMA HHTEPHHX KOHTPOJIA M HMXOBO yekiiahuBarbe y 01HOCY Ha ITHIbeBe Koje xKelte
Jla OCTBape M PH3UKE KOJH YTHYY HA OCTBAPUBAILE THX IMIbCBA: Ocurypasajy
CBAKOAHCBHO  YNpPaB/baC PH3MIIMMA Y  CBOjUM oOMacTMMa paja W CBOjUM
OPraHH3alMOHUM JeJIMHHULIAMA, NPOLECHMA, W NPOIELypama; Crpososie Crparernjy
YNpasbaiba  pH3HLHMA y CBOM JoMmeHy: lloxctuuy 3amociene u  oprammsyjy
CIYKAIH]Y 3aMOCICHAX Y BE3H MPENO3HABAMA U U3BEINTABAKA O PUIHIIMMA Y OKBHDY
ocI0Ba M aKTHBHOCTH 3anocnenux: Cnposose nperopyke Pamme rpyne 3a
(uHanCcHjCKO yIIpaBIbakbe n KOHTPOJY:

- 3anocienn — Kopucre cmepuuie 3a  ynpapibare pusdIMMa, j00Hjene  oj
pyKoBoaniana, y nodosmarsy edukacnocti paja; Pemasajy u tperupajy pH3HKe Y
OKBHpPY CBOT' PAJHOT MeCTa y CKIaay ca NMponucaHuM mpoueaypama; Y ciyuajy
MpCrio3HaBamba HOBOI PU3HKA MM 3HaTHOT nosehawa moctojehux pusuka koju 6w
MOTJIN Jia YTHYY Ha OCTBAPHBAILC 1[H/bEBA OPraHU3AIMOHE JCMHHUIE WM TI0jeIHHOT
OpraHu3aHOHOI Jie/ia — 00aBeITaBajy 0 TOME HEIOCPETHE PYKOBOIMOILE:

- MWnrepna pesmsmja — OcurypaBa peBH3Hjy K/BYYHHX —ejieMeHaTa npoiieca
yhpaspatba pusuunMma: Ilpouemyje anexkBatHocT u  eeKTHBHOCT KOHTPOITHHIX
MEXaHH3aMa y O/IHOCY Ha PU3HK; YKa3y]y Ha PU3MKe, 0/IHOCHO Ha HEeXKebeHe jlorahaje
KOJH Ce MOy JECHTH Kao NOC/IeMlAa HeaJeKBaTHUX H Hee()MKACHMX HHTEPHHX
KOHTPOJIa | JIaje NPEHopyKe ¥ CMEPHHUIIE 3a IbHXOBO M0O0IbIIALE.

2. Jlepunucame nn/beBa

Ifonasna rauka 3a ynpaebame pusHimMa je jacHo jeduHHMCae M pasymeBarbe
IHbEBA KOJH ce Kesle nocTHhu. YipaBibarbe PH3HIIMA je YIIPaB/barke MPEThaMa Koje MOry
OMCTaTH OCTBAPHBAILE HHJbEBA M MAKCHMH3Upame Npuinka koje he nmomohu ja ce mumesn
octBape. Edukacno ynpasspame pusuinma tpeba 1a Oyie yeMepeHo Kako Ha CTpaTeiike Tako
W Ha onepaTuBHE LUIbEBE KOje MHHMCTApCTBO JKe/n J1a ocTBapu y ojipehenom BpemMeHnckom
nepuosy. Jlakie, npeaycios 3a jepunucame HIH/bEBA j€ MOCTOJabe jaACHUX CTPATEHIKHX H



MHUHHUCTAPCTBO JIPXKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVTIPABE
Crpareruja 3a ynpasmarbe pusniima

CPEALOPOYHIX TJIAHOBA — Kako 3a MHHHCTApCTBO, Tako W 3a 10jeJIMHe OpraHu3alHoHe
JemnuIe.

Pann euxacuujer nepunmcama nusbesa. norpedHo je ma Gyne yenocrabibeH jacau
CHCTEM HOCTaB/batba U aXKypuparma 1HbeBa Munucrapersa, BepudmKoBan kpo3 crparenka
JOKyMeHTa MunucrapeTsa;

Lnmesn mopajy Gutn nedunncanu y cknany ca SMART npunmmnuma, mro
nojipasymena yrphuBaibe KOHKPETHHX, MepJbHBHX, OCTBAP/bHBHX, PEAJHUX M BPEMEHCKH
OTrPaHHYEHHUX 1HJHEBRA:

® Specific — jacHu, KonkperHu (Tpeba 1a HaBozte oHo mwTo Tpeba jia ce OCTBapH);

® Measurable — MmepsbuBH (MMajy jache HHJIMKarope koju he nokasaru ja i cmo
UX OCTBAPUITH);

® Achievable — goctiknu, octBapbBH (1a n Cy LHJbEBH KOje CMO YTBPIHIIN
OCTBApJbUBH);

® Realistic — peannu (1a a1 MOKeMO 12 MX OCTBAPMMO Ca pecypcumMa ca KojuMa
pacriojaxemMo):;

® Timebound - Bpemencku orpanuuenn (BPEMEHCKH OKBHP 3a OCTBapee
yTBpheHnx nubesa).

[{nbeBn ce Mory nozenuti Ha:
e Crparemke unmese (O1TH) 1
* Oneparusne mmmbese — crieuuuunm (KOju cy Be3anu 3a ociIoBHe nporece u
TJIAHOBE paja).

CrpaTemiku un/beBH

Crpareliky 1MIbEBH CY JyTOPOUYHH IHJBLEBH KOjH CY CaJpiKaHW Yy CTpareikum
ZIOKYMEHTHMA, Kako camor MuHHCTapTBa TaKO M OCTAIMX CTPATEIIKHX JIOKyMeHara Koju
oapehyjy npasait u cmep passoja Peny6imke Cpbuje u3 obnactu (punancHjckor ynpasmarba
H KOHTpOJIE.

Konkpernuje nusmesn Munncrapersa n mepe 3a ocTBapere 1MIbeBa, ojapehenn cy
AKIIHOHHM I11aHOM 3a cripoBohemse I1porpama pana Brase, kojum cy onpehenn npuoputeTHH
uusbeBn Braze, meby wojuma cy m3mely ocranmux pecopa npeictaBibenu u CTpaTernKH
uu/beBn Munncraperea.

OnepaTHBHH HH/bEBH _

OmnepatuBHN UHBEBH CY Y NOIJIELY BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOUYHH M YJe/IHO "
CeUU(PUYHA, aln M3BEACHH W3 CTPATCLIKHX [M/beBA, KOJH CY CAAPKAHH Y [OIUIIIHHM
[UIAHOBUMA aKTHBHOCTH OPraHu3alnoHuX jeannuna. Hasenene nnbese yrephyje munmcrap
ca pyKOBOJMOLMMA YHYTPAIIBHX OPraHU3allMOHMX JeJIMHUIA — CBOJUM TOMOhHUIMMa Koju
pykoBoze CektopuMa, na je y CKIaiy ¢ THM H 3a HHX NOTPeOHO HIeHTH(HKOBATH
oarosapajyhe pusuke u 0lpeMTH aJleKBaTHE Mepe 3a yOUIakaBame WIH OTKIAmbarhe PH3HKA,
Kako Ou ce yOnaxmia win eruMuHMCana MOryhHOCT jla OnepaTMBHM PHM3MIIH TIOCTAaHY
CTpaTeniku.

Jla O naenTudUKOBaIH K/byuHEe HHTCPHE M eKCTepHe (BakTope Koju MMajy 3Havajan
YTHIA] HA OCTBapuBaibe nHuibeBa MummncTapersa. kopuetumo ,SWOT” anamusy, koja
lpeJIcTaB/ba KOpUCHY NpBY (a3y y npoLecy yipasbakba PU3HIMMA, KaKO CIIe/H:

e Strengths - npemnoctn (obenekja MunucTapeTBa  Koja nomaky  y
OCTBapHUBaIbLy 1HJba): .
e Weaknesses - cnaboctn  (obenexja MunuctapetBa  Koja  yrposkapajy

OCTBApHBAaKE 1IHJbA);
e Opportunities - npuIHKe (€KCTEPHH YCIOBH KOjH MOMaKy OCTBAPHUBAILE 1HJbA)
e Threats - npeTibe (€KCTEPHN YCIOBH KOjH YIPOXkKaBajy OCTBApPUBAILE [HbaA).

10



MHHHUCTAPCTBO JIPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVYTIPABE
Crpareruja 3a ynpasimare pusniima

AHanm3sa npenocTy (cHare) u crabocti (HenocTaTaka) npejicTaBsba aHATH3Y yTHIaja
yHyTpammsux (paktopa, J0K aHalM3a NpHIAKA M NMPETHLH NPEe/ICTaB/ba aHAIH3Y YTHIAja
CHOJBAIEr OKPYIKEHa Ha OCTBapere nibeBa MunucTapersa,

3. Ilpouec ynpasbama pu3znnnma

[To 3aspimenom npouecy nepunucama 1mbesa Munncrapersa (1 opr. jeannuna)
PHCTYIIA Ce WACHTH(PHKAIM]H ONACHOCTH. OJHOCHO nojara Koje ca cobOM HOCe pH3HK.
Hpninkom uipentudukoama pusnka NoTpeGHO je BOJAMTH pauyHa O TOME [a ce TauHo
Je(UHHIIC [Ta je y3pOK PH3HKA H ITa Cy MOC/Ie/IMIE, YKOIMKO ce pusuunn jorahaj necw.
Kopenaunja yspoka u nocieamma pusuunux  aKTHBHOCTH onpefesbyje ga g je
MJICHTH(DHKALM]A PH3HKA TaYHA H KOJMKH je YTHIA] PH3HKa Ha 110je/IMHE TOCIOBHE Mporece.

Ipouec ynpassbama prsnimma cactoju ce o1 YCTHPH OCHOBHA KOpaKa:
1. mnentndukanmja pusnka;

2. TpoleHa M PaHTHPAIbe PH3NKA;

3. mHpey3umarse Mepa 3a CMatberbe PH3HKA — pellaBarbe pH3HKa;

4. npaheme pusnka u u3BelITABAILE.

MHaeHTMdMKOBaKbe

pwm3nka

Ananuanparoe
H
u3peluTasarbe
Q puanumma

Hudpopmaumje n

KOMyHUKaumje Mpouexa
pHUanka

Pewasare puanka

Cruxa 1. I'paghuuxu npurxas ynpasmara pusuyuma

3.1 UnentudukoBame pusuka

Kako 6w ynpasibarbe pusuinmMa nocTano cacTaBHH JIeo polieca mianuparma BakHo je
Ja ce NMPHIIMKOM H3pPajIe IUIAHCKHUX JIOKYyMEHAaTa PasMOTpe CBH PH3HITM KOJH MOT'Y YTHIATH Ha
crpoBolherbe MIbeBa MPUIIMKOM H3pajie MIAHCKHX JoKyMenara. [[ubesn HaBeieHn y TakBHM
JIOKYMEHTHMA (CTPATEIIKUM H TOAULIILUM IUIAHOBHMA paja, 00paziiokemnuMa Tporpama ys3
(MHAHCH]CKM  TUIaH, 1M/bEeBMMa [IOCJIOBHHMX —[IpOlleca) MOYeTHa Cy OCHOBA 3a
HIEHTH(HUKOBAE PU3HKA HA HUBOY OPraHU3allMOHKX je/IMHHUIIA.

14



MHWHWUCTAPCTBO JIPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasmare pusuiima

Pusni® tpeba na ce omoce na flocTasibene nusbene. Jlobpa npouena u panrupatse
PH3HKa C€ MOXKE H3BPIINTH CAMO YKOJIHMKO j€ YCIIOCTABILENA I0BE3AHOCT €A 1IHIbeBHMA.

Jla 6u ce onakiano npenosnasame pu3HKa Kao u 1a G ce OCHTYpajia MOKPHUBEHOCT
CBUX TOZpYy4ja pU3HMKa, NPENOpyKa je KOPHCTHTH Kareropuje/rpyne pusuka. Tako ce, Ha
TIPUMED. MO3KE KOPHCTHTH 110/€]1a Ha 1eT IIaBHUX Ipyna pusmka; 1. CKCTEPHO OKPYIKEHe; 2.
[UTAHAPALE,  TIPONECH M CHCTEMH; 3. 3alOCICHH W opraHusaimja; 4. 3aKOHHTOCT M
HCTIPABHOCT: 5. KOMYHHKalHje n uHpopmaitmje.

OsaxBa nojiena pusuka obyxBara Cro/bHO | YHYTpalIhe OKPYKEHE U NpPe/ICTaBIba
allaT Koju ce MOXKe yrnotpeObutn y (asu MIACHTH(UKOBabA PH3NKA, a y3uMa y 003up cBe
acrieKTe M cBa NOTEHUMjalHA Tozapydja pusnka. Ilogena ua rpyne pusMKa Moxe OUTH
KOPHCHA ITpH aHATIN3H PU3HKA, TPYIHCAlbY PU3HKA H H3BELITABAILY O PH3HIHMA.

Tabela 1. I'iagne 2pyne pusurxa

Iperaen raaBunx rpyna pusnka n Nopy4ja Koja ce MOry y3eTu y 063mp NPHIHKOM
naeHTHGUKOBaBA pu3nKa

——

* Pusium Makpo okpykera (reononuTiuakm, eKoHOMCK, MpUPOJIHE
katactpode)
" .

I | Ekcrepho okpykerbe [ToanThnuke omtyke u NpHOpHTETH 13BaH opranusaimje (ITapaamenr,
Bnana PC. Esporncka KOMHCH]Ja 1 ¢I1.)
* Cnosbun naprHepu (rpahanu, apyre HHCTUTYLIM]E jaBHOT ceKTopa,
CMOJbHH MPY/KAOLM YCIYra, MEAH]H U ¢11.)
* Crpateruije, njiaHupare u HHTEPHE MOANTHKE

) [nanuparse, npouecn, | * OnepatuBun npotieck (An3ajH 1 onuc npoiieca)

CHCTEMH * DUHAHCHJCKN CHCTEMH H PACTIO/IeNa cpe/icTaBa

* UT n ocrau cuctemMu nojpiike
* Banocaenm, BUXOBE BELITHHE M CTPYUHOCT
* Etnka u nonaware opranmsaumje ("ToH ca Bpxa", nosmtiike NpoTHB

3 3anocienu u npesapa, cykod nirepeca)

OprahH3allija * Hutepra opranmsaumja (ynpaesbatse, yiore 0 0roBOpHOCTIH,

JIenierupase)
* besGenHocT 3anociennx, ofjekara u onpeme

4 3aKOHUTOCT M * Jacnoha, ycknahenoct n cnietduunoct nocrojehux nponwca u npasuna

ITpaBHIHOCT * Ocranu Moryhu HeXo/iH KOjH ¢e 0JIHOCE Ha 3aKOHUTOCT M IPABIIHOCT
5 KomyHukaumja n * MeToae 1 KaHaTH KOMYHHIIMPatba
nHdopmatiije * Keanurer n Gnarospemenoct nxndopmatija

Tabela 2. lIpuvepu spyna pusuxa — cmpamewrx u onepamuenu pusuyu

1. CTPATEIIIKH
PH3HIIH

3 U3zsop: CmepHuUe 30 ynpaesnsarbe pusuyuma: MéeHmupurosarse puzuxa cmpaxa 15.
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MHUHHUCTAPCTBO JIPKABHE YITPABE U JIOKAJIHE CAMOVIIPABE
Crpareruja 3a ynpasibaise pusniima

CMOCOOHOCT OpraHH3alje 1a HCTYHH CBOje (unancujcke
1.2. ®unancujekn pusunm  obasese, (unancujekn edextn npeioKeHNx OJUTYKa W
MHBECTHLIMOHUX MpojeKaTa

HeycaraameHoct ca rekyhum nin moryhum npomenama
1.4. 3akononascrBo HALMOHAJIHOT 1IN eBpoTicKor npasa (pactyha BaxHoOCT, 0631pom

Ha nperoeapauku npotec ¢ EY)

2. OTEPATHBHH
PU3HITH

NPOMECHOHATH3AM 3aI0CICHNX Y 00aBbalby NMOCIOBA OJHOCHO
2.1. Mpodecuonannoct po Y y 2
npysKaiy yciyra
(unancujcko niannparse u 3BpIIaBarbe (uHaHcHjcKor niana,

2.2. DunHaAHCHjCKH PH3HIH
XKYPHOCT HanjaTe Npuxosa, Koutpona obasesa u ci.

2.3. Perynatopun pusunn noBspejie mponuca, Tyx0e, Cro/bHe HHCMEKLMje
2.4. 3amrTHTa JLYIH, nosxap, 6e30e1HOCT, OuyBake 3/paBiba, ClipeyaBabe Hecpeha,
HMOBHHE H Ip. pecypca OJ/IpKaBatbe BO3WIIA, NOCTPOjerba, onpeme

Heycrex y peajnsaliiji yroBopa 3a npyskare yeiyra, pajgoea,
MCTIOPYKY NMPOH3BOJIA Y OJIHOCY HA YTOBOPEHY LICHY, KBATHTET,
crietndukamjy u ci.

2.5. lobaBbaun/cnobun
naprHepu

Y noriezy BpeTe Mocie A Koje pH3HII HMajy Ha OpraHu3aujy, mocroje:

- Gunancujekn pusunm (norahajn koju uMmajy aupekTan (GuHAHCHjCKH yTHUA] W
MOTy YTHIATH Ha nosehame TpoiikoBa opranusanmje):

- OnepaTMBHH pU3HUK (orahaju KOJU MOIY HPEKHHYTH NPYKame YCiyra Hin
MMaTH 3a pe3ylITaT OJICTYName 01 IIH/bEBA);

- W PH3HIM 110 penytaiuju (jorahajin KojH MOTY Yrpo3HTH yIUIeJ| opraHusanmje -
HITP. JABHO M3TOBOpEHA pey).

Taxole, pusnin ce Mory mojaBuTH Kao pesyirar:

- CKCTEPHHX MHTaIba Koja Cy BaH KOHTPOJIE Opranusaiije (OJUTHYKH, EKOHOMCKH,
CONMJAJTHA, TEXHOIOMIKH, 3aKOHCKH — pPerylaropHd, WTA. — Hnp. 3abpana
3aN0LI/baBarba, MAKCHMA/IHKM OPOj 3al0C/ICHUX Y OpraHiMa jaBHe YIIpase u Jp.);

- ONepaTHBHHX [UTama Koja YTHUY Ha [NpyKame yclIyra KOPHCHHIIMMA
(punancujeku, KapOBCKH, TEXHHYKH KAIallMTeTH, MOCIOBHH NpoecH, hu3nuKo
obe3beherse, 3paBbe u  Oe30eAHOCT, MTJA. — HOp. HeedHKACAH CHCTEM
HH(pOPMHCaIba, HeaJeKBaTHO 0COBIbe, JIONIE IIAHUpPATbe | JP. );
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MHUHHCTAPCTBO JIPKABHE VITPABE M JIOKAJIHE CAMOVYTIPABE
Crpareruja 3a ynpasmbarbe pusuumuma

- IPOMCHA - OJIHOCHO Jla C€e OpraHusaiija MOBPEMEHO Merba (HIIp. yeknahenocr ca
HOBHM 3aKOHCKHM MPOIMMCHMA) WM Jla ce BPIIH peopranmsainmja Hekor nena
Opranu3aiinje Koja Bom ciabuberhy KOHTPO/IA | JI0/IaTHHM pH3HLIHMa.

Pusimim ca xojuma ce cyouasa MuHHCTAapCTBO 1Ipe npHMeHe GHII0 KAaKBHX Mepa
MHTCPHE KOHTOJIC HA3MBa Ce MHXEPCHTHH (yrpahenu) pusux — HTIP. CTENEH CII0KEHOCTH
fIporHca o1HoCHO noTemkohe y Besu Tymauera nporuca uimm HIIP. CTPYYHOCT 3aNoCIeHHX.,
Pusik na mntepuum konrponama nehe Gurn OTKPHBCHA TI'pelIKa MPe/ICTABbA KOHTPOIHH
PU3HK, a Hajuewhu npumepn cy needukacue [IpoLE/lype, HeaJleKBaTHO pa3rpaHUYaABAE
SALYIKCIbA - 3aNOCICHUX,  HEIOBObHA MHTEpPHA  KOMYHHKAI[H]a, HEMPaBHIIHO  YyBame
JoKyMeHTanmje u et HuBo pusuka xoju ocTaje mocsie npuMeHe nocrojehnx Mepa u MHTEpHe
KOHTPOJIE 1IPe/ICTaB/ba Pe3UIYIaHH PU3HK.

Y npouecy miaentudukanmje pusnka HHJEIHOT TPeHyTKa He TpebGa ryGuTH M3 BuIa
CYIITHHCKO TIOMMabe pH3HKa:

- CBE LITO NpPE/ICTaB/ba NPETIby peanu3almji Uibesa Munncrapersa, peanu3anuju
Hajsehux mpojexara Munncrapersa uim NpyxKawy yciyra KOpUCHUIHMA;
- CBC OHO MITO MOKC Ja yrposu pemyTranujy MHUHHCTAapCTBA, Tj. MOBeperbe
KOPHCHHKA, JaBHOCTH M Mejija y pajt MunmcTapersa;
- CBE IITO MOXE JOBECTH JI0 CHTYAallH]a HEMOMITOBAMA 3aKOHCKHX U 110/13aKOHCKHX
MPOINCa, 3710yNoTpeda, WTeTe Ha HMOBHHH — MATEPH]ATHO] 1 HHTEJIEKTYATHO], U
CIIMYHO;
- HeDJIaroBpeMeHO pearoBarbe Ha 10jaBy M3HCHAHHX MPOMEHA Y E€KCTEPHOM HIIH
HHTCPHOM OKpyKery MuHHCTapeTBa — a Koje Moke YrposuTH OCTBApHBAILE
LHJBEBA HITH ONEPaTHBHO (yHKIMOHKCame Munucrapersa y Behoj MEpH.
Jla 61 ce ontumanno carienanu moryhu pusmim, MoTpedHO je — 3a CBaKH LHJb —
AHAJIM3HpaTH PU3KKE y OHOCY Ha cliejiehe dakTope, 1a ce we Gu om0 y CHUTyalHjy Jia ce
peBHJIC OipeheHn — NOTeHIMjaIHO BEJIMKH — PH3HILH.

Tabena 3. — ramezopuje pusuxa xoje mpeta yzemu y o063up npu ymephusary pusuxa 3a
OCMBAPUBATLE NOJEOUHUX Y/bEBd.

KATEI'OPUJE PU3UKA

= LT D

nomena NPUOPHTETA,  CEKTOPCKMX  LIM/bEBA, 3aCTOj Y
npojexTnma Be3aHnm 3a Munncraperso, 360r n3Gophe roauHe u
(opmuparsa  Hose Bnane, ocHoBHa cpencta  (TpiKmiIHE
NPOMEHE, JIEBHU3HH KYPC, MOJIMTHYKH aCTIEKT) UT/L.

[MoanTnuky pusmim

PacnojioKMBOCT pecypea, €KOHOMCKAa KpH3a, BEJIHKH Mopact

Byuercko-punaHcHjckm pusuum | neHa  Ha  TPKHMIITY,  MAKPOGKOHOMCKA  HECTAGHIHOCT,
(He)moryhHoct u3mmpera obasesa, T/,

| yerajatse 3akona n noazakonckux akara Koju 3HAYajHO yTUYY Ha

3akoHonaBHH PU3HIK pas MunucrapeTea a koju cy 4ecto HejlopedeHu u mehycoGHo
KOHTPaJAHKTOPHH
Enemenrapue nenorose u MOryhin pusuim o UMOBHHY 1 3anocsieHe Y MUHHCTapeTRY,
Karactpoe pU3HLIM Be3anu 3a HabaBKy MOTPeOHNX eJleMeHara 3a 10c/10Batbe
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