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Bpanko Pyxxuh,
I_I P E ,D, rO B O P MWHMCTaPp [pXKaBHe yrpaBe u nOKanHepc:r\};oynygzMBe

Pecdopma 06n1acTu CTpy4YHOr ycaBpLUaBarba Koja ce CIpoBOAM MOCNEAHUX FOANHY faHa jelaH je Of Kiby4YHMX
KOpaka Ka ycrnocTaB/bamy jeIMHCTBEHOr 1 MHTErPUCAHOr CMCTEMa CTPYYHOT yCaBpLUaBaHa y CBVM AefIoBMMa
jaBHe yrpaBe KOMe Ce TeXXu roTOBO Uesly jefiHy AeLeHnjy yHasaa, a Y Kojoj je MepMaHeHTHM pasBoj CTPYYHOr
ycaBplLUaBarba OCTBapeH CaMo Yy CUCTEMY Ap>KaBHe yrpase, O4HOCHO CTPYYHOM yCcaBpLUaBamby OpXKaBHNX
cny>k6eHvKa Koje je peanusosana Cny>k6a 3a ynpaBrbarbe KagpoBrma.

MpBY LUK/b Y TOM MpoLecy je Beh ocTBapeH — KpajeM NpoLuie rogmHe AOHETK cy 3aKOH O HaumnoHanHoj
aKafieMuj1 3a jaBHY yNpaBy M M3MeHE 1 oMyHe 3akoHa O ApXKaBHWM Cy>XX6eHnUMMa 1 3aKOHa O 3anocieHnma
y ayTOHOMHUM MOKpajuHama 1 jeunHuiamMa fiokasHe caMmoyrnpase, KOju Cy CTBOPUIIN MPaBHe MPeTNoCTaBKe
3a noYeTak pajia 1 yCcrnocTaB/bare HaANeXXHOCTW HaumoHanHe akaemuje 3a jaBHy ynpaBy Kao MofepHe,
(YHKLMOHAaNHe, afanTubuiHe u, No yraeay Ha civMyHe ycTaHoBe y EBponu, penpeseHTaTUBHE LieHTpasHe
NHCTUTYLMjEe CUCTEMa CTPYYHOr ycaBpLUaBama Yy jaBHOj ynpaBu Penybnnke Cpbuje — ca CTaTyCOM jaBHO
NpU3HaToOr opraHn3aTopa akTMBHOCTY HethopManHoOr 06pa3oBarba 0apacnX.

OBV 3aKOHW Y CUCTEM CTPYYHOT ycaBpLUaBaH-a Y jaBHOj yrpaBy YBOAE HI3 3HaYajHUX HOBWHA, a jefiHa Off HoMX
OIHOCK Ce M Ha MeToaMuKe hyHKLIMje CTPyYHOr ycaBpllaBarba, OHOCHO M360p HajedrKacHMjMX MeToaa 1
TEXHWKa y crnpoBoOherby Nporpama CTPYYHOr ycaBpliaBatba.

Ctora je y okBMpY npojekTa ,Moapluka pedopmu jaBHe ynpase y Penybnuum Cpbujn’, Koju peanmnsyje
MUHUCTapCTBO Ap>KaBHe yNpaBe 1 TIOKanHe caMoynpase y3 NoApLUIKY Hemauke pasBojHe caparbe y Cpoujn,
npunpemrbeHa nybnvkauuja Metoge pasBoja /byACKux pecypca: KpaTak rperse/, Koja ynpaBo vmMa 3a Unb aa
Ha KBaNMMUKOBAH W LeMOBUT Ha4YMH Y HEOMXOAHOM 06UMY MpefCcTaBm CBe 06/MKke CNpoBoheHra CTPyYHOr
ycaBpllaBarba yTBpheHe OBMM 3akoHUMA.

Mybnvkaumvja oaje npernen obnmka peanusaumje nporpamMa CTPYYHOT ycaBpllaBama, ogpeherse hUxoBor
MecTa y MeToama pasBoja /byACKnx pecypca (KnacuyHe n caBpeMeHe MeTo/e), Kao 1 nojeAnHadHe
KapakKTePUCTUKE CBake of TUX MeTofa. HamerbeHa je npe cBera, opraHnMa, opraHusaunjaMma v nmumma
OArOBOPHMM 3a yNpaB/barbe fbyACKMM PECYPCUMA Y jaBHOj yNpaBw, Koju he y HapeiHOM Nepuoay y npunpemu
nporpama CTPyYHOr ycaBpllaBaHba, Mopes ocTanor, 6UThy noTpebu n Aa AebuHuLLY HajafleKBaTHWje 06nmnKe
N MeTofe peannaauuje obyka.



YBO/L

Pa3Boj cBake opraHmsauuje 3aB1cK o 0cnocob/baBarba, 06pasoBarsa M pa3Boja /byan y Hoj. JegaH oa
OCHOBHWX €/leMeHaTa yCreLLHOr pyKoBof)eHa by ACKMM PECYPCUMA jeCTe CTPaTeLLKN MaH pasBoja 3anocneHmx
Koju he 6UTK ycknaheH ca BU3WjoM, MUCKjOM 1 MOCAOBHUM LM/bEBMMA YNTaBe opraHmsaumje. CTpaTellku
Mn1aH yyera 1 pasBoja Aaje Npernes pa3eoja BeLTHa, COCOBHOCTU 1 KOMMETEHLM|a 3anocieHmx Koju he um
omMoryhuTK fa ycneuwiHo ob6aBsbajy NOCIOBE 1 3aaTke NpefBuheHe paiHM MECTOM, @ CaMOj OpraHn3aLmjm
[la by[ile KOMNETUTMBHA Y CBOjOj 061acTU. 3a YCMELIHO OCTBapeH CTpaTeLLKW NnaH passBoja 3arnoCcieHnx o4
MpeCyAHOr Cy 3Ha4aja MporpamMu 06yKe, y4era 1 pasBoja.

[laHac ce Ha y4yerbe 1 pasBoj 3anoc/eHnx rneaa He caMo Kao Ha ,HeonxoHe TPOLLKOBE" He 61 nn ce
3anocneHn 0cnocobunm 3a o6asbarbe NOCIOBA (Y XOPU3OHTANTHOM, CMHXPOHOM MPECeKy, OHO LUTO Ce Hekaaa
noapasymMeBano nog 06ykom 3anocneHnx) n 06e36eamo KOHTUHYUTET Kapujepe (Y BEPTUKaHOM, AWjaxpPOHOM
MpecekKy, OHO LLTO Ce Hekaza noApasymeBaso rog pasBojeM 3arnocneHux), Beh kao Ha ,BpefiHy MHBECTULM]Y"
KOja opraHv3aumjv aaje KOHKYPEHTHY NPeAHOCT Ha TPXKMLLTY.

Npaeja MuTepa CeHreja o ,o0praHusaumjn koja HenpekumaHo yun” (Peter Senge, lNeTta gucuymnavna, Jlearning
organisation") gaHac no3HaTa 1 Kao ,opraHnsaumja Koja ce cBecHo passwja” (Kegan v Lahey, Ceauuja kynTypa,
,deliberately developmental organisation”) nctude fa je yuerbe HeonxofaH eNleMeHT y CBakoj OpraHunsaumjp.
OpraHusaumja Koja CBECHO CTBapa KyITypy Y KOjOj Ce MPOMOBMULLY YYere 1 pasBoj, Kako nojeanHada, Tako
“ TUMOBa, Y laHaLUHeM CBETY TuMe he 3HaTHO nosehaTw WwaHce Aa 6yae U MOCNOBHO yCreLlHa 1 0ApXuBa
opraHusauyja. HenpeknaHo ocnocobrbaBarbe U CTHLaHe HOBUX 3Hakba U BELUTUHA CY MPECYAHN Y AaHaLLHEM
OKPY>Kekby Y KOMe 3Harbe MpeAcTaB/ba HajaHavajHMjK hakTop pa3Boja.

ANV Kako nocTaTu ,0praHn3alimja Koja ce CBECHO pasBuja’ 1 Kako 13abpaTti aeKBaTHe Mporpame 3a yverse
1 pasBoj?



METOZLE PASBOJA JbYJCKNX PECYPCA: KPATAK MPEIME/]

Y nocnearb0oj AeLeHnjm, OO0 je A0 3HaYajH1UX MPOMEHa Yy pa3BOjy 3amnOC/EHNX YCNOBbEHMX cneaehim
hakTopuma:

> KomnnekcHocCT, y6p3aHe NPOMEeHe U HEU3BECHOCT Y OKPYXXeHy

[la 61 nporpamu y4erba 1 passoja 61N YCneLHO OCMULLIBEHW, MOPajy e Y3eTU Yy 0631p NOTPedE KOHKPETHE
pafiHe cHare y ogpeheHoM KOHTEKCTY. Y6p3aHe MPOMEHE 1 KOMIMIEKCHO OKPYXKEHse YMHE Aa Ce W 0Be NoTpebe
HEMPEKMIHO Merbajy. 3Hatba cTedeHa Kpos hopMarHn cucTeM o6pas3oBarba BP/1o 6p30 3acTapeBajy, Te ce
MOopajy HenpeknaHo ycaspluaeaTy. CTora ycrneLuHn cTpydHbalin 1 Nporpami 3a Jbyacke pecypce Mopajy Aa
6y[ly N3pasnTO arnsiHW 1 aganTabuHu.

> TexHONoOLWWKM pa3Boj U pa3Boj MHPopmaTUke

TexHomoWKM pasBoj je, ca jeaHe CTpaHe, HaMeTHYO AofaTHe NoTpebe 3a 06pa30BaH-EM 3aMOCNEHMX Y CMUCTY
TEXHOJIOLLIKE MUCMEHOCTW, anu je, ca Apyre cTpaHe, 0TBOPMO BeMke MOoryhHOCTKM 3a pasBoj nporpamMa
yuera ¥ pa3Boja NpunarofeHnx faHallHeM OKpY>Kersy. 3axBasrbyjyhv TeXHoNorvjW, anankauumje v anaTtke cy
VHTEPaKTMBHE N KOPWUCHWMK WX NpunarohaBa cebn (CBOM HMBOY 3HaHa, TEMIMY y4Yera 1 BpeMeHyY Koje 1Ma).

> PasBoj Heyponoruje, KOrHATUBHE HayKe U Teopuje cUcTeMa U HbUXOB YTULIAj Ha HaLle MOMMaHse YYeHa ofpaciinx

[aHac, npe cBera 3axBasbyjyhu ybp3aHOM pa3Bojy Heyponorunje, anv 1 NCUxonoruje yuera 1 aHaparoruje,
3HaMO MHOTO BU1LLIE O TOME LUTa je NOTPEOHO 3a YCMELLHO y4ere 0apacimX. YCneLHo y4erse oapacvx, npema
Hoynay (Knowles) numa cnefiehe enemeHTe: ofpaciv Mopajy ia 3Hajy 3alTO HELUTO y4e, OHM Haj6osbe y4ue KPpo3
MCKYCTBO 1 Haj60Ibe yCBajajy 3Har-e KOje je oaMax NMPpUMEHBUBO, BONEHU Cy YHYTPALLHOM, @ He CMOballHOoM
MOTUMBALIMjOM, >Xefle KOHTPOY Haf NPOLIECOM yuerba v kene fla 6yay YKIbyYeHn y NnaHuparbe 1 eBanyauujy.



Y pasBojy JbYACKMX pecypca NocToje ABE BPCTE NPOMeHa Koje ce MOpajy OCTBapuTU: TEXHNYKE 1 afanTuBHE.
1. TexHW4ke nNpomeHe

TexHNYKN UK NaTepasiHn PasBoj NnoapasyMeBa Npyskakse 1 yeBajakse HOBUX MHMOPMaLWja Tako Aa 3arocieHn
NNW YMTaB TMM MOTY [la OBNajajy HOBUM 3HarbMMa Koja he nM oMoryhiut aa ob6aBe HekW 3adaTak Unn ga
nocTaHy NpoayKkTnBHMjK. OBO je BpcTa yyerba e MoXKeMo edrKacHO KOPUCTUTM YIyTCTBa, MHCTPYKLIMje,
Knacu4Hy 06yKy, ekc KaTeapa npeaaBarsa 1 yoriTe TpaamLmnoHanHe MeToe yyera. Y MHOrMM cuTyaumjama
y KOjUMa ce Npo6ieM MOyKe PELLNTU NPYXKarbeM PeneBaHTHUX MHpOopMaLnja, 0Baj MPUCTYM je JOBO/baH 1
edurkacaH.

MehyTum, YecTo ce felaBa Aa NpPUCTYN HOBMM MHbOPMaLMjama He pe3ynTipa NPYMEHIBUBYIM 3HaHEM,
pasBMjeHOM BELLTUHOM WM MPOMEHOM MoHalLiaHa. To MoXe 61T 3HaK Aa je HeomnxodaH Apyradujn NpucTyn
pasBojy JbyACKMX pecypca jep cy MpoMeHe Koje Cy NoTpebHe aaanTvBHe Npupoe.

2. ApanTuBHe NpoMeHe

AlanTUBHE NPOMEHE Cy AYOUHCKE NPUPOLE, OHE Ce OAHOCE Ha MPOMEHE Yy CTaBOBMMA U yBEPEHMMA. AfanTUBHE
MPOMEHE Ce He MOy 13a3BaTy FeHePUYKUM MHBOPMaLjama, Beh pajloM Ha HeMXOBOM YCBajakby, MHTErpaLmju
1 npumenn. OBaj NPUCTYN NPOMEHaMa noMake nojenHUMMa 1 TMMOBMMA [a Ce pasBujajy U Aa YCBOje HOBE
Mogesne noHallarba Ha HaurH KOojU je OApXMB 1 AanekocexaH. [1oK je TEXHUYKW NPUCTYN YBEK YCMEPEH Ha
caap>kaj Koju 1onasun cnosba, adanTyBHW NPUCTYN je YCMEPEH Ha OCOOE U Ha FbUXOBE YHYTPaLlHe KBanuTeTe
1 Npenpeke y yyersy, omoryhaajyhn nm fa ycBoje 1 NpuMeHe HOBe CaApykaje Ha HaulH Koju HiMa oaroBapa
YrHehn nx eUKaCHUUM 1 KOMMAETEHTHUUM Y TUMY ¥ OpraHn3aumju.

N TEXHWUYKI 1 aAianTUBHM NPUCTYN CY HEOMXOAHW Y Pa3BOjy KanauuTeTa SbyACKMX PECYPCa, Te CTOra OpraHmaalmje
BOAE payyHa Aa npuMerbyjy 06a, MaxkibnBo 6upajyhin Koju aa kopucTe y ogpeheHoj cutyaumjy n 3aBUCHO Of
YKerbeHMx ncxoma.

Moxkemo, MehyTuM pehu Aa je y pasBojy SbyACKWX pecypca nocnefHyx roamMHa akLeHaT ca TEXHUYKMX MPoMeHa
npebayeH Ha aganTUBHE, OQHOCHO ca ,00y4aBarba” Ha ,yderse" 1 ,pasBoj”.



METOZLE PASBOJA JbYJCKNX PECYPCA: KPATAK MPEIME/]

MeTozie pa3Boja Jby[ACKMX pecypca Mory ce febUHNCATH Kao MHTEPBEHLIMje OCMULLITbEHE ia oMoryhe npoLiec
06yKe, y4erba M pa3Boja Ha HMBOY NojeAvHLA, TUMa MW YMTaBe opraHnsaLmje.

KnacuuHe MeTofe Cy yrnaBHOM MMasie 3a Unib 00YKY, OAHOCHO TEXHUYKE MPOMeHe. AKLIEHAT Y HMMa je Ha
caapyajy, 0IHOCHO MHbOpMaLMjaMa, a Kiby4YHy yiory y NpoLiecy y4era Ma npefasay, OgHOCHO MHCTPYKTOP.
Y oBe MeTofle Cnafjajy npefaBarba, KinacudHe o6yke, cCeMUHap U OHEK1e MEHTOPCTBO.

CaBpeMeHe MeTofe 6puLLy rpaHuLie namehy obyke 1 yderba 1 akLeHaT CTaBsbajy Ha HenmpekuaaH passoj Kako 61
Cce oiroBOpwIIo Ha cBe Behe M3a30Be 1 MPOMEHE Y MOCTIOBHOM OKPY>KeHsY. Y 0Be MeTofe Crnafajy MCKYCTBEHO
yUeHbe, KOYUMHT, eNIEKTPOHCKO YYeHse 1 XMBPUAHO yYerbe.



KJTACUYHE METOE

MpepaBarba (ex cathedra)

HeduHuumja: YCMeHo nanarakse cagpykaja, OAHOCHO Npe3eHToBakse BEIMKOr 6poja MHhopMaLimja.

Kome je HamerseHa/Kaga ce kopucTu: Y cuTyaumjamMa Koje yKIbydyjy BENMKM Bpoj yYeCcHMKa 1 Kaga je MoTpebHo
npeHeTH WTO BULLE MHbOPMaUMja Yy KpaTKOM POKY; Kada je mosa3HuKe NOTPebHO ynosHaTh ca HOBUM
KOHLIENTUMa, HajdeLLhe TEOPUjCKMM; MOXKESBHO je Aa NoAasHuLM 6yay CKAOHM ancTPakTHOM yYeksy.

MpepHocTu: Jlako ce opraHuayje, EKOHOMUYHA je, MPeHOLLIEHE BENNKE KONYMHE MHhOopMaLIMja Y KpaTKOM
poKy. CBW nonasH1um Aobujajy ncte nHbopmalmje y MCTo BpeME.

HepocTtauu/mane: Y4eCHUUM Cy YINIaBHOM NAaCKBHK, @ aKTUBHOCT Ce orfiefla y NocTaBs/barby NTarsa npefaBady;
HemMa [J0BOSbHO MPOCTOPa 3a MHTepaKLMjy M3Mehy nonasHuka; NoTPebHO je YNoXKUTHU A0AaTHN Hanop Kako
61 NONasHMLM 6UIN KOHLIEHTPUCAHM Ha CaapyKaj Koju ce MPe3eHTYje 1 Kako He 61 6110 MOHOTOHO. Ycnex
OBe MeTOAe 3aBWUCK Of] KBanuTeTa NpefaBaya. Hajmarbe edrkacaH MeTOf jep MCTpaXkmBarba MoKasyjy fa ce
Tek 20% nHdopMaLmja NPeHETMX NpeJaBaHeM 3aapXKu. Hnje eEKOHOMMYAH ako Cy 3amnoc/ieHn noumpanmn Ha
reorpa®Cku yaarbeHM MecTuma.

KnacunuyHe obyke 1 TpeHUH3U

Nedunuumja: CTrLarbe 3Harba 1 BELUTWHA MO yHanpes OCMULLILEHOM MPOrpamy Koju 3aBUCH Of LIUSbHE rpyne
3a KOjy Ce opraHuayje.

Kome je HamerseHa/Kapga ce kopucTu: Y cuTyaumjama Kaga nonasHuum tpeda fa Hayde HelTo HOBO UNu Kaaa
Tpeba [oAaTHO Aa pa3Bujajy BELLTUHE Koje Moceayjy; Kafda je noTpebHO Aa AoAaTHO yTBpAe nocTojeha 3Hamba;
HOBO3amnoc/ieHMa Koje je MOTPe6HO YBECTH Y MOCao.

10
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MpegHocTu: [1oBe3yje Teopujy 1 NPaKCy; akTUBaH je 06/IMK y4era; NOACTUYE UHTEPEeCOBaHE Y aKTUBHOCT
NoNasHKKa; 0Cnakba Ce Ha MCKYCTBO M 3HakHse NnonasHunka. Moxe 61T OpraHn3oBaHa Ha HMBOY MojeanHLua,
TMMa UK YnMTaBe opraHusauyije. LinrbaHo yHanpehyje oHa 3Harba 1 BELUTUMHE 3anocneHmx Koje he HajsumLle
yTULATU Ha eMKACHOCT Ha HMBOY OpraHusauvje.

HepocTauu/maHe: 3axTeBa NaXk/bMBO NNaHMparse, a nonasHuum Tpeda aa 6yay yjeaHadeHu no HUBOY 3HaHsa 1
BeLLTMHa Kako bv LNBEBK 0OyKe 61nm ocTBapeHn. Hajuelhe nogpasymeBa TEXHWYKK MPUCTYM, Te nHTerpaumja
3Harba ¥ pes3ynTaTi HUCY YjelHaYeHW, 3aBUCHO O YHYTpaLUHbWX, aAanTUBHMX Npenpeka nofasHmKa.

KoHpepeHuuje/cumnosujymu

Oedunmumja: HenocpeaHa padmeHa Hay4YHWX 1 CTPYYHUX nHdopMauvja u focTurHyha namehy opraHunsaumja
1 NojeanHalla y oapefeHoj HayYHoj nm CTPy4YHOj 06nacTi. CUMMO3ujyMim Cy MPeCTMKHE KOHMepeHLnje, Mare
y 6pojy nonasHvka 1 BpemeHa (061YHO jeIHOAHEBHE) KOje OKyM/bajy UCTaKHyTe NpeAcTaBHMKE jefiHe Hayke
npoy4yaBajyhu jefHO BaXKHO NUTarbe U3 CTPYKE.

Kome je HamerseHa/Kapa ce kopuctu: CTpyyrbalMMa 1 npakTuyaprma; y cutyaumjama Kkaga je notpetHo
yno3HaTu ce ca TpeHAoBMMa (HOBUM WigjaMa, TeEXHONOorvjama, Teopujama v npucTynmma) y ogpeheHoj obnactu
1 NPOBEPUTK (Ha IMYHOM HIUBOY) Y KOjOj Mepu AOCTUrHyha yuyecHrKka npaTe TpeHAoBe.

MpeaHocTu: OMoryhasa AvpeKTaH KOHTaKT naMehy ydecHuka; pa3mMeHy cafpykaja Koja [JoBoAM [0 pa3Boja
0651aCT1 M IMYHOT pasBoja NnojenHLa; JOBOAN A0 YMpexXaBarba 1 NMoBe3vBarba y4ecHvKa 1 npeacTaB/ba
NPWKKY 3a KapujepHn pasBoj.

HepocTauu/mane: HamerseHa je cneunduyHuM ummbHUM rpynama. OpraHunsaumja je GrHaHCHCKu, BpeMEHCKN
N NOFUCTUYKK 3axXTEBHA.
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CemuHapu

HeduHunumja: MnaHMpaHy cKyn NojeAnHaYHUX akTMBHOCTU yuersa Y oapef)eHoj 06nacTu Koje Hyam OpraHnsaTop
obpas3oBarba.

Kome je HamenseHa/Kapa kopuctutu: [NojeAnHUMMa KOjU XKene fAa CTeKHY AoAaTHa 3Harba 1 BelTUHE 13
ofpeheHnx 06nacTu Koje H1CYy CTekNn y NpoLecy dhopmarnHor o6pasoBarba; y cuTyalmjama kafa je NoTPebHO
[04aTHO ocnocobrbaBatbe 3a 06aB/batkbe Nocsa.

MpepHocTy: JOCTYNHM Cy BETMKOM BPOjy Y4ECHNKA, EKOHOMUYHW, MOACTUYY capafitby M3Meny nonasHuka.

HepocTaumn/maHe: [1acMBHOCT y4ECHMKA, NOTPEBHO MM je aTUW 3a[aTKe Kako 61 61 aKTUBHM 1 KOHLIEHTPUCAHM.

MeHTOpCTBO

Hedbunuumja: MNMpouec y KojeM UCKYCHMjK Konera KOpUCTK CBOje 3Hakbe 1 UCKYCTBO Kako 61 MOMOrao pa3Boj
Marbe UCKYCHOT Konere. MeHTOPCTBO MOXEMO OAPeanTH Kao OOHOC M3MeRy iBe 0CO6e KOju 3a Linb UMa yuerse
¥ pasBoj; NoApa3yMeBa acUMETPUYaH OAHOC, MEHTOP je yBeK 0coba Koja noceayje BuLLe 3Harba v NCKYCTBa.
MeHTOp 06y4aBaHOM IULLY NPY>Ka 1 NCUXONOLLKY NOAPLLKY ¥ MOAPLLKY Be3aHy 3a pa3Boj kapujepe. MeHTopcTBO
je yrnaBHOM Be3aHO 3a pa3Boj CMOCOOHOCTM W MOTEHLM|jana Npe Hero oBnajaBatbe OCHOBHUM BelUTUHaMa.

Kowme je HamereHa/Kapa ce kopucTu: Kako ce npoLec MeHTOPCTBa O4HOCK Ha YYerse 1 pa3Boj OH je LUMPOKO
NPUMEHBUB, @ CE YECTO 3aCHMBA Y KOHKPETHOM KOHTEKCTY: yBON)eHse y nocao, yHanpeherse, CNoH30PCTRO...
YcneuwHo MEHTOPCTBO yraBHOM NoApasyMeBa AyropoyHy Be3y rae Ce MOXe pa3BUTY OOHOC M3Mefy MeHTopa
1N obyvyaBaHe 0CObe 3acCHOBaH Ha 060CTPaHOM MOBepery M MoLITOBamby. [laHac je cee yellhe ,rpynHo
MEHTOPCTBO", Fe Ce je[HOM MCKYCHOM KOJeru AoAesbyje rpyna Makbe UCKYCHWX Konera. Ha Taj HaumH cTBapa
ce OHOC y3ajaMHe nogpLLKe 1 Mef)y Makbe MCKYCHMM Konerama.

MpepHocTn: YeMepeH npucTyn 1 nocseheHocT, npaherse nojenHLia TOKOM YXTaBOor NpoLieca v 06/IMKoBaHse
aKTMBHOCTM Y 3aBUCHOCTM Of] IMYHOr Temna. MeHTOPCTBO MOXe MMaTK M3pasuTy 3Hadaj y MpPOMOBUCaHbY
VHKIy3Wje Ha pafilHOM MecTy. (PelMo, ycnellHa CKYCHMja XKeHa U NpUnagHnK eTHUYKe MakbiHe nocTaHe
MeHTOP Mnahoj KONermHnLIM U KONeru UCTor pofa Unv eTHUYKE NpUnagHocTy.)

Hepocrauu/mane: JeiHa ocoba Moyke fia 6yie MEHTOP OrpaHUyeHoM 6pojy Jbyau; Moryha HekomMnaTUeUIHOCT
MeHTOpa 1 nosasHuka.
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METOZLE PASBOJA JbYJCKNX PECYPCA: KPATAK MPEIME/]

OKpyrnu cTonoeu

Oedununuynja: CnoboaHa 1 OTBOPeHa pa3MeHa y KOjoj y4ecHUUM Aajy CBOj AOMPUHOC Y peLlaBakby HEKOr
npobnemMa, M3HOCe CBOje CTABOBE U MULLIbEHA U AVCKYTYjy Ha ogpeheHy TemMy; noapasyMeBa MHTepakumjy
n3meny yuecHuKa. Y 3aBUCHOCTY Of] yHECHMKA, TEME MOy BUTV Pa3HOBPCHE, anv BaXHO je Aa YHECHWULUN UMajy
[IOBOSBHO 3HaHsa O TEMM OKPYI/I0r CTOMa Kako 61 OUIN aKTUBHM Y MHTEPaKUMjK 1 Aa TeMa Oyfle peneBaHTHa
3a CBE YYECHMKe Kako 61 61U paBHOMPaBHM.

Kome je HamerseHa/Kaga ce kopucTu: EKcnepTuMa 13 oapeheHnx o6nacTy, Kaga je noTpebHo Aa CTpyYHa 1am
Hay4Ha jaBHOCT AMCKYTYje O HEKOj 3Ha4ajHOj TeMU, Y CUTyalnjaMa Kaaa je NoTPe6bHO AaTh MULLTbEHE O HEKOM
OOKYMEHTY Unn heHOMEHY.

MpeaHocTu: MoAcTUYE aKTUBHOCT YYeCHMKa Koju npeysumajy Bogehy ynory; npolmpyje Buanke, omoryhasa
“cKasnBarbe CTaBa 1 MULLbEH, MOBOSbLLIABA BELLITMHE apryMeHTaumje, oMoryhaBa carnefiaBarbe pasimunTing
nepcrnekT1Ba, 0BOAM [10 pefeBaHTHUX 3aKbydaka 1 nperopyka.

HepocTtauu/maHe: 3axTeBa NaX/bMBO M1aHMparse 1 NPUNpeMy YHecHMKa 1 BOAWTEbA; TELLIKO Ce KOHTPOMLLIE
1 NaKO Ce MOXKe CKPeHy T ca TeMe; IOCTYMHWM Cy OrpaHUYeHOM 6pOjy YHECHWKa, MOXe Ce IECUTH [1a YH4EeCHULIM
He fohy [0 peneBaHTHMX 3aKbyyaka.

Craxupame

OedunHunuuja: [lyropoyHy neproa TOKOM Kojer ocoba Ha CTaky UCTOBPEMEHO yUn 1 paau, AOK je HaapeheHa,
KOMMETeHTHMja ocoba Haarneaa, olerbyje n aaje noBpaTHy MHbopMaumjy o paay. NoapasymeBa jacHoO
fedVHNCaH NnaH akTUBHOCTM M O4eKMBAHWX MCXOAa KOjW Ce OAHOCE Ha 06aB/barbe MOCN0BA Y MHCTUTYUMW Y
KOjoj ce cTaxkMparbe oABuja. [peacTaB/ba CBOjEBPCTaH peanncTiyaH npukas dyayher nocna v npunpemy 3a
paf y peasHoOM PagHOM OKPY>KeHsy.

Kowme je HameneHa/Kapa ce kopuctu: Ocobama Kojy Cy 3aBpLUMIE UAN TPEHYTHO CTyaAMpajy ,MpeamMeT
cTaxka" (HNp. nekapwu, NpaBHKLK), ocobama Koje ce NpUnpemMajy 3a ronarakse ApyKaBHOr CTPYYHOr UCInTa
(NpyNpaBHUYKM CTaX), MojeIMHLIMMA KOjU XKene fla CTeKy fofjaTHa 3Hakba U BELUTUHE M3 061acTy 13 KOJUX Cy
CTeknn hopmManHo 06pasoBakbe UK M3 06/1aCTH Koje MPeACTaBbajy HUXoBe chepe NMHTEPecoBaHba.
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MpeaHocTu: [Mpunvka aa ce s NpBe pyKe y4un of 0coba Koje Cy CTPYYHE 1 nocesyjy BULLIE 3HaHba 1 UCKYCTBa;
MHTepakUuMja ca Konerama 13 CTpyKe 1 yMpexkaBarbe pajin farbe capajtbe, CTulakba 3Hakba M BELITUHA
peneBaHTHMX 3a yCrelHO 06aB/bakbe Nocna u pa3sujarbe KOMMETEHLM]a HEOMXOAHMX 3a CHaNaXKeHse Ha TPXKULLITY
pafa; MoryhHOCT Aia ce HakoH 06aBIbEHOr CTaXka 3acHyje pagHu OAHOC Y MHCTUTYLIMW Y KOjOj je CTaxk 06aBIbEH.

Hepoctauu/maHe: [NogpasymeBa akTUBHOCT M MOcBeNEHOCT 0co6e Ha CTaxKy Koja MOXe Aa N30CTaHe; 3axTeBa
JeTarbHO paspaheH nnaH v jacHa ynyTcTBa; HEMOTUBMCAHOCT 0CO6e Ha CTaxy Kao nocneamnLa HepeanHux
oYeKrBarba UK IoLLEr MporpamMa 1 ycnoBa CTaxuparba; yro Tpaje U 3axTeBa cTanHo npaherse pesyntaTta paja.

CTtyamjcke nocete

[eduHuumja: OpraHn3oBaHe NoceTe KojuMa Ce HacToju Noanhi HMBO 3Hakba M pasyMeBarba yYeCcHKa O TeMama
360r KOjux ce opraHuayjy. Hajuelihe ce opraHunayjy Kako 61 ce y4ecHULM yno3Hanm ca HoOBUM NnepcrnexkTnBamMa
M MPUCTYNMMa KOjW Ce passivKyjy Of HMXOBOI AoCaAallber MCKYCTBa.

Kome je HamerbeHa/Kapa ce kopuctu: CTpyYHaLmMMa U NpakTuyaprma 13 oapeheHnx obnacTy; kaaa je notTpebHa
HernocpefHa pa3MeHa UCKyCcTaBa W NpuMepa 4o6pe Npakce ca Konerama y 3eM/by Uiy MHOCTPaHCTBY Koju
YKIBYYYjy pasivynTe KynTypHE KOHTEKCTE; 3a pasBUjarbe MHTEPKYTYPasiHE OCET/BUBOCTH, YHEHE N INYHN
pasBoj.

MpeaHocTu: MoacTndy capafby M yMpexkaBatbe, 0Cfarbajy ce Ha 3HaHbe M UCKYCTBO MosiasHmKa v CrpemMHOCT
Ha AieSberbe PeneBaHTHIX CaapyKaja, LUTO YjeAHO NpeAcTaB/ba U Lirb NOCETE; 3MELLITaHse U3 pagHOr KOHTEKCTa
MOXKe 6UTK AofaTHa MOTUBALIMja 3a YYeHbe.

HepocTtauu/maHe: 3axTeBajy Ly>e OACYCTBOBamE Ca Nocsa, MOTPEBHO je NaXx/bUBO NiaHnpare 1 Aoopa
opraHmsalmja, HUCY EKOHOMUYHE.
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METOZLE PASBOJA JbYJCKNX PECYPCA: KPATAK MPEIME/]

CABPEMEHE METOLE

KoyyuHr

Hebunuumja: KOoyumHr je npolec pa3Boja Koju noapasymeBa napTHEPCKM MHTEPAKTUBHM OHOC M3Mehy
Koy4a 1 3anocneHor (Koydwja), ycMepeH Ha pasBoj 1 OCTBapuBaHse TIMYHMX 1 MPOhECMOHaNHNX NoTeHUMjana
3apaf A06pPO6UTM 3aM0CEHOT 1 opraHm3alyje (CnoH3opa). Koyy 3anocneHoM He Hyam pellersa U cMaTpa
[la 3anocrneHun nocesyje yHyTpallke pecypce Koju My Mory omMoryhnti fia npoHahe pellerse 3a npenpeke u
npo6remMe Ha Nocny 1y Kapujepu.

Kome je HamerseHa/Kapa ce kopuctu: KOy4uHr ce, 3601 CBOje MpUpofe Koja je npunarofjeHa KOHTEKCTY, MOXe
KOPUCTUTU y BPOjHUM CUTYyalMjama, ca NojeAHLMMAa, rpynama U TUMOBMUMA. Hekn of npyvMepa Kafia je KOy4nHr
MeTo[a Koja MOXe 6UTK n3pasuTo edurkacHa cy cneaehu: passujarbe NoTeHUmjana, ebrkacHa npuMeHa
YCBOjEHNX BELWITWHA, NoAPLIKA Yy pa3Bojy Kapujepe, pasBujarbe MMAEPCKMX CNOCO6HOCTM, MoMoh 3anocneHnma
KOj¥ Cy CTPyYHbaLM y CBOM MOCY, anv Hemajy pa3BujeHe CroCO6HOCTH YCNeLlHe KOMYHUKaLuje 1 pykoBohersa
NV UMajy npobnemMa y MehysrbyACKMM OHOCUMA 1 PYKOBONEHY KOHMAMKTOM, Kao 1 KO Npenasa Ha HOBO
pagHO MEeCTO, HAPOYMTO TA€ je NOTPEBHO CTPATELLKO Pa3MULLTbaHbE.

MpepHocTu: KOy4mHr moMadke y pelliaBarby KOHKPETHMX MPpo6nema, ann y3 To AOMPUHOCH PasBOojy EMOLIMOHAITHE,
couujanHe 1 pefaumoHe MHTENUreHunje U Tako pasBuja YKYMHKU NMMAEPCKM KanauuTeT jelHe OpraHunsaLuje.
KoyuurHrom ce 'y Hajgehoj mepu noBesyjy NMYHK U NpohecoHanHm pa3eoj U noBehaBa MOTMUBALIMja 3aNOCNEHMX,
HbMXOBA aHraXKOBAHOCT Ha MOCy W NPOAYKTUBHOCT. KOYUMHT je yBek npunaroheH cneynduyHoM 3anoCneHoM,
CUTYaLMN 1 OKPYXKEHDY.

HepocTauu/mane: OpeheHe ocobe HUCY KaHANAATM 3a KOYYUHT U KOA, HMX Ce KOYHUHIOM He MOXXe nocTuhn
erbeHn edekart (HefocTaTak »erbe, 0OfA60jHOCT NpemMa npoLiecy camopeddekcuje, HeA0BOSbHA OrOBOPHOCT
3a COMCTBEHM pa3Boj). 3a ycnellaH KOyYnHI OAHOC HEOMXOAHa je CTPYYHOCT Koy4a (6e3 063vpa Ha To Aa
NN je MHTEPHW WK CNosballlkbk KOYY), @ y CaMoj OpraHn3almjv yjeiHa4YeHOCT KOyYnHI Mofena. Mporpamu
aKkpeauTalumje n eBanyaumje y HalleM OKPYXersy joLL YBEK HUCY IOBOSBLHO pa3BujeHun. byayhu aa nogpasymea
paf 1:1 oBa MeTofa je ckyna (YKOIMKO Ce BPEMEHOM He pasBuje Mporpam peer KOyumHra).
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KonabopaTueBHo yuerbe (peer-to-peer)

Jedunmunja: KonabopaTvBHO y4erse noapasymMeBa NpoLec y KOMe 3anocfeHn Ha MCTOM HUBOY, (hOpMasHo u
HedopMasHo, yue jedHn of Apyrux. Y OBOj METOAM yYeH-a He MOCTOojM ayTOPUTET NpeaaBava, (hacuamraTopa uim
MOAEPaToPa, Te CYy CBM YK/byYeHM Y MPOLIEC Y4erba y paBHOMPaBHOM, PeLIMNPOYHOM, 0aHOCY. MoxKe nocTojaTny hopmu
,buddy” cnctema napTHEPCTBa, peer KOy4YmHra, peer eBanyaLyje, CneLmnjaniaoBaHmnx rpyna, cCeM1MHapa U akTUBHOCTU.

Kome je HamerseHa/Kapa ce kopucTtu: KonabopaTMBHO yYeHse je KOPUCHO Yy CUTyaumjama y KojMa je Harnacak
Ha npolecy y4era 1 pasBoja. HapouunTo je KopUCHO Kada Tpeba pasBuTN MefyrbyAcKe OAHOCE 1 TUMCKM paf,
No60sbLIATA KOMYHUKALIW]Y, Pa3BUTH KPUTUYKO MULLITbEHSE U PeLliaBarbe NpobiiemMa U pasBUTY OpPraHm3aLMoHy
KyNTypy HEMpeKMAHOT pa3Boja. Takohe, kKada Hema JOBOSbHO CPeACTaBa 3a KIaCUYHN MEHTOPUHT AW KOYUVHT,
MOXE Ce Pa3BUTU PEEr MEHTOPUHT U KOYYUHT.

MpepHocTy: MonasHULM NporpamM Mory nNpuiaroaMTy CBOjUM NoTpebama 1 OH Ce OpraHCKU pasBiuja 3aBUCHO
O/l HUBOA, IMYHOCTW, MOTpeba 1 CTUMIOBA Y y4erby NonasHnKa. Y HeopmanHoM 061Ky TO je HajAeMOKPaTCKMjmn
061K y4erba U MOXKe Ce OpraH1M30BaTh 6e3 BENMKMX CpeAcTaBa, Maaa cy MOryhHOCTYM YKOMMKO PECYPCH HUCY
Npo6/eM, HeorpaHUYeHe.

HepocTauu/maHe: YKONUKO He NOCToju 1o6pa capairba y TUMY UV OpraHn3aLmin 1 YKOIMKO Cy 3amnoc/eHu
HaBWKHYTW Ha caMoCTanaH Uan KOHTPONMCaH paga, TELLKO je yCnoCcTaBUTH yernellaH NpoLec KonabopaTMBHON
yyerba. Takohe, y 0BaKo EMOKPATCKOM OKPY>XKeHby, KOHTpOa KBannTeTa 1 eBanyaumja Hay4eHor MOXe
npeAcTaBfbaTy NPoGIem.

ACUHXPOHO Y CUHXPOHO €JIEKTPOHCKO 06pa3oBatbe
ACUHXPOHO eNIEKTPOHCKO 06pa3oBamse (AUrMTaNHO yuyere)

Oedununumja: urntanHo yderse nogpasymeBa Kopulhere eqykaTMBHOr MaTepujana Koju je AOCTynaH
eneKkTPoHCKKW. Taj maTepujan je cee Yelllhe MynTUMeanjanaH n obyxearta TeKCT, rpaduky, Gunm, aHuMauuje,
BMAEO-MrpULE, BUPTYENHY CTBAPHOCT M CIMYHO. HajHOBMj O6/IMUM AUTUTANHOT yYera Cy MPOorpamm 3aCHOBaHM
Ha remmdurkaumnjn (NprMeHa Teopwje nrpuua y CBakofHeBHMM NOCAOBHUM CUTyalMjamMa Koja oMmoryhaBa
javarbe KomneTeHUwMja y 6e36eJHOM OKPY>KEHbY) 1 OTBOPEHUM OHNajH KypceBnMa MOOCs (Massive open
online courses, rae NOCToje MUHW KYPCEeBM BE3aHN 3a OrpoMaH 6poj BELUTMHA U NOMasHUUM MOTY fja ogabepy
OHe KOjv Cy HajpeneBaHTHMj 3a FbUXOB Pa3Boj).
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METOZLE PASBOJA JbYJCKNX PECYPCA: KPATAK MPEIME/]

Kome je Hamer-eHa/Kaga ce kopucTu: [IMrnMTanHo yyere je HapoumTo KOPUCHO Kada Benvkin 6poj nonasHmka
Tpeba Aa vma NpucTyn oapeheHnm nHbopmalmjama. Takohe, y reorpadcku pasyheHnmM TMMoBMMa U
pPas3NMYUTUM BPEMEHCKMM 30HaMa. [1oK je oBaj MeToA Ayro 61mo KopuliheH camMo 3a pasBujarbe TEXHUYKIMX
BewTnHa (peunmo IT BeLITMHa, yYerbe NporpamMa, NpUCTyn 3aKOHKWMAa, MPaBUIHULMMA, UTL.), CBE BULLIE Ce
KOPWCTW 1 3a pasBujarbe BELUTUHA KOMYHMKALM]e, TAepCTBa, eMoLmoHanHe uHTenureHumje (,soft skills”) nta.
[laHac ce 4ecTo KOpPUCTM 1y yBONery y MOcao, a Kpo3 reMmduKaLmjy ce eBanympa yCBojeHo 3Hame. KopncHm
Cy 3a O6HaBsbakbe 1 yTBPHMBarbe 3HaHba HakoH nayae (refresher courses). EBanyaumja Moyke 61UTH yrpaheHa
y cam Nporpam, Tako fla ce NoAaly Mory oaMax U CTaTUCTUYKM 06paanTL.

MpepHocTu: OMoryhaea HeorpaHUYeHo BEIMKOj IPYNK SbyaAn NPUCTYN CTaHAapAM30BaHOM MaTepujany, a
NpUCTYN MHhOPMaLMjama je HenpekuaaH v hnekcrounaH. 3anocneHn Mory aa yde TEMMOM KOju UM ofiroBapa
V¥ Kafia MM ofiroBapa. Mlako noyeTHa ynararsa Mory 61T 3HaTHa, TPOLLIKOBW HICY BENVIKM Kafla ce y3Me Yy 0631p
HeorpaHuyeH 6poj KOPUCHUKA. VIHTPOBEPTHE N CTUABbMBE 0CO6E MOry ebUKaCHMje a y4e y OBAaKBOM OKPYXKEHsY.

HepocTtauu/maHe: 3anocneHn Mopajy 6UTn AMruTanHo NUCMEHN 1 MOpajy MMaTK NPUCTYMN KOMMjyTepy.
YKOMMKO HUMje OPraHn30BaHO Kao MHTEPaKTMBAH M KolabopaTyBaH NPOLEC, AMMUMTANHO YYeHe MOXE Aa Yrpo3u
MOTMBaUMjy jep NPOoLEC CaMOCTaNHOT y4era MOXe Aa byae M30n0BaH. HemMa HenocpeaHe nHTepakumje ca
WNHCTPYKTOPOM MM NpefaBayveM, Te NosasHuLmM He Mory ogMax Aa 4o6ujy OAroBOpe Ha MTarka. 360r Tora je
yBeK Ao6po kombnHoBaTK self-directed learning ca konabopaTUBHUM M COLIMjaNHUM Y4erbeM 1 reMUdOUKaLMjOM.
HeonxofHa je HbpacTpykTypa 3a NoCTaB/batbe NnaTMopMe 3a ydere 1 CTPYYHOCT 3a An3ajH caapyKaja.
YKONMKO NnatdopmMa HUje MHTEPaKTUBHA, eBayaLmja MOXe GUTU TeLLKa.

CMHXPOHO eNIeKTPOHCKO o6pa3oBamse — e-learning

HeduHnumja: CMHXPOHO eNeKTPOHCKO 06pa3oBarbe je MeToAa Koja KOpUCTM ayamo 1 BUAEO KOHMEPEHLN)Y,
BMPTYesnHe ydmoruue (nnathopme kao wrto cy Moodle ili Adobe Connect) n MHTEPHET NPUYAOHULIE KAKO 6M
omoryhuna y4erse ca NpUCcycTBOM NpeAaBaya namn pacuantatopa y peasHom BpemeHy, 6e3 063vpa Ha To rae
CEe OHUW Y TOM TPEHYTKY Hanase.

Kome je HamerseHa/Kaga ce kopuctu: CUHXPOHO eN1eKTPOHCKO 06pa3oBatbe je HapodYUTO KOPUCHO Kaja
BE/VIKM BPOj NonasHuKa Koju ce Hanase Ha reorpadcki yaarbeHUM MecTMa Tpeba fla MMa NpucTyn nporpamy,
npenasadvy 1 Koneramay peasHoM BPEMEHY.
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MpepHocTu: MNpeaHOCTN e-06pasoBakba Cy Npe cBera BpemeHcka hiekeMbunHocT M MoryhHoCT kopuiherba
ANMUTaNHNX TEXHONOIMja 1 MHTEPAKTUBHWX CaZipykaja Y3 MHTepaKLMjy y4ecHWKa 1 MogepaTopa Mnuv npefaBaya
Y peanHoM BpeMeHy. YKONMKO OpraH13aumja xenu fa npeaaBarbe, 00yKy nnn BUAeO KOHMEPEHLM)Y OAPXKHM
CMOSbHM CTPYYHbaK, OBa MeTofla yuerba 6rhe jedTuHmja.

HepocTauun/mane: Hajgehun HefocTalm e-06pa3oBarba Cy KOMMIEKCHOCT v Tpajarbe M3paje MaTepujana 1
NpO6aEMU TEXHNYKE N TEXHOMOLLKE MHDPACTPYKTYPE.

Kom6uHoBaHo n xmbpugHo yuyerbe (blended learning)

JeduHnymja: KOMOMHOBAHO y4yerse noapasyMeBa NCTOBPEMEHO KopuLLINeHe pasininTiux Metoaa yderba
3a caBnajaBarbe HEeKOTr 3Hatba UK BelTuHe. OBaj NpUCTYN NnoapasyMeBa KOMOUHaLM]y KNacuuyHUX Un
NCKYCTBEHMX 0ByKa 1 NpeAaBarba, e-yderba U ANTUTanHOr U KONabopaTUBHOT yyeHba.

Kome je HamerseHa/Kapa ce kopucTu: V3pasuta (hnekCMBUIHOCT KOMBMHOBAHOT y4erba YHI ra MPUMEHTBUBUM
Yy HajlLUMpeM CNeKTpY CMTyalmja 1 ca Hajehim 6pojem KopucHmKa. Moxke ce pehu aa je HajkopucHMju kaga ce
paav O yCBajamby 3Harba U BeLLTMHa Koje he 6uTn KopuheHe y IyroM BDEMEHCKOM Nepuoty, e je peTeHunja
Of1 KIbYYHOT 3Ha4aja 1 FAe ce MOXKe jaBUTU MoTpeda 3a OOHaBbaHeM UM AOMYHOM 3HaHba.

MpepHocTu: Hajeha npeqHOCT KOMBMHOBAHOT Y4eHba je LLITO Ce HMME MOXKE KpempaTu Nnporpam noThyHo
npunarofeH uMbeBMMa yderba, MaTepujasy, UMSbHOj rpyn U pacrnofioXMBUM cpeacTBMMa (brHaHcHjama,
BpemMeHy 1 npocTopy). OH npy»ka MoryhHOCT fja ce NoBexy NpeHOCTU JbyAcKor (hakTopa U ehnKacHoOCT
hNexcUBUNHOCT AMrMTanHor yyersa. [Nokasano ce Aa cy 4o6po An3ajHUpaHu Nporpamm KOMGUHOBAHOT y4erba
jedTUHNjW, BpeMeHCKM edrKacHMjW, Aa Ce TaKo CTEYEHO 3HaH-e TEXE 3a60paBsba.

HepocTauu/maHe: OCcMULLIIbaBakbe NporpamMa KOMOMHOBaHOT yyYeHsa 3axTeBa CTPYYHOCT M 3axXTEBHW|E je o
KNacu4HMX MeTofa ObyKe 1 ydera. YKOMMKO ce KOPUCTHM e-learning v AMMMTANHO yYerse, HEONXOAHO je Aa
3anocneHn nmajy NpUCTyn KoMMjyTepy 1 Aa 6yay AUrUTanHO ONUCMEHEHW.
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NcKycTBeHO yuyerbe — paguoHuLLe U pe3naeHLunjaiHu nporpamMm

HeduHmumja: VICKyCTBEHO yYerse je yuerbe KPo3 akKTUBHOCT W HakHaAHY pednekcujy. AKTUBHOCT KPO3 KOjy Ce yuu
MOpa 61TV CTBapHa, pefleBaHTHa, OpUrMHanHa 1 aa nogpasymMeBa akTuBHO yyellhe. Kpos MCKYCTBEHO yuerse,
YYECHMUN Ce U3MeLLITajy 13 yobruyajeHor HaunHa MyHKUMOHMCaHa M oMoryhaBa ce npoMeHa pedepeHTHOr
cucTeMa y pasmuLlbarby. OHO noapasymMesa MyT O KOHKPETHOT Ka arncTpakTHOM W HaTpar.

Kome je HamerseHa/Kapa ce kopucTtu: [IpUMeEHa MCKYCTBEHOT y4Yerba je LUMPOKa M OHO Ce MOXE KOPUCTUTU
3a pasBoOj HajpasNMUUTUMX KOMMeTeHUMja. Moxkaa je Hajeha npuMeHa y pasBojy MAEPCTBA, MPOMEHE
OpraHn3alUmnoHe KyNType, UMMIEMEHTaLM]e HOBUX MHULIMjaTUB], yHanpeherba BELITMHA, CaBNafaBaHba HOBUX
BeLTMHa 1 Nobosbluakba TUMCKOTN pada. Moxe ce, Takohe, KOPUCTUTU aKo je MOTPEOHO PasBuTK eMnaTujy
npema KOpUCHWKY ycnyre (Ha npumMep ocobama ca MHBanMAUTETOM, AeUn v n3bernvuama).

MpepHocTu: VICKYCTBEHO yyerse je HajedrKacHWjU MeTOA KO alanTUBHUX, AYOUHCKMX MPOMEHa, a HaydeHa
MaTtepuja ce He 3abopaBsba 1 oaMax je MPUMEHIbUBA. PeTeHLMja HayYeHOr HaKOH MCKYCTBEHOT y4YeHsa je OKO
70%. OBa BpCTa y4erba NoBesyje Teopujy 1 npakcy, a y3 T0 je YYere 3aHUMIBMBO 1 aKTUBHO. [TpUMEHBMBO je
Ha 3anoc/ieHe Ha CBUM HUBOVMA.

HepocTauu/maHe: MeTofa MCKYCTBEHOT y4era 3axTeBa crnelnduyHy 06y4eHOCT 1 CTPYYHOCT hacuamTaTopa
nn TpeHepa. OH Mopa GUTU CTPYYHbaK 3a MCKYCTBEHM MPOLIEC YYeHba 1 pasBoja, He CaMo 3a CafipyKaj. Y MHOrMM
cpeaMHama joLl yBEK MOCTOjV BENMKM OTNOP NPEMa OBOM HauMHY y4erba, HapOYUTO Y XMjEePapXmjCKM YCTPOJEHNM
opraHusauuvjamMa rae je cysbujeHa MH1LmMjaTMBa 3anoceHnx. VICKyCTBEHO yuere MOyKe NoapasyMeBaTi 4ocTa
YITOXEHOI BPEMEHA 1 CpeficTaBa.

* %k *

AKTyenHn NpUCTyn pasBojy 3anoCNeHnX NpeAaHOCT Aaje MHTEPaKTUBHUM, NepCoOHan“30BaHMM MeTofama
YCMEPEHWM Ha TEXHOSOWjy, anu CBE NPETXOAHO HaBeAeHe MeToAe MOry 6UTU KOPUCHE Y PasBOjy JbyACKMX
pecypca, a ycnex nporpama he yBek HajBuLLE 3aBUCUTY Of M360Pa afleKBaTHE MeToMEe CXOAHO LU/bEBMMA,
LIMSBHOj FPYM 1 OKPYXKEHbY.
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TABEJTAPHU TIPUKA3 METOOA N HbUXOBUX KAPAKTEPUCTUKA

KnacuuyHe
lMpenaBama obyke un

Okpyrnu
CTOJI0BM

KoHdepeHuuje/

: CeMuHapu MeHTopcTBO
CUMMO3UjyMU

TPEHUH3U

NHTepakTnBHa

YcmMmepeHa Ha yyecHuka

YcMepeHa Ha npefaBavya

HamerseHa BenMKoMm
6pojy y4ecHuKa

,Y peanHom BpemeHy"

YyecHULM HU3NYKN MPUCYTHU

OpraHun3aumoHo 3axTeBHa

DuHaHCKjCKM 3axTeBHa

JlereHpa:

METOJE

TpaguumoHanHe MeToae CaBpeMeHe MeToze

KAPAKTEPUCTUKE METOJA
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METOJE PA3BOJA JbYACKNX PECYPCA: KPATAK MPEMEA

Kom6rHoBaHo MckycTBeHO
yyere i yderbew
i (blended learning) i papuonuue

i Koma6opatusHo
KoyuuHr yyer-e
i (peerto peer)

{ [urntanHo | EneKTpoHcKo

Cryaujcke
i i yyer-e yyer-e

nocete

CTaxxmpare
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